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Kokybés uztikrinimas yra viena i§ priemoniy, padedanciy jgyvendinti auks-
tyjy mokykly atskaitomybe. Si priemoné yra tinkama ne tik valstybés finan-
suojamoms institucijoms, bet ir nevalstybinéms aukstosioms mokykloms, nes
pastarosios, nors ir negauna finansavimo i$ valstybés, taciau teikia visuomenei
vie$aja paslaugg, kurios kokybe priziari valstybé. Vadovaujantis Europos auks-
tojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG), taip
pat Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu bei Lietuvos Respublikos mokslo
ir studijy jstatymu (MS]), pirmiausia atsakomybé uz aukstojo mokslo kokybe
tenka pacioms aukstosioms mokykloms.

Institucinis vertinimas yra vienas i$ iSorinio kokybés uztikrinimo mecha-
nizmy, kuris paprastai apima visas aukstojo mokslo institucijos veiklas. Pagrin-
dinis institucijos vertinimo tikslas — tobulinimas, siekiant suteikti grjZztamajj
ry$j aukstosios mokyklos vadovybei apie organizacijos stiprybes ir tobulintinus
aspektus tam, kad biity pagerinta institucijos veikla.

2015 m. buvo baigtas pirmasis visy Lietuvoje veikianciy aukstyjy mokykly
iSorinis vertinimas. Sios analizés tikslas — bendry teigiamy ir neigiamy ten-
dencijy aukstyjy mokykly veikloje iSryskinimas atsizvelgiant j eksperty pa-
rengtas iSorinio vertinimo i$vadas. Leidinyje analizuojami iSorinio vertinimo
rezultatai, pateikiamos bendrosios tendencijos, iSryskéjusios per vertinima,
apzvelgiami aukstyjy mokykly apklausos rezultatai. Nors eksperty vertinimo
objektas — aukstyjy mokykly veiklos kokybé, taciau jie kartu pateiké ir reko-
mendacijy, skirty Lietuvos aukstojo mokslo sistemai, i$oriniam vertinimui to-
bulinti.

Tikimés, kad pateiktos rekomendacijos svariai prisidés prie aukstuyjy
mokykly veiklos tobulinimo, kokybés kulttros diegimo institucijose.

ISorinis kokybés uztikrinimas Lietuvoje

Siuo metu Lietuvoje vykdomas dviejy tipy iSorinis vertinimas - studijy
programy ir aukstyjy mokykly veiklos.

Vykdomy studijy programy vertinimas pradétas organizuoti 1998 m. ir iki
2015 m. vidurio jau atlikta daugiau kaip 3 600 studijy programy vertinimy'.

Pirma karta Lietuvos auk$tyjy mokykly veiklg pradéta vertinti 2000 m., kai
aukstesniosios mokyklos buvo pertvarkomos i kolegijas. Pagal tuomet galioju-
sius teisés aktus per ketverius metus nuo veiklos pradzios turéjo buti atliktas
aukstosios mokyklos vertinimas, tad nuo 2004 m. buvo vertinama, kaip kolegi-
jos jvykdé salygas, iSkeltas per jy jsteigima. Taciau universitety vertinimas vyko
tik jy paciy iniciatyva, pasinaudojant tarptautiniy organizacijy paslaugomis:
Europos universitety asociacijos, Zalcburgo seminaro ir kt.

Lietuvos aukstojo mokslo eksperty nuomone?, institucinio vertinimo buti-
numa Lietuvoje nulémé $ios priezastys: neturint nacionalinés institucinio ver-
tinimo sistemos, Lietuvos aukstosioms mokykloms kilty sunkumy jsitraukti
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i Europos aukstojo mokslo erdve, tad tekty kviestis kity Saliy agentaras. Dél
$ios priezasties sanaudos buty itin didelés. Taip pat, vis tiek Lietuvoje reiké-
ty specialisty, kurie gebéty tam tikru mastu valdyti iSorinio vertinimo proce-
daras. Tokios nacionalinés vertinimo sistemos suktrimas sudaryty prielaidas
parengti nacionalinius iSorinio vertinimo ekspertus, kurie galéty jsitraukti i
tarptauting veikla. Autoriy manymu, nepradéjus institucinio vertinimo, buty
sunku inicijuoti kokybés kulttiros kaitg atskirose aukstosiose mokyklose, taip
pat tikétis lygiavercio pripazinimo bendroje Europos aukstojo mokslo ir moks-
liniy tyrimy erdvéje.

Patvirtinus naujajj Mokslo ir studijy jstatymg (MS], 2009), buvo numatyta,
kad mokslo (meno) veiklos ir studijy kokybé uztikrinama per mokslo ir studijy
institucijy vidines kokybés uztikrinimo sistemas, iSorinj studijy programy ver-
tinimg ir akreditavimg, iSorinj mokslinés veiklos vertinimg ir i$orinj mokslo ir
studijy institucijy jvertinimg ir (arba) akreditavima. [sigaliojus jstatymui, buvo
sukurtos teisinés prielaidos bendram universitety ir kolegijy veiklos vertini-
mui, o pirmieji naujo tipo vertinimai pradéti organizuoti 2011 m.

ISorinio vertinimo procesas

Aukstyjy mokykly veiklos vertinimg inicijuoja Svietimo ir mokslo ministe-
rija, jsakymu patvirtindama numatomas vertinti institucijas bei laikotarpj, per
kurj turi bati atliktas i$orinis vertinimas. Visa vertinimo procesa organizuoja
Studijy kokybés vertinimo centras (toliau - SKVC), vadovaudamasis LR Vy-
riausybés nustatyta vertinimo tvarka bei savo patvirtinta vertinimo metodi-
ka, kurioje nustatytos vertinimo sritys bei kriterijai. Duomenis apie aukstyjy
mokykly realiyjy istekliy bukle bei jy atitiktj minimaliems reikalavimams tei-
kia Mokslo ir studijy stebésenos bei analizés centras (toliau - MOSTA). Iki
2014 m. rudens apie realiyjy i$tekliy atitiktj minimaliems reikalavimams MOS-
TA pateikdavo sprendimg, kuris galéjo lemti galutinj aukstosios mokyklos vei-
klos jvertinima.

Inicijavus iSorinj vertinima, kiekviena aukstoji mokykla parengia veiklos
savianalize. Savianalizé, MOSTA pateikti duomenys apie realiuosius isteklius,
kita papildoma informacija pateikiama eksperty grupei, kuri, susipazinusi su
visais dokumentais, vyksta j vertinamaja institucija. Vizito metu (2-3 dienos)
ekspertai susitinka su akademinés bendruomenés nariais, administracija, stu-
dentais, absolventais, darbdaviais. Po vizito ekspertai parengia vertinimo i$va-
dy projekta, su kuriuo supazindinama kiekviena vertinta institucija. Galutines
vertinimo i§vadas nagrinéja Aukstyjy mokykly vertinimo komisija, veikianti
prie SKVC. Svarbu paminéti, kad Aukstyjy mokykly vertinimo komisija, kurig
sudaro akademinés bendruomencés, socialiniy partneriy ir studenty atstovai,
pritaré visy aukstyjy mokykly vertinimo isvadoms, o tai rodo i§vady objekty-
vumg, i$samuma ir pagristumg. Galutinj sprendimg dél akreditavimo priima
SKVG, atsizvelgdamas j eksperty i$vadas ir komisijos sitilyma. I$vados skelbia-
mos SKVC tinklalapyje.
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Aukstosios mokyklos veikla gali bati jvertinama teigiamai arba neigiamai.
Teigiamai jvertinama institucija, kuri laikosi nustatyty iSorinio vertinimo pro-
cedury, kurios realiyjy iStekliy vertinimo rezultatai atitinka Aukstosios mo-
kyklos realiyjy istekliy vertinimo metodikoje nustatytus minimalius studijy
salygy ir studijy organizavimo kokybés reikalavimus ir kurios veikla vertinant
nenustatoma esminiy trikumy, t. y. kai visos vertinamosios sritys jvertina-
mos teigiamai. 2014 m. rudenj pakeitus LR Vyriausybés nutarimg, jvertinimo
sprendimo nebelemia realiyjy itekliy vertinimo rezultatai, jie tampa papildo-
mu informacijos $altiniu ekspertams, atliekantiems i$orinj vertinimg.

Institucijos, gavusios jvertinimg ir nesutikdamos su juo, gali teikti apeliaci-
jas. Tokia teise pasinaudojo 4 aukstosios mokyklos, kuriy apeliacijas nagrinéjo
SMM sudaryta Apeliaciné komisija. Trys apeliacijos buvo netenkintos, viena —
tenkinta i§ dalies (buvo organizuotas naujas iSorinis vertinimas). Viena ape-
lianté kreipési j teismg, taciau po dvejy mety trukmeés teisminio ginco buvo
paliktas galioti SKVC sprendimas.

Atlikus i8orinj veiklos vertinimg ir remiantis vertinimo iSvadomis, galimi
tokie akreditavimo sprendimai:

o akredituoti 6 metams, jei priimtas sprendimas auks$taja mokykla per
iSorinj vertinima jvertinti teigiamai;

o akredituoti 3 metams, jei per iSorinj vertinimg priimtas sprendimas
jvertinti neigiamai (iSskyrus atvejus, kai neigiamas vertinimas yra pa-
kartotinis ar kai neigiamai jvertinama naujai jsteigta aukstoji mokykla,
nes jos veiklos rezultatai neatitinka steigimo ir leidimo vykdyti studijas
ir su studijomis susijusig veiklg i$davimo metu nustatyty reikalavimy);

o neakredituoti, jei aukstoji mokykla pakartotinai jvertinta neigiamai
arba naujai jsteigtos institucijos veiklos rezultatai neatitinka steigiant
nustatyty salygu.

ISorinio vertinimo procesas nesibaigia parengus ir paskelbus vertinimo i$-
vadas. Labai svarbu, kad universitetai, kolegijos iSanalizuoty eksperty pastabas
ir imtysi atitinkamy veiksmy veiklai gerinti. Tuo tikslu kiekviena aukstoji mo-
kykla, kurios veikla buvo jvertinta, turi numatyti priemones savianalizés metu
ir per iSorinj vertinimg nustatytiems trikumams pas$alinti, institucijos veiklai
gerinti. Sias priemones aukstoji mokykla turi viesai skelbti. Praéjus mazdaug
pusei mety po vertinimo i$vady paskelbimo, SKVC atstovai vyksta su vizitu
i kiekviena jvertinta aukstaja mokykla, kur susitinka su administracija aptar-
ti kokybés gerinimo plany. Sie planai skelbiami ne tik konkrecios aukstosios
mokyklos tinklalapyje, ta¢iau nuoroda i juos skelbiama ir SKVC tinklalapyje
greta vertinimo i$vady. Taip visi akademinés bendruomenés nariai, socialiniai
partneriai bei visuomené yra informuojami apie tai, kaip aukstoji mokykla rea-
guoja j pateiktas rekomendacijas.

Institucinio vertinimo kontekstas

Visy Lietuvoje veikianc¢iy aukstyjy mokykly pirmieji vertinimai buvo or-
ganizuoti 2011-2015 m. Tai laikotarpis, kurio metu jvyko nemazai aukstojo
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mokslo poky¢iy Lietuvoje. Iki 2011 m. pabaigos valstybinés aukstosios mo-
kyklos turéjo buiti pertvarkytos i§ biudzZetiniy jstaigy j vie$asias jstaigas. Nuo
2011 m. rugséjo 1 d. aukstojo mokslo sistemoje atsirado nauja studijy kredito
samprata, grista Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema (ECTS), su tuo
buvo susijusi visy studijy programy pertvarka. 2012 m. pabaigoje Konstituci-
nis Teismas pasisaké dél kai kuriy MS] straipsniy neatitikties LR Konstituci-
jai, dél to buvo pakoreguotos atitinkamos MS] nuostatos: nurodyta aukstyjy
mokykly pareiga informuoti apie kokybés uztikrinimo priemones, valstybés
skirty 1é$y naudojima; pakeistos aukstyjy mokykly senato ir tarybos funkcijos;
pakeista studenty rotavimo tvarka paskirstant mokamas ir nemokamas vietas.
Atsizvelgdamos j $§iuos pakeitimus, aukstosios mokyklos taip pat atliko vidines
pertvarkas — teko i§ naujo suformuoti tarybas (taikant naujus nariy atrankos
principus), keisti vie$ojo informavimo tvarka ir kt. Todél atliekant institucinius
vertinimus ekspertams teko jvertinti ne tik esamg situacijg, tadiau ir gilintis j
pokycius, analizuoti daug pakeisty ar kei¢iamy dokumenty ir jy projekty.

Institucinio vertinimo Lietuvoje ypatumai

Institucinis vertinimas Lietuvoje issiskiria savo tarptautiSkumu. DidZioji
dalis eksperty grupés nariy yra i§ uzsienio Saliy. Tai leidzia aukstosios mokyk-
los veikla ne tik jvertinti pagal nacionalinius reikalavimus, bet ir pazvelgti i ja
i$ Europos ar pasaulinés perspektyvos. Tokius vertinimus, kuomet pasitelkiami
ekspertai i$ keliy skirtingy uzsienio $aliy, organizuoja tik kelios Europos $alys.
Skandinavijos $aliy agentaros keiciasi ekspertais tarpusavyje.

Naujajame vertinime daug démesio skirta visoms suinteresuotoms puséms
jtraukti. Visose vertinimo grupése dalyvavo ne tik akademinio pasaulio atsto-
vai, ta¢iau ir darbdaviai i§ Lietuvos bei studentai. Pastarieji buvo i§ Lietuvos ar
uzsienio aukstyjy mokykly.

Kitas svarbus i$orinio vertinimo bruozas — visuminis poZiiris. Aukstosios
mokyklos veikla jvertinama pagal 4 vertinamasias sritis: strateginj valdyma,
studijas ir mokymasi visg gyvenima, mokslo ir (arba) meno veikla, poveikj re-
giony ir visos $alies raidai. Sios sritys atspindi pagrindinius aukstosios mokyk-
los tikslus, kurie jvardyti MSI.

Lietuvoje naudojama aukstosios mokyklos jvertinima buty galima pava-
dinti grieztu, kadangi gali buti priimamas tik dviejy tipy sprendimas - uni-
versiteto arba kolegijos veiklg jvertinti teigiamai arba neigiamai. Tokie kardi-
naliai prieSingi jvertinimo sprendimai sukelia tam tikras pasekmes aukstajai
mokyklai. Visy pirma, jvertinus neigiamai, aukstoji mokykla netenka teisés per
supaprastintg procediirg jregistruoti savo naujas studijy programas. Antra -
neigiamas sprendimas galimai suformuoja kritiska nuomone visuomenéje,
taip sumazinamas besidomin¢iyjy studijomis srautas. Trecia — jau po dvejy
mety aukstoji mokykla turi i§ naujo ruosti savianalize ir bati vertinama. Kita
vertus, teigiamas sprendimas aukstajai mokyklai suteikia galimybe pagerinti
aukstosios mokyklos jvaizdj.



ANALIZES APRIBOJIMAI

SKVC atlikta analizé remiasi eksperty i$vadomis ir rekomendacijomis, to-
deél tikslinga paminéti, kad vertinimo rezultatas néra aukstyjy mokykly palygi-
nimas ir konkretaus pasiekimy lygio nustatymas, kadangi tai galéty buti pasie-
kiama tik su tam tikra paklaida dél $iy priezasciy:

1. Aukstyjy mokykly vertinimai vyko skirtingu laiku 2011-2015 m. Per §j
laikotarpj buvo pakeista nemazai teisés akty nuostaty, turinéiy tiesiogine
jtaka aukstyjy mokykly veiklai.

2. Aukstosios mokyklos vertintos atsizvelgiant ne tik j faktinius duomenis,
bet ir to regiono, kuriame jos veikia, ypatumus, poreikius, konkrecios ins-
titucijos raidg tam tikru laikotarpiu, t. y. vertinama vadovaujantis konteks-
tualumo principu.

3. Aukstyjy mokykly vertinimo tikslas yra rekomendacijy gerinti veiklg tei-
kimas, todél analizuojant eksperty i$vadas pastebéta, kad daugelio institu-
cijy situacija labai individuali ir skirtinga, o ekspertai akcentuoja tai, kas
svarbu konkreciai aukstajai mokyklai.



AUKSTUJU MOKYKLU ISORINIO VEIKLOS
VERTINIMO REZULTATAI

2011-2015 m. vykusio iSorinio auk$tyjy mokykly veiklos vertinimo metu
$vietimo ir mokslo ministras inicijavo 47 institucijy vertinimus. Studijy koky-
bés vertinimo centras organizavo 44 vertinimus: 23 kolegijy (13 valstybiniy ir
10 nevalstybiniy) ir 21 universiteto (14 valstybiniy ir 7 nevalstybiniy). Atsi-
zvelgdama j Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos apraso, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugséjo 22 d. nutarimu Nr. 1317,
9' punkta, Telsiy Vyskupo Vincento Borisevi¢iaus ir Vilniaus $v. Juozapo kunigy
seminarijy i$orinj vertinimg atliko Sventojo Sosto baznytiniy universitety ir
fakultety kokybés vertinimo ir skatinimo agentira (AVEPRO). Vertinimas
atliktas pagal AVEPRO nustatytus kriterijus, remdamasis atlikto vertinimo
iSvadomis SKVC akreditavo seminarijy veikla (j analizés duomenis seminarijy
vertinimo rezultatai yra jtraukti). Vienos kolegijos — Klaipédos verslo aukstosios
mokyklos - vertinimas nevyko, nes ji nutrauké veikla.

Per vertinimg 34 aukstyjy mokykly veikla jvertinta teigiamai, 12 - neigia-
mai (1 pav.).

26 %
Veikla jvertinta teigiamai

Veikla jvertinta neigiamai
74 %

1 paveikslas. Institucinio vertinimo rezultatai

Vertinant universitetus, 15 juy veikla buvo jvertinta teigiamai (13 valstybiniy
ir 2 nevalstybiniy), 8 — neigiamai (3 valstybiniy ir 5 nevalstybiniy) (2 pav.).

9
80 % 73 %

70 % o 65%
60 %
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40 % 38 % Veikla jvertinta teigiamai

35 %

30 % 27 % Veikla jvertinta neigiamai

20 %
10 %

0%
Valstybiniai Nevalstybiniai I§ viso

2 paveikslas. Universitety vertinimo rezultatai
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Sis skai¢ius nesutampa

su galutiniais akredi-
tavimo rezultatais, nes
i ji nejtraukti MOSTA
atlikto realiyjy istekliy
vertinimo rezultatai,
kurie iki 2014 m. rudens
neigiamo  jvertinimo
atveju galéjo lemti nei-
giamg visos aukstosios
mokyklos veiklos jverti-
nima.

Vertinant kolegijas, 19 jy veikla jvertinta teigiamai (11 valstybiniy ir 8 ne-
valstybiniy) ir 4 - neigiamai (2 valstybiniy ir 2 nevalstybiniy) (3 pav.).

90 %
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30 %

85 % 80 % 83 %

Veikla jvertinta teigiamai

Veikla jvertinta neigiamai

20 % 5% 20 % 17 %
(]

10 %
0%
Valstybinés Nevalstybinés 1§ viso

3 paveikslas. Kolegijy vertinimo rezultatai

Aukstasias mokyklas ekspertai vertino pagal keturias vertinamasias sritis:
o strateginis valdymas;
o studijos ir mokymasis visg gyvenima;
o mokslo ir (arba) meno veikla;
o poveikis regiony ir visos $alies raidai.

Aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai, jeigu visos vertinamosios
sritys jvertinamos teigiamai. Svarbu paminéti, kad tokiy aukstyjy mokykly, ku-
riy visos sritys eksperty jvertintos teigiamai, buvo 36 (78 proc.)*. Kaip matyti i§
4 paveikslo, tarp neigiamai jvertinty sri¢iy dazniausiai buvo strateginis valdy-
mas (9 aukstosiose mokyklose) ir mokslo ir (arba) meno veikla (4 aukstosiose

mokyklose).
%
10
9
8 Strateginis valdymas
7
Studijos ir mokymasis
6 visg gyvenima
5 ® Mokslo ir (arba) meno
4 veikla
3 B Poveikis regionui ir visos
2 Salies raidai
, h |
0

I§viso  Universitetuose Kolegijose

4 paveikslas. Neigiamai jvertintos sritys

Daugiausiai (7) aukstyjy mokykly, kuriy veikla jvertinta neigiamai, neigia-
mai jvertinta buvo viena sritis, 2 aukstosiose mokyklose — neigiamai jvertintos
dvi sritys, 1 aukstojoje mokykloje — visos keturios vertinamosios sritys. Dvi
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aukstosios mokyklos jvertintos neigiamai dél MOSTA atlikto realiyjy istekliy
neigiamo vertinimo, kadangi pagal iki 2014 m. lapkri¢io ménesio galiojusia

vertinimo tvarka neigiamas MOSTA realiyjy i$tekliy vertinimas lemdavo nei-
giama visg universiteto arba kolegijos veiklos vertinima.

[ S T LB ) SN e o}

I$viso Universitetuose Kolegijose

Neigiamai jvertinta
viena sritis

Neigiamai jvertintos dvi
sritys

Neigiamai jvertintos
trys sritys

Neigiamai jvertintos
keturios sritys

Neigiamas jvertinimas
gautas dél MOSTA
realiyjy istekliy
vertinimo

5 paveikslas. Neigiamai jvertinty sri¢iy skaic¢ius



STRATEGINIS VALDYMAS

Ekspertai teigiamai jvertino 37 aukstyjy mokykly strateginio valdymo sritj. Se-
$iy universitety (trijy valstybiniy ir trijy nevalstybiniy) ir trijy kolegijy (vienos vals-
tybinés ir dviejy nevalstybiniy) strateginio valdymo sritis buvo jvertinta neigiamai.

Strateginis valdymas universitetuose

Daugumos universitety strateginio valdymo sritis jvertinta teigiamai. Svar-
bu paminéti, kad teigiamg srities jvertinimg gavo didesné valstybiniy nei ne-
valstybiniy universitety dalis (6 pav.).

Valstybiniai universitetai Nevalstybiniai universitetai
21% Strateginio valdymo Strateginio valdymo
vertinimo sritis jvertinta 33 % vertinimo sritis jvertinta
teigiamai teigiamai
Strateginio valdymo 67 % Strateginio valdymo
79 % vertinimo sritis jvertinta vertinimo sritis jvertinta
neigiamai neigiamai

6 paveikslas. Universitety strateginio valdymo srities vertinimas

Universitety strateginis valdymas

Eksperty i$skirti gerosios praktikos pavyzdziai:

o i$orés socialiniy partneriy parama rengiant strateginj plang, aiskiai apibrézti veiklos rodikliai, orientacija j
unikalig ni$a, tinkamai nustatyti tikslai, efektyvus planavimas ir stebésena, aiski strateginé vizija.

o pagirtinas daugelio universitety bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, noras palaikyti glaudzius
ry$ius su jais, pastangos bendradarbiauti su kitomis institucijomis, taip pat kitomis aukstosiomis mokyklo-
mis. Universitetai reaguoja i socialiniy partneriy poreikius ir jtraukia juos j vidinius strateginio planavimo

procesus.

o pastangos didinti tarptautiSkuma: dazniausiai minimas studenty ir déstytojy dalyvavimas ,Erasmus® ir

kitose judumo programose, augantis atvykstanciy déstytojy skaicius, dalyvavimas tarptautiniuose projek-
tuose, tarptautinés partnerystes.

siekis tobulinti personalo kompetencijas. I$skiriami tokie pavyzdziai, kaip jkurtas Déstytojuy edukacinés

kompetencijos centras, strateginés investicijos j darbuotojy kvalifikacija ugdant ir tobulinant akademinius
jigudzius, vykdytos svarbios programos, tokios kaip ,,Inovatyvus mokslininkas® ir ,,Inovatyvus déstymas“
bei kitokie personalo profesinio mokymo projektai.

Tobulintinos strateginio valdymo sritys:

Strateginis .
planavimas .

Dalis universitety neturi aiskios ir i$samios strategijos, kurioje biity numatyti konkretts
tikslai, veiklos rodikliai ir jgyvendinimo stebésena, siekiant sistemingai vertinti instituci-
jos pazangg ar nustatyti trakumus.

Aukstosios mokyklos daznai neturi parengtos rizikos valdymo strategijos.

I strateginj plang nejtraukiami nuoseklas kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai ir
nenustatomos $iy rodikliy reik§meés.

Skiriama per mazai démesio veiklos ataskaitoms ir informacinéms sistemoms tobulinti;
veiklos ataskaitos neteikiamos platesniam socialiniy dalininky ratui.
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Vidiné
kokybés
uztikrinimo
sistema

Valdymo
efektyvumas

Personalo
valdymas

Dalis universitety neturi integruotos kokybés uztikrinimo strategijos, apimancios visos
institucijos procesus ir visas esamas kokybés uztikrinimo priemones.

Kokybeés strategija nenumato konkreciy tiksly ir formaliy kokybés uztikrinimo efektyvu-
mo vertinimo rodikliy.

I kokybés uztikrinimo procesus nejtraukiami studentai ir socialiniai partneriai, jie
neinformuojami apie tai, kaip jy indélis naudojamas kokybei gerinti.

Kuriant kokybés uztikrinimo sistemas, nepakankamas démesys skiriamas Europos auks-
tojo mokslo erdvés kokybeés uztikrinimo nuostatoms ir gairéms (ESG).

Neéra standartizuoto studenty grjZztamojo rysio proceso ir jo analizavimo.

Neéra tinkamo balanso tarp kokybés kontrolés ir kokybés gerinimo.

Valdymo sistemos pernelyg biurokratiskos (valstybiniy universitety).

Organizaciné struktira pernelyg sudétinga, valdymas pernelyg centralizuotas, sprendi-
mus priima vienas Zmogus.

I valdyma nepakankamai jtraukiami studentai, socialiniai partneriai, déstytojai.
Dauguma universitety neturi visuotinés Zzmogiskyjy istekliy strategijos, kuri apibrézty
darbo jégos poreikius, darbuotojy planus ir veiklos valdyma. Jeigu sistema egzistuoja, tai
ji néra formalizuota.

Triksta tiek akademinio, tiek administracinio personalo rezultaty vertinimo procediry.
Nesukurta darbuotojy paskaty sistema - tiek finansiné, tiek nefinansiné.

Neéra institucinés personalo mokymo ir kvalifikacijos kélimo politikos, neatliekama
mokymo poreikiy analizé, neuztikrinama, kad mokymas ir mokymo medziaga atitikty
naujausius poky¢ius.

Strateginis valdymas kolegijose

Daugumos kolegijy strateginio valdymo sritis jvertinta teigiamai, teigiama sri-

ties jvertinima gavo didesné valstybiniy nei nevalstybiniy kolegijy dalis (7 pav.).

Valstybinés kolegijos Nevalstybinés kolegijos
8 %

Strateginio valdymo 20 % Strateginio valdymo
vertinimo sritis jvertinta vertinimo sritis jvertinta
teigiamai teigiamai
Strateginio valdymo Strateginio valdymo

92 % vertinimo sritis jvertinta 80 % vertinimo sritis jvertinta
neigiamai neigiamai

7 paveikslas. Strateginio valdymo srities vertinimas kolegijose

Kolegijy strateginis valdymas

Eksperty isskirti gerosios praktikos pavyzdziai:

» mazdaug pusé kolegijy palaiko glaudzius santykius su miesto ir regiono socialiniais partneriais. Minimas
akivaizdus socialiniy partneriy poveikis kolegijy veiklai ir vertingas institucijy indélis j regiono vystymasi
plétojant partneryste su socialiniais partneriais.

» mazdaug puséje kolegijy tinkamai parengti atskiri strateginio planavimo elementai - strateginis planas atitinka
keliamus nacionalinius reikalavimus, aiski strateginiy tiksly vizija, aukstojo mokslo realijy atspindéjimas.

pastebimos kolegijy pastangos atidziai stebéti strategijos jgyvendinimg ir pasirinkti procedaras, kurios

leidZia tinkamai jvertinti valdyma, glaudziai sieti savo strateginius dokumentus su i$orés strateginiais do-
kumentais, jgyvendinti savo misijg patenkinant visuomenés lakescius. Daznai giriamos kolegijy vizijos ir
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misijos — jos jvardijamos kaip aiskiai apibréztos, atitinkancios veikla, derancios su strateginiais dokumentais.
Yra kolegijy, kurios eksperty pagirtos uz tai, kad strateginio plano elementai dera tarpusavyje ir yra pasiek-
iami, kad realisti$kai ir autoritetingai analizuojamos permainoms trukdancios vidinés Klititys, informacija
apie strateginio plano jgyvendinima aktyviai skelbiama.

kokybés vadybos sistemos efektyvumas — kaip gerosios praktikos pavyzdziai minimi patariamosios kokybés ta-
rybos jsteigimas, uz kokybe atsakingo asmens, kuris prizitiri, kaip kuriama ir jgyvendinama tinkama ir tiksla
atitinkanti kokybés sistema, paskyrimas arba kokybés skyriaus jsteigimas, veiksmingi kokybés valdymo procesai.
kolegijy bendradarbiavimas su kitomis institucijomis ir strateginiais partneriais, gebéjimas reaguoti j nau-
joves ir imtis permainy, taip pat atsizvelgimas j rinkos poky¢ius.

kolegijy dedamos pastangos uztikrinti stabily personalo kvalifikacijos tobulinimo process, taip pat pabrézta geroji
praktika kviestis atvykstancius lektorius j seminarus apie akademinj tobuléjimg, Tobulinimosi studijy centro arba
Kompetencijy ugdymo centro jsteigimas, aktyviy priemoniy jgyvendinimas siekiant, kad per nuolatinj profesinj
personalo tobulinimasi bty padidintas déstytojy, galin¢iy prisidéti prie taikomyjy moksliniy tyrimy, skaicius.

Tobulintinos strateginio valdymo sritys:

« Kolegijy vizija ir misija. Nors nemazai kolegijy sulaukeé teigiamy eksperty vertinimy dél
aiskios misijos ir vizijos, vis tik apie 20 proc. institucijy siloma perzitiréti misijos ir vizijos
formuluotes siekiant sutelkti démesj ir atspindéti i$skirtines kolegijos savybes, persvarsty-
ti misija, kad ji baty konkretesné, ir suformuluoti visus konkrecia institucijg i$skirian¢ius
ypatumus, kurie gali suteikti jai prana§uma prie§ konkurentus.

o Strateginio planavimo rodikliy ai$kumas. Ekspertai pazymi, kad institucijos privalo j strate-
ginj plang jtraukti veiklos efektyvumo matavimo priemones. Pastebéta, kad neretai veiklos
rodikliy yra per daug, jie nekonkrettis. Todél sitiloma sukurti i$samig kiekybiniy pazan-
gos vertinimo rodikliy sistema, apibrézti aiskius kiekvieny mety tikslus, kad pazanga buty
akivaizdesné ir lengviau vertinama, taip pat nustatyti pagrindiniy veiklos rodikliy prior-
itetus. Taip pat kolegijoms sitiloma perziaréti duomeny rinkimo, jtraukimo j ataskaitas ir
formalaus naudojimo budus, uztikrinant, kad jie padéty jvertinti pagrindinius strateginio
plano tikslus remiantis kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais.

o Rizikos valdymas. Daznai pastebéta, kad kolegijos nejtraukia j strateginj planavimg rizikos
analizés. Ekspertai rekomenduoja rizikos valdymg tobulinti sudarant rizikos veiksniy
sgrasa ir, siekiant efektyviai valdyti rizikas, kokybés vertinimas turéty buti ne epizodinis,
bet ilgalaikis, skaidrus ir sistemingas.

o Strateginis planavimas. Vertinant kolegijas, daznai konstatuota, kad strateginiame plane
néra numatyty veiklos prioritety, kad pats planas néra sustruktarintas, kad strateginis
planavimas neatitinka institucijos dydZio ir turimy lésy bei iStekliy. Taip pat dalis kolegi-
ju neseka strateginiame plane numatyty uzduodiy ir tiksly jgyvendinimo, neatlieka i$sa-
mios rinkos poreikiy analizés, kad galéty i$siaiskinti savo galimybes tuos poreikius paten-
kinti. Pateikta nemazai pasitlymy grjsti strateginj plang tikrais finansiniais duomenimis,
igyvendinant naujas iniciatyvas ir veiklas, parengti kiekvienos verslo idéjos plang ir atlikti
sanaudy ir naudos analize. Turint omenyje didele konkurencijg, kai kurioms kolegijoms
ekspertai sitilé suformuoti strateginj pozitrj, kuris apibrézty ni$a aukstojo mokslo rinkoje,
ir vykdyti nedidelj programy, aktualiy tai ni$ai, skai¢iy.

Strateginis
planavimas

o Per mazas démesys skiriamas Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatoms
ir gairéms (ESG). Siekiant jtvirtinti kokybés kultiirg institucijose, ekspertai sitilo atsizvelgti
tiek j nacionaline, tiek j tarptautine geraja praktika ir aiSkiai nurodyti santykj tarp kolegijy
kokybés sistemy ir ESG.

o Kokybés uztikrinimas, kokybés politika ir procediiros yra neformalizuotos. Didelei daliai
kolegijy pateikti pasitilymai aiskiau apibrézti kokybés gerinimo procesus, integruoti koky-
bés procediiras j vadybos procesus.

« Kokybés kultiiros organizacijoje nebuvimas. Ekspertai sitilo kolegijoms kurti savo kokybés
uztikrinimo sistemas ir imtis veiksmy kokybés uztikrinimo ir gerinimo kultiirai organizaci-
joje formuoti ir skleisti. Kokybés uztikrinimo procediros ir visi reikiami duomenys turi
bati sisteminami ir apibendrinami, o rezultatai aigkiai pateikiami susipazinti personalui,
studentams ir socialiniams partneriams.

Kokybés
uztikrini-
mo sistema
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Valdymo
efektyvu-

mas

Socialiniy
partneriy
informavi-
mas

Zmogisky-
ju istekliy
valdymas ir
akademiniy
personalo
kompe-
tencijy to-
bulinimas

Tarptautis-
kumas

Akademinés tarybos vaidmuo. Mazdaug ketvirtadalis kolegijy sulaukeé eksperty pastaby, kad
Tarybos vaidmuo turéty bati sustiprintas, tarybos jgaliojimai ir sudétis oficialiai patvirtinti
(svarbu paminéti, kad vertinimai vyko 2011-2015 m., kai tarybos buvo formuojamos).
Neapibréztas atsakomybés pasidalijimas. Daugumos kolegijy organizaciné struktira,
akademiniy ir administraciniy funkcijy paskirstymo efektyvumas kélé abejoniy, eksper-
tai jvardijo, kad valdymo struktaros neefektyviai priima sprendimus, vyrauja neaiskiai
paskirstytos atsakomybés.

Daugiau nei puséje kolegijy pastebéta, kad socialiniai partneriai ir suinteresuoti asmenys néra
tinkamai informuojami apie kolegijy pasiekta pazangg, aktualijas, problemas. Todél buvo pateik-
ta nemazai pasitilymy nustatyti ir tobulinti priemones, skirtas pagerinti vie$a informacija ir jos
perdavima socialiniams partneriams, jdiegti reguliary suinteresuotyjy $aliy informavima apie
kasmetine kolegijy pazangg arba oficialiai jteisinti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais,
savivaldybémis, darbdaviais ir kitais galimais partneriais. Taip pat netriiksta pastaby apie
tobulinting socialiniy dalininky jtraukima j svarbius kolegijy veiklos procesus.

Sukurti personalo politika, kuri apimty visas priemones, susijusias su Zmogiskuyjy istek-
liy valdymu; sudaryti personalo valdymo sistema, kuri uZtikrinty, kad visas personalas
(akademinis ir neakademinis) aptarty ir nustatyty ateinanciy mety veiklos prioritetus, taip
pat jdiegti asmeninio jsivertinimo ir ugdymo sistemg, kuri sudaryty prielaidas personalui
kartu su savo vadovu aptarti kity mety prioritetus.

Gerinti personalo akademines kompetencijas. Ketvirtadaliui kolegijy ekspertai pateikia
sialymus didinti akademinio personalo profesionalumg organizuojant visiems naujiems
déstytojams privaloma pedagogikos kursa.

Beveik visos kolegijos sulaukeé eksperty pastaby dél batinybés didinti tarptautiskumg. Vertini-
mo i§vadose pabréziama, kad daznai kolegijos neturi planuojamos tarptautinés veiklos strate-
ginio plano, kuris aiskiai apibrézty tarptautiskumo savoka ir strategija, leidZiancia uztikrinti
pakankamus i$vykstanciy ir atvykstanciy studenty ir personalo judumo srautus. Pastebéta,
kad daznai kolegijy tinklalapiai angly kalba yra nei$samis ir laiku neatnaujinami.

Sialoma atkreipti démesj, kad tarptautinéje erdvéje kolegijy pavadinimai yra klaidinantys ir
sitlo surasti buda, kaip perteikti kolegijos pavadinimg angly ir kitomis kalbomis nevarto-
jant zodzio ,,universitetas” ar kito lygiavercio atitikmens.

Strateginis valdymas valstybinése ir nevalstybinése institucijose

Palyginus strateginio valdymo vertinimg nevalstybinése ir valstybinése ins-
titucijose, galima daryti iSvada, kad i§ esmés ekspertai pazymi panasias strategi-
nio valdymo tendencijas. Remiantis eksperty pastabomis, negalima tvirtai teigti,
kad kazkuris sektorius turéty tik jam bidingy gerosios praktikos pavyzdziy arba
problemy, taciau vis tik pastebima, kad nevalstybinio sektoriaus institucijos daz-
niau sulauké eksperty pastaby dél vizijos ir misijos formuluodiy atsizvelgiant j
suinteresuoty pusiy poreikius, aiskios finansinés strategijos neturéjimo, didesnio
orientavimosi i versla, visuomene ir kitas mokymo jstaigas. Nevalstybinio sekto-
riaus institucijos taip pat buvo dazniau raginamos i$siugdyti gebéjima kritiskai

save vertinti ir analizuoti, o valstybiniuose universitetuose bei kolegijose atkreip-
tas démesys j btinybe tobulinti strateginj planavimg, kurti visa apimancias vidi-
nes kokybés uztikrinimo sistemas.



STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Per institucinj vertinima studijy ir mokymosi visa gyvenima sritis gavo
daugiausiai teigiamy jvertinimy - neigiamai $i sritis jvertinta tik vienoje auks-
tojoje mokykloje.

Studijos ir mokymasis visa gyvenima universitetuose

Neigiama studijy ir mokymosi visg gyvenimga srities jvertinimg gavo vienas
nevalstybinis universitetas (Siame universitete visos vertinamosios sritys jver-
tintos neigiamai).

Studijos ir mokymasis visa gyvenima universitetuose

Eksperty isskirti gerosios praktikos pavyzdziai:

Stiprios, prie besikeic¢ianciy rinkos poky¢iy ir poreikiy pritaikytos ir darbdaviy vertinamas kompetencijas
studentams suteikiancios studijy programos, lemiancios auksta studenty jsidarbinimo lygj.

Pazanga pertvarkant studijy programas pagal Bolonijos proceso principus; i studentus orientuota studijy
samprata; veikla suderinta su Europos kvalifikacijy sgranga, Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos
moksliniy tyrimy erdvés nuostatomis.

Geréjantys rysiai su pramonés ir socialiniais partneriais tobulinant programas, plétojant profesinio tobulé-
jimo ir kitas programas, socialiniy partneriy dalyvavimas studijy programy komitetuose, taip pat indélis
rengiant naujas programas.

Didelis démesys tarptautiSkumui didinti, uzsienio kalby mokymas ir programy vykdymas angly kalba,
parama studentams ir personalui pasinaudoti tarptautinio mobilumo galimybémis, tarptautiniy studenty
pritraukimas, dalyvavimas ,,Erasmus* ir kitose judumo programose.

Stipri materialiné bazé ir gerai i$plétota infrastruktira, aukstus standartus atitinkanti mokymosi aplinka,
modernas mokymosi iStekliai, prieinami negalig turintiems studentams.

Puoseléjami geri santykiai su studentais, jsiklausymas i jy poreikius, sitloma profesionali pagalba, palai-
komi glaudis rysiai su absolventais.

Tobulintinos studijy ir mokymosi visa gyvenima sritys:

Mokymosi

visg gyveni-
ma jvairové

Pastebéta, kad universitetai daznai neturi savitos mokymosi visg gyvenima metodikos, i sa-
voka néra ai$kiai apibrézta, nesudaromos galimybés mokytis asmenims, nesiekiantiems kva-
lifikacinio laipsnio. Atkreiptas démesys, kad universitety taikomas mokymosi visg gyvenima
modelis néra susietas su oficialia bei sistemine rinkos poreikiy analize ir rinkos tyrimais.

Nemazai universitety buvo giriami uz tarptautiSkumo skatinima, tac¢iau pazymima, kad da-
liai universitety vis délto dar reikia jdéti nemazai pastangy siekiant pakankamo tarptautisku-
mo lygio. Kai kuriuose universitetuose nepakankamai skatinamas studenty ir déstytojy judu-

Eilr'll::;“tls' mas, néra patvirtinty vidaus taisykliy, kuriomis remiantis buty uztikrinamas visiskas studijy
uzsienyje pripazinimas ir paaiskintos akademiniy atostogy suteikimo salygos, studentams
nesudaromos galimybés mokytis uzsienio kalby, néra siiloma studijuoti atskirus modulius
uzsienio kalba, institucijos néra patrauklios uzsienio déstytojams.

Mazdaug tre¢daliui universitety pasialyta déti daugiau pastangy studenty praktiky ir sta-

S bt Zuoliy galimybérps uiti.krithi, 1diegti aiskia pr(?cedﬁre}.,. pagavl. k.uriq bﬁtg V}f%(dorr.lfi stu@en—

el ty praktikos stebésena, jskaitant priemones, skirtas priimanciyjy organizacijy griZztamajam

ry$iui apie studenty Zinias ir jgidzius, taip pat studenty griZztamajam ry$iui apie praktikos
organizavimg ir naudinguma teikti.
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mokymosi
pripazini-
mas

Beveik visuose universitetuose nustatyti didesni arba mazesni studijy kokybeés uztikrinimo
trikumai. Kaip viena i§ dazniausiai jvardijamy problemy yra nepakankamas démesys grjz-
tamajam studenty ry$iui apie studijy programy kokybe ir darbdaviy atsiliepimams; apklau-
sose dalyvave asmenys néra informuojami apie tai, kokiy veiksmy imtasi po jy atsakymuy,
iStestiniy ir nuotoliniy studijy studentams néra atstovaujama studijy programy komitetuose,
studenty vertinimas néra susistemintai aprasytas, néra klausiama absolventy nuomonés apie
galimus studijy programy patobulinimus.

Atkreiptas démesys, kad didesniuose universitetuose studijy programos itin daznai yra tar-
pusavyje labai panasios ir besikartojancios, o tai lemia didesnius déstytojy ir administracinio
personalo darbo kravius ir sgnaudas. Kai kuriuose universitetuose ekspertai pasigedo aisku-
mo, kaip vykdomos studijy programos siejasi su universiteto deklaruojama vizija, misija bei
strategija, studijy programos jiems pasirodé neorientuotos j rinkos ir visuomenés poreikius.

Mazdaug pusé universitety dar tebetesia studijy rezultaty modelio jgyvendinima, kuria ir
plétoja j studenta orientuota déstyma ir mokymasi, stengiasi susieti studijy rezultatus su Eu-
ropos kvalifikacijy sarangos lygiy aprasais.

Ne visi universitetai turi parenge metodika, pagal kurig buty pripazjstamas ankstesnis mo-
kymasis, - tai buty galimybé uztikrinti platesnes mokymosi visg gyvenima galimybes, ypac
suaugusiesiems.

Studijos ir mokymasis visa gyvenima kolegijose

Analizuodami studijy ir mokymosi visa gyvenima sritj, ekspertai visose
kolegijose §ig sritj jvertino teigiamai.

Studijos ir mokymasis visa gyvenima kolegijose

Eksperty i$skirti gerosios praktikos pavyzdziai:

o Didelis kolegijose dirbancio personalo démesys teigiamai studenty mokymosi patir¢iai, teigiama ir palan-
ki mokymosi atmosfera.

o Studijy programose itin didelis démesys skiriamas praktiniams jgidZiams, studentams suteikiamos prak-
tikos vietos jmonése, darbdaviy vertinama studijy programy orientacija j praktika.

o Socialiniy partneriy dalyvavimas tobulinant studijy programas, vertinant baigiamuosius darbus.

o Unikalios, ni§inés arba prie valstybés ar regiono poreikiy pritaikytos studijy programos.

« Mokymosi visa gyvenimg principo laikymasis, suteikiantis visuomenei galimybe tobulinti kvalifikacija.

o Gera mokymosi infrastruktira, efektyvus ES struktariniy fondy lé$y panaudojimas mokymosi erdvéms,
jrangai ir IT klaséms gerinti.

o Mokymosi galimybiy ir budy jvairové, dedamos pastangos dél nuotolinio mokymosi.

Tobulintinos studijy ir mokymosi visa gyvenima sritys:

Tarptautis-
kumas

Vertinimo grupés pastebéjo, kad mazdaug puséje tiek valstybiniy, tiek nevalstybiniy kole-
gijy nepakankamai uztikrinamas studijy tarptautiskumas. Ekspertai identifikavo per maza
atvykstamajj ir iSvykstamajj déstytojy ir studenty juduma. Pagrindiné i$vykstamojo judumo
problema - nepakankamas uzsienio kalbos mokéjimas, atvykstamojo - studijy moduliy,
déstomy angly kalba, trakumas. Todél ekspertai skatina kolegijas gerinti akademinio per-
sonalo ir studenty uZsienio kalby Zinias, kurti studijy programas, teikiamas (vykdomas)
uzsienio kalba, gerinti informacijos, pateikiamos angly kalba, prieinamuma kolegijy tinkla-
lapiuose, rengti jungtines programas ar projektus su uzsienio partneriais.
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Studenty
nubyréjimas

I studenta
orientuotas
mokymas

Studijy
turinys

Studijy
kokybeés
uztikrinimas

Bendravimas
su
absolventais

Vertindami kolegijy veikla, bene visose i§vadose ekspertai mini batinybe ieskoti budy, kaip
valdyti problemas, susijusias su studenty skai¢iaus mazéjimu. Ivardijama, kad priemonés,
uztikrinancios studenty nubyréjimo valdyma, yra nepakankamai efektyvios — néra aiskios
studentus motyvuojancios ar paramg teikiancios sistemos, néra pakankamo studenty in-
formavimo apie akademinius reikalavimus, triksta akademinés paramos. Taip pat siloma
palaikyti glaudesnius rysius su vietos vidurinio lavinimo mokyklomis.

Mazdaug tre¢daliui kolegijy dar reikia jdéti nemazai pastangy jgyvendinant i studenta
orientuoto mokymo principus. Kai kuriose kolegijose vis dar triksta visos institucijos su-
pratimo apie jvairius j studentus orientuoty studijy aspektus, studijy rezultatai néra aiskiai
apibrézti, jie apibudinti nesilaikant Lietuvos kvalifikacijy sandaros nuostaty ir neatitinka
Europos kvalifikacijy sarangos. Ekspertai rekomendavo kolegijoms jdiegti papildomg aka-
deminj mokymag apie j studentus orientuota mokymasi.

Vertindami institucijy veikla, daliai kolegijy ekspertai turéjo pastaby dél vykdomy studijy
turinio ir kokybés. Pastebéta, kad ne visose kolegijose i§laikoma pusiausvyra tarp praktiniy
ir teoriniy mokymo programy komponenty, ne visose kolegijose dedama pakankamai pa-
stangy gerinti programy sudarymg ir vystyma, i studijy programy rengimo ir tobulinimo
procesa nepakankamai jtraukiami studentai, absolventai ir darbdaviai, neefektyviai naudo-
jamas studenty griZtamasis rysys apie studijy organizavima.

Kolegijoms daznai triksta efektyvios ir veiksmingos studijy kokybés uztikrinimo sistemos.
Ne visos kolegijos sistemingai rengia dokumentacija apie paskesnius veiksmus, kuriy imtasi
reaguojant j programas vertinusiy iSorés eksperty rekomendacijas, neapibrézia duomeny —
tiek statistiniy, tiek gauty i§ studenty, absolventy ir darbdaviy klausimyny ir kity apklau-
sy, — kurie gali suteikti informacijos apie mokymo ir mokymosi procesg ir pageidauting
veiklos gerinimg, naudojimo.

Daugiau nei pusés kolegijy vertinimo i$vadose pateikiama pastaby apie bendravimo su
absolventais trakumus. Kolegijos daznai nei$naudoja savo alumny rato kaip priemonés
ry$iams su naujais socialiniais partneriais uzmegzti bei savajai jtakai plésti, neturi jsteigty
oficialiy alumny kluby ar asociacijy, kurios sukurty palankesnes salygas kolegijy studen-
tams ir jy absolventams bendradarbiauti. Kolegijoms taip pat rekomenduojama i$nagrinéti,
kaip buty galima geriau panaudoti absolventy duomenis, patobulinti jy karjeros stebéjima
ir labiau jtraukti juos i kolegijy vie$inimo potencialiems studentams veiklas.

Studijos ir mokymasis visa gyvenima valstybinése ir
nevalstybinése institucijose

Ekspertai pastebi, kad valstybinio ir nevalstybinio sektoriaus institucijos
susiduria su i§ esmés tokiomis paciomis studijy ir mokymosi visa gyvenimga
problemomis — neefektyvus studijy kokybés uztikrinimas, neracionalus studijy
programy paketas ir turinys, bendravimo su absolventais nebuvimas. Vis tik
galima jzvelgti, kad nevalstybinio sektoriaus institucijos dazniau susiduria su
problemomis uztikrindamos galimybes atlikti praktikas ir jdarbindamos dés-
tytojus visu etatu, o valstybiniame sektoriuje pastebimas didesnis studenty nu-
byréjimas, akademinés ir socialinés paramos studentams sistemos trakumas.
Valstybiniame sektoriuje studijy programos taip pat dazniau grjstos darbo kra-
vio sagnaudomis, o ne studijy rezultatais pagal Europos kvalifikacijy saranga,
taip pat truksta iSplétoty mokymosi visg gyvenima galimybiy.

Tiek universitetai, tiek kolegijos privalo gerinti kokybés uztikrinimo siste-
mas atkreipdamos démesj | ESG, kokybés sistemos formalizavima, socialiniy
partneriy jtraukima. 35 proc. universitety ir 88 proc. kolegijy teigia, kad $ig
sritj tobulinti ir jgyvendinti padés iSorinio vertinimo rezultatai.
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MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

Mokslo ir (arba) meno veikla per pirmajj institucinio vertinimo ciklg buvo

ta sritis, kuri jvertinta neigiamai dazniausiai po strateginio valdymo srities —
dviejuose universitetuose ir dviejose kolegijose. Ta¢iau svarbu paminéti, kad
moksliné veikla buvo vertinama atsizvelgiant i skirtingg $ios veiklos sektoriy
pobudj - universitetuose pagrindinis démesys buvo skirtas moksliniy tyrimy,
o kolegijose — mokslo taikomosios veiklos vertinimui.

Mokslo ir (arba) meno veikla universitetuose

Mokslo ir (arba) meno veikla teigiamai jvertinta visuose valstybiniuose uni-

versitetuose ir septyniuose i§ devyniy nevalstybiniy universitety (8 pav.).

Nevalstybiniai universitetai

22 %
Mokslo ir (arba) meno
veikla jvertinta teigiamai

Mokslo ir (arba) meno
78 % veikla jvertinta neigiamai

8 paveikslas. Mokslo ir (arba) meno veiklos vertinimas
nevalstybiniuose universitetuose

Mokslo ir (arba) meno veikla universitetuose

Eksperty isskirti gerosios praktikos pavyzdziai:

Didesnéje dalyje universitety moksliné veikla atitiko valstybés ir (arba) regiono wkio, kultiros ir socialinés
raidos prioritetus.

Daugumos universitety mokslo veiklos sritys atitinka Europos moksliniy tyrimy erdvés prioritetus.

Nors daugumai universitety dar reikia didinti moksliniy tyrimy skaiciy ir kelti kokybe, atkreiptinas
démesys, kad keliuose universitetuose pastebéti itin auksti pasaulinio lygio pasiekimai atskirose mokslo ir
(arba) meno srityse.

Keli universitetai sugebéjo uzsitikrinti efektyviai mokslinei veiklai reikalingus finansinius isteklius.
Apytiksliai tre¢dalis universitety buvo giriami uz pasiekimus mokslinés veiklos tarptautiskumo srityje. Jy daly-
vavimas tarptautiniuose mokslo projektuose buvo platus.

Ekspertai kaip sekting pavyzdj i$skyré lyginamosios analizés veiklg (angl. benchmarking in higher education)
universitete, dalyvavusiame projekte, skirtame universitetams ir kolegijoms, norin¢ioms palyginti savo veikla
su kitomis institucijomis. Lyginamosios analizés, nors ir turin¢ios tam tikry trakumy (pavyzdziui, keliama
grésmé konfidencialumui), nauda uZzsienio $alyse yra pripaZinta ir uzsienio aukstosios mokyklos gana daznai
praktikuoja $ig veikla. Lietuvoje kol kas tai néra daznas reigkinys.

Didesnéje dalyje universitety ekspertai pastebéjo, kad dedama daugiau pastangy moksliniy tyrimy srityje.
»Nepaprastai tvirtas pasiryzimas jgyvendinti mokslinés veiklos misijg®, ,jsipareigojimas siekti akademinio
tobulumo mokslo srityje” ir kiti su planavimu susije veiksmai teoriskai kuria prielaidas sékmingiems rezul-
tatams pasiekti ateityje, tad ekspertai visuomet tai vertina teigiamai.
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Tobulintinos mokslo ir (arba) meno veiklos sritys:

Mokslo
veiklos strate-
ginis valdymas

Publikacijos

Tarptautisku-
mas

Finansavimo
planavimas

Mokslo veiklos
kiekis ir kokybé

Didesnéje dalyje universitety pastebéta problemy, susijusiy su strateginiu valdymu moks-
liniy tyrimy srityje. Tai susije su neefektyviu rodikliy naudojimu, strategijos jgyvendini-
mu, padaliniy veiklos organizavimu.

Apytiksliai tre¢daliui universitety ekspertai rekomenduoja gerinti mokslo ir (arba) meno
veiklos atitiktj institucijos misijai ir strateginiams dokumentams.

Puikus budas universitetui bati garsinamam moksliniy tyrimy srityje yra straipsniy skel-
bimas tarptautiniuose recenzuojamuose Zurnaluose. Turint omenyje kai kuriy universite-
ty siekj lygiuotis j Europos universitetus, publikacijy skaiciaus tokiuose zurnaluose didini-
mas itin aktualus. Tik tre¢dalyje universitety ekspertai pastebéjo, jog publikacijy skaicius
tokio tipo Zurnaluose yra pakankamas.

Tyréjy bei déstytojy tarptautinis judumas bei vykdomi tarptautiniai projektai stiprina moks-
liniy tyrimy galimybes, dél to kuriamos naujos mokslo iniciatyvos. Tarptautiniu mastu su-
kurtos partnerystés gali tiesiogiai prisidéti prie moksliniy tyrimy plétros Lietuvoje.

Nors apytiksliai tik a$tuntadaliui universitety buvo pateiktos rekomendacijos, susijusios
su tarptautiSkumo didinimu, taciau ekspertai bendra tarptautis$kumo lygij jvardija kaip to-
bulinting sritj.

Pakankamy investicijy svarba sudétingos ekonominés situacijos, egzistavusios vertinimy
metu, kontekste pripaZino ir ekspertai, ir auk$tosios mokyklos. Ekspertai universitetams,
i§sikélusiems tikslg pasiekti pasaulinj lygj, rekomenduoja pasitelkti efektyvy finansavimo
planavima siekiant uZsitikrinti ilgalaikes investicijas, kadangi tinkamai nukreipiant ir pléto-
jant mokslo tiriamaja veikla to padaryti be didesnio finansavimo, anot eksperty, nepavyks.
Apytiksliai tre¢dalyje universitety mokslo veikla jvertinta gerai, o likusiuose butina kelti ir
mokslinés veiklos kokybe ir didinti jos apimtis.

Mokslo ir (arba) meno veikla kolegijose

Mokslo ir (arba) meno veikla teigiamai jvertinta dvylikoje i$ trylikos valsty-
biniy ir devyniose i§ deSimties nevalstybiniy kolegijy.

Valstybinés kolegijos Nevalstybinés kolegijos

8%

92 %

10 %
Mokslo ir (arba) meno Mokslo ir (arba) meno

veikla jvertinta teigiamai veikla jvertinta teigiamai

Mokslo ir (arba) meno Mpksl(_) ir (grba) meno
veikla jvertinta neigiamai 90 % veikla jvertinta neigiamai

9 paveikslas. Mokslo ir (arba) meno veiklos vertinimas kolegijose

Mokslo ir (arba) meno veikla neigiamai buvo jvertinta 2 i§ 23 Lietuvoje
veikianciy kolegijy. Nors $is skai¢ius toks pats kaip ir universitety atveju, kole-
gijoms rekomendacijy buvo pateikta gerokai daugiau.

Kaip jau minéta $ios analizés pradzioje, ekspertai, vertindami aukstaja mokykla,
vadovaujasi kontekstualumo principu, kurj jrodo tai, kad daznai pasiekimai buvo
vertinami gerai atsizvelgiant  ribotus disponuojamus isteklius, kolegijos misijos
apimtis. Taip pat daznai teigiamam vertinimui priimti pakakdavo to, kad mokslo
taikomoji veikla badavo pritaikyta prie studijy programy ir prie regiono poreikiy.
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Mokslo ir (arba) meno veikla kolegijose

Eksperty i$skirti gerosios praktikos pavyzdziai:

« Dviejuose tre¢daliuose kolegijy mokslo ir (arba) meno veikla atitiko valstybés ir (arba) regiono tukio,
kultaros ir socialinés raidos prioritetus.

o Moksliniai projektai Siose aukstosiose mokyklose turéjo tiesioginj poveikj regiono raidai, pavyzdziui,
jgyvendinant tokius socialinius prioritetus kaip reintegracija j darbo rinka, suaugusiyjy $vietimas,
smulkaus ir vidutinio verslo plétra.

« Dalyje kolegijy ekspertai gyré aktyvy taikomyjy tyrimy plétojimg ir jy rezultatus.

« Keliose kolegijose buvo giriamos pastangos dél nuotolinio mokymo organizavimo, entuziazmas ir noras
bendradarbiauti su kitais aukstojo mokslo teikéjais, veiksmingas ES projekty valdymas, sugebéjimas pri-
traukti finansavimg.

Tobulintinos mokslo ir (arba) meno veiklos sritys:

Mokslo veik-
los strateginis
valdymas

Finansavimas

Mokslo tai-
komosios
veiklos api-
brézimas

Publikacijos

Tarptautisku-
mas

Mokslinis
personalas

Didesnéje dalyje kolegijy pastebéta problemy, susijusiy su strateginiu valdymu moksliniy
tyrimy srityje. Tai susije su formalios mokslo politikos trikumu, ai$kios mokslo strategijos
nebuvimu, strateginiu planavimu, nesuteikianciu ilgalaikés mokslo taikomosios veiklos ga-
limybiy, vadybos bei komunikacijos trakumu.

Apytiksliai tre¢daliui i$ teigiamai jvertinty kolegijy rekomenduota vykdomas mokslo veik-
las labiau sieti su organizacijos strategija. Kelioms kolegijoms patarta skubiai parengti ais-
kia, realia mokslo strategija. Mokslo strategijos turéty prisidéti prie uzsakomuyjy tyrimy
pritraukimo, mokslinés veiklos efektyvumo vertinimo ir kity tiksly jgyvendinimo.

Plétojant mokslinius taikomuosius tyrimus labai svarbios finansavimo galimybés. Kolegi-
joms tenka vykdyti mokslo taikomajg veikla be atskiro $iai veiklai skirto valstybinio finan-
savimo. Esant sudétingai demografinei situacijai, studenty skai¢iaus mazéjimui, kolegijoms
tenka dar didesnis i$sukis uzsitikrinti pakankama lésy kiekj taikomiesiems tyrimams vykdyti.
Finansavimo tritkuma ekspertai jvardija kaip vieng i§ pagrindiniy Zemo kolegijy mokslo
taikomosios veiklos lygio priezas¢iy. Nepaisant $iy sunkumy, ekspertai rekomenduoja plé-
toti nuosekly strateginj kelig (nustatyti ai$kius tikslus, prioritetines kryptis, gerinti strategi-
nj bendradarbiavimg su esamais ir potencialiais partneriais, vykdyti kokybiskus tyrimus),
kuris sudaryty galimybiy gauti papildomy lésy.

Mazdaug 40 proc. kolegijy ekspertai pataria aiSkiau apibrézti ir vartoti tikslesnj mokslo taiko-
mosios veiklos apibrézimg. Per vertinima buvo painiojama, kas yra taikomieji moksliniai tyri-
mai, mokymasis visa gyvenimg ar nuolatinis profesinis tobuléjimas. Tikslesnis moksliniy tyri-
my apibrézimo naudojimas kolegijoms turéty buti naudingas siekiant juos susieti su socialiniy
partneriy interesais, taip pat norint geriau jvertinti mokslo veiklos rezultatus bei jy poveikj.
Pastebima tendencija, kad straipsniai daugiausia skelbiami Lietuvos Zurnaluose, kuriuos
daugeliu atveju leido pacios aukstosios mokyklos. Kolegijoms, turin¢ioms ambicijy tarp-
tautiniu mastu, rekomenduojama skatinti darbuotojus moksline produkcija publikuoti ne
tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu mastu.

Dermés su Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatomis vertinimo kriterijai kolegijoms
netaikomi, todél ekspertai neprivaléjo pateikti rekomendacijy $ioje srityje, ta¢iau kai kurio-
se i$vadose, suvokiant, kad tarptautiskumas kuria pridétine verte ir kolegijoms, ekspertai
visgi rekomendavo didinti tarptautinio lygmens mokslo taikomosios veiklos apimtis.

Didesnis daktaro laipsnj turinciy déstytojy skaicius garantuoja didesnj mokslinés veiklos
kiekj bei aukstesne kokybe. Eksperty isvadose pastebima, kad daugelis kolegijy uztikrina
bent minimaly daktaro laipsnj turinc¢iy déstytojy jdarbinima, ta¢iau susiduria su sunku-
mais juos islaikyti ar skatinti uzsiimti tyrimais.
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Mokslo veik- ~ Net ir gerai §ioje srityje jvertintoms kolegijoms (Siek tiek daugiau nei pusei) ekspertai pateiké
los kiekis ir nemazai rekomendacijy dél mokslo ir (arba) meno veiklos aktyvinimo, tobulinimo ir testi-
kokybé numo.

Mokslo ir (arba) meno veiklos vertinimas valstybinése
ir nevalstybinése institucijose

Aukstus mokslo ir meno veiklos rezultatus ekspertai pastebéjo keliuose
valstybiniuose ir keliuose nevalstybiniuose universitetuose. Universitetai, ku-
riy mokslo veikla atitiko pasaulinj lygj ar kurie, uzsitikrine pakankama ilgalaikj
finansavimg, turi potencialo pasiekti §j lygj, buvo valstybiniai.

Nors tiek nevalstybiniuy, tiek valstybiniy universitety gerosios praktikos pa-
vyzdziai ir rekomendacijos gana skirtingi, pastebima, kad valstybiniai universi-
tetai buvo toliau pazenge mokslo srityje nei nevalstybiniai. Pavyzdziui, valsty-
biniuose universitetuose pasitaiké tokiy girtiny dalyky, kaip moksliniy tyrimy
planas, personalo motyvacijos sistemos. Didesne pazangg taip pat rodo jiems
pateiktos rekomendacijos dél verslumo centro veiklos tobulinimo, tarpdiscipli-
niniy karjeros centry ir pan. Didesnés dalies nevalstybiniy universitety reko-
mendacijos buvo susijusios su pacia mokslo strategija bei prioritety nustatymu.

Kalbant apie kolegijas, tiek valstybinéms, tiek nevalstybinéms kolegijoms
pateiktos panasios rekomendacijos. Abiem sektoriams reikia gerinti mokslinés
veiklos kiekybe ir kokybe, abu sektoriai negauna mokslo taikomosios veiklos vals-
tybinio finansavimo, tad susiduria su panasiais sunkumais. Tai, kad tik kelioms
kolegijoms pavyko pasiekti gana auksta mokslinés taikomosios veiklos lygj bei tai,
kad apie 40 proc. kolegijy netiksliai suvoké mokslo taikomaja veikl, rodo daugu-
mos kolegijy (tiek valstybiniy, tiek nevalstybiniy) pastangy ioje srityje trikuma.
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POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

Aukstyjy mokykly daromo poveikio regiony ir $alies raidai nauda neabejotina
bei abipusé: teigiama poveikio regionams ar $aliai veiklos jtaka jaucia tiek mokslo
ir studijy institucijos, tiek jy socialiniai partneriai. Tarp daugybés teigiamy dalyky
paminétina tai, kad bendradarbiavimas su socialiniais ir akademiniais partneriais
skatina ziniy karima, padeda gerinti déstomy dalyky kokybe, taip pat tokiu budu
$alies mastu prisidedama prie uzimtumo ir kity nacionaliniy prioritety jgyvendi-
nimo. Efektyvi poveikio regiony ir $alies raidai veikla bei jos vie$inimas prisideda
prie aukstyjy mokykly statuso, prestiZo ir populiarumo tarp stojanciyjy.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai universitetuose

Tik viename nevalstybiniame universitete poveikio regiony ir visos $alies

raidai vertinimo sritis jvertinta neigiamai. Jame bendradarbiavimas su socia-

liniais partneriais buvo itin menkas, jrodymy, kad $is universitetas dalyvau-

ty vietos ar tarptautinéje $vietimo veikloje, ekspertai neaptiko, isskyrus keletg
moksliniy projekty. Tac¢iau ir $ie ne visuomet buvo susije su jstaigos misija.

Poveikis regiony ir visos $alies raidai universitetuose

Eksperty isskirti gerosios praktikos pavyzdziai:

« Didzioji dalis universitety atlieka labai svarby vaidmenj regione ir Salyje, poveikis daugeliu atveju veiks-
mingas ir aktualus. Aktyviai, nuosekliai ir sistemingai bendradarbiaujama su dideliu skai¢iumi jvairiy
partneriy, daroma reik$minga jtaka jiems, nustatomos naujos bendradarbiavimo galimybés.

o Apytiksliai puséje universitety pastebétas geras personalo ir studenty dalyvavimo savanorystés progra-
mose lygis ar tai, jog $i veikla yra skatinama.

Tobulintinos poveikio regiony ir visos $alies raidai sritys:

Bendradar-
biavimas su
partneriais

Poveikio re-
giony ir Salies
raidai veiklos
planavimas,
stebésena ir
vertinimas

Veiklos
vieSinimas

Nors daugumoje universitety pastebéta daug ir kokybisko bendradarbiavimo su sociali-
niais partneriais pavyzdziy ir bendradarbiavimas matomas kaip stiprybé, taciau pastebi-
ma, jog jo kokybé ir lygis nebuvo vienodi. Keliems universitetams rekomenduota uzmegzti
daugiau rysiy su vietos valdzios, $vietimo jstaigomis, bendradarbiavima paversti labiau
struktaruotu, formalizuotu bei kryptingesniu.

« Daliai universitety rekomenduota gerinti planavimo veiklg poveikio srityje, t. y. nustatyti
tre¢iosios misijos tikslus ar aiskiau juos apibrézti, integruoti i strateginius dokumentus,
taip derinant ja su bendra strateginio valdymo struktira.

o Trec¢daliui universitety buvo pateikta rekomendacijy dél poveikio vertinimo ir stebése-
nos. Rekomenduojama nustatyti tikslesnius poveikio vertinimo rodiklius ar numatyti
konkrecias poveikio priemones.

o Ekspertai pastebi, kad keli universitetai, ypa¢ didieji, turi potencialg veikti tarptauti-
niu mastu, taciau saves tinkamai nepristato, t. y. neuzsiima viesinimu, rinkodara tokiu
mastu, kokiu turéty siekdami sékmés ne tik Lietuvoje, bet ir tarptautiniu lygiu. Anot
eksperty, §iy universitety lygis buvo daug aukstesnis, nei pateikiamas jvaizdis.
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Rysiai su
absolventais

Apytiksliai tre¢dalyje universitety pastebéta veiklos rezultaty vieSinimo trakumy.
Patariama informuoti visuomene apie pasiekimus, stiprinti i$orinj jvaizdj, atnaujinti
vie$yjy rysiy ar rinkodaros veikla, pagilinti informuotumg apie socialinio bendradarbia-
vimo paskirtj ir jo vaidmenj.

Apytiksliai ketvirtadaliui universitety pateikta rekomendacijy dél bendradarbiavimo su
absolventais. Bendradarbiavimas daznai vyko spontaniskai. Rekomenduota alumny or-
ganizacijos veikla vystyti tikslingiau, kadangi tai yra dar vienas biidas stiprinti santykius
su visuomene ir didinti poveikj $alies raidai. Siiloma sistemiskiau dirbti su absolventais,
i$naudoti galima jy indélj j aukstaja mokykla ir visuomene, toliau remti jy profesine veikla
ir skatinti profesinj tobuléjima.

Poveikis regiony ir visos $alies raidai kolegijose

Visose kolegijose poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis jvertinta tei-
giamai. Tai rodo, kad $io tipo aukstosiose mokyklose treciajai misijai skiriamas

reik§mingas démesys.

Poveikis regiony ir visos $alies raidai kolegijose

Eksperty i$skirti gerosios praktikos pavyzdziai:

o Dauguma kolegijy yra svarbios regionams ir $aliai, kadangi daro teigiama poveikj demografinei, socialinei,
ekonominei ir kultarinei plétrai. Per vertinima buvo pateikiama daugybé poveikio regiony ir $alies raidai

pavyzdziy.

« Didesnéje dalyje kolegijy rysiai ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais buvo glaudds, veiksmin-
gi, tvirti ir aktyvas. Apytiksliai puséje kolegijy ekspertai akcentuoja studijy programas, kurios daznai yra
lankscios, orientuotos j praktinius jgudzius ir rinka.

» Beveik visose kolegijose pastebéta, kad studenty baigiamieji darbai atitinka regiony ir $alies poreikius ir
yra pagrijsti verslo imoniy interesais.

Tobulintinos poveikio regiony ir visos $alies raidai sritys:

Bendradarbia-
vimas su part-
neriais

Poveikio re-
gionams ir (ar)
$aliai veiklos
planavimas,
stebésena ir
vertinimas

Veiklos
vieSinimas

Kolegijoms sitiloma imtis daugiau iniciatyvos mokslo taikomojoje veikloje, palaikyti ry-
$ius su socialiniais partneriais, aktyviau analizuoti konsorciumy galimybes regione ir uz jo
riby, sukurti formalesnj bendradarbiavimo mechanizma su iSorés partneriais.

Mazdaug penktadaliui kolegijy rekomenduota gerinti planavimg poveikio srityje, t. y.
nustatyti veiklos prioritetus, sukurti aiSkias strategijas naujoms partnerystéms sudaryti,
numatyti ai$kesnes ir atviresnes procediras naujoms ir esamoms partnerystéms susieti
su strategine kryptimi.

Daliai kolegijy buvo rekomenduota tobulinti matavimo priemones, t.y. nustatyti konk-
retesnius, ai$kesnius rodiklius.

Poveikio priemonés turéty buti kuriamos atsizvelgiant i vietos, regiony ir visos Salies
raidos poreikius bei i strateginj aukstosios mokyklos plang. Sistemingas veiklos ir po-
veikio vertinimas padéty patvirtinti pasiektus tikslus, nurodyti tolesnes plétros gaires,
sustiprinti iSorinj institucijos jvaizdj regione ir uz jo riby.

Apytiksliai puséje kolegijy nebuvo parengty rinkodaros strategijy, o poziris j vieSuma
ir rinkodara - gana fragmentiskas. Ekspertai rekomendavo labiau pasirtpinti paslaugy
rinkodara, veiksmingiau gerinti savo jvaizdj siekiant didinti studenty skai¢iy ir mazinti
atotrukj nuo verslo partneriy.
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Rysiai su Daugiau nei puséje kolegijy nepakankamai iSnaudojamas absolventy indélis. Kelioms
absolventais buvo patarta jkurti alumny klubg arba geriau i$naudoti jo veikla.

Finansavimo Kaip minéta anks¢iau, kolegijos negauna mokslo taikomosios veiklos valstybinio finansa-
trakumas vimo, taciau §i veikla ypac svarbi siekiant didinti poveikj regionams ir $aliai.

Poveikis regiony ir visos $alies raidai valstybinése ir
nevalstybinése institucijose

Daugumoje tiek valstybiniy, tiek nevalstybiniy universitety pastebétas teigia-
mas poveikis regiony ir (ar) $alies raidai. Poveikio atitiktis regiony prioritetams
matyti i§ $iy dalyky: greitai ir laiku reaguojama j socialiniy partneriy poreikius,
sitlomos programos, atitinkancios S$alies ir regiony poreikius, rengiami
komercinei veiklai pasirenge absolventai, turintys teigiamos jtakos regionui ir
$aliai, dalyvaujama savanoriskoje veikloje. Dél plano didinti poveikj regionams
pateiktos rekomendacijos dviem nevalstybiniams universitetams. Keliems
valstybiniams universitetams buvo pateikty rekomendacijy, labiau susijusiy
su poveikio priemoniy matavimu. Kitos rekomendacijos labai individualios
ir skirtingos, tad néra galimybiy pateikti apibendrinty teigiamy ar neigiamy
tendencijy.

Tiek valstybinése, tiek nevalstybinése kolegijose pastebéta gana daug
poveikio regiony ir visos $alies raidai jrodymy, o rekomendacijy skai¢ius abiem
sektoriams Zymiai nesiskyré. Atkreiptinas démesys nebent j tai, kad didesniam
skaic¢iui valstybiniy kolegijy pateikta rekomendacijy dél sistemingesnio
poveikio vertinimo.



EKSPERTU REKOMENDACIJOS DEL AUKSTOJO
MOKSLO SISTEMOS IR INSTITUCINIO VERTINIMO
PROCESO TOBULINIMO

Lietuvos aukstasias mokyklas vertine ekspertai, jsigiline j Lietuvos aukstojo
mokslo sistema ir institucijy problemas, pateiké rekomendacijas, kaip tobulinti
$vietimo sistema ir institucinj aukstyjy mokykly vertinima.

Moksliniai tyrimai. Pastebéjimai, susije su tikslesniu mokslinés veiklos
apibrézimu ir tobulinimu, daZniausiai randami eksperty pateikiamose reko-
mendacijose, adresuotose Svietimo ir mokslo ministerijai. Pagrindiniai eksper-
ty patarimai yra $ie:

o Atsizvelgdama | $alies prioritetg siekti kai kuriy Lietuvos universi-
tety pasaulinio lygio moksliniy tyrimy statuso, ministerija turéty per-
svarstyti savo investavimo j moksliniy tyrimy veiklg strategija, siekda-
ma paspartinti moksliniy tyrimy pazangg ir pritraukti daugiau profe-
soriy ir doktoranty tarptautiniu mastu. Tai galéty padéti kurti realesnius
rezultatus, leidziand¢ius bent vienam universitetui per penkerius metus
pasiekti pasaulinio lygio statusa.

o Apsvarstyti, kokiy pakeitimy reikia, siekiant paremti kolegijy pastangas
vykdyti mokslo taikomaja veikla ir pripazinti jy indélj j regiony raida.

o Svietimo ir mokslo ministerija turéty apsvarstyti galimybe suteikti teise
stiprioms taikomuyjy moksliniy tyrimy srityje kolegijoms konkuruoti su
universitetais dél moksliniams tyrimams skiriamo valstybés finansavimo.

« Nacionaliniu lygmeniu Svietimo ir mokslo ministerija turéty aigkiau
apibrézti mokslo taikomajg veiklg jvairiose studijy kryptyse.

o Norint palengvinti vadovavimg mokslo taikomiesiems tyrimams
kolegijy sektoriuje, kolegijoms turéty buti leidziama kurti ir pateikti
magistrantliros programas tose srityse, kuriose jos gali pademonstruoti
studijy programy stiprumg ir regioninj poveikj.

Realiyjy isStekliy vertinimo tobulinimas. Nors MOSTA taikyta metodi-
ka yra dar labai nauja, vertinimo grupé pastebéjo kai kuriuos reikémingus jos
trakumus:

o Nejtikinamas realiyjy iStekliy matavimas, ypa¢ didzZiausiy ir maziausiy
ver¢iy nustatymas. Kai kurie rodikliai atrodo nepagrijsti, nepaaiskinta jy
logika. Nors tai néra viena i§ vertinimo grupés uzduodiy, ekspertai mano,
kad ateityje Ministerija ir MOSTA turéty bendradarbiauti su Lietuvos
aukstosiomis mokyklomis ir uztikrinti, kad vertinimo rodikliy vertés buty
nustatytos remiantis geriausia Europos ir tarptautine praktika. Tokiu bidu
Lietuvoje veikiantys universitetai ir kolegijos galés save jvertinti, lyginda-
mosi su Europos ir kitais tarptautiniais konkurentais. Tai padidinty surink-
ty duomeny verte ir naudinguma instituciniu ir nacionaliniu lygmeniu.
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Kai kurie i$ pasirinkty rodikliy nebtitinai duoda naudos vertinant verslo
mokyklas, kuriose paprastai taikomos gana unikalios personalo samdy-
mo ir studijy programy sitlymo procediiros.

Institucinio vertinimo tobulinimas. Ekspertai pateiké $iuos pastebéjimus
apie institucinio aukstyjy mokykly vertinimo tobulinima:

Vertinimo modelis, kai teigiami vertinimo rezultatai patvirtinami
$eSeriems metams, potencialiai nenaudingas nei institucijoms, nei na-
cionaliniam auk$tajam mokslui. Daugeliui sékmingai veikianciy in-
stitucijy, turinéiy potencialo augti ir tobuléti, labiau praversty kas trejus
metus atliekamas vertinimas, tac¢iau vertinimo grupés tokios galimybés
neturi, todél sitiloma kas trejus metus atlikti tarpinj vertinima.
Ekspertai sitilo pradéti organizuoti patariamuosius iSorinius aukstyjy
mokykly vertinimus, kuriais buty siekiama toliau gerinti kokybés sis-
temas. Jeigu mokslo ir studijy institucijos visi$kai atitinka nacionalin-
ius ir Europos standartus, toks vertinimas buty gera proga institucijai
kritiskai pazvelgti j save, o tai gerina Svietimo paslaugy teikimo regione
kokybe.

Kiti pastebéjimai. Ekspertinio vertinimo i§vadose taip pat pateikiamos to-
kios rekomendacijos Svietimo ir mokslo ministerijai:

Nustatyti, kaip anglikai ver¢iamas kolegijos pavadinimas, kad
dabartinéje praktikoje naudojamas vertimas neklaidinty visuomenés ir
nesuponuoty nepagrijsty likesciy.

Apsvarstyti, kokia bus nauda, sékmingoms kolegijy sektoriaus instituci-
joms leidus vykdyti Lietuvos kvalifikacijy sandaros 5 ir 7 lygio programas.
Svarstant priémimo kriterijus ir proceduras, svarbiausia yra atsizvelgti i
studenty gebéjimg gauti naudos i§ aukstojo mokslo studijy.

Daznai kei¢iamos aukstaji mokslg reglamentuojanc¢ios nuostatos ne-
leidzia uztikrinti aukstojo mokslo sektoriaus veiklos testinumo. Jeigu
aukstoji mokykla nori tapti efektyvia, reikia stabilios ilgalaikés aukstojo
mokslo strategijos ir stabilesnés planavimo aplinkos. Dabartinémis sgly-
gomis esantis planavimas pernelyg intensyvus, nes aukstosios mokyklos
turi teikti ne tik metinés veiklos, bet ir desimties, septyneriy, trejy mety
planus. Tokie planavimo reikalavimai yra neefektyvus, jais nesukuriama
veiksminga ir prasminga planavimo sistema.

Ministerija turéty labiau skatinti profesinj moksleiviy orientavima, kad
jie buty labiau motyvuoti studijuoti technologinius dalykus.
Ministerijai rekomenduojama ieskoti bady skatinti studentus aktyviau
dalyvauti judumo programose.

Ekspertai, atsizvelgdami j tai, kad MBA* (angl. MBA - Master in Busi-
ness Administration) kvalifikacinis laipsnis yra itin populiarus ir pap-
rastai yra pagrindiné visy tarptautiniy verslo mokykly veiklos sritis,
sitlo Ministerijai apsvarstyti galimybes $j laipsnj teikti Lietuvos auks-
tosiose mokyklose.

* MBA - profesinis, o
ne akademinis verslo
administravimo ~ kryp-
ties laipsnis, kuris néra
Lietuvos aukstojo moks-
lo sistemos dalis. | to-
kias studijas paprastai
priimami baigusieji pir-
mos pakopos studijas.
MBA kvalifikacija yra
skirta pasirengti tolesnei
profesinei veiklai. Stojant
j doktorantarg tokios
kvalifikacijos turétojams
gali bati keliami papildo-
mi reikalavimai, susije su
pasirengimu  mokslinei
tirlamajai veiklai.



AUKSTUJU MOKYKLU APKLAUSOS
REZULTATU APIBENDRINIMAS
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Pasibaigus pirmajam instituciniam vertinimo ciklui, Studijy kokybés ver-
tinimo centras atliko anonimine aukstyjy mokykly apklausg. Apklausoje da-
lyvavo 30 auks$tyjy mokykly: 17 kolegijy ir 13 universitety, 21 valstybiné ir 9
nevalstybinés aukstosios mokyklos.

Apklausos metu aukstyjy mokykly administracijos atstovai buvo paprasyti
nurodyti, kuriuo modeliu grjstos jy naudojamos kokybés uztikrinimo siste-
mos, taip pat atsakyti j klausimus, susijusius su institucinio vertinimo ir savia-
nalizés procesu, vertinimo rezultatais ir jy jtaka poky¢iams jvairiose institucijos
veiklos srityse. Universitetai ir kolegijos taip pat buvo paprasyti nurodyti, kam
pristaté vertinimo rezultatus, kas padaré didziausig jtakg pokyciams organiza-
cijoje, jvertinti, kiek sutinka su teiginiais, kad institucinis vertinimas sukiiré
pridétine verte nurodytoms veiklos sritims.

Aukstyjy mokykly kokybés sistemos

Visy pirma, aukstyjy mokykly atstovai buvo papra$yti nurodyti, kokiu mo-
deliu grjsta ju naudojama kokybés uztikrinimo sistema (10 pav.). Svarbu pami-
neéti, kad tik 29,4 proc. kolegijy nurodé, kad jy kokybés uztikrinimo sistema gris-
ta vienu modeliu, o universitetuose vienas modelis vyrauja 61,5 proc. institucijy.
Kolegijos savo veikloje labiausiai naudoja ISO modelj, taip pat neretai pasitaiko
ir Europos kokybés vadybos fondo (EFQM) modelis ar kokybés uztikrinimo
sistema, grjsta Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuosta-
tomis ir gairémis (ESG), o universitetuose dazniausiai remiamasi ESG, antroje
vietoje — ISO modelis (jis naudojamas beveik tris kartus rec¢iau negu kolegijose).
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Universitetai Kolegijos Valstybinés aukstosios mokyklos Nevalstybinés aukstosios mokyklos

10 paveikslas. Modelis, kuriuo grjsta kokybés uztikrinimo sistema AM

Valstybinés aukstosios mokyklos kur kas dazniau naudoja jvairius kokybés
uztikrinimo modelius nei nevalstybinés aukstosios mokyklos. Nurodydamos,
kad naudojasi kitu modeliu, institucijos nurodé savo paciy sukurta modelj,
Bendrojo vertinimo modelj (BVM), nesertifikuotg modelj. Vienas nevalstybinis
universitetas nurodé, kad kokybés uztikrinimo sistema jame i§ viso neegzistuoja.
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Institucinio vertinimo proceso vertinimas

Aukstyjy mokykly taip pat buvo paprasyta nurodyti, kaip vertina instituci-
nio vertinimo procesg $iais keturiais aspektais:

o Ar eksperty grupés sudétis buvo tinkama, kad jvertinty jy tipo ir profi-
lio aukstaja mokykla.

 Ar iSorinio vertinimo procesas buvo ai$kus (vyko pagal i§ anksto nus-
tatytg tvarka, vertinimo etapai, eiga, dalyvaujanciy Saliy vaidmenys
buvo suprantami).

o Ar susitikimai vizito metu su tikslinémis grupémis buvo naudingi eks-
pertams susidaryti objektyvig nuomone apie universiteto arba kolegijos
veikla.

o Ar vertinimo i$vados paskatino institucijos veiklos tobulinima.

I8 11 paveikslo darytina iSvada, kad institucinio vertinimo procesas auksto-
sioms mokykloms yra aiskus, eksperty grupés sudétis vertinama kaip tinkama,
susitikimai vizito metu naudingi, o vertinimo i$vados skatina teigiamus poky-
¢ius organizacijose. Panasius apibendrinimus galima daryti ir vertinant, kaip
i institucinio vertinimo procesg Zzitri valstybinés ir nevalstybinés aukstosios
mokyklos.

30 % 30 %

100 % 100 %
90 % 90 %
80 % 80 %
70 % 70 %
60 % 60 %
50 % 50 %
40 % 40 %
al 15 24 33 11 19 »
29 33

[ 24 15
20% - 23 35 ) 24 20 %
[
10%— 15 12 15 z g . 10 % T ; 22 . 7 "
0% - " A - — . - ” 0% )
Universi- | Kolegijos | Universi- | Kolegijos | Universi- = Kolegijos | Universi- | Kolegijos Valstybinés Nevalsty- | Valstybinés| Nevalsty- | Valstybinés| Nevalsty- | Valstybinés| Nevalsty-
tetai tetai tetai tetai AM binés AM AM binés AM AM binés AM AM binés AM
Eksperty grupé Torinio vertinimo Susitikimai vizito metu  Vertinimo isvados Eksperty grupés ISorinio vertinimo | Susitikimai vizito metu  Vertinimo i$vados
sudetis buvo tinkama, | procesas buvo aiskus buvo naudingi | paskatino institucijos sudeétis buvo tinkama, | procesas buvo aiskus buvo naudingi paskatino institucijos
kad wemnuﬁukstela ekspertams susidaryti | veiklos tobulinima kad jvertinty aukitaja ekspertams susidaryti | veiklos tobulinima
objektyvig nuomong mokyklg objektyvig nuomong
apie AM veikly apie AM veikly
B Visidkai nesutinku B Labiau nesutinku Nei sutinku, nei nesutinku M Visidkai nesutinku B Labiau nesutinku Nei sutinku, nei nesutinku
Labiau sutinku B Visiskai sutinku Labiau sutinku B Visi$kai sutinku

11 paveikslas. Institucinio vertinimo proceso vertinimas, procentais

Savianalizés proceso vertinimas

Apklausos metu aukstyjy mokykly buvo pragoma nurodyti, kaip jos vertina
savianalizés procesa, — ar jis buvo tinkamai suplanuotas, ar j jj itraukta akademiné
bendruomené, darbdaviy ir studenty atstovai, ar savianalizés rezultatai pristatyti
akademinei bendruomenei. Aukstosios mokyklos taip pat nurodé, ar savianali-
zés metu nustatytos veiklos tobulintinos sritys sutapo su eksperty rekomendaci-
jomis, ar savianalizés procesas turéjo teigiamos jtakos veiklos tobulinimui ir ar
savianalizé tapo reguliariu procesu, atliekamu ne tik prie$ i$orinj vertinima.

Kaip matyti i§ 12 paveikslo, su i$vardytais teiginiais kolegijos buvo linkusios
sutikti labiau nei universitetai. Su kai kuriais teiginiais visos kolegijos sutiko - tai
rodo, kad jose savianalizé yra geriau planuojama, i j efektyviau jtraukiama aka-
deminé bendruomené, rezultatai placiau aptariami su akademine bendruomene.
Butent visos kolegijos sutiko, kad savianalizés procesas buvo naudingas jy veiklos
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tobulinimui ir tapo reguliariu procesu. Reik§émingo skirtumo, kaip minétus daly-
kus vertino valstybinés ir nevalstybinés aukstosios mokyklos, nepastebéta.

Kolegijos Uni

tetai

Vertinimo rezultatai | Vertinimo rezultatai | Vertinimo rezultatai Vertinimo rezultatai

turéjo teigiamos
jtakos pokyciams,
susijusiems su

m Visigkai nesutinku
= Labiau sutinku

tetai

Universi- Universi- Universi- Universi- Universi- Universi-

tetai jos tetai jos tetai jos tetai jos tetai jos tetai jos
procesas | savi procesg Rengiant savianalizés Rengiant savianalize ianalizé Savianalizés metu  Savianalizés procesas ~ Savianalizé tapo
tinkamai suplanuotas  jtraukta akademiné | suvestine prisidéjo | suvesting prisidéjo buvo placiai aptarti su nustatytos ir rezultatai naudingi  reguliariu procesu
bendruomené darbdaviy atstovai | studenty atstovai visa akademine tobulintinos sritys veiklai tobulinti (atliekama ne tik

bendruomene sutapo su eksperty priesisorinj vertinimg)
rekomendacijomis
W Visiskai nesutinku W Labiau nesutinku ™ Nei sutinku, nei nesutinku ™ Labiau sutinku Visiskai sutinku

12 paveikslas. Savianalizés proceso vertinimas universitetuose ir kolegijose

Vertinimo rezultaty jtakos pokyc¢iams vertinimas

Apklausos metu aukstosios mokyklos taip pat buvo paprasytos jvertinti, ko-

kia jtaka poky¢iams turéjo iSorinio vertinimo rezultatai (13 pav.).
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iversi- | Kolegijos Universi- Kolegijos Universi-

Nevalsty- inés| Nevalsty-
binés AM binés AM AM binés AM

Nevalsty-

tetai tetai

FRS o mo Vertinimo rezultatai | Vertinimo rezultatai | Vertinimo rezultatai
turéjo jtakos turéjo jtakos turéjo jtakos

« - Kyci - ki . turéjo teigiamos turéjo jtakos poky- turéjo jtakos
pokyciams, susiju- | pokyciams, susiju- | pokyciams, susiju- jtakos pokyiams, | &iams, susijusiems su | pokyciams, susiju-
siems su studijomis | siems sumoksloir | siems su poveikiu o difomis i K . Kslo i
ir mokymusi visa meno veikla Tegiono ir visos S“‘l“?‘emi‘;u studijomis ir moky- - siems su m?ﬂj 0 ir
gyvenimg Salies raidai strateginiu valdymu | musi visg gyvenima meno veikla
= Labiau nesutinku ~ ® Nei sutinku, nei nesutinku ® Visi$kai nesutinku ™ Labiau nesutinku = Nei suti
Visiskai sutinku # labiau sutinku Visiskai sutinku

13 paveikslas. Vertinimo rezultaty jtakos poky¢iams vertinimas (1)

Nevalsty-
binés AM
Vertinimo rezultatai
turéjo jtakos poky-
&iams, susijusiems su
poveikiu regiono ir
visos Salies raidai

inku, nei nesutinku

I§ gauty rezultaty matyti, kad, kolegijy nuomone, vertinimas turéjo didesne

jtaka pokyciams, susijusiems su strateginiu valdymu, - visos kole

gijos sutiko

su $iuo teiginiu, kai universitetai ,labiau sutinku® arba ,visiskai sutinku“ at-
sakymo variantus rinkosi tik 62 proc. atvejy. Kolegijos taip pat palankiau nei
universitetai vertino vertinimo rezultaty jtaka studijoms ir mokymuisi visg gy-
venimg - su $iuo teiginiu sutiko 82 proc. kolegijy ir 62 proc. universitety, net
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39 proc. universitety abejojo arba nebuvo jsitikine iSorinio vertinimo nauda
studijy ir mokymosi visg gyvenimg sri¢iai. Vertinimo rezultaty jtaka mokslo
ir meno veiklai taip pat palankiau vertino kolegijos (labiau sutiko arba visiskai
sutiko 82 proc. institucijy) nei universitetai (labiau sutiko arba visi$kai sutiko
61 proc. institucijy). Vertinimo rezultaty jtaka ketvirtajai — poveikio regiony ir
visos $alies raidai - sriciai taip pat geriau jvertino kolegijos — su nurodytu teigi-
niu sutiko 71 proc. kolegijy ir 54 proc. universitety, o ketvirtadalis universitety
nesutiko, kad iSorinis vertinimas turéjo kokios nors naudos $iai sriciai.

Tiek valstybinés, tiek nevalstybinés institucijos panasiai vertina vertinimo re-
zultaty jtakg pokyciams, susijusiems su strateginiu valdymu bei mokslo ir meno
veikla, taciau valstybinés institucijos mato didesn¢ vertinimo jtaka studijoms ir
mokymuisi visg gyvenimga (teigiamai naudg pokyc¢iams jvertino 81 proc. instituci-
ju) bei poveikiui regiony ir visos $alies raidai (teigiamai nauda poky¢iams jvertino
72 proc. institucijy) nei nevalstybinés institucijos (atitinkamai 56 proc. ir 44 proc.).

Aukstosios mokyklos, gavusios vertinimo i$vadas, privalo sudaryti
paskesnés veiklos gerinimo plang. Paprasytos nurodyti, ar $is planas naudingas
tobulinant institucijos veikla, visos kolegijos nurodé, kad mato paskesnés
veiklos gerinimo plano naudg, o tarp universitety matanciy $io plano nauda
buvo tik 69 proc. (14 pav.).

I$ esmés nesiskyré kolegijy (83 proc. sutiko) ir universitety (77 proc. sutiko)
nuomoné, kad institucijos jvertinimas atspindi realig institucijos situacija. Taip
pat 83 proc. kolegijy ir 70 proc. universitety mano, kad institucinis aukstosios
mokyklos vertinimas yra naudingas aukstojo mokslo sistemai.

100 % 100 %
90 % 90 %
80 % 39 80 % w 33
70%— > & e 59 59 0% & 56 62 57
60 % 60 %
50 % 50 % 5S]
31 22
40 % 40 %
15 23
309 24 2 30% 19 m 24
20 % 35 20 % 44
MR RS EERE
0% 0 0% 0
Universitetai  Kolegijos | Universitetai Kolegijos | Universitetai Kolegijos Valstybinés =~ Nevalsty- | Valstybinés | Nevalsty- = Valstybinés | Nevalsty-
- .. . - . . L AM binés AM AM binés AM AM binés AM
Musy institucija mano, kad = Jvertinimas atspindi realia = Kaip manote, ar institucinis
remiantis eksperty institucijos situacija AM vertinimas yra Misy institucija mano, kad | [vertinimas atspindi realia | Kaip manote, ar institucinis
pateiktomis iSvadomis naudingas aukitojo remiantis cksperty pateiktomis|  institucijos situacija AM vertinimas yra
sudarytas paskesnés veiklos mokslo sistemai? i$vadomis sudarytas paskesnés naudingas aukitojo
veiklos planas bus naudingas mokslo sistemai?

planas bus naudingas siekiant;

tobulinti veikla siekiant tobulinti veikla

m Visiskai nesutinku ~ ® Labiau nesutinku = Nei sutinku, nei nesutinku m Visidkai nesutinku ~ ® Labiau nesutinku = Nei sutinku, nei nesutinku
Labiau sutinku Visiskai sutinku Labiau sutinku Visiskai sutinku

14 paveikslas. Vertinimo rezultaty jtakos poky¢iams vertinimas (2)

Nevalstybinés aukstosios mokyklos palankiau vertina paskesnés veiklos
gerinimo plano jtaka institucijos veiklos tobulinimui (100 proc. nevalstybiniy
aukstyjy mokykly patvirtino, kad su $iuo teiginiu sutinka), kai valstybiniame
sektoriuje 19 proc. institucijy $ia nauda abejojo arba jos i§ viso nejzvelge.

Trecdalis nevalstybiniy institucijy suabejojo, ar atliktas i$orinis vertinimas
atspindi realia per vertinima buvusia institucijos situacija, kai tarp valstybiniy
institucijy tuo abejojanciy buvo tik 14 proc.



Institucinio Lietuvos aukstyjy mokykly vertinimo 2011-2015 m. analizé

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

Institucinio vertinimo nauda aukstojo mokslo sistemai labiau vertinama tarp
valstybiniy institucijy (81 proc. sutiko) nei tarp nevalstybiniy (66 proc. sutiko).

ISorinio vertinimo jtaka veiklos sritims

Apklausos metu aukstyjy mokykly buvo prasoma jvertinti, ar, jy nuomone,
institucinis aukstyjy mokykly vertinimas turéjo jtakos konkre¢ioms nurodytoms
veiklos sritims. Mazdaug pusé universitety atstovy nurodé (15 pav.), kad ver-
tinimas turéjo jtakos strateginio plano pokyc¢iams (54 proc.), strateginio plano
jigyvendinimo stebésenai (54 proc.), strateginio plano jgyvendinimo kiekybiniy
ir kokybiniy rodikliy nustatymui (47 proc.). Kolegijy atstovai Zymiai dazniau nu-
rodé, kad pastebi poky¢ius nurodytose srityse — atitinkamai 77 proc., 82 proc. ir
71 proc. Tokio didelio skirtumo tarp valstybinio ir nevalstybinio sektoriaus ins-
titucijy nematyti: vertinimo rezultaty jtakg pokyciams strateginiame plane maté
66 proc. nevalstybiniy ir 67 proc. valstybiniy aukstyjy mokykly, strateginio plano
igyvendinimo stebésenai — 55 proc. nevalstybiniy ir 77 proc. valstybiniy aukstyjy
mokykly, strateginio plano jgyvendinimo kiekybiniy bei kokybiniy rodikliy nu-
statymui — 44 nevalstybiniy ir 66 proc. valstybiniy aukstyjy mokykly.

100 %
15 90 %
33 33
39 W 39 80% 43 m .
53 70 9% 52
39 65 )
8 60 %
50 %
40 %
35 18
30 %
l 2%
10 %
§ s o
Universitetai Kolegijos | Universitetai Kolegijos Universitetai Kolegijos Valb(ybmes Nevalstybme: Vala(ybmes Nevalstybmes Valb(ybmes Nevalstybinés
Pokyciams Strateginio plano Strateginio plano ‘gyvendlr AM
t plane igyvendini bésenai | nimo kiekybiniy bei koky- Poky¢iams strateginiame Strateginio plano Strateginio plano jgyven-
biniy rodikliy nustatymui plane igyvendinimo stebésenai | dinimo kiekybiniy bei koky-
® Visiskainesutinku  ® Labiau nesutinku  ® Nei sutinku, nei nesutinku biniy rodikliy nustatymui
Labiau sutinku Visiskai sutinku B Visiskai nesutinku B Labiau nesutinku ™ Nei sutinku, nei nesutinku

Labiau sutinku Visidkai sutinku

15 paveikslas. Vertinimo rezultaty jtaka strateginiam planavimui

Vertinimo nauda rizikos valdymui ir poky¢iy valdymui taip pat dazniau
mato kolegijos: su teiginiu, kad institucinis vertinimas buvo naudingas rizikos
valdymui, sutiko 65 proc. kolegijy ir 39 proc. universitety (svarbu paminéti,
kad né vieno universiteto atstovai nepazymeéjo, kad visiskai sutinka su $iuo tei-
giniu). Teigiama institucinio vertinimo naudg poky¢iy valdymui mato 70 proc.
kolegijy ir 31 proc. universitety. Skirtumas vertinant $iuos teiginius valstybi-
niame ir nevalstybiniame sektoriuose néra toks akivaizdus - su jtaka rizikos
valdymui sutiko 44 proc. nevalstybiniy ir 57 proc. valstybiniy, o su jtaka poky-
¢iy valdymui — 44 proc. nevalstybiniy ir 57 proc. valstybiniy aukstyjy mokykly.
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10 % 10 %
0% 4 0% -
Universitetai Kolegijos Universitetai Kolegijos Valstybinés AM | Nevalstybinés AM | Valstybinés AM | Nevalstybinés AM
Rizikos valdymui Poky¢iy valdymui Rizikos valdymui Poky¢iy valdymui
® Visiskai nesutinku ¥ Labiau nesutinku = Nei sutinku, nei nesutinku m Visiskai nesutinku = Labiau nesutinku = Nei sutinku, nei nesutinku
¥ Labiau sutinku Visiskai sutinku ¥ Labiau sutinku Visiskai sutinku

16 paveikslas. Vertinimo rezultaty jtaka rizikos ir poky¢iy valdymui

Analizuojant, ar vertinimas turéjo teigiama jtakg vidinés kokybés sistemos
ir akademinés etikos tobulinimui, akivaizdziausias skirtumas matomas verti-
nant jtaka vidinés kokybés sistemos tobulinimui tarp universitety (34 proc.)
ir kolegijy (88 proc.) atsakymy (zr. 17 paveiksla). Su teiginiu, kad vertinimas
turéjo jtakos tobulinant vidine kokybés sistema, sutiko 66 proc. nevalstybiniy
ir 81 proc. valstybiniy aukstyjy mokykly, o su tuo, kad veiklos vertinimas tu-
réjo jtakos akademinei etikai, — 23 proc. universitety ir 41 proc. kolegijy arba
33 proc. nevalstybiniy ir tiek pat valstybiniy aukstyjy mokykly.
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8 6
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70% ! &% 70 % 48 e
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10 % 10 %
0% g 6 D 10
Universitetai Kolegijos Universitetai Kolegijos Valstybinés AM | Nevalstybinés AM | Valstybinés AM | Nevalstybinés AM
Vidinés kokybeés sistemos tobulinimui Akademinei etikai Vidines kokybés si Lo Akademinei etikai
B Visiskai nesutinku = Labiau nesutinku M Visi§kai nesutinku B Labiau nesutinku
B Nei sutinku, nei nesutinku ¥ Labiau sutinku ™ Nei sutinku, nei nesutinku ¥ Labiau sutinku

Visigkai sutinku Visiskai sutinku

17 paveikslas. Vertinimo rezultaty jtaka vidinés kokybés sistemos tobulinimui ir akademinei etikai

I§ esmés néra labai didelio skirtumo, kaip vertinimo jtaka administraci-
jos funkcijy pasiskirstymui ir bendradarbiavimui tarp padaliniy vertina uni-
versitetai ir kolegijos (18 pav.), ta¢iau matyti, kad Zymiai daugiau valstybiniy
(52 proc.) nei nevalstybiniy (22 proc.) aukstyjy mokykly mano, kad vertinimas
turéjo jtakos gerinant bendradarbiavimg tarp padaliniy.



Institucinio Lietuvos aukstyjy mokykly vertinimo 2011-2015 m. analizé
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0% = = 0% s o
Universitetai Kolegijos Universitetai Kolegijos Valstybinés AM | Nevalstybinés AM ~ Valstybinés AM  Nevalstybinés AM
Administravimo funkcijy Bendradarbiavimui tarp padaliniy Administravimo funkcijy Bendradarbiavimui tarp padaliniy
pasiskirstymui pasiskirstymui
W Visiskai nesutinku B Labiau nesutinku B Visigkai nesutinku B Labiau nesutinku
M Nei sutinku, nei nesutinku ™ Labiau sutinku B Nei sutinku, nei nesutinku ™ Labiau sutinku
Visigkai sutinku Visiskai sutinku
18 paveikslas. Vertinimo rezultaty jtaka administravimo funkcijy pasiskirstymui ir
bendradarbiavimui tarp padaliniy
Didziausias skirtumas vertinant tai, ar iSorinis vertinimas turéjo jtakos
zmogiskuyjy istekliy valdymui, pastebétas tarp universitety ir kolegijy (su teigi-
niu sutiko 39 proc. universitety ir 59 proc. kolegiju) (Zr. 19 paveiksla). Kolegijy
nuomone, vertinimas taip pat turéjo didesng jtaka materialiyjy istekliy valdy-
mui (su teiginiu sutiko 47 proc. kolegijy ir 31 proc. universitety). Skirtumas
tarp $iy aspekty vertinimo valstybiniame ir nevalstybiniame sektoriuje néra
toks akivaizdus.
100 % 100 % 0
8 12 10
90 % 18 90 % 2 22
80 % 80 %
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40 % 40 %
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20 % 20 %
10 % 10 % -
0% - 0% z
Universitetai Kolegijos Universitetai Kolegijos Valstybinés AM | Nevalstybinés AM | Valstybinés AM | Nevalstybinés AM
Zmogiskujy istekliy valdymui Materialiyjy istekliy valdymui Zmogiskyjy istekliy valdymui Materialiyjy itekliy valdymui
m Visiskai nesutinku B Labiau nesutinku = Nei sutinku, nei nesutinku B Visi$kai nesutinku B Labiau nesutinku = Nei sutinku, nei nesutinku
® Labiau sutinku Visigkai sutinku ® Labiau sutinku Visiskai sutinku

19 paveikslas. Vertinimo rezultaty jtaka Zzmogiskyjy ir materialiyjy iStekliy valdymui

Itin skyrési nuomoné dél to, ar iSorinis veiklos vertinimas prisidéjo prie
mokymosi visg gyvenimg formy bei salygy jvairovés didinimo, - su $iuo tei-
giniu sutiko 23 proc. universitety ir 59 proc. kolegijy, 22 proc. nevalstybiniy
ir 52 proc. valstybiniy institucijy. Vertinant poveikj absolventy jsidarbinimo
ir karjeros stebésenos sistemos tobulinimui, reik§mingesniy skirtumy tarp
universitety ir kolegijy arba nevalstybinio ir valstybinio sektoriy nepastebéta,
bendradarbiavimui su iSorés partneriais institucinis vertinimas buvo naudingas
46 proc. universitety ir 64 proc. kolegijy, taip pat 33 proc. nevalstybiniy bei
67 proc. valstybiniy aukstyjy mokykly nuomone.
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sistemos tobulinimui formy bei salygy jvairovei ir karjeros stebésenos partneriais

W Visiskai nesutinku B Labiau nesutinku ™ Nei sutinku, nei nesutinku

W Labiau sutinku Visiskai sutinku B Visikai nesutinku B Labiau nesutinku

B Labiau sutinku Visigkai sutinku

sistemos tobulinimui

B Nei sutinku, nei nesutinku

20 paveikslas. Vertinimo rezultaty jtaka mokymosi visg gyvenima formy ir salygy jvairovei, absolventy karje-

ros stebésenai ir bendradarbiavimui su iSorés partneriais

Padidéjusj mokslo ir (arba) meno veiklos planavimo efektyvuma po vertini-
mo i$vadose suformuluoty rekomendacijy jgyvendinimo Zymiai labiau pajuto
kolegijos (65 proc.) nei universitetai (15 proc.) ir labiau valstybinés (57 proc.)
nei nevalstybinés (22 proc.) aukstosios mokyklos (Zr. 21 paveiksla). Kad verti-
nimas turéjo jtakos dalyvavimui tarptautiniuose mokslo ir (arba) meno veiklos
projektuose, sutiko 15 proc. universitety ir 59 proc. kolegijy, 22 proc. nevalsty-
biniy ir 47 proc. valstybiniy aukstyjy mokykly.

Daug daugiau kolegijy (65 proc.) nei universitety (15 proc.) sutinka, kad ver-
tinimo rezultatai turéjo jtakos tarptautiniam déstytojy, tyréjy ir studenty (atvyks-
tanciy ir iSvykstanciy) judumui. Sutikimas su $iuo teiginiu taip pat daug daznes-
nis valstybinése nei nevalstybinése aukstosiose mokyklose (52 proc. ir 22 proc.).
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Mokslo ir (arba) meno velklos Dalyvavnmux tarptautiniuose | Déstytojy, tyréjy ir studenty
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(i8vykstanciyjy ir

judumo dinamikai projek

B Labiau nesutinku
Visiskai sutinku

W VisiSkai nesutinku
™ Labiau sutinku

B Nei sutinku, nei nesutinku
= Labiau nesutinku
Visiskai sutinku

B Visiskai nesutinku
B Labiau sutinku

¢iyjy) tarptautinio
judumo dinamikai

atvy

= Nei sutinku, nei nesutinku

21 paveikslas. Vertinimo rezultaty jtaka mokslo ir (arba) meno veiklai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai priemoniy numatymui institucijos
dokumentuose institucinis vertinimas buvo naudingas 65 proc. kolegijy ir
15 proc. universitety, taip pat 22 proc. nevalstybiniy ir 52 proc. valstybiniy
aukstyjy mokykly nuomone. 30 proc. universitety ir 53 proc. kolegijy arba
22 proc. nevalstybiniy ir 52 proc. valstybiniy aukstyjy mokykly mano, kad ins-
titucinis veiklos vertinimas buvo naudingas konkrec¢iy poveikio regiony ir vi-
sos $alies raidai priemoniy jgyvendinimo veiksmingumui. 23 proc. universitety
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ir 47 proc. kolegijy arba 22 proc. nevalstybiniy ir 43 proc. valstybiniy aukstyjy
mokykly teigé, kad remiantis eksperty rekomendacijomis joms pavyko efekty-
viau jtraukti aktualias regiony ir visos $alies raidai temas j studenty praktikas
ir baigiamuosius darbus.
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dok o s . b s darb
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H Labiau sutinku Visigkai sutinku ® Visigkai nesutinku B Labiau nesutinku B Nei sutinku, nei nesutinku
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22 paveikslas. Vertinimo rezultaty jtaka daromam poveikiui regiony ir visos $alies raidai

Rezultaty pristatymas

Viena i§ batiny institucinio vertinimo salygy - vertinimo rezultaty viesi-
nimas. Aukstosios mokyklos buvo klausiamos, ar pristaté vertinimo rezultatus
tarybai, iSorés partneriams, studentams ir akademinei bendruomenei (23 pav.).

; I |
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ISorés partneriams 62 /071 % ISorés partneriams g; :Z
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inei . I 2 .
Akademinei bendruomenei 91200/0 % Akademinei bendruomenei 92 ;y/:
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
= Universitetai Kolegijos ™ Nevalstybinés AM Valstybinés AM

23 paveikslas. Vertinimo rezultaty vieSinimas

Svarbu paminéti, kad nors i§ esmés vertinimo rezultatus atskiroms tiksli-
néms grupéms pristaté panasus procentas universitety ir kolegijy, tac¢iau visais
atvejais kolegijos buvo aktyvesnés. Didesnis atotriikis pastebimas tik pristatant
vertinimo rezultatus studentams — juos pristaté 38 proc. universitety ir 71 proc.
kolegijy.

Kalbant apie $io klausimo atsakymy skirtumus tarp valstybinio ir nevals-
tybinio sektoriaus, jie taip pat minimalis. Ryskesnis skirtumas pastebimas tik
tarp to, kiek aukstyjy mokykly vertinimo rezultatus pristaté tarybai, t. y. auks-
¢iausiam savo valdymo organui, - 56 proc. nevalstybiniy ir 91 proc. valstybiniy.
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Vertinimo jtaka pokyc¢iams

Aukstyjy mokykly atstovy taip pat buvo prasoma nurodyti, kiek, jy nuomo-
ne, jtakos veiklos poky¢iams turéjo savianalizés rengimas ir iSorinio vertinimo
rezultatai (24 pav.).
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90 % 90 %
80 % 16 80 %
70 % 70 % &
69 71
60 % 82 60 % 86 78
50% o4 50%
40 % 40 %
30 % 30 %
20 % 20%
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Universitetai Kolegijos Universitetai Kolegijos Valstybinés AM | Nevalstybinés AM | Valstybinés AM | Nevalstybinés AM
Savianalizés rengimas I3orinio vertinimo rezultatai Savianalizés rengimas I3orinio vertinimo rezultatai
M Padaré minimaly poveikj M Padaré vidutinj poveikj Padaré didelj poveikj B Padaré minimaly poveikj ™ Padaré vidutinj poveikj Padaré didelj poveikj
24 paveikslas. Savianalizés rengimo ir iSorinio vertinimo poveikis
Didesné dalis kolegijy (82 proc. ir 94 proc.) teigia, kad savianalizés suvesti-
nés rengimas ir iSorinio vertinimo rezultatai 1émé didelius poky¢ius organiza-
cijoje, o kaip didelj poveikj lémusius veiksnius tai jvardijo atitinkamai 69 proc.
ir 46 proc. universitety.
Valstybinés ir nevalstybinés aukstosios mokyklos panasiai jvertino saviana-
lizés rengimo ir iSorinio vertinimo rezultaty svarbg pokyciams organizacijose,
taciau galima atkreipti démesj j tai, kad valstybiniai universitetai ir kolegijos
kur kas labiau vertina savianalizés suvestinés rengimo svarbg (86 proc.) nei ne-
valstybinés aukstosios mokyklos (56 proc.).
Vertinimo pridétiné verté
Universitetai ir kolegijos buvo paprasyti jvertinti, ar institucinis vertinimas
kuria pridétine verte aukstosios mokyklos reputacijai, studenty skaic¢iaus poky-
¢iui bei tarptautinéms partnerystéms (25 pav.).
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25 paveikslas. Institucinio vertinimo sukurta pridétiné verté
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Kaip matyti i§ apklausos rezultaty, kolegijos mato didesn¢ institucinio
vertinimo sukuriama pridétine verte tiek aukstosios mokyklos reputacijai (su
teiginiu sutiko 77 proc. kolegijy ir 54 proc. universitety), tiek studenty skai-
¢iaus poky¢iui (su teiginiu sutiko 53 proc. kolegijy ir 23 proc. universitety), tiek
tarptautinéms partnerystéms (su teiginiu sutiko 47 proc. kolegijy ir 23 proc.
universitety). Dauguma universitety ir kolegijy mano, kad didziausig pridétine
verte institucinis vertinimas sukuria aukstosios mokyklos reputacijai, o ma-
Ziausig - tarptautinéms partnerystéms.

Taip pat galima teigti, kad institucinio vertinimo pridétine verte iSvardy-
toms sritims labiau mato valstybinés aukstosios mokyklos, nei nevalstybinés.
Valstybiniai universitetai ir kolegijos jZvelgia didesne institucinio vertinimo su-
kurjama pridétine verte aukstosios mokyklos reputacijai (su tuo sutiko 81 proc.
valstybiniy ir 33 proc. nevalstybiniy auk$tyjy mokykly) ir studenty skai¢iaus
poky¢iui (taip mano 55 proc. valstybiniy ir 11 proc. nevalstybiniy auk$tyjy mo-
kykly), ir tarptautinéms partnerystéms (su teiginiu sutiko 43 proc. valstybiniy
ir 22 proc. nevalstybiniy aukstyjy mokykly). Dauguma nevalstybiniy ir vals-
tybiniy institucijy mano, kad didziausig pridétine verte institucinis vertinimas
sukuria aukstosios mokyklos reputacijai.

Aukstyjy mokykly apklausos rezultaty apibendrinimas

Apibendrinant aukstyjy mokykly apklausos duomenis, darytina i§vada, kad
i§ esmés aukstosios mokyklos teigiamai vertina institucinio vertinimo procesa,
mato savianalizés ir i$orinio vertinimo rezultaty naudg jy veiklai. Institucijy
teigimu, daugiausiai jtakos vertinimo rezultatai turéjo poky¢iams, susijusiems
su strateginiu planavimu ir jo stebésena, strateginio plano jgyvendinimo kieky-
biniy ir kokybiniy rodikliy nustatymui, vidinés kokybés sistemos tobulinimui.

Tiek kolegijos, tiek universitetai supranta vertinimo rezultaty pristatymo
akademinei bendruomenei, studentams, iSorés partneriams svarbg, taip pat
teigia, kad tiek savianalizé, tiek iSorinis vertinimas turéjo jtakos institucijoje
vykdomiems pokyc¢iams. Aukstyjy mokykly teigimu, didZiausig pridétine verte
iSorinis vertinimas sukuria institucijos reputacijai, mazesn¢ - studenty skai-
¢iaus poky¢iui ir tarptautinéms partnerystéms.

Svarbu paminéti, kad praktigkai visus apklausoje i$vardytus aspektus geriau
jvertino kolegijos nei universitetai, o valstybinés institucijos geriau nei nevals-
tybinés. Tai, kad kolegijos labiau vertina institucinio vertinimo teikiamg nauda
ir sékmingiau jgyvendina eksperty rekomendacijas, gali lemti tai, kad i$orinis
veiklos vertinimas joms néra naujas procesas.

Kadangi beveik visos aukstosios mokyklos nurodé, kad jvertinimas atspin-
di realia institucijos situacija, galima daryti i$vada, kad i§ esmés institucinis
vertinimas buvo objektyvus ir sukuriantis prielaidas gerinti auk$tyjy mokykly
veikla.
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AUKSTUJU MOKYKLU REALIUJU ISTEKLIU
VERTINIMO APZVALGA

Aukstyjy mokykly realiyjy istekliy atitikties minimaliems studiju salygy
ir organizavimo kokybés reikalavimams vertinimas pradétas 2011 m. Realieji
iStekliai vertinti pagal 4 vertinamasias sritis. 2012 ir 2013 m. vertinant realiuo-
sius i$teklius buvo taikoma Metodikos nuostata, kad jei 50 procenty ir daugiau
vertinamaja sritj sudaranciy rodikliy rezultatai netenkina Metodikoje nusta-
tyty reikalavimy - §i vertinamoji sritis vertinama neigiamai ir jei bent viena
vertinamoji sritis jvertinama neigiamai — aukstosios mokyklos realieji istekliai
vertinami neigiamai.

Apibendrinant aukstyjy mokykly realiyjy istekliy vertinimo rezultatus is-
ryskéjo $ios tendencijos:

o Aukstyjy mokykly realiyjy iStekliy vertinimo rezultatai kasmet geréjo.
Neatitiktys reikalavimams i$ryskéjo atskirose studijy srityse aukstajai
mokyklai vykdant studijas dviejose arba daugiau studijy sriciy.

o Daugéjo studijy programy, kuriose studenty, priimty per LAMA
BPO su mazesniais balais, nei Metodikoje nustatyta minimali verté
(universitetams — 1,8 balo, kolegijoms — 1 balas), dalis yra ne didesné
nei 5 procentai visy priimtyjy i studijy programa studenty skaiciaus.
2014 m. 21 aukstoji mokykla i$ 46 atitiko metodikoje nustatytg reikala-
vimg (16.3 rodiklis ,,Jstojusiyjy j aukstosios mokyklos pirmosios pako-
pos ir vientisgsias studijas konkursiniy baly pagal studijy programas®).
Si tendencija pastebéta visy tipy aukstosiose mokyklose.

o Didesné dalis trecios pakopos valstybés finansuojamy viety studenty
nebaigé studijy per nustatytg laikotarpj. 2014 m. 8 universitetuose i$
14 mokslo (meno) daktaro laipsnj jgijo maziau asmeny, nei nustatytas
Metodikoje minimalus reikalavimas (17.4 rodiklis ,,Mokslo (meno) dak-
taro laipsnj valstybés finansuojamose studijy vietose jgijusiyjy dalies nuo
jstojusiyjy j treciosios pakopos valstybés finansuojamas studijy vietas®).

o Kai kuriuose nevalstybiniuose universitetuose didesne¢ dalj su-
daré déstytojai, kurie neturi mokslo laipsnio (pripazinty meninin-
ky), bei déstytojai, kurie toje aukstojoje mokykloje éjo antraeiles
pareigas (15.3 rodiklis ,,déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj (pripazinty
menininky), uZimty etaty ir bendro déstytojy uzimty etaty santykis®
ir 15.4 rodiklis ,,déstytojy, einanciy antraeiles pareigas, t. y. laisvu nuo
darbo pagrindinéje darbovietéje metu, uzimty etaty ir bendro déstytojy
uzimty etaty santykis“). 6 nevalstybiniai universitetai i§ 8 nevykdé
tre¢ios pakopos studijy.

o Kai kuriuose valstybiniuose universitetuose mazéjo dalis trecios
pakopos studenty palyginti su antros pakopos ir vientisyjy studijy
studenty skai¢iumi, taip pat mazéjo antros pakopos valstybés
finansuojamy studenty, jgijusiy kvalifikacija, dalis nuo jstojusiyjy i
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antraja pakopa valstybés finansuojamose vietose (16.2 rodiklis ,,tre¢iosios
pakopos studenty skaiciaus ir antrosios pakopos kartu su vientisyjy
studijy studentais skaiciaus santykis ir 17.3 rodiklis ,, Aukstojo mokslo
kvalifikacija valstybés finansuojamose studijy vietose jgijusiy antrosios
pakopos absolventy dalis nuo jstojusiyjy j antros pakopos valstybés
finansuojamas studijy vietas®).

o Per vertinima kai kuriose valstybinése ir nevalstybinése kolegijose buvo
nustatyta didesné administracijos kartu su kitais darbuotojais uzimty
etaty dalis, palyginti su déstytojy kartu su mokslo darbuotojais uzimtais
etatais. Sio rezultato neigiamg tendencija lémé sparciau mazéjantis désty-
toju kartu su mokslo darbuotojais uzimty etaty skaicius (15.5 rodiklis
»Aukstosios mokyklos administracijos kartu su kitais darbuotojais uzimty
etaty ir déstytojy kartu su mokslo darbuotojais uzimty etaty santykis®).

I$sami realiyjy iStekliy vertinimo analizé skelbiama oficialiame MOSTA
tinklalapyje (www.mosta.lt) ir Studijy kokybés vertinimo centro tinklalapyje
(www.skvc.lt).
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ISVADOS

Per 2011-2015 m. vykusj institucinj vertinimga tarptautinés eksperty grupés
jvertino visas Lietuvos Respublikoje veikla vykdancias aukstasias mokyklas ir pa-
teiké rekomendacijas, kaip tobulinti jy veiklg. Remiantis vertinimo rezultatais,
aukstosios mokyklos akredituotos 3 arba 6 metams (viena veiklg nutraukeé).

Kaip galima spresti i$ aukstyjy mokykly apklausos rezultaty, kolegijos mato
didesne institucinio vertinimo sukuriamg pridétine verte tiek aukstosios mo-
kyklos reputacijai (su teiginiu sutiko 76 proc. kolegijy ir 54 proc. universitety),
tiek studenty skaiciaus poky¢iui (su teiginiu sutiko 53 proc. kolegijy ir 23 proc.
universitety), tiek tarptautinéms partnerystéms (su teiginiu sutiko 47 proc. ko-
legijy ir 23 proc. universitety). Dauguma universitety ir kolegijy mano, kad
institucinis vertinimas didziausia pridétine verte sukuria aukstosios mokyklos
reputacijai, o maZiausig - tarptautinéms partnerystéms.

Apibendrinant galima teigti, kad aukstosios mokyklos jaucia institucinio
vertinimo naudg, vertinimg laiko objektyviu, ekspertus - tinkamais, procesa —
aiskiu ir sutinka, kad vertinimo i$vados skatina tobulinti veiklg, taip pat kuria
aukstosios mokyklos reputacijos verte ir didina viso Lietuvos aukstojo mokslo
patikimuma. Per susitikimus dél paskesnés veiklos matomi teigiami poslinkiai.

Vertinimo sriciy apibendrinimas
Strateginis valdymas

Strateginis valdymas - bene daugiausiai eksperty démesio sulaukusi ver-
tinamoji sritis. Vertindami strateginj valdyma, ekspertai nemazai pastaby
aukstosioms mokykloms pateiké dél strateginio valdymo, kuriam trako ai$-
kumo, konkretumo, i§samumo. Dauguma institucijy — 61 proc. universitety ir
100 proc. kolegijy - sutiko, kad vertinimo rezultatai turés jtakos poky¢iams,
susijusiems su strateginiu valdymu.

Tiek koleginiame, tiek universitetiniame sektoriuose vertindami strateginj
valdyma ekspertai pastebéjo panasias tendencijas — aukstosios mokyklos dau-
giau démesio skiria strateginiam planavimui, deda pastangas jgyvendinti atski-
rus jo elementus, tac¢iau neretai pritraksta visuminio, visa apimancio strategi-
nio mastymo ir planavimo. Tiek kolegijoms, tiek universitetams ekspertai pa-
teiké nemazai pastaby apie strateginj planavima, kokybés uztikrinimo sistemy
jgyvendinima, valdymo efektyvumg ir tinkama zmogiskuyjy istekliy vertinima.
Ekspertai pazymi, kad abu sektoriai turi problemy rengdami efektyvius strate-
ginius planus, nustatydami ir jsivertindami kokybinius ir kiekybinius veiklos
rodiklius (46 proc. universitety ir 71 proc. kolegijy sutinka, kad tai padaryti
jiems padés ekspertinio vertinimo rekomendacijos).

Per vertinimga taip pat daznai pastebéta, kad aukstosios mokyklos neturi
rizikos valdymo strategijos, ja jgyvendinti pasitelkiant ekspertinio vertinimo
rekomendacijas planuoja 39 proc. universitety ir 65 proc. kolegijy.

Truksta
visuminio,
visa apimancio
strateginio
mastymo ir
planavimo

Néra rizikos
valdymo
strategijos ir
planavimo
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Nepakankamas
démesys ESG

Bitina jtraukti
iSorés partnerius
ir studentus

i strateginj
valdyma ir
vidinj kokybés

uztikrinima

Vyrauja
sudétingos
valdymo
struktiros

Nesukurtos
Zzmogiskyjy
iStekliy valdymo
sistemos

Universitetuose ir kolegijose taip pat daznai pasigendama aiskiy prioriteti-
niy tiksly nustatymo bei PATV (planuoti - atlikti — tikrinti - veikti) ciklo jgy-
vendinimo. Taigi, galima daryti i$vada, kad nors formaliai beveik visos auksto-
sios mokyklos jau susikaré strateginius planus, taciau jie laikomi formaliu do-
kumentu, o ne tokiu, pagal kurj dirbama, stebima, analizuojama, tobulinama.

Beveik visose institucijose pastebéta, kad kuriant vidines kokybés uztikri-
nimo sistemas nepakankamas démesys skiriamas ESG. Nors aukstyjy mokykly
apklausos rezultatai rodo, kad dauguma mokslo ir studijy institucijy savo vidine
kokybés uztikrinimo sistema grindzia Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (62 proc. universitety ir 41 proc. kolegijy),
vis tik dazniausiai ESG derinamos su ISO standartais (31 proc. universitety ir
82 proc. kolegijy). Eksperty nuomone, aukstosioms mokykloms bitina ieskoti
budy, kaip efektyviau veikloje jdiegti ESG, nes ISO 9001 standartas, kaip mo-
delis, nustato reikalavimus, keliamus organizacijos kokybés vadybos sistemai,
ir yra skirtas kokybés vadybos sistemos rezultatyvumui didinti, atsizvelgiant j
vartotojo poreikius. Sio standarto taikymas aukstosiose mokyklose pasaulyje
sulauké daug kritikos, nes sitilo j aukstojo mokslo procesg pazvelgti kaip i tam
tikra gamybos procesa, kuris yra standartizuotas, tac¢iau nelabai suderinamas
su aukstojo mokslo dvasia (su individualizuotu mokymu, inovatyviy empiri-
niy testy taikymu ir pan.). Dazniausiai $is standartas taikomas tik tam tikroms
aukstosios mokyklos administracinéms veikloms (parama studentams, biblio-
tekos ar IT paslaugos), taciau ne esminéms funkcijoms - studijoms ir mokslui.
Taigi, tiek universitetai, tiek kolegijos privalo gerinti kokybés uztikrinimo sis-
temas atkreipdami démesj j ESG, kokybés sistemos formalizavima, socialiniy
partneriy jtraukima. 35 proc. universitety ir 88 proc. kolegijy teigia, kad $ig
sritj tobulinti ir jgyvendinti padés iSorinio vertinimo rezultatai.

Taip pat pastebima, kad aukstosioms mokykloms vis dar reikia jdéti nema-
zai pastangy | strateginj institucijy valdyma ir kokybés uztikrinimo procesus
jtraukiant iSorés partnerius ir studentus. Apie tobulinting socialiniy partneriy
ir studenty jtraukima j institucijy veikla rodo ir apklausos rezultatai — pavyz-
dziui, i$orinio vertinimo rezultatus studentams pristaté 38 proc. universitety ir
71 proc. kolegijy, i$orés partneriams — 62 proc. universitety ir 71 proc. kolegijy.

Daugumoje dideliy institucijy, eksperty nuomone, vis dar vyrauja biu-
rokrati$kos valdymo sistemos ir sudétingos valdymo struktaros. Tobulinti
administraciniy funkcijy pasiskirstyma remiantis eksperty i$vadomis ketina
30,8 proc. universitety ir 47,1 proc. kolegijy, o gerinti bendradarbiavimg tarp
padaliniy - 38,5 proc. universitety ir 47 proc. kolegijy.

Aukstosios mokyklos daznai neturi visa apimancios Zmogiskyjy iste-
kliy valdymo sistemos - traksta darbuotojy motyvavimo, mokymy strategijy
(38,5 proc. universitety ir 58,8 proc. kolegijy tvirtino, kad $ias spragas uzpildyti
padés ekspertinio vertinimo i§vados). Viena i§ svarbiausiy i§vady yra ta, kad
personalo tobulinimo sritis turi bati geriau susieta su strateginiu valdymu ir
iStekliais. Kai $io susietumo néra, bendri veiklos rezultatai studijy srityje néra
nuosekliai geri ir labai geri, o labiau priklauso nuo konkreciy padaliniy vado-
vybés ir personalo iniciatyvy, neuztikrintas jy ilgalaikis tvarumas.
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Ekspertai taip pat daznai atkreipia démesj, kad aukstosios mokyklos pri-
valo ieskoti budy, kaip gerinti déstytojy akademines kompetencijas, taip pat
kompetencijas, susijusias su j studentg orientuotu mokymu. Nepaisant to, kad
daugeliui mokslo ir studijy institucijy ekspertai turéjo pastaby dél akademinio
personalo kompetencijy tobulinimo, $ioje srityje pastebéta ir nemazai sektiny
pavyzdziy, kuomet aukstosios mokyklos iesko budy, kurie padéty uztikrinti
nuolatinj déstytojy tobuléjimga ir suvokia, kad déstytojai yra ta personalo dalis,
kuri turi didZiausig jtakg mokymo(si) ir studijy kokybei.

Institucinj aukstyju mokykly vertinima atlike ekspertai taip pat atkreipia
démesj j tai, kad kolegijose daznai néra pakankamai uztikrinamas tarptautisku-
mas. 47 proc. kolegijy mano, kad didinti tarptautiskuma ir uzmegzti tarptauti-
nes partnerystes padés iSorinio vertinimo rezultatai.

Svarbu paminéti ir kertines priezastis, lémusias neigiamg aukstyjy mokykly
strateginio valdymo srities vertinimg - tai vidinés kokybés uztikrinimo sistemos
nebuvimas ar esminiai jos trikumai, nei$samus strateginis planas, neapimantis
iSorés ir vidaus aplinkos analizés, strateginiy tiksly. Taip pat neigiamg srities
jvertinimg gavusios institucijos gavo nemazai pastaby apie trakstamas
savianalizés kompetencijas. Taciau tai gali buti laikoma ir platesne problema -
tik keliy vertinty aukstyjy mokykly savianalizés suvestinés buvo jvertintos kaip
analitinés, o ne aprasomojo pobudzio. Pateikiama daug informacijos ir fakty,
taciau jie neanalizuojami.

Apibendrinant taip pat galima teigti, kad strateginio valdymo paZanga kole-
gijose ir universitetuose i§ esmés nesiskiria, taciau visa strateginio valdymo sritis
universitetuose jvertinta neigiamai dazniau nei kolegijose (i viso 13 proc. ver-
tinty kolegijy ir 26 proc. universitety strateginis valdymas jvertintas neigiamai).

Studijos ir mokymasis visa gyvenima

Studijy ir mokymosi visg gyvenimg sritis Lietuvos aukstosiose mokyklose
vertintina teigiamai, nes tik viena aukstoji mokykla gavo neigiamga $ios srities
jvertinima.

Vertinant studijas, ekspertai daugumga institucijy gyré uz démesj gerajai
studenty patirc¢iai aukstojoje mokykloje, orientacija i gerus santykius su stu-
dentais, jsiklausymg j jy poreikius, taip pat nuolatinj studijy programy turinio
atnaujinima. Nors i§ esmés studijy ir mokymosi visg gyvenima vertinimo sritis
aukstosiose mokyklose jvertinta teigiamai, dauguma institucijy (62 proc. uni-
versitety ir 82 proc. kolegijy) mano, kad eksperty pateiktos i$vados bus naudin-
gos tobulinant $ig veiklos sritj.

Apibendrinant srities trikumus, pastebétina, kad dauguma institucijy sulau-
ké pastaby dél nepakankamo studijy kokybés uztikrinimo, vienas i§ dazniausiy
pastebéjimy - tobulinant studijy programas triksta aktyvesnio bendradarbiavimo
su iSorés partneriais. Taciau 46 proc. universitety ir 65 proc. kolegijy mano, kad sia
sritj padés patobulinti ekspertinio vertinimo rekomendacijos. Aukstosios mokyklos
taip pat sulauké eksperty pastaby dél nepakankamo studijy tarptautiskumo
uztikrinimo. Ryskus skirtumas pastebétas ir tarp to, kaip vertinimo rezultaty jtaka

Tobulintinos
déstytojy
akademinés
kompetencijos

Zemas
tarptautiskumo

lygis

AnalitiSkumo
stoka

Nepakankamas
studijy kokybés
ir tarptautiskumo
uztikrinimas

Truksta bendra-
darbiavimo su
iSorés partneriais
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Truksta
mokymosi
visa gyvenima
galimybiy

Kolegijose -
truksta
mokslo
veiklos

finansavimo

tarptautiniam déstytojy, tyréjy ir studenty judumui vertina abu sektoriai - su tuo
sutinka 65 proc. kolegijy ir tik 15 proc. universitety.

Ekspertai taip pat atkreipé démesj, kad ypac universitetuose nepakanka-
mai uztikrinamos mokymosi visg gyvenima galimybés, taciau tik beveik ket-
virtadalis (23 proc.) universitety mano, kad eksperty isvados prisidés prie $iy
galimybiy praplétimo. Kolegijos sulauké nemazai pastaby dél nepakankamo
bendravimo su absolventais, taciau 47 proc. institucijy teigé, kad vertinimo re-
zultatai padés gerinti absolventy jsidarbinamumo ir karjeros stebéjima.

Ekspertai universitetuose dazniau identifikavo problemas, nebadingas kole-
gijoms - studenty praktiky viety ir mokymosi visa gyvenima galimybiy neuztik-
rinimg. Tiek universitetuose, tiek kolegijose ekspertai taip pat atkreipé démesj
i vyraujancias studenty nubyréjimo problemas, i studentg orientuoto mokymo
neuztikrinimg, studijy turinio trakumus ir ypa¢ didesnéms institucijoms badin-
ga problema, kai vykdoma daug tarpusavyje panasiy studijy programy. Taip pat
paminétina, kad mokslo ir studijy institucijose vis dar triksta ankstesnio moky-
mosi pripazinimo politikos, o problemy jgyvendinant studijy rezultaty modelj,
mazinant studenty nubyréjima ir uztikrinant mokymosi visg gyvenima galimy-
bes dazniau turi valstybinis sektorius, o nevalstybinis sektorius susiduria su sun-
kumais uztikrindamas studenty praktikas ir jdarbindamas déstytojus visu etatu.

Mokslo ir (arba) meno veikla

Ir universitetuose, ir kolegijose mokslo ir (arba) meno veiklos atitiko valsty-
bés ir (arba) regiony tkio, kultaros ir socialinés raidos prioritetus, ta¢iau abiejy
tipy institucijose mokslo veiklos strateginis valdymas, mokslo veiklos kiekis
ir kokybé, publikacijy skaicius tarptautiniuose recenzuojamuose Zurnaluose,
tarptautiskumo lygis laikytini tobulintinomis sritimis.

Daugelis kolegijy uztikrina bent minimaly daktaro laipsnj turinc¢iy déstyto-
jy jdarbinima, tac¢iau apie 20 proc. kolegijy susiduria su sunkumais juos islai-
kyti ar skatinti uzsiimti tyrimais. Dalis universitety, tiesa, gerokai mazesné, taip
pat susiduria su nuolatinio mokslinio personalo trakumo problema.

Kolegijose kaip viena pagrindiniy priezasciy, trukdanciy plétoti moksling
veikla, jvardytas finansavimo tritkumas. Ekspertai suprato, kad sudétingos eko-
nominés padéties salygomis sunku pritraukti papildomo finansavimo, taciau,
nepaisant $iy aplinkybiy, pataré plétoti nuosekly strateginj kelig ne tik efekty-
vaus finansavimo planavimo linkme, bet ir Siomis kryptimis:

o tikslingai nukreipti veiklas j tai, ka jstaiga sugeba geriausiai, bei tai, kas
atitinka regiony prioritetus;

 nustatytiaiSkias niines sritis, siekiant jtvirtinti savo pozicija nacionaliniu
ir tarptautiniu mastu;

o plétoti tvirtesnj bendradarbiavimg su socialiniais partneriais;

o orientuotis ne j atliekamy tyrimy kiekybe, o j kokybe;

o sukurti aiskias mokslo strategijas bei efektyviai jas jgyvendinti;

« nustatyti aiSkias kompetencijas ir atsakomybes;

o vykdyti ir iniciatyvia, o ne tik reaktyvig uzsakomuyjy tyrimy politika.
Anot eksperty, reakcinio ir iniciatyvinio projektinio pozitirio derinimas
padéty sukurti i$skirtine institucijos mokslo veiklos tapatybe.
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Universitetuose taip pat pastebétas finansiniy istekliy trakumas, tac¢iau ne
toks didelis kaip kolegijose. Nors efektyvus ilgalaikis finansavimo planavimas
aktualus visiems universitetams, ekspertai ypa¢ rekomendavo jj stiprinti uni-
versitetams, siekiantiems pasaulinio lygio statuso. Nevalstybiniai universitetai,
negaunantys valstybinio mokslinés veiklos finansavimo, susiduria su nemazais
issukiais gaudami tinkamos mokslinés infrastruktiiros plétros parama.

Pastebétina, kad didzioji dalis universitety (62 proc.) ir kolegijy (82 proc.)
mano, kad eksperty i$vados turéjo teigiamos jtakos pokyciams, susijusiems su
mobkslo ir meno veikla. Ta¢iau analizuojant aukstujy mokykly pozitrj j vertinimo
rezultatus detaliau, matyti didesni skirtumai — 23 proc. universitety ir 65 proc.
kolegijy teigia, kad vertinimo rezultatai padés tobulinti mokslo ir (arba) meno
veiklos planavima, 15 proc. universitety ir 59 proc. kolegijy teigé, kad turés tei-
giamos jtakos institucijos dalyvavimui tarptautiniuose mokslo ir (arba) meno
projektuose, o kad pasibaigus instituciniam vertinimui padidés déstytojy, tyréjy
ir studenty tarptautinis judumas teigé 59 proc. kolegijy ir 15 proc. universitety.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Nors didzioji dalis universitety ir kolegijy atlieka labai svarby vaidmenj
regione ir Salyje, poveikis daugeliu atveju veiksmingas ir aktualus, ekspertai
abiem sektoriams pataria toliau plétoti ig veikla. Kolegijoms, taip pat kaip ir
universitetams, rekomenduota bendradarbiavima paversti sistemingesniu ir
formalesniu, ta¢iau joms pateikta gerokai daugiau rekomendacijy dél bendra-
darbiavimo su i$orés partneriais didinimo. Kolegijoms, negaunanc¢ioms moks-
liniy tyrimy valstybinio finansavimo, tobulinti bendradarbiavimg su kitomis
institucijomis ypac svarbu, kadangi tai gali padéti pritraukti daugiau partneriy,
finansuojanciy mokslo veikla.

Poveikio regiony ir $alies raidai veiklos planavimas, stebésena ir vertinimas
matomas kaip silpnoji pusé ir universitetuose, ir kolegijose, taciau didesniam
skaic¢iui kolegijy buvo pateikta rekomendacijy Sioje srityje. Svarbu paminéti,
kad 15 proc. universitety ir 65 proc. kolegijy mano, kad institucinio vertini-
mo eksperty pateiktos iSvados bus naudingos poveikio regiony ir visos $alies
raidai priemonéms numatyti institucijos dokumentuose, o 53 proc. kolegijy
ir 31 proc. universitety teigia, kad ekspertinio vertinimo rekomendacijos bus
naudingos uztikrinant §iy priemoniy jgyvendinimo veiksmingumg.

Apytiksliai tre¢dalyje universitety ir puséje kolegijy pastebéta poveikio
rezultaty vie$inimo trikumy. Siek tiek skyrési $iy rekomendacijy kontekstas:
universitetams rekomenduota tobulinti rinkodara daugiau dél to, kad jy jvaizdis
buvo daug zemesnio lygio nei pasiekimai, o kolegijos turéty labiau reklamuotis
siekdamos didinti studenty skai¢iy ir mazinti atotrikj nuo verslo partneriy.

Apibendrinant poveikio regiony ir visos $alies raidai vertinimg, galima
teigti, kad nors ekspertai institucijoms pateiké nemazai pastabuy, ateityje $ioje
srityje galima tikeétis teigiamy poky¢iy — 54 proc. universitety ir 71 proc. kolegijuy
teigé, kad vertinimo rezultatai turéjo ar turés jtakos pokyciams, susijusiems su
poveikiu regionams ir visos Salies raidai.

Pléstinas
bendradar-
biavimas
su iSorés
partneriais



PRIEDAS.

INSTITUCINIO VERTINIMO REZULTATAI

Valstybiniy universitety vertinimo rezultatai

Studi- Poveikis MOSTA
L . . - Akre-
Strate- josir  Moksloir regiono realiyjy Bendras ditavi
AM pavadinimas ginis  mokymg- (ar) meno irvisos  iStekliy  vertini- mo
valdymas  sis visg veikla Salies vertini- mas S
gyvenima raidai mas
Aleksandro Stulginskio L S s W
S teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2013
universitetas
Generolo Jono Zemaicio teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
Lietuvos karo akademija & & & & & &
Kauno technologijos L L L ce o A A
L teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2015
universitetas
Klaipédos universitetas teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2012
Lietuvos edukologijos P S S S N
. . neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai 2015
universitetas
Lietuvos muzikos ir teatro L S L S S -
. teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2013
akademija
Lietuvos sporto . . . . - . - . . . . .
o neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai neigiamai 2012
universitetas
Lietuvos sveikatos moksly s S L L S y. .
. . teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
universitetas
Mykolo Romerio U L L -
s teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
universitetas
Siauliy universitetas neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai neigiamai 2013
Vilniaus dailés akademija  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2013
Vilniaus Gedimino C L I
. . teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
technikos universitetas
Vilniaus universitetas teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
Vytauto Didziojo I R . N
YTI . ) teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
universitetas
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Nevalstybiniy universitety vertinimo rezultatai

Studi- Poveikis MOSTA
Areeaf - ] L. Akre-
Strate- josir  Moksloir regiono realiyjy Bendras ditavi
AM pavadinimas ginis  mokyma- (ar) meno irvisos  iStekliy  vertini- mo
valdymas  sis visa veikla Salies vertini- mas rof
gyvenima raidai mas
Balstogés universiteto
filialas ,,Ekonomikos-infor-  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2015
matikos fakultetas*
Europos humanitarinis e S L S S
Lo neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai 2015
universitetas
ISM Vadybos ir ekonomikos . . . L S
. . teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2012
universitetas
Kazimiero Simonaviciaus L S S L S S
. . teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai neigiamai 2013
universitetas
LCC tarptautinis .. L . .. L . .. . - .
s neigiamai teigiamai neigiamai teigiamai teigiamai neigiamai 2013
universitetas
Verslo ir vadybos akademija neigiamai neigiamai neigiamai neigiamai neigiamai neigiamai 2012
Vilniaus universiteto teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai neigiamai 2012
Tarptautinio verslo mokykla & & & & & &
Tel$iy Vyskupo Vincento
Boriseviciaus kunigy teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2015
seminarija
Vilniaus §v. Juozapo kunigy S A B S S L
. BE. teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2015
seminarija
Valstybiniy kolegijy vertinimo rezultatai
Studi- Poveikis MOSTA
o - ] . Akre-
Strate- josir  Moksloir regiono realiyjy Bendras ditavi
AM pavadinimas ginis  mokyma- (ar) meno irvisos  iStekliy  vertini- mo
valdymas  sis visa veikla Salies vertini- mas B
gyvenima raidai mas
Alytaus kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2012
Kauno kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
Kauno migky ir aplinkos ¥ L N .
P I teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
inZinerijos kolegija
Kauno technikos kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
Klaipédos valstybiné L L .. S
iy teigiamai teigiamai neigiamai teigiamai teigiamai neigiamai 2014
kolegija
Lietuvos aukstoji jureivystés . . L S U
teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2012
mokykla
Marijampolés kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
Panevézio kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2013
Siauliy valstybiné kolegija  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
Utenos kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2012
Vilniaus kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2015
Vilniaus technologijy ir S i - L o S
— = teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2015
dizaino kolegija
Zemaitijos kolegija neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai 2013
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Nevalstybiniy kolegijy vertinimo rezultatai

Studi- Poveikis MOSTA
Strate- josir ~ Moksloir regiono realiyjy Bendras A.kre.—
AM pavadinimas ginis  mokyma- (ar) meno irvisos  iStekliy  vertini- ditavi-
valdymas  sis visa veikla Salies vertini- mas me.
gyvenima raidai mas metal
Kolpingo kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
Lietuvos verslo kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2013
Siaurés Lietuvos kolegija  neigiamai teigiamai neigiamai teigiamai teigiamai neigiamai 2015
Socialiniy moksly kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
Sv. Ignaco Lojolos kolegija neigiamai teigiamai teigiamai teigiamai neigiamai neigiamai 2014
:zf(lvs):zjuit::(e)l:;i:lzs ir verslo teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2013
V- A. Graicitino aukstoji teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2013
vadybos mokykla
Vilniaus dizaino kolegija  teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2015
Vilniaus kooperacijos U L S N
kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
Vilniaus verslo kolegija teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai teigiamai 2014
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