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I. IVADAS

Kauno technologijos universitetas (toliau — Universitetas arba KTU) pateiké savianalizés
suvestine (toliau — SS), kurioje buvo aptarti pagrindiniai Lietuvos institucinio vertinimo procesui
reikalingi dalykai. Universiteto savianalizés grupé parengé SS ir jtrauké Universiteto vadovy,
personalo, studenty ir iSorés partneriy pateikta informacijg. SS buvo iSplatinta visiems
socialiniams dalininkams, tarp jy darbdaviams, socialiniams partneriams ir absolventams, kurie
dalyvavo intensyviy konsultacijy procese. Studentai ir iSorés dalininkai patvirtino, kad jie buvo
jtraukti j konsultavimosi procesa ir galéjo teikti pastabas dél SS. SS taip pat buvo rengiama
remiantis metiniy ataskaity informacija, studenty grjztamojo rySio tyrimais, taip pat buvo
aptartos pagrindinés strateginés temos, kurios, Universiteto nuomone, yra reik§mingos. | SS
buvo jtrauktos ir savikritiskos bei svarbios tobulintinos sritys. Universiteto taryba, Rektoratas

(vadovybés komanda) ir Universiteto Senatas SS oficialiai patvirtino ir pateiké SKVC.

SS sieké paaiskinti labai placia strateginio ir veiklos planavimo veiklg (jtraukiant Atsinaujinimo
programa, sudaryta i§ trisdeSimt trijy projekty), vykdoma visuose fakultetuose, katedrose,
moksliniy tyrimy institutuose ir klasteriuose. Eksperty grupé visa tai apsvarsté ir pazyméjo, kad,
nors galéjo buti issamiau atskirti kai kurie $io sudétingo spektro veiklos elementai, SS buvo gerai

parengta, aiski, joje pateikti atitinkami savikritiski komentarai.

SS buvo visa informacija, kurios reikéjo eksperty grupei rengiantis vizitui j Universiteta. Buvo
pateikti issamiis SS 41 priedai, kuriuose nurodyta i$sami informacija apie strateginj planavima,
mokslinius tyrimus ir aukstojo mokslo (toliau — AM) institucijos atsinaujinimo programg, KTU
struktiirg, kokybés uztikrinimo sistemas, pajamas ir iSlaidas, akademinius nuostatus, moksliniy
tyrimy rezultatus ir projektus bei Universiteto partnerystes su pramonés partneriaiS, jmonémis ir
mokyklomis. Viso veiklos vertinimo metu KTU buvo pasirenges pateikti iSsamig ir aiSkig
informacijg visais eksperty grupés prasomais klausimais, buvo atviras ir teiké pagalba vertinimo

procese bei leido suprasti, kad jsipareigoja pasimokyti i$ $io proceso.

Eksperty grupés nuomone, SS ir jos priedai buvo labai naudingi ir aiSkiai parasyti. SS galéjo buti
placiau apraSytas sprendimy priémimo procesas — tai biity padéje geriau suprasti KTU darbo

sudétinguma, taciau eksperty grupé padaré iSvada, kad i§ esmés SS buvo gerai parengta.
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VERTINIMO PROCESAS

Pries vizita j Universiteta eksperty grupé susipazino su SS ir jos priedais, pakomentavo iskilusius
klausimus. Kiekvienas ekspertas, naudodamasis SKVC vertinimo kriterijais, parengé pirmines
SS pastabas. Tai padéjo parengti vertinimo proceso darby programa ir leido nustatyti tas sritis,
kuriose eksperty grupei gali kilti klausimy. Atvyke i SKVC, pirmaja vertinimo dieng eksperty
grupé skyré susipazinti su vertinimo procesu. SKVC direktoriaus pavaduotojas ir personalas
surengé mokymus ir supazindino ekspertus su auksStojo mokslo sistema Lietuvoje, pateiké
institucinio vertinimo procediry apzvalgg ir protokolus, kuriy reikia laikytis vertinimo metu.
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (toliau — MOSTA) eksperty grupei pateiké iSorinj
Universiteto realiyjy iStekliy vertinimg. Eksperty grupé galé¢jo iSsamiau susipazinti su

nacionalinés politikos prioritetais, taip pat ir su KTU susijusiais finansavimo susitarimais.

Pirmaja diena eksperty grupé daug laiko skyré svarbiausioms temoms nustatyti. Sios temos buvo
svarbios ruoSiantis vizito metu planuojamiems susitikimams. Buvo parengti klausimai
pirmiesiems susitikimams. Eksperty grupé taip pat susitaré dél priimtino stiliaus ir poziiirio. Sis
metodas eksperty grupei pasirodé labai naudingas, nes jie galé¢jo aiskiai suprasti klausimus, kurie
buvo uzduodami siekiant paskatinti diskusijas KTU. Darbotvarké buvo tikslinama viso vizito
KTU metu, siekiant nustatyti Kitus klausimus, kurie bus uzduodami per kitus susitikimus.
Kiekvienos dienos vakare eksperty grupé susitikdavo ir apzvelgdavo dienos susitikimus bei

suplanuodavo kity susitikimy darbotvarke.

Pirmosios vizito j Universitetg dienos rytag eksperty grupé iSvyko j Kauna. Vizitas KTU truko tris
dienas (2014 m. spalio 21, 22 ir 23 d.). Ivyko aStuoniolika oficialiy susitikimy su rektoriumi,
prorektoriais, vadovais, Universiteto darbuotojais, bakalaurantais, magistrantais ir doktorantais,
absolventais ir iSoriniais partneriais. Buvo surengti du vizitai | KTU patalpas, jskaitant
apsilankymg Cheminés technologijos fakulteto, Maisto mokslo ir technologijy kompetencijos
centre bei Elektros ir elektronikos fakulteto laboratorijose. Nedidelé eksperty grupés dalis turéjo
galimybe aplankyti Mokslo ir technologijy centra bei Technologinio verslo inkubatoriy, esancius
KTU ,,Santakos* slényje. Vienas eksperty grupés narys taip pat lankési pradedanciose verslg
jmonése, kurios jsikairusios verslo inkubatoriuje ir IT katedroje, kur buvo parodytos svarbiausios
KTU informacinés sistemos. Paskutinigjg vertinimo dieng eksperty grupé praleido SKVC, kur
perzitréjo vertinimo metu surinkta informacijg, aptaré ir susitaré dél iSvady bei apibendrino
vertinimo iSvadas. Eksperty grupé kolektyviai susitaré dél galutiniy vertinimo is§vady. Per visus

susitikimus grupés sekretoré ir naré profesoré Sue Frost iSsamiai viska uzsirasé, o po kiekvieno

Kauno technologijos universitetas 4



10.

11.

susitikimo eksperty grupé iSskirdavo pagrindinius dalykus ir sritis, kuriuos reikés aptarti toliau

vélesniy susitikimy metu.

Iki vizito eksperty grupé i$ anksto i§ Universiteto gavo informacijos, jskaitant ir KTU strateginj
plang, meting ataskaitg, Universiteto statutg, iSsamius duomenis apie studijy programas,
organizacing strukttirg, informacija apie mokslinius tyrimus, personalo sudétj, veiklos rodiklius ir
kokybés uztikrinimg. Papildomos medziagos eksperty grupé galé¢jo gauti prie§ vizitg ir viso
vizito metu. Tai vadovéliai ir Kiti studijy programos informaciniai leidiniai, komitety protokolai
ir i8samios finansinés ataskaitos. Eksperty grupé taip pat turéjo galimybe susipazinti su realiyjy
iStekliy ataskaita ir su ja susijusia infrastruktiira, kurig parengé MOSTA 2014 m. rugséjo 14 d.

jvertinimo sprendimu.

Universiteto darbuotojai ir studentai aktyviai dalyvavo susitikimuose ir doméjosi vertinimo eiga.
Jau i§ pirmojo susitikimo su rektoriumi tapo aiSku, kad KTU pritaria iSoriniam vertinimui ir yra
mastanti ir atvira organizacija, norinti gauti naudos i$ grjztamojo rysio. Eksperty grupé buvo
suzavéta darbuotojy, studenty ir iSorés partneriy noru dalyvauti vertinimo procese. Daug
dalininky ir absolventy skyré laiko ir dalyvavo susitikimuose, i$ jy buvo ir atvykusiyjy net is
toliau. Taip pat susitikimuose dalyvavo jvairts darbuotojai, studentai ir vyresnieji vadovai.
Kadangi angly kalbos lygis buvo labai geras, susitikimai vyko angly kalba ir tik kartais reikéjo

vertéjo pagalbos.

Kiekvieno susitikimo pradzioje eksperty grupés pirmininkas pabrézdavo vertinimo tiksla,
pasveikindavo atéjusiuosius ir ragino kolegas biiti atviriems ir nuosirdiems pateikiant atsakymus.
Susitikimai vyko be jokios konfrontacijos, dalyviai buvo pasirenge teikti konstruktyvius
komentarus ir atvirai atsakyti j klausimus, paremti vienas kita. Dalyviai aktyviai pasisaké ir
kartais pirmininkas net turéjo riboti diskusijas, kai dalyvavusieji kai kuriais klausimais
entuziastingai reiSké savo nuomone. Eksperty grupé buvo suzavéta personalo ir studenty

atvirumu ir entuziazmu.

Darbo aplinka eksperty grupei leido veiksmingai dirbti, KTU patalpose jie turéjo prieiga prie Wi-
Fi.
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Eksperty grupe sudaré:

Prof. dr. Erich HoedI

(ekspertuy grupés pirmininkas) buves Graco technologijy
universiteto rektorius ir Europos mokslo ir meny akademijos

viceprezidentas (Austrija)

Profesoré Susan Frost

(eksperty grupés naré¢ ir sekretoré) Huddersfieldo universiteto

profesoré emerité, buvusi vicekancleré (Jungtiné Karalysté)

Asnate Kazoka

(eksperty grupés naré, studenté) Europos studenty sgjungos
studenty eksperty grupés valdymo komiteto naré kokybés

uztikrinimo klausimais (Latvija)

Aleksej Kovaliov

UAB ,TEO LT*“ (priklausanti ,TeliaSonera“ grupei)

Informaciniy sistemy departamento vadovas (Lietuva)

Profesorius Peeter Normak

Talino universiteto Informatikos instituto direktorius, buves
Talino universiteto Moksliniy tyrimy ir plétros prorektorius

(Estija)

Profesoré Ingegerd Palmer

Buvusi Svedijos Malardalen universiteto rektoré ir Lulea

technologijos universiteto rektoré (Svedija)

Eksperty grupei labai padéjo SKVC vertinimo koordinatoré Rugilé Bluseviciené, kuri palaiké

ry$j su Universitetu eksperty grupés vertinimo metu.
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1. INFORMACIJA APIE KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETA

. Kauno technologijos universitetas yra valstybiné aukstoji mokykla, veikianti pagal Lietuvos

Respublikos mokslo ir studijy jstatymg. KTU yra jsteigtas pertvarkius Aukstyjy kursy programa,
kuri 1922 m. buvo sukurta inzinerijai, mokslui ir technologijoms ugdyti Kaune. 1950 m. KTU
buvo pavadintas Kauno politechnikos institutu. 1990 m. KTU atgavo universiteto statusg ir buvo
pavadintas Kauno technologijos universitetu. Sis istorijos laikotarpis Universitetui buvo labai
svarbus siekiant suprasti naujos technologijos ir mokslo bazés Kaune jkiirimo svarba, kadangi
vél buvo sutelktas démesys j moksliniy tyrimy sritj ir akademiniy dalyky krypt;.

KTU nuo 1990 m. remiantis intelektiniais ir akademiniais pasiekimais, pradéjo vykdyti studijas
ir mokslinius tyrimus, garantuojancius plataus spektro Siuolaikinj i$silavinimg ir ugdyma beveik
visose mokslo srityse. Tai apima kompiuteriy mokslus, socialinius mokslus, vadybos, verslo,
ekonomikos, administravimo, finansy ir apskaitos, edukologijos studijas, sociologijos, politikos
ir humanitarinius mokslus; lingvistika, Ziniasklaidos tyrimus, muzikos, istorijos ir meny teorija,
taip pat jau seniai déstomus gamtos mokslus ir inzinerijg. 2000 m. buvo jkurtas Humanitariniy
moksly fakultetas, siekiant plésti humanitariniy ir technologijos moksly ir karybisko dialogo
vizijg. Tai naujas ir svarbus jvykis, kuris iSplété mokslo ir technologijy pagrinda, nes buvo
sukurta naujos akademinés krypties partnerysté, plétojami nauji studijy ir moksliniy tyrimy
metodai. Visai neseniai $i plétra buvo tesiama, atsizvelgiant | moksliniy tyrimy ir studijy
programy biomedicinos moksly, biomedicinos inzinerijos, sporto inzinerijos ir biotechnologijos
srityse paklausa.

Per pastaruosius trejus metus Universitetas patyré reikSmingy poky¢iy jgyvendindamas
Atsinaujinimo programa. Numatyti stambis projektai, kuriais siekta pertvarkyti organizacing
strukttira, turto valdyma ir stiprinti mokslinius tyrimus, kuriant ambicingg ir dinamiskag KTU
mokslo bei technologijy centrg Santakos slényje. Kitos veiklos taip pat pritrauké dideliy

investicijy ; mokslinius tyrimus, jskaitant ,,Nemuno* slénio centra.

Kaip Atsinaujinimo programos dalis 2013 m. jvyko pagrindiné struktiiriné reorganizacija. NUo
2014 m. sausio mén. Universitete veikia devyni fakultetai, devyni mokslo institutai ir dvidesimt
administravimo ir aptarnavimo padaliniy. Buvo sukurta sprendimy priémimo sistema, siekiant
remti $ig strukttra, taip pat veikia Taryba, Rektoratas ir Senatas, Studenty atstovybé, Verslo
taryba, Akademinés etikos komitetas ir Kiti komitetai, vieSosios jmonés ir KTU profesiné

sajunga, kuri padeda visa apimantiems sprendimus priimantiems komitetams.

Kadangi atsinaujinimo procesas yra nepertraukiamas plétros ciklas, eksperty grupé suzinojo, kad
ketinama toliau mazinti veiklos ir administraciniy padaliniy skai¢iy ir vidutinés trukmés

laikotarpiu labiau susieti mokslinius tyrimus ir déstymg. Dalykiniy klasteriy sukairimas padéjo

Kauno technologijos universitetas 7
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Siam procesui suburti jvairiy dalyky krypciy katedry ir instituty darbuotojus, kad jie padéty
vykdyti moksliniy tyrimy projektus ir remty tyrimais pagrista mokyma.

KTU studijuoja 10 916 studenty, tarp jy yra 7 912 bakalauranty, 2 652 magistranty ir 352
doktorantai. Siuo metu KTU studijuoja 566 studentai i§ uZsienio. Reikia pazyméti, kad KTU yra
vienas i§ nedaugelio universitety Lietuvoje, Kuris virSijo studenty priémimo tikslus. Nors
studenty skaiCius per pastaruosius desimt mety sumazéjo, O tai atsitiko dél visos Salies
demografinés tendencijos, dabartinis studenty skaicius yra pastovus ir galima planuoti net
nedidelj didéjima iki 2020 m.

KTU sitilo technologijos, gamtos moksly, socialiniy moksly, humanitariniy moksly ir meno
sric¢iy studijas. KTU vykdo 64 bakalauro ir 73 magistranttiros programas. Doktoranttiros studijos

sitilomos 17 moksliniy tyrimy sri¢iy. Visas doktorantiiros studijas galima rinktis angly ar lictuviy
kalba.

KTU dirba 2 740 darbuotojy, jie uzima 2 614 etaty. Yra 1 011 déstytojy, 163 mokslo

darbuotojai.

Universitetui vadovauja trys pagrindiniai sprendimus priimantys organai: Taryba, Senatas ir
Rektoriaus ofisas, kuris Siose vertinimo iSvadose vadinamas Rektoratu. Rektoratas yra KTU
auksciausioji vadovy komanda, kurig sudaro rektorius, trys prorektoriai, fakultety dekanali,
mokslo instituty direktoriai ir centriniy padaliniy tokiy, kaip Zmogiskyjy istekliy, finansy,

infrastruktiiros, strateginio planavimo ir kokybés, rinkodaros ir komunikacijos, IT, vadovai.

Kauno technologijos universitetas 8
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I11. STRATEGINIS VALDYMAS

Strateginis planavimas

Universitetas turi ambicinga vizijg — tapti tarptautine pirmaujan¢ia moksliniy tyrimy ir studijy
institucija, esancia tarp geriausiy Europos universitety. Tai ambicingas siekis, kuris turéty jkvépti
ir motyvuoti personalg ir studentus, ir nukreipiantis investicijas — j studijas ir moksliniy tyrimy

kompetencija.

Universitetas turi strateginj plang, kuriame nurodyta Universiteto 2012-2020 m. kryptis. Planas
buvo sukurtas daug konsultuojantis tiek Universiteto viduje, tiek uz jo riby. Galutinj plano
projekta parengé Universiteto rektoratas, jis buvo pateiktas Universiteto tarybai ir 2012 m.
vasario ménesj patvirtintas. Strateginis planas sukurtas remiantis pagrindine KTU misija ir
valstybés lygio pazangos strategija ,,Lietuva 2030%. Strateginis planas patvirtina, kad KTU misija
skirta zinioms kurti ir perduoti, darniai raidai ir plétrai regione uztikrinti ir atvirai talentus ir
lyderius jkvepianciai kuirybinei aplinkai formuoti. KTU yra tvirtai jsipareigojes remti regiono ir
visos Salies prioritetus ir sudaryti galimybes uzimtumui, ekonomikos augimui bei remti tvarig
plétrg pasitelkiant ilgalaike partneryste. Tai pagrista komercinés ir mokslo partnerystés

plétojimu, kuri uzima svarby vaidmenj Kauno miesto gyvenime.

Strateginis planas yra suderintas su KTU misija, taip pat strateginiais nacionalinés politikos
moksliniy tyrimy ir studijy dokumentais. Planas atitinka Europos auks$tojo mokslo erdvés ir
Europos moksliniy tyrimy erdvés principus. Strategija pagrista analitiniu pozidriu, kuris
atsizvelgia | aukstajj mokslg Lietuvos kontekste. Plane numatytos Sios penkios strateginés

veiklos:

studenty kompetencijy ugdymas, uztikrinantis jy saviraiska ir sékmingg karjera,

tarptautiniu lygiu pripaZinty Ziniy ir technologijy ktirimas bei perdavimas,

veikly sutelkimas Zmogaus gerovei ir darniai Salies raidai,

- Universiteto darni raida, uztikrinanti veiklos kokybe ir efektyvuma,

- Universiteto akademinés aplinkos ir infrastruktiiros kiirimas bei puoseléjimas.
Planui jgyvendinti numatyti strateginés veiklos uzdaviniai, veiklos rodikliai, apimantys keleta
iSmatuojamy tiksly. Kiekvienas fakultetas ir institutas rengia savo veiklos planus, padedancius
siekti Universiteto strateginiy veiklos tiksly. Rektoratas ir Senatas tvirtina Siuos veiklos planus
kaip metinés perziiiros ir ataskaitos proceso dalj.
Atsizvelgiant j tikslus, veiklos planai sukurti centriniu, fakulteto ir katedry lygmeniu. Papildomai

yra numatyti 33 Atsinaujinimo programos projektai, kuriy kiekvienas turi savo uzdavinius. Be

Kauno technologijos universitetas 9
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ilgalaikiy kiekvieno fakulteto ir instituto tiksly, yra sukurta labai sudétinga tiksly matrica,
atsizvelgiant j labai daug strateginiy ir veiklos prioritety.

Strateginis planas buvo rengiamas bendradarbiaujant su visomis suinteresuotomis Salimis.
Eksperty grupé suzinojo apie intensyvias konsultacijas su iSorés partneriais, kurie patvirtino, kad
supranta jsiparcigojimg siekti strateginés KTU krypties. Visa SSGG analizé buvo atlikta
bendradarbiaujant su iSorés partneriais.

KTU ketina tapti pirmaujanciu tarptautiniu mokslinius tyrimus vykdanciu Universitetu, turinciu
pasaulinés klasés reputacijg daugelyje sri¢iy. Ketinama skatinti pasaulinio lygio mokslinius
tyrimus, atlikti svarby vaidmenj kuriant komercine ir pramonine baze regione ir uztikrinti, kad
studentams biity sukurta aukstos kokybés mokymosi aplinka, padésianti ugdyti auksciausio lygio
jgudzius. Tai aiskiai apibrézta strateginiame plane, kuriame nurodyti iSmatuojami tikslai ir
veiklos rodikliai.

I§ pradziy eksperty grupei buvo sunku suprasti rysj tarp strateginio plano, Atsinaujinimo
programos bei instituty ir fakultety platesniy tiksly. KTU padéjo suprasti §j rysj ir paaiskino
pagrindinj Atsinaujinimo programos tikslg. ISoriné aplinka kinta labai greitai. Atsinaujinimo
programa — veiklos planas, kuriamas, atsizvelgiant j aplinka, kuris leidzia imtis greity veiksmuy,
susijusiy su konkreciais isSukiais, ir todél papildo ilgalaikj strateginj plang. Per pastaruosius
dvejus metus buvo vykdomi trisdesimt trys atsinaujinimo projektai, nukreipti j esmines veiklas,
pavyzdziui, Universiteto turto pardavimag, studijy programy pertvarkyma, kad jos atitikty rinkos
poreikj, studijy turinio valdymo sistemos tobulinimg, akademiniy padaliniy restruktiirizavima,
naujos mentoriy Sistemos kiirima, studijy informacinés sistemos modernizavimg ir naujy patalpy
moksliniams tyrimams jrengima.

Strateginis planas yra kasmet perzitirimas ir teikiamos ataskaitos Universiteto tarybai, Senatui ir
Rektoratui. Sukurta stebésenos programa, Kuri uztikrina, kad bty vykdomi veiklos tikslai, o
Eksperty grupé padaré is§vada, kad Strateginis planas, kurj remia veiklos planai, ir Atsinaujinimo
programa yra tvirti ir sukuria tvirta KTU strateginés lyderystés pagrindg. Strateginis planas
pagrijstas iSoriniais veiksniais, pagrindiniu KTU tikslu, jo istekliais ir esamais geb¢jimais bei
pajégumais. Eksperty grupei taip pat prireiké Siek tiek laiko siekiant aptarti daugybe tiksly,
uzdaviniy, priemoniy ir rezultaty bei suprasti jy sudétinguma. Nors pripazjstama, kad planavimo
procesas yra sudétingas, yra pavojaus, kad personalo démesys Strateginiame plane numatytiems
prioritetams gali susilpnéti. Vieni uzdaviniai yra geriau iSmatuojami ir iSreiskiami kiekybiskai,
Kiti — maziau. ISorinés partnerystés srityje lyg ir yra keletas iSmatuojamy tiksly, taciau
pasigendama kiekybiniy tiksly. Eksperty grupé mano, kad KTU galéty perzitréti §j sudétingg
jvairiy tiksly spektra, siekdamas uztikrinti, kad buty aiSkiai sutelktas démesys j strateginius
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34.

35.

36.

37.

38.

tikslus ir jie buaty atskirti nuo veiklos tiksly. Kai kurios veiklos priemonés galéty bati
sustiprintos, pavyzdziui, susijusios su komercinés partnerystés plétra. Be to, kai kurioms
priemonéms taip pat galéty biiti numatytas kokybiskesnis pagrindas jvertinant tiksly rezultatus,
pavyzdziui susijusioms su moksliniy tyrimy kultaros plétra.

Sukurta nemazai jrankiy Strateginiy rezultaty stebésenai, pavyzdziui, sisteminga fakultety
ataskaity ir moksliniy tyrimy instituty metiniy ataskaity perzitira. Sig atskaitomybe remia
veiksmingos informaciniy ir komunikaciniy technologijy sistemos, kurios padeda tvarkyti
duomeny rinkimg ir analiz¢. Duomeny ataskaitas i$samiai iSnagrinéja vadovybé, ji taip pat
informuoja apie atskaitomybés ir stebésenos sistemas.

Siuo metu KTU valdymo sistemose taikomas sistemingas ,,atskaitomybés i§ apacios j vir§y®
pozitiris. Prorektoriai turi perziaréti fakultety ir mokslo instituty ataskaitas. Neegzistuojant
formalioms vertinimo ir jvertinimo sistemoms §is stebésenos ir perzitiros procesas veikia kaip
tikslingas pokalbis tarp dekany / instituty vadovy ir prorektoriaus. Eksperty grupé skatina KTU
toliau kurti ir tobulinti veiklos valdyma, prie kurio prisidéty prorektoriai ir fakultety vadovai
igyvendinant strateginius tikslus. Siekiant Sio tikslo metinis ataskaity ciklas galéty buti stipresnis
analitiniu ir jvertinimo pozitriu, kuris padéty darbuotojams tobuléti siekiant strateginiy tiksly ir
numatyti kliatis ir i$stkius, su kuriais gali buti susiduriama.

Naudojant KTU informacines sistemas gaunama atitinkama informacija apie Strateginio plano
jgyvendinima. Sia informacija gali gauti Universiteto tarybos, Verslo tarybos (rektoriaus
patariamosios tarybos), darbuotojai, studentai ir kitos suinteresuotos Salys. Planas skelbiamas
elektroniniu budu ir yra prieinamas placiajai visuomenei.

Eksperty grupé mano, kad KTU turi veiksmingg strateginio planavimo procesg, kuris yra visa
apimantis ir gerai valdomas visuose organizacijos lygmenyse. Verslo taryba buvo jsteigta tam,
kad galéty pareiksti tvirtg ir kritiSka nuomone Rektoriui tokiu badu, kuris padéty plétoti stiprig
iSoring partneryste ir leisty nuolat jvertinti strateging KTU kryptj.

Universitete Siuo metu veikia daug fakultety, katedry, instituty ir moksliniy tyrimy klasteriy.
Veiklos padaliniy sumazinimg 2014 m. dar reikia jvertinti, bet duomenys rodo, kad §is
racionalizavimas buvo vertingas sujungiant moksliniy tyrimy ir studijy veiklg. Didelis padaliniy
skai¢ius daro KTU organizacija ir sprendimy priémimo struktiiras sudétingomis.

Eksperty grupé pripazino, kad 2014 m. jvykes restruktirizavimas buvo svarbus siekiant
supaprastinti organizacing struktiirg ir pagerinti komunikavimg. Eksperty grupé tvirtai remia
vyresniosios vadovybés nuomone, kad §j procesa reikia testi ir toliau mazinti veiklos padaliniy
skaiiy. Tai leisty sukurti vieningesng ir veiksmingesne struktirg. KTU yra skatinamas jvertinti
pagal 2013-2014 m. Atsinaujinimo programa vykdyta reorganizavima ir tgsti §j procesa, siekiant

uztikrinti dar glaudesnj déstymo ir moksliniy tyrimy rysj.
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40.
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Eksperty grupé suzinojo Kaung turint strategijg sujungti pagrindinius universitetus ir atkurti
Lietuvos universiteta Kaune. Sis projektas $iek tiek jstrigo, kadangi jj nelabai palaiké valstybe,
atsizvelgdama j dabartinj ekonominj klimata. Tac¢iau KTU glaudziai dirba su Kitais universitetais,
pavyzdziui, dirbanciais medicinos technologijy srityse, ir vykdo nemazai iniciatyvy. KTU siekia
su kitomis aukStojo mokslo institucijomis iSnagrinéti bendradarbiavimo galimybes, kurios
uztikrinty tolesnj efektyvuma. Tai galéty buty bendros paslaugos, konsorciumy susitarimai
jsigyjant istekliy ir turto, sujungimai ar strateginés partnerystés, kuriomis siekiama sukurti
masinés gamybos ekonomika. Eksperty grupé palaiko KTU ketinimg kurti partnerystes Kaune ir
kur jmanoma sujungti déstymo ir moksliniy tyrimy isteklius.

Apibendrinant galima teigti, kad strateginio planavimo klimatas KTU atspindi kintancias
regiono ir Lietuvos demografines tendencijas. Universitetas padaré prielaidas, kad palaipsniui
studenty skaicius mazés, taciau didés tarptautiniy studenty skai¢ius. Universitetas virSijo savo
uzsibréztus tikslus ir padidino studenty skaiciy, nepaisydamas demografiniy poky¢iy ir didelés
kity aukstojo mokslo institucijy konkurencijos. Tai rodo tvirta lyderyste, atsizvelgiancia j
poky¢ius ir susitelkian¢ig j pagrindinius prioritetus, kurie numato kurti labai aukstos kokybés

mokslo aplinkg ir tvirta parama studijy programy studentams.

Kokybés uztikrinimas ir studijy valdymas

Universitetas turi viding kokybés uztikrinimo sistema, atitinkancig iSorinio akreditavimo,
Europos ir nacionaliniy standarty bei Svietimo ir mokslo ministerijos reikalavimus. Organizaciné
strukttra yra labai decentralizuota ir uz kokybés valdyma atsako fakultetai. Tai uztikrina, kad
fakultety ir katedry darbuotojai turi atsakyti uz studijy programy kokybe, ir tai yra KTU stiprybé.
Kokybés vadybos sistema yra tinkamai apibrézta ir apraSyta kokybés vadove ir Universiteto
reglamenty rinkinyje. Studentai supranta, ko i$ jy tikimasi, ir gali pasitikrinti jiems pateiktuose
reglamentuojanciy dokumenty rinkiniuose

Nauji studijy dalykai yra sukurti bendradarbiaujant su visais dalininkais, atsizvelgiant j studenty
ir iSorés partneriy nuomong. Pavyzdziui, dvi studijy programos turi aukstg iSorinj kokybés
pripazinimg pagal QUESTE-SI. Studijy programos atitinka Europos ir Salies kvalifikacijos
standartus. Kiekvienai programai yra parengtas programos aprasas, kuris yra tvirtinamas isorinio
vertinimo metu.

Universiteto taryba supranta atsakomybe uz studijy valdyma ir gauna reguliarias ataskaitas.
Tarybos nariai, kurie susitiko su eksperty grupe, galéjo tvirtai apibrézti savo vaidmenj ir pateiké
kritinio jvertinimo ir vadovy vykdomos veiklos pavyzdziy. Senatas yra atsakingas uz tai, kad
buty laikomasi tinkamos tvarkos bei studijy kokybés kontrolés valdymo fakultetuose ir

institutuose. Senatas gauna metines fakulteto dekany ir instituty vadovy ataskaitas. Sias
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45.

46.
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48.

ataskaitas papildo studenty pasiekimy duomenys, leidziantys vykdyti kokybés uztikrinimo
valdymg. Centriniuose Universiteto komitetuose sprendimy priémimo procesas yra geras ir
aiskus. Studijy komitetas yra pagrindinis Senato komitetas, kuris grieztai prizitri akademiniy
studijy programy vykdyma ir jy atitiktj standartams.

Sprendimy priémimo atsakomybé aiSkiai paskirstyta KTU centriniam ir fakultety lygmenims.
Rektoratas, fakultetai ir institutai palaiko glaudzius darbo santykius. Visi pagrindiniai
svarbiausius sprendimus priimantys komitetai jtraukia studentus ir KTU personalg. KTU turi
centrinius komitetus ir fakultety tarybas, kurios prizitri studijy programas. Akivaizdu, kad
programos kruopsciai vertinamos. Studenty atstovai dalyvauja fakultety komitetuose ir KTU
Studijy programy komitetuose. Sie komitetai yra griezti ir uztikrina, kad studijy taisyklés ir
kokybés uztikrinimo procesai veikty veiksmingai. Jei studijy programa vykdo dvi katedros,
vienas i$ fakultety komitety prizitiri tarpdisciplininiy studijy kokybe.

suprasty kriterijus ir kad vertinimo sistemos biity teisingos ir nebtity suk¢iaujama. Vertinimas
balais ir pazymiais yra susistemintas ir atitinka nacionalinés teisés aktuose numatytos Sistemos
reikalavimus. Kuriant ir tobulinant vertinimo sistemas néra tradicijos kviesti iSorés vertintojy.
KTU gali apgalvoti ir apsvarstyti iSorinés egzaminuotojo sistemos reikalinguma, Kuri padéty
tobulinti vertinimo sistemas. Tai leisty placiau suzinoti apie Lietuvos akademingje aplinkoje
taikomus vertinimo metodus technologijy ir mokslo srityse.

Isteigus akademinius klasterius, nauja fakultety ir instituty organizaciné struktiira Sujungé
moksliniy tyrimy ir studijy funkcijas. Tai uztikrina placiausig akademinio personalo dalyvavimag
studijy ir moksliniy tyrimy procesuose. Eksperty grupé palaiko §j moksliniy tyrimy bei
jrodymais gristo déstymo ir mokymosi integravimo procesa.

Per pastaruosius penkerius metus pozilris | pedagogika pasikeite. KTU pripazjsta
besikei¢ianius poreikius padéti studentams ir j studentg orientuotg déstyma ir mokymasi. |
studentg orientuoty studijy metodai padeda vykdyti j asmenj orientuotas studijas ir taikyti
problemy sprendimo metodus. Tokiu budu dalykiné disciplina nagrinéjama realioje aplinkoje ir
mokymasi papildo praktikos ir realios aplinkos projektai. Studentai, kurie buvo susitike su
eksperty grupe, pakomentavo $iuos pokycius ir pasidziaugé j studenta orientuotu studijy turiniu.
Absolventai ir darbdaviai taip pat isreiské savo nuomong ir tai jvardijo kaip stiprybe, kuri padeda
jsitraukti j darbo rinka.

Eksperty grupé i§ studenty ir darbuotojy iSgirdo geros praktikos pavyzdziy, kaip padedama
studentams ir uztikrinama, kad jie biity informuojami apie studijy programos reikalavimus. Kai
kurios katedros placiai naudoja Moodle mokymosi valdymo sistema, Kitos teikia papildoma

paramg ir vadovy pagalba. Kai kurie fakultetai studento vertinima papildo apskritojo stalo

Kauno technologijos universitetas 13



49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

diskusijomis. KTU turéty nustatyti gerosios praktikos biidus ir uztikrinti, kad jie bity
sistemingiau skleidziami. Be to, reikéty pasimokyti i§ i§Stikiy ir dalyky, kurie nelabai pasisekeé, ir
pasinaudoti gerosios praktikos pavyzdziais siekiant sustiprinti mokymosi organizavima ir gerinti
studenty jgyjamos patirties kokybe.

Sukurta formali doktorantiiros studijy programy priezitros Sistema jsteigus Mokslo krypciy
Doktorantiiros komitetus. Doktoranty darbas yra reguliariai vertinamas, o Senato mokslo ir
plétros komitetas uztikrina, kad biity tinkamai laikomasi reikalavimy ir studentai daryty pazanga
jgyvendindami studijy programas. Doktorantiiros komitetai fakulteto lygmeniu priziari, Kaip
vykdomos doktorantiiros programos, seka jy pazangg ir atsiskaito Senato mokslo ir plétros

komitetui. Studenty atstovai taip pat dalyvauja fakultety ir Senato mokslo komisijose.

Studenty dalyvavimas

Studentai atlieka svarby vaidmenj prisidédami prie kokybés uztikrinimo KTU. Universitetas
aktyviai siekia issiaiSkinti studenty nuomong¢ vykdydamas metines apklausas. Universiteto
vadovybé informuojama apie studenty apklausy rezultatus, kai kuria programas ir atlieka kitas
funkcijas.

KTU Studenty atstovybé aktyviai dalyvauja nustatant problemas ir informuoja apie tai
pagrindinius KTU komitetus. Studentai aiskiai reiSkia mintis, yra gerai organizuoti ir vertina
savo atstovavima visuose sprendimus priimanc¢iuose komitetuose, tarp jy ir Taryboje bei Senate.
Studentai, kurie susitiko su eksperty grupe, sudaré jsptdj, kad supranta Universiteto strateging
kryptj ir turi aiSky supratima apie iskeltus klausimus ir vykdomus poky¢ius.

Studentams atstovaujama visuose pagrindiniuose sprendimus priimanciuose KTU organuose,
jskaitant Universiteto tarybg, Senatg ir fakulteto komitetus. Jie rimtai vertina savo vaidmen; ir
aktyviai dalyvauja posédziuose bei teikia griztamajj rysj apklausose ir dalyvaudami fakulteto
susitikimuose.

Mokslinius tyrimus atliekantys studentai taip pat yra atstovaujami Senato mokslo ir plétros
komitete ir doktorantiros komitetuose fakulteto lygmeniu. Doktorantai, kurie susitiko su
eksperty grupe, yra labai motyvuoti ir gerai geba apginti savo nuomonge tokiais badais, kurie
uztikrina poky¢ius ir Universiteto parama.

Studentai gali susitikti su Rektoriumi ir vadovybés nariais pagal susitarimg, 0 Rektorius
organizuoja periodinius susitikimus, norédamas iSgirsti studenty nuomone. Studentai dZiaugési
Rektoriaus parama ir mano, kad j jy problemas yra rimtai atsizvelgiama.

Eksperty grupé mano, kad studentai turi tvirta balsg KTU. Jiems tinkamai atstovaujama, ] jy
nuomong¢ pagarbiai atsizvelgiama. KTU aktyviai siekia jtraukti studentus ir jy indélis yra

matomas.
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Zmogiskyjy iStekliy valdymas

KTU turi zmogiSkyjy iStekliy strategija, kuria siekiama uztikrinti, kad jos darbuotojy pajégumai
ir gebéjimai atitikty institucijos reikalavimus. SS teigiama, kad dabartinius darbuotojus sudaro
apie 43 proc. déstytojy ir 57 proc. administracinio personalo. Eksperty grupé suzinojo, kad
nurodytas santykis yra Siek tiek klaidinantis, nes 9 proc. administracijos darbuotojy yra
techniniai ir profesionaltis darbuotojai, kurie padeda mokymosi ir déstymo procese. Nemazg dalj
administracinio personalo sudaro aptarnaujantis ir paslaugas teikiantis personalas, kuris teikia
sporto, bibliotekos, leidyklos ir pan. ir tikines paslaugas studenty miestelyje. Ateityje planuojama
Sig personalo dalj mazinti jsigyjant kai kurias paslaugas i§ jas teikian¢iy organizacijy. Be to, yra
daug trumpalaikio personalo, kuris dirba projektuose.

Eksperty grupé pripazjsta, kad dabartiné padétis yra pereinamojo KTU strateginio plano
laikotarpio dalis. Eksperty grupé skatina Universiteta ir toliau uztikrinti tvirta akademinio
personalo pusiausvyra, kuriam padeda labai veiksmingi administracijos darbuotojai. Aktyvesnis
bendradarbiavimas su kitomis Svietimo jstaigomis gali padéti veiksmingiau taupyti siekiant
jsigyti pagrindines paslaugas, kaip nurodyta anksc¢iau.

Siuo metu KTU neturi personalo tobulinimo strategijos, taciau ji yra kuriama ir bus
jgyvendinama Kkitame semestre. Darbuotojy tobulinimas yra labai remiamas, jskaitant parama
siekiant aukstesnio mokslo laipsnio, moksliniy tyrimy atostogas ir aktyvy dalyvavimg
konferencijose bei tarptautiniuose renginiuose. Universitetas tolsta nuo tradicinio didaktinio
pozitrio ir kuria plétros programa, skirtg labiau j studenta orientuotam déstymui remti. Eksperty
grupé sialo Universitetui taikyti formalesng kolegy tarpusavio stebéjimo ir vertinimo sistema,
kuri galéty padéti jgyvendinti planus — gerinti déstymo veikla ir remti probleminj mokymasi ir j
individualius studentus orientuotas studijas.

Isteigtos naujos tyréjy pareigybés. Siuo metu tyréjai uzima apie 15 proc. akademiniy pareigybiy.
KTU yra lyderis Salyje tarp valstybiniy universitety, kuriant darbo apmokéjimo sistema, Kuri
padeda taikyti sistemingesnj metodg siekiant pritraukti auks$tos kvalifikacijos akademinj
personalg. KTU S$alies mastu inicijuotame atlygio tyrime, kuris laikomas svarbia priemone,
dalyvauja keturiolika universitety.

Nors néra formalios vertinimo sistemos, bet akademiniam personalui kas penkeri metai rengiama
atestacija. Tai reikalauja nuolat tobuléti ir tobulinti kompetencijas. Manoma, kad déstytojy
kvalifikacija yra ,,X + 1* lygio — tai reiskia, kad ji turi buti bent viena kvalifikacija aukStesné uz
studenty. Todél ypac¢ palaikomi darbuotojai, norintys kelti kvalifikacija, jei reikia, be to, daug
daktaro laipsnio neturinéiy déstytojy, Siekianéiy uzsitikrinti aukStesne kvalifikacijg, renkasi

doktoranttiros programas. Suteikiamos akademiniy mainy ir judumo galimybés.
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Rizika ir poky¢iai

KTU, siekdamas uztikrinti stabilumg ir tvaruma, atlicka rizikos analize. Atsinaujinimo
programoje yra veiklos sri¢iy, kuriose, manoma, yra tam tikra rizika. Universitetas néra linkgs
rizikuoti, ta¢iau apie rizikas zino. KTU gali buti naudinga pasidalyti pozitriu j rizikg su kitomis
institucijomis Lietuvoje, nes tai padéty kitiems suprasti planavimo aplinka ir kaip reikia reaguoti
1 didele rizika, pavyzdziui, demografinius poky¢ius ir neigiama poveikj ekonomikai.
Universitetui pavyko iSlaikyti studenty priémimo j programas skai¢iy ir dabartinis studijy
programy ir moksliniy tyrimy akademinis portfelis yra labai jvairus. KTU galbut reikéty
apsvarstyti, ar jis gali toliau remti tokj platy veiklos spektrg ir, ko gero, paieskoti budy, kaip
sustiprinti savo pozicija. Tai gali Siek tiek sumazinti temy skaiCiy, taciau gali uztikrinti, kad
studenty ir darbuotojy santykis netaps per mazas ir bus iSvengta pernelyg didelés moksliniy

tyrimy infrastruktiiros jvairoves.

Materialieji iStekliai

2014 m. rugpjuc¢io mén. MOSTA jvertino Universiteto realiuosius isteklius. KTU atitiko
bendruosius MOSTA metodikos rodiklius, buvo teigiamai jvertintas valstybés biudzeto skirty
1é8y efektyvus naudojimas.

Studentai, kurie buvo susitike su eksperty grupe, patvirtino teigiamg mokymosi patirt] ir
teigiamai atsiliepé apie iSteklius. Studentai pazyméjo, kad yra didelis spaudimas naudoti IT
priemones, esancias bibliotekoje, ir sveikina planus visur jdiegti beviel¢ debesy technologija.
Studentai patvirtino, kad biblioteka ir techniniai istekliai atitinka jy studijy reikalavimus. Jie taip
pat teigiamai atsiliepé apie parama, kurig jiems teikia akademinis personalas, ypa¢ didelg paramag
teikia déstytojai.

Doktorantai labai gerai atsiliepé apie leidiniy isteklius ir jy rinkinius internete, kuriais galima
naudotis. Studentai turi prieiga prie jvairiy Siuolaikisky laboratoriniy jrenginiy.

Eksperty grupé turéjo galimybe aplankyti keletg Universiteto patalpy. Pasitvirtino, kad istekliai
atitinka studijy lygj. Yra daug déstymo ir veiklos priemoniy, padedanciy visy lygiy studijoms.
Specialts ,,Santakos® slényje esantys jrenginiai yra puikis. ,,Santakos“ slényje veikia KTU
Mokslo ir technologiju centras bei Verslo centras. Siose patalpose gali dirbti 350 darbuotojy visu
pajégumu, patalpy plotas yra devyni tukstanc¢iai kvadratiniy metry, Kur yra jrengta 26 milijonus
eury kainavusi speciali moksliniy tyrimy jranga. Sie istekliai, kurie suteikia galimybes vykdyti
i$skirting moksliniy tyrimy veikla, buvo tarp geriausiy eksperty grupés kada nors matyty kituose

universitetuose. Dauguma visy kity déstymo ir moksliniy tyrimy istekliy, kuriuos maté eksperty
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grupé, irgi buvo puikios kokybés. Kai kur yra kg tobulinti, pavyzdziui, robotikos laboratorijoje,
tai pripazino ir KTU, ir §is klausimas yra kuriamos turto strateginés plétros dalis.

KTU vykdo esming savo turto plétra. Tokiu badu siekiama remti nauja pozitrj i pedagogika ir
racionalizuoti dabartinio turto panaudojimg. Penki pastatai turi bati parduoti, kiti yra i§ naujo
jrengiami, kad bity galima uztikrinti mokymasi internetu ir vykdyti Kitus Siuolaikinius
laboratorinius tyrimus ir studijas. Reikia testi suplanuota plétra ir tobulinti informacines
sistemas, kurios padeda vadovybei priimti sprendimus. Tai yra viena i§ KTU Atsinaujinimo
programos daliy, kuri turi bati pabaigta.

Eksperty grupé pazyméjo, kad yra gera turto valdymo strategija, palaikanti pagrinding moksliniy
tyrimy veiklg ir uztikrinanti gera mokymosi aplinkg studentams. Remiama tolesné turto plétra,

kuria siekiama uztikrinti, kad visi plotai buity atnaujinti taikant vienodai aukstus standartus.

Finansai ir biudZetai

KTU turi gerai parengta finansinj plana, kuris yra logiskas ir racionalus, turintis aiskia biudzeto
valdymo ir finansiniy sprendimy priémimo sistema. Universitetas pripazjsta, kad butina ir toliau
nustatyti efektyvumo valdyma ir planuoja toliau organizuoti glaudesnius vidinius katedry
aljansus ir susijungimus.

Universitetas pripazjsta, kad bitina plétoti strateging partneryste su kitais universitetais ir
planuoja glaudesnj bendradarbiavimg su kitomis Kauno aukstojo mokslo institucijomis. Idéja
sujungti keturias institucijas ir atkurti Lietuvos universiteta buvo pristabdyta dél Svietimo ir
mokslo ministerijos atsakymo, bet tikimasi, kad susivienijimai ir toliau bus vykdomi. Eksperty
grupé remty KTU planus toliau testi veikla ir tirti, kuris bdas biity veiksmingesnis: partnerysté,
federacija ar susijungimas. Eksperty grupé pripazjsta, kad procesas pajudéty gavus didesng
valstybés jstaigy paramg ir palaikyma.

KTU labai sékmingai pritraukia iSorinj finansavimg. Be to, ES 7-0ji programa ir privataus
finansavimo iniciatyvos uztikrino Zenkly finansavima, jskaitant iSteklius, kuriuos naudojant buvo
sukurtas ,,Santakos* slénis. Tai buvo sékminga patirtis, kurig sustiprino KTU pozidris j Visy
iSlaidy modelius. Nors finansai planuojami gerai, tac¢iau eksperty grupé pataria toliau tai vystyti
ir KTU galéty perzitréti savo planavimo prielaidas bei nenumatytus atvejus. Tai padéty geriau
vykdyti finansy planavima, jei sumazéty pajamy Saltiniai, pavyzdziui, ES struktiriniy fondy

1€Sos ir verslo struktiiry parama.

Akademiné etika

KTU, siekdamas uztikrinti akademinés etikos laikymasi, jdiegé sistemines procediras. Yra

v —
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73.

74.

75.

informacijos, kad Sis komitetas aktyviai veikia svarstant akademin;j elgesj, vykdant studijy
programas ir mokslinius tyrimus. Su plagiavimu kovojama siekiant uztikrinti gera informacijos
valdyma ir griezta neteiséty veiksmy vertinima. Eksperty grupé yra jsitikinusi, kad KTU atitinka

akademinés etikos valdymo nacionalinius reikalavimus.

Strateginio valdymo srities santrauka

Eksperty grupé padaré i§vada, kad egzistuoja aiskus strateginio planavimo procesas, kuris viska
apima ir atspindi Universiteto misijg, vizijg ir strateging kryptj per artimiausius penkerius metus.
Plane atsizvelgiama | valstybés reikalavimus, taip pat Europos akademing¢ infrastruktira.
Strateginis planas atitinka visus §iuos reikalavimus. Eksperty grupé mano, kad KTU lyderysté
yra tvirta, leidzianti siekti ir aiSkiai orientuota j strateginj institucijos prioriteta.

Kokybés uztikrinimo sistemos yra jdiegtos ir uztikrina akademiniy standarty kontrole bei
studenty mokymosi patirties kokybg. Eksperty grupé padaré iSvada, kad yra gerosios praktikos
pavyzdziy, kuriais bty galima pasidalyti, siekiant stiprinti ir gerinti studenty mokymosi patirtj
visuose padaliniuose.

Personalo, mokymosi i$tekliy ir finansy valdymas KTU yra puikus ir susietas su strateginiais
prioritetais. Eksperty grupé buvo suzavéta kai kuriomis patalpomis, kuriose lankeési, ir
jrenginiais. Darbuotojai ir studentai teigiamai atsiliepé apie moksliniy tyrimy ir studijy Klimata
KTU.

Srities vertinimas: strateginio valdymo sritis vertinama teigiamai.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Studijy planavimas

76.

77.

78.

79.

Eksperty grupé atsizvelgdama | kriterijus, iSdéstytus Institucinio vertinimo metodikoje,
iSnagrin¢jo akademines studijas, mokymosi visg gyvenimg metodus KTU ir mano, kad
Universitetas atitinka Lietuvos aukstojo mokslo reikalavimus ir Europos aukstojo mokslo
erdvés principus.

KTU sialo programas, kurias baigus galima jgyti bakalauro, magistro ir doktorantaros lygio
kvalifikacija, kuri suteikiama ir vykdoma pagal programos apraSo reikalavimus. Eksperty
grupé pazymeéjo, kad programy ir mokymosi visg gyvenimg vykdymas atitinka Universiteto
misija ir taip pat prisideda prie regiono ekonomikos, socialinés ir kultiirinés plétros poreikiy
tenkinimo. Sitlomas programas akredituoja SKVC, jos visiskai atitinka nacionalinius
standartus ir Europos sagrangos aukstojo mokslo kvalifikacijas.

Studijy programos ne tik atspindi KTU inzinerijos ir mokslo stiprybes, bet ir iSplecia studijy
portfelj bei atspindi KTU socialinius mokslus, menus ir humanitarinius mokslus,
atsizvelgiant j technologijas, kurioms skiriamas didziausias démesys. Yra ketinimy iSplésti
tarpdisciplinines studijas ir mokslinius tyrimus, siekiant atspindéti technologijy verslumg ir
socialinj pagrinda Siuolaikinéje Lietuvoje.

Akademinés studijos buvo ispléstos, siekiant patenkinti besikei¢ian¢ius studenty ir darbdaviy
poreikius. Buvo sukurtos naujos programos bendradarbiaujant su darbdaviais ir siekiant
atspindeéti tvirtg jgudziy baze, kurig sustiprino darbo praktikos ir jmonése vykdomi projektai.

v —

reglamenty ir kokybés reikalavimams.

Mokymasis visa gyvenima

80.

Mokymasis visa gyvenimg yra viena Universiteto misijos dalis. KTU mokymasis visa
gyvenimg reiskia nuolatinj akademinj tobuléjimg tesiant mokymasi, prasidéjusj mokykloje,
véliau bakalauro studijose, pereinant j aukStesng pakopa, jskaitant doktorantiiros programas.
Stengiamasi, kad mokymasis visg gyvenima buty iSsamus ir nenuobodus. Sitlomos
formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi programos, atitinkancios bendruomenés
poreikius, taip pat Universiteto absolventy karjeros siekius. Suaktyvéjo nuotolinis
mokymasis, kurj vykdyti padeda nauji IT sprendimai ir internetas. Studijy programy

v —

aktyviai dalyvauja Vaiky universitete ir sitilo parama mokykloms bei kolegijoms.
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81.

82.

83.

84.

85.

Mokymosi visg gyvenimg materialioji bazé, jskaitant pagalbg internetu ir misryjj mokymasi,
yra gera ir toliau bus plétojama. Atvirosios prieigos centras turi bendra portala, kuris
uztikrina lengva prieiga prie Universiteto paslaugy ir studijy programy. Jis yra placiai
naudojamas ir labai padeda pritraukti studentus rinktis platy dalyky spektra. Moduliai ir
(arba) dalykai gali bati pasirenkami kaip atskiri kursai, siekiant testi profesinj ugdyma ir
gauti akademinius kreditus. Studentali, studijuojantys Siuos trumpus kursus, gali gauti paramag
ir konsultacijas per Atvirosios prieigos centra. Tai unikalus centras ir eksperty grupé mano,
kad §i paslauga yra pavyzdiné, parodanti, kaip remiamas mokymasis visg gyvenima.
Universitetas siekia stebéti absolventy jsidarbinamuma ir naudoja nacionalinés stebésenos
duomenis. Eksperty grupé sitlo Sia veikla tobulinti ir stiprinti supratimg apie KTU
absolventy karjera, nes tai galéty padéti pagerinti Universiteto jvaizdj. Vieting sistema, kuri
skirta absolventy jsidarbinamumo duomenims stebéti, galéty prizitréti ir Alumny asociacija.
Tai gana nauja organizacija, taCiau turinti jspudingg lyderyste, ir Rektorius yra rimtai
jsipareigojes remti Alumny asociacija teikiant nepriklausoma pagalbg KTU absolventams.
KTU atitinka Europos aukstojo mokslo erdvés reikalavimus, susijusius su mokymusi visg
gyvenima. Jis atitinka Europos strategijas, taip pat ir Bolonijos procesg. Studijy dalykai
atitinka EAME ir Lietuvos kvalifikacijy sandarag. KTU palaiko platy tarptautiniy mainy
spektrg. Studijy programos stiprinamos iSnaudojant studijy uzsienyje galimybes, kurios yra,
nors ne iSimtinai, teigiamai vertinamos studenty. Parama teikiama atvykstantiems
studentams, ypac besimokantiems kalbos.

Tarp studijy programos ir darbo praktikos jmonése ir pramonéje yra glaudus rySys. Nuo 2012
m. projektai buvo jtraukti j 38 pirmosios pakopos programas. Dauguma jy yra susijusios su
taikomosiomis studijomis ar darbo praktikomis. Tai programoje padeda glaudziai susieti
jgudziy ugdyma ir taikomuosius tyrimus. ISorés partneriai suteiké nemazai jrangos ir istekliy,
kuriais KTU leidzia naudotis partneriams, ypa¢ studijy programose. ISorés partneriai
prisideda prie naujy studijy programy nustatymo, padeda gauti tarptautinj finansavimag
studijy programoms. Sie santykiai yra svarbis ir padeda pritraukti tyréjus studentus j KTU.
Pramongs ir verslo partneriai sitilo temas studenty projektams / baigiamiesiems darbams. Tai
teigiamai veikia praktika ir stazuotes, kai ple¢iama studenty jgudziy bazé ir padidéja
galimybé jsidarbinti.

Kiekvienas studentas turi individualy mokymosi plang. Siekiant iSvengti studenty skaiciaus
mazgjimo ir nubyréjimo, KTU kiekvienam studentui skiria studijy mentoriy. Tai unikali
kuravimo sistema, kuri studentams padeda jvairiais klausimais. Sistema apima ir pagrindinj
mentoriy, kuris vadinamas akademiniu pataréju, 0 jam padeda akademiniai pataréjai, karjeros

mentoriai, tyrimy mentoriai ir asmeniniai mokytojai. Sie darbuotojai yra rengiami ir mokomi,
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86.

87.

88.

89.

kad galéty vykdyti savo funkcijas. 2013 m. buvo surengti pirmieji 18 valandy mokymai
akademiniams pataré¢jams. 2014 m. buvo patvirtintas 91 akademinis pataréjas ir 44 karjeros
mentoriai. Toks struktiirinis pozitiris j paramg Studentui yra palyginti naujas dalykas ir atlieka
svarby vaidmenj iSlaikant studentus ir padedant turintiesiems specialiyjy poreikiy.

Gerokai padidéjo lanksciojo ir nuotolinio mokymosi studijy skai¢ius. Tai lémé IT sistemy
plétra pagal Atsinaujinimo programg. Studentai naudoja Moodle ir Moocs sistemas prieigai
prie mokymosi ir kity istekliy; leidiniai prieinami elektroniniu badu.

KTU jkaré Akademinés paramos tarnyba, kuri teikia jvairias paslaugas, kad studentai galéty
testi studijas. Tai apima psichologing pagalba ir specialisty pagalba studentams, turintiems
konkre¢iy mokymosi sunkumy. Studenty nuomonés apklausa patvirtino, kad didZzioji
dauguma studenty mano, kad Sios paslaugos yra labai svarbios.

centras vadovauja Vaiky universitetui, skirtam maziems vaikams, bei Moksleiviy
universitetui, skirtam paaugliams. Pastarasis supazindina moksleivius su mokslo raida ir
prisideda prie jy bendro iSsilavinimo. Tokiu btidu jauniems zmonéms Kaune padedama kurti
santykius ir puoseléti siekius, siejamus su KTU.

Eksperty grupé mano, kad Universitete vykdomos gerai struktiirizuotos programos, kurias
remia platus paslaugy studentams spektras, suteikiantis galimybe baigti studijy programg. Tai

apima ir gerai organizuota mentoriy ir akademiniy mokytojy sistema.

Studenty skaicius

90.

91.

92.

Universitetas prognozuoja, kad artimiausiu metu studenty skaicius iSliks gana stabilus ir gali
tik nedaug mazéti. Tikimasi, kad per ilgesnj laikotarpj studenty skaicius Siek tiek didés ir
stabilizuosis, pasiekes mazdaug 14 000.

Fakultety dekanai su prorektoriais kasmet apsvarsto akademinius planus. Néra visa
apimanc¢ios déstymo ir mokymosi strategijos, tac¢iau fakultetai rengia veiklos planus
tinkamus isteklius, kurie leisty veiksmingai tobulinti studijy programas. Eksperty grupé siilo,
kad didzioji studijy programy dalis turéty bati reguliariai perzitirima, siekiant uztikrinti, kad
dalykai netapty neveiksmingi.

Siuo metu kai kurias programas studijuoja nedaug studenty ir §j klausima eksperty grupé
aptaré su Universiteto vadovais ir déstytojais. Sis klausimas yra kontroliuojamas ir KTU
nepalaiko dalyky, Kkurie pedagoginiu pozitiriu yra neperspektyvis. Daugelis kursy turi

bendrus modulius ir vidutinis studenty skaicius yra apie sesiolika.

Kauno technologijos universitetas 21



93.

Teikiamas prioritetas studenty iSlaikymui, 0 nubyréjusiy studenty skai¢ius yra panasus kaip ir
kituose universitetuose. Dauguma studenty nebaigia studijy todél, kad nepajégia atsiskaityti.
Sis skai¢ius sumazéjo dél aktyvios mentorystés, kuri aprasyta pirmiau. KTU turéty jvertinti
nauja mentorystés Sistemg, kad suprasty jos poveikj studenty skai¢iui, kadangi tai leisty
sumazinti studenty nubyréjima. Sia praktika kaip pavyzdine galima bity pasidalyti visos

Salies lygmeniu.

Alumnai ir absolventai

94.

95.

96.

Eksperty grupé palankiai vertino galimybe susitikti su buvusiais absolventais ir alumnais,
kurie teigiamai atsiliepé apie savo, kaip KTU studento, patirtj. Absolventy jsidarbinimo
galimybes gerokai sustiprino akademiné patirtis, jgyta Universitete. Alumnai, kurie susitiko
su eksperty grupe, patvirtino, kad jie didziuojasi nuolatiniais rysiais su savo fakultetu KTU.
Jie turéjo daug idéjy, kaip vieSinti ir tobulinti Universiteta. Buve studentai davé savo studijy
programos KTU transformacinio poveikio pavyzdziy ir nurodé tuos, kurie buvo labai
s¢kmingi kuriant savo versla bei pasieké nacionalinio pripazinimo per savo jmones. KTU
rémé nepriklausomos Alumny asociacijos jsteigima, kuri gali daug nuveikti KTU labui.
Eksperty grupé mano, kad alumny, taip pat kity iSoriniy dalininky, indélis turéty bati
efektyviau panaudojamas siekiant prisidéti prie pagrindinés KTU strateginés plétros ir
veiklos. Galimybé susitikti su vadovybe ir pasinaudoti platesniu bendradarbiavimu su
alumnais buty sveikintina, alumnai gerai atsiliepé apie Rektorato paramg. Eksperty grupé
sitilo sistemingiau bendrauti su alumnais. Jy jtraukimas gali bati strategiskai vertingas KTU.
KTU duomeny valdymas kuriamas ir valdymo informaciné sistema tobulinama Kkaip dalis
Atsinaujinimo programos. Duomenys yra renkami, 0 pagrindiné informacija pateikiama
naudojant metiniy ataskaity sistema. Sudétingesniy priemoniy kiirimas, kurios leisty planuoti
studento busimg kryptj, gali padéti Universitetui valdyti pagrindines veiklos sritis,
pavyzdziui, mazinti nubyranciy studenty skaiciy, didinti studijy programy tarptautiSkuma,
gerinti dalyky karimo pavyzdzius ir absolventy jsidarbinamuma. Sie duomenys gali padéti
planuoti ilgalaike karjera, leisti turéti iSsamesnés informacijos apie studentus, kurie nebaigé
studijy, ir kurti sistemingesnj procesa, leidziantj palyginti duomenis visame Universitete ir uz
jo riby.

2013 m. 2 568 studentai dalyvavo neformaliojo ugdymo programose. Daugelis $iy programy
yra sukurtos siekiant tenkinti konkre¢ius verslo jmonés ar savivaldybés poreikius. Sios
programos sitilo testinj profesinj iSsilavinima ir padeda tre¢iosios pakopos studijy studentams
testi studijas pasinaudojant lanks¢iy galimybiy spektru. Dalyviai taip pat gali prisidéti prie
alumny plétros ir padéti kurti iSorinj KTU jvaizdj.
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Tarptautinés studijos ir tarptautiSkumas

97. TarptautiSkumas yra plati bendriné sagvoka. Jis apima dalyvavimg ir naryste tarptautinése
organizacijose ir tinkluose, dvisalj bendradarbiavimg ir akademiniy mainy programas,
déstomas angly kalba, bei akademinius mainus pagal ERASMUS programa.

98. KTU turi strateginj tikslg — plésti tarptauting veiklg. 5,2 proc. studenty yra ne i§ Lietuvos.
Studentai yra atvyke i§ 40 saliy studijuoti KTU arba atlikti moksliniy tyrimy stazuotes.
Dauguma $iy studenty yra i§ ES Saliy ir Turkijos, kurie atvyko studijuoti pagal ERASMUS
mainy programa. Nedidelis skaiCius yra atvykusiyjy i$ PietryCiy Azijos ir Afrikos.
Universitetas sitilo 39 programas uzsienio kalbomis, daugiausia angly kalba. KTU ketina
gerokai didinti tarptautiniy studenty skaiéiy ir $iuo metu nagrinéja galimybes papildomai
priimti uzsienio studenty i§ Gruzijos, Artimyjy Ryty ir Indijos.

99. KTU personalas aktyviai lanko Kkitas auk$tojo mokslo institucijas, taip pat dalyvauja
konferencijose, seminaruose, stazuotése ir susitikimuose dél projekty. Strateginis prioritetas
— plésti tarptautinj personalo juduma, kaip aprasyta pirmiau. KTU turi pakankamai istekliy
remti darbuotojus, dalyvaujancius akademiniuose mainuose ir pasikviesti kviestinius
profesorius.

100. KTU poziiris ] tarptautiSkuma yra strateginis ir suplanuotas. Personalui padedama siekti
tarptautinio judumo tiksly. KTU turi 71 dvisale sutartj, skatinan¢ig personalo mainus ir
remian¢ig ERASMUS teminiy tinkly projekty veikla. 2014 m. KTU organizavo Tarptautinio
personalo savait¢, buvo surengta nemazai seminary, diskusijy ir konsultacijy tarptautiniy
mainy programy klausimais. Tarptautinés veiklos ir pasiekimy saraSas yra ilgas ir §i veikla
prisidéjo prie kai kuriy pasaulinio lygio moksliniy tyrimy ir déstymo biitent tose srityse, kur
ypac stiprus KTU, plétros.

101. KTU remia personalo mainus su tarptautiniais universitetais. ISvykstanéiyjy déstytojy
skaicius sumazéjo 39 proc. dél finansavimo galimybiy sumazéjimo ir Salies mastu prieinamy
stipendijy. KTU ir toliau teikia parama, kur jmanoma.

102. KTU stengiasi pritraukti tarptautinj akademinj personala ir investavo | atlygio paketa,
norédamas pritraukti tyréjus i§ pasauliniu mastu garsiy institucijy. Akivaizdu, kad
tarptautiniy specialisty skaicius didéja, taciau jis vis dar yra palyginti mazas. Eksperty grupés
nuomone, KTU galéty jdéti daugiau pastangy ir pagerinti jvaizdj Europoje bei sustiprinti
iSorinj jvaizdj uz Lietuvos riby. Universitetas turi daug privalumy, kurie, eksperty grupés
nuomone, yra nejvertinti ir néra placiai zinomi Europos akademinéje visuomenéje.

103. Universitetas turi pasiras¢s daug sutaréiy su kitomis aukstojo mokslo institucijomis tiek

Lietuvoje, tiek tarptautiniu mastu. Siuo metu yra 314 sutaréiy, i§ kuriy 243 remia ERASMUS
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mainus. Universitetas turi jdieges procediras, kaip atrinkti partnerius, ir naudoja kokybinius
kriterijus, siekdamas uztikrinti stipriausias vietas savo studentams, vykstantiems pagal mainy
programas. Nors atvykstan¢iy studenty toliau nuolat daugéjo, sumazéjo studenty,
pasinaudojan¢iy mainy galimybémis uz Lietuvos riby, skaiCius. Tai i§ dalies vyko dél
ekonominio spaudimo jsidarbinti ir Seimos jsipareigojimy. Studentai, kurie buvo susitik¢ su
eksperty grupe, kalbéjo apie mainy galimybiy verte. Vertinimo metu, pavyzdziui, vienas
studentas lauké galutinio patvirtinimo dél vietos viename i§ Zzinomiausiy Ilvy League
universitety. Buvo labai didelé konkurencija. Kiti studentai kalbéjo apie sunkumus palikti
Seimg ir darbg, bet patvirtino ketinantys toliau ieSkoti galimybiy tolesniy studijy metu.
Atrodo, kad tarptautiniy studenty mainy kultira KTU yra vertinama ir remiama.

104. Eksperty grupé padaré iSvada, kad buvo daug dirbama siekiant stiprinti tarptautinius
tikslus KTU. Universitetas turéty pagerinti tarptauting rinkodarg, ne tik platindamas rasyting
informacija. Kity ziniasklaidos priemoniy, jskaitant radijg ir televizija, naudojimas gali
padidinti matomumg visose Baltijos Salyse. Vienas vizito metu iSgirstas komentaras
apibendrina tai: ,,Jeigu buciau zinojes, kg KTU gali pasitlyti, biiCiau pasirinkes pirmosios

pakopos studijas butent ¢ia, net bii¢iau iSmokes lietuviy kalbg*.

Kokybés valdymas ir standartai

105. Kiekviena studijy programa yra valdoma per KTU programos valdymo sistemg ir
fakulteto lygmeniu turi Studijy programos komitetg. Nauji programy komitetai buvo jsteigti
2014 m., i§ kuriy vienas atsako uz tarpdisciplininiy programy prieziiirg. Programos yra
rengiamos atsizvelgiant j standartinj formatg ir pateikiamos tvirtinti Centriniam studijy
programy komitetui, taip pat pridedamas iSsamus programos aprasas. Jame iSvardyti studijy
rezultatai, kurie susieti su programos turiniu, mokymosi istekliai, déstymo iStekliai ir
vertinimo reikalavimai.

106. Taisykliy vadovas pateikiamas personalui ir studentams. Jame iSsamial iSdéstyti
nurodymai ir procediiros, reglamentuojancios studijy programas KTU. Informacija yra i§sami
ir techniné, paaiSkinanti visus reikalavimus, jskaitant studijy turinio reguliavima, apeliacijy ir
skundy teikimo procediras, vertinimo tvarkga ir akademinio nusizengimo valdyma. Studentai,
kurie buvo susitike su eksperty grupe, teigiamai atsiliepé apie savo studijas ir daug kalbéjo
apie didele déstytojy teikiamg parama.

107. Programos valdymo sistema apima placius mechanizmus, kuriais remdamiesi komitetai
aptaria studijy programos kokybe, studenty pazangg ir pasiekimus, kokybés valdyma ir

standartus. Siy diskusijy pagrindu toliau kuriamas akademinis KTU jvaizdis.
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108. Diskusijy su personalu metu paaiskéjo, kad yra keletas gerosios praktikos pavyzdziy,
susijusiy su kokybés valdymu fakultetuose. Pavyzdziui, fakultetuose ir katedrose yra sukurta
nemazai papildomy priemoniy, kurios uztikrina studenty grjztamaji rysj, taip pat galima rasti
keletg pavyzdziy, kaip inovatyviai naudojamos technologijos, kurios padeda individualioms
studijoms. Nors Sis klausimas yra specifinis, eksperty grupé mano, kad KTU galéty dar
patobulinti metodus, kurie leisty jam sistemingai skleisti geraja praktika visoje institucijoje ir
perspéty kolegas apie i$§tkius ir nepavykusig praktika. Tai gali buti skleidziama pedagoginiy
seminary arba konferencijy metu, arba biuleteniuose ir kokybés ,,jspéjimuose®.
Nepriklausomai nuo to, koks metodas bus taikomas, eksperty grupé mano, kad reikia mazinti
skirtingos praktikos taikymag fakultetuose ir naudoti geriausios praktikos pavyzdj visame
Universitete.

109. Eksperty grupé yra jsitikinusi, kad KTU vykdomos programos atitinka nustatytus
standartus; kokybé uztikrinama, tad galima imtis aktyviy ir svarstytiny veiksmy, siekiant

pagerinti studenty mokymosi kokybe.

Studenty dalyvavimas kokybés uztikrinimo procese

110. Studentams atstovaujama visuose pagrindiniuose Universiteto sprendimy priémimo
komitetuose, jskaitant Senatg ir jo pagrindinius komitetus. Studentai dalyvavo konsultacijose
rengiant savianalizés suvesting ir strateginj plang. KTU tvirtai jsipareigoje¢s jtraukti
studentus; atliekamos metinés apklausos grjztamajam rysiui gauti ir studenty patiréiai gerinti.
Visifakultetai, siekdami uztikrinti studenty grjztamajj rysj, taip pat naudoja apskritojo stalo
diskusijas ir kitokius susitikimus.

111. Studentams suteikiamos reguliarios galimybés suteikti grjztamajj ry$j apie studijas.
Fakultetai rimtai vertina studenty griztamajj ry§j ir studentai pateiké pavyzdziy, kaip buvo
atlikti pakeitimai, atsizvelgiant j jy grjztamajj rysj.

112.  Studentai privalo vykdyti baigiamuosius projektus, kuriuos prizitri Universitetas, o
daugelis jy yra darbo vietoje atliekami tyrimai. Visi studentai turi atlikti praktika, o kai kurie
ir papildomas profesines praktikas, siekdami patenkinti konkre¢ius poreikius. Studentai
vertina Sias praktikas ir daugeliui mokomoji praktika yra tiesiogiai susijusi su jy karjera.

113. Studentai turi daug KTU finansuojamy kluby, draugijy ir patalpy. Studenty atstovybé
uztikrina, kad buty iSkelti ir aptarti pagrindiniai klausimai. Studentai patvirtino, kad jie
aktyviai dalyvauja Senato, Tarybos ir fakulteto komitetuose. Eksperty grupé pazyméjo, kad
studentai aktyviai dalyvauja priimant sprendimus KTU.
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114. Apibendrindami eksperty grupé nustaté daug stipriyjy KTU pusiy, Ssusijusiy su
akademiniy studijy standartais ir kokybés valdymu. Universitetas atsakomybe uz kokybés
valdyma ir studijy standartus deleguoja fakultetams. Tai veikia gerai ir $ig veikla tvirtai prizitiri
Senato komitetai. Studentai labai gerai atsiliepia apie savo studijy programas. Studentai ir iSorés
partneriai patvirtino, kad KTU rengia absolventus, kurie issiskiria jgudziy baze ir tinka dirbti
jmonése ir pramonéje. KTU pasiekimai, susij¢ su technologijy aukstuoju mokslu, yra jspidingi.
KTU galbiit nepakankamai jvertina tai pateikdamas save uz Lietuvos riby. Eksperty grupé mano,
kad nuodugnesné patobulinta poveikio analizé padéty Universitetui didelius pasiekimus pla¢iau

demonstruoti Lictuvoje ir uZsienyje.

Srities vertinimas: studiju ir mokymosi visa gyvenima sritis vertinama teigiamai.
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V. MOKSLO IR MENO VEIKLA

115. KTU yra mokslo institucija ir vykdo aukstos kokybés studijy programas bei mokslinius
tyrimus, kurie yra labai vertinami. Kai kurie KTU vykdomi tyrimai atitinka pirmaujancius
pasaulio standartus. KTU yra jsiparcigojes déstymg derinti su moksliniais tyrimais ir taip
sukurti i§samig moksliniy tyrimy ir i§simokslinimo kulturg. KTU sukiiré moksliniy tyrimy
strategija, kuri investicijas ir veikla orientuoja siekiant pagrindinio tikslo — vykdyti aukstos
kokybés, tarptautiniu mastu pripazintus mokslinius tyrimus, kurie yra tvarts ir finansiSkai
perspektyvis.

Siuo tikslu KTU nustaté penkis moksliniy tyrimy prioritetus:

- plétoti fiziniy, biomedicinos, technologijos, socialiniy ir humanitariniy moksly bei
tarptautinio lygmens tarpsritinius ir tarpkryptinius mokslinius tyrimus,

- jgyti reikSmingg poveikj visuomenei ir ekonomikai turin¢iy Ziniy,

- uztikrinti aukSto tarptautinio lygio Universiteto mokslo Zurnaly leidybg ir
Universiteto mokslininky straipsniy kokybe,

- uztikrinti talentingy ir motyvuoty Lietuvos ir wuzsienio doktoranty bei
podoktorantiiros tyréjy pritraukima ir ugdyma,

- Universiteto doktorantiiros studijy krypties komitetams sudaryti sglygas steigti
auksto tarptautinio lygio doktorantiiros studijy, kurios bty patrauklios visiems
dalininkams, mokykla.

116. Tikslas — padéti KTU tapti aktyviy moksliniy tyrimy reputacijos universitetu, kuris bty
pripazintas ir uz Lietuvos riby. Yra parengtas investicijy planas Siems tikslams siekti.
Eksperty grupé mano, kad, nors ir ambicingas, Universitetas turi aiSky prioritetg ir veiklos
kryptj, galin¢ig uztikrinti moksliniy tyrimy tiksly pasiekima, sukuriant strategija, kurioje buty
numatyti su isstkiais susije tikslai, kurie bty persvarstomi ir plétojami.

117. Moksliniy tyrimy veikla atitinka KTU misija ir strateginiuose dokumentuose isdéstytus
principus. Jie atspindi nacionalinius prioritetus ir Europos moksliniy tyrimy erdvés
reikalavimus. Moksliniy tyrimy veikla taip pat atitinka regiono ir Kauno miesto partneriy
poreikius. Eksperty grupei buvo pateikta daug moksliniy tyrimy, vykdomy bendradarbiaujant
su jmonémis ir vietos pramone, pavyzdziy. Tai gerina jsidarbinimo galimybes inzinerijos ir
gamtos moksly srityje regione.

118. Universitetas turi aiSkig moksliniy tyrimy strategija, tvirta lyderyste, uztikrinama
prorektoriy lygmenyje, fakultetuose ir tyrimy institutuose per prioritetinius klasterius.
Uztikrintas finansavimo lygis ir apimtis, 0 moksliniy tyrimy veiklos ir moksliniai rezultatai

yra jspudingi, atspindintys auksciausig Lietuvos standarta.
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119. KTU yra visais lygiais tvirtai jsipareigoj¢s plétoti moksliniy tyrimy veiklg ir mokslo
pasiekimus. Siekti yra svarbu, taciau eksperty grupé suabejojo KTU vizija pasiekti pasaulinio
lygio statusg per penkerius metus. Galbit §j tikslag galima pasiekti nuo vidutinés trukmés iki
ilgalaikio laikotarpio trukmés, esant ilgalaikéms investicijoms ir strateginiam tikslui. Taciau
daug tyréjy vizijg palaiko, todél ja galima vertinti kaip jkvepiancig ir palaikancia siekiant
tiksly.

120.  Moksliniy tyrimy veikla vykdoma fakultetuose ir devyniuose tyrimy institutuose. Jiems
buvo skirtas nemazas finansavimas ir todél prie ,,Santakos* ir ,,Nemuno* sléniy buvo jsteigti
KTU Mokslo ir technologijy centrai. KTU taip pat parengé nemazai moksliniy klasteriy,
remdamasis bendryjy dalyky disciplinomis, kurios suburia kolegas i$ jvairiy fakultety. Tai
leidzia susikurti moksliniy tyrimy grupéms, kurios veiklg orientuoja j konkrecias temas ar
projektus.

121. Numatyti Kiekybiniu pozitiriu iSmatuojami moksliniy tyrimy tikslai, apimantys
publikavimo, citavimo ir investicijy rodiklius. Jie leidzia KTU jvertinti moksliniy tyrimy
pazangg ir buti garantuotam dél nuolatinés sékmés. Uzdavinys — sukurti dinamiska moksliniy
tyrimy kultiirg, kuri padéty siekti aukstos kokybés besiple¢ianéiy tyrimy rezultaty. Kai kurie
uzdaviniai, kurie yra labiau kokybiniai, gali padéti KTU jvertinti pazangg visos institucijos
mastu nustatant auksto lygio moksliniy tyrimy ir i§simokslinimo kultiira.

122. KTU pritrauké 1é8y i§ ES struktiriniy fondy, taip pat i§ Europos sandaros 7-0sios
programos konkretiems projektams finansuoti. Palaipsniui KTU tampa ES finansuojamy
projekty lyderiu, o0 ne vien dalyviu. Regiono partneriai siiilo nemaza finansavimg ir paramag
moksliniams tyrimams ir plétrai KTU. Maziau i§vystytas moksliniy tyrimy finansavimas yra
i$ pasaulio verslo Saltiniy. Rektoriaus jsteigta Verslo taryba gali teikti konsultacijas ir paramag
Sioje srityje. Nors KTU didziausig démesj skiria mazoms ir vidutinéms jmonéms, platesnio
masto bendradarbiavimas su pramonés jmonémis taip pat padéty gerinti KTU jvaizdj ir remti
tarpvalstybinj komercinj bendradarbiavima.

123. KTU atitinka regioninius ir nacionalinius prioritetus ir gali remti jaunus tyréjus jvairiose
dalykinése disciplinose. ISorés partneriai suteikia nemazai patalpy ir paslaugy, jskaitant
patarimus, jranga ir laboratorijos jrenginius. Partnerysté yra dalykiska ir veikia formalios
sutarties pagrindu. Kaip nurodyta pirmiau, tyréjy judumas yra aukSto lygio, ypaé tai
pasakytina apie iSvykstantjjj personala.

124. KTU turi priemoniy savo moksliniy tyrimy veiklos poveikiui jvertinti, kurios yra gautos
i$ jvairiy Saltiniy, jskaitant formalius tyrimy rezultatus pagal pagrindines programas, taip pat

susijusias su taikomaisiais tyrimais ir bendruomenés partneryste. Siy moksliniy tyrimy
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programy svarba gali bati sustiprinta, ] KTU strateginj plang jtraukiant keleta tiksly, susijusiy
su bendruomenés dalyvavimu ir taikomaisiais tyrimais.

125.  KTU daro didele jtaka Salies moksliniy tyrimy veiklai, susiedamas nacionalinius ir
regioninius prioritetus, kurie atsispindi ,,Santakos* ir ,,Nemuno* sléniuose. Laboratorijos ir
patalpos yra atviros bendruomenés partneriams ir tokiu btudu bendruomenei suteikiami
svarbus istekliai. Eksperty grupé mano, kad KTU yra pirmaujantis technologijos moksliniy
tyrimy centras Lietuvoje, 0 galbiit kai kuriose konkreciose srityse ir Europoje.

126. Eksperty grupé pripazjsta, kad KTU turi daug moksliniy tyrimy stipriyjy pusiy ir kai
kurios i8 jy yra pasaulinio lygio. Siekis tapti moksliniy tyrimy srityje aktyviu universitetu,
pasieksianc¢iu pasaulinio lygio rezultaty per penkerius metus, eksperty grupés nuomone, yra
pernelyg ambicingas. Taciau yra nemazai jrodymy, kurie KTU jau dabar rodo pasaulinio
lygio ypac stiprius pasiekimus kai kuriose srityse. Atsizvelgiant j dabarting padétj, KTU
skatinamas islaikyti ilgalaikiy investicijy lygj Kritinei masei pasiekti ir mokslininky kokybe,
reikalingg Siam siekiui realizuoti.

127. Moksliniy tyrimy finansavimas yra stabilus ir tvarus ir per pastaruosius metus gerokai
iSaugo. Tyréjai pritrauké daug moksliniy tyrimy dotacijy, Kai kurios i$ jy yra reik§mingos ir
uztikrina keliy milijony eury finansavimo srautus. Naujoviskai taikoma partnerysté¢ — kai
kurie projektai issilaiké tik dél Sios partnerystés varzantis su iSorés jmonémis. Taciau faktas,
kad parama kai kurioms priemonéms kasmet smarkiai svyruoja, gali turéti neigiama jtaka
jgyvendinant ilgalaikes moksliniy tyrimy strategijas. Kaip nurodyta pirmiau, KTU galéty i$
naujo apsvarstyti planavimo prielaidas, kurias lemia svyruojantys finansavimo srautai i§ ES
programy arba sumazéjes finansavimas i§ mokslo ir verslo, atsizvelgiant j kintancig
ekonomika.

128. KTU jdiegé nemazai priemoniy moksliniy tyrimy pasiekimams prizitiréti, kaip nurodyta
pirmiau. Mokslo kryp¢iy doktorantiiros komitetai skiria doktorantiiros vadovus ir uztikrina,
kad vykty tikslis moksliniy tyrimy mokymai, padedantys vykdyti doktorantiiros studijas.
Sukurta aiski doktorantiiros studijy reguliavimo sistema ir mechanizmai, siekiant stebéti ir
prizitiréti pazangg ir uzbaigti mokslo laipsnj suteikian¢ias studijy programas. Studentai, kurie
buvo susitike su eksperty grupe, patvirtino Siuos susitarimus ir tai, kad veikia paramos
tinklas. Doktorantai paprastai turi darbo vietas ir galimybes baigti mokslinius tyrimus. Jiems
néra privaloma déstyti. Tiems, kurie désto, suteikiama pedagoginé parama ir mentoriaus
pagalba.

129. Esama daug jrodymy, patvirtinan¢iy akademiniy, socialiniy ir verslo partneriy poveikj
moksliniy tyrimy veiklai. Darbdaviai remia projektus, sitilo jiems temas ir sudaro galimybes

moksliniams tyrimams. Kuriamos partnerystés, kartu plétojant mokslo ir tyrimy veiklg vietos
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partneriy ir studenty labui. Studentai, kurie buvo susitike su eksperty grupe, patvirtino, kad
projektai yra vykdomi ir ypa¢ pabrézé ty projekty verte, kurie yra vykdomi bendradarbiaujant
su verslo jmonémis ir bendrovémis.

130. Tyréjy tarptautinis judumas taip pat stiprina moksliniy tyrimy galimybes ir remia naujy
iniciatyvy ktrimg regione bei nacionaliniu mastu. Tarptautiniu mastu sukurtos moksliniy
tyrimy partnerystés gali tiesiogiai prisidéti prie moksliniy tyrimy plétros Lietuvoje.

131. KTU turi moksliniy tyrimy strategija, kuri atsizvelgia | Nacionalinés moksliniy tyrimy
strategijos prioritetus, taip pat Europos moksliniy tyrimy erdvés prioritetus. Universitetas
suktré keletg tyrimy specialybiy mokslo ir inzinerijos srityse, kurios atlieka pagrindinj
vaidmen]j prisidedant prie Europos moksliniy tyrimy Strategijos jgyvendinimo. Tai jrodo
skirtas nemenkas finansavimas, kurj pritraukia KTU ir Kkuris leido sukurti pirmaujancig
moksliniy tyrimy infrastruktiirg Lietuvoje. KTU turi plétros strategija, kuri ypac¢ glaudZiai
suderinta su nacionaliniais ir Europos prioritetais, todél KTU tampa pirmaujanciu partneriu

daugelyje stambiy Europos masto projekty.

Mokslo ir meno veiklos vertinimo santrauka

132. KTU yra ambicingas, turi gerg jvaizdj iSoré¢je, 0 tai susij¢ su jo moksliniy tyrimy veikla.
KTU kultara skatina ir palaiko mokslinius tyrimus ir leidzia kurti svarbias partnerystes,
kurios remia bendrus mokslinius tyrimus su suinteresuotomis $alimis.

133. Moksliniai tyrimai, kurie sukuria KTU, kaip moksliniy tyrimy srityje aktyvaus
Universiteto jvaizdj, vykdomi fakultety ir moksliniy tyrimy instituty aplinkoje. Kokybinés
priemonés, jtrauktos ] strateginj plang, gali padéti Universiteto visuose fakultetuose, taip pat
moksliniy tyrimy padaliniuose, jvertinti platesne pazanga siekiant tapti aktyviu moksliniy
tyrimy universitetu.

134. Mokslo ir meno veikla atlieka svarby vaidmenj KTU akademiniame gyvenime. KTU
turi strateginj jsipareigojimg siekti auksSciausios kokybés rezultaty. Investicijos skiriamos
siekiant remti darbuotojy igtidziy tobulinimg ir pasiekimus. Egzistuoja moksliniy tyrimy
kultara ir atspindi moksliniy tyrimy srityje aktyvaus universiteto jvaizdj, kuriuo siekiama
iSplésti moksliniy tyrimy baze uz $alies riby.

Tyréjai studentai yra tinkamai remiami, akademiné moksliniy tyrimy veiklos kontrolé

atitinka visus nacionalinius ir Europos standartus ir sistemy reikalavimus.

Srities vertinimas: mokslo ir meno veiklos sritis vertinama teigiamai.
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V1. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

135.  Vienas i$ penkiy KTU strateginiy prioritety yra aktyvus dalyvavimas miesto, regiono ir
visos salies raidoje. KTU siekia uztikrinti, kad miestui biity ugdoma labai kvalifikuota darbo
jéga, kuria buty galima didziuotis, kad priklauso Kaunui, studijy miestui. KTU nori biti arti
savo partneriy ir kurti aplinka, prisidedancig prie tvarios plétros regione ir darancig jtaka
nacionalinei akademinei visuomenei.

136. KTU yra stipriai jsiSaknijes regione ir daro didelj poveikj regiono augimui ir plétrai.
ISorés partneriai paaiSkino, kad tai yra taip svarbu Kaunui, kad bet kokia grésmé Kilusi
Universiteto gyvybingumui, taip pat baty grésmé ir vietinei ekonomikai. Vienas darbdavys
pasaké: ,,Tiesiog paprasciausiai be KTU mes ¢ia nebatume ...“. Tai ir rodo iSorés partneriy,
kurie susitiko su eksperty grupe, pozitirj. Verslo jmonés ir pramonés jmonés vykdo daug
projekty su KTU ir $ie projektai skirti aktualiems pagrindiniams klausimams spresti Kaune ir
uz jo riby. Akivaizdziausias pavyzdys yra Technologijy ir mokslo centras ,,Santakos®
slényje, kur yra verslo inkubatorius, remiantis plétrg. Komentaras, isgirstas vizito metu, tarsi
apibendrino §ios plétros daromag jspudj: ,,AS niekada nemaniau, kad pamatysiu tokius
jrenginius Lietuvos universitete, tai fantastika...”. Verslo partneriai, kurie buvo susitike su
eksperty grupe, nurodé, kad pirmenybé KTU absolventams teikiama dél techniniy jgudziy,
teigiamo pozitirio ir geb¢&jimo greitai mokytis ir veiksmingai prisitaikyti prie darbo situacijos.

137.  Verslg pradedancios jmonés ir verslo inkubatorius suteikia svaria pagalba mazoms ir
vidutinéms Kauno jmonéms. Vienas jaunas verslininkas pakomentavo: ,,Niekada nemaniau,
kad galéciau tai padaryti, a$ turiu savo verslg déka KTU. AS jgyvendinau savo svajong ...
Tokie komentarai atspindi diskusijy su iSorés dalininkais ir alumnais dvasig. Tiek miestas,
tiek Salis gali didziuotis KTU pasiekimais.

138. Universitetas jvykdé daugiau nei 600 projekty, bendradarbiaudamas su iSorés
partneriais, daznai padedant tarptautiniam finansavimui. Rezultatai yra puikas ir reikSmingai
prisideda prie Kauno ekonomikos. Per pastaruosius trejus metus isaugo vidaus finansuojamy
projekty skaicius, kuris sudaro didele KTU finansinio plang dalj. KTU pavyko islaikyti
stabily finansavimo srautg i§ Siy projekty su iSorés partneriais regioniniu ir nacionaliniu
lygmeniu.

139. Universitetas rengia dideles konferencijas ir parodas, pavyzdziui, TECHNORAMA,
kurioje pristatomos pagrindinés technologijy ir mokslo naujovés. Tai gerina Kauno ir miesto
regiono jvaizdj. KTU skatinamas ir toliau gerinti §j jvaizdj bei stiprinti rinkodaros veikla,

uztikrinancia, kad jis tapty placiau Zinomas Europoje ir uz jos riby.
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140. KTU rengia reguliarius susitikimus su verslo ir valstybés suinteresuotomis pusémis ir
remia iSorés partnerystes bei alumny tinkla. Yra keletas jrodymy, kad nuolat vykdomi abiejy
krypciy informacijos ir griztamojo rySio mainai, nustatomos naujos bendradarbiavimo
galimybés tiek moksliniy tyrimy, tiek geresnio studenty jdarbinimo srityje. Nors KTU salyje
turi gera reputacija, eksperty grupé mano, kad ja bity galima gerokai sustiprinti, uztikrinant,
kad visi pagrindiniai darbdaviai buty informuoti apie pagrindinj KTU indélj j imoniy plétra,
nes buvo suteiktos galimybés dalyvauti moksliniy tyrimy ir technologijy plétros projektuose.
Eksperty grupé mano, kad KTU butina skubiai athaujinti viesyjy rysiy ir rinkodaros veiklg ir
efektyviai save pateikti nacionaliniame kontekste.

141. KTU dalyvauja Kauno kultiiriniame gyvenime. Buvo atliktas svarbus darbas atgaivinant
Lietuvos pavelda, ypa¢ regione, kuriame jgyvendinama nemazai socialiniy ir kultiiriniy
projekty. Tai padeda vieSinti regioninj identiteta. Su eksperty grupe susitike iSorés partneriai
pazyméjo, kad Sie socialiniai ir kulttriniai projektai yra svarbis stiprinant regiono identiteta
ir kartu padeda jame islaikyti kvalifikuotus darbuotojus.

142. KTU personalas aktyviai dalyvauja regiono ir salies visuomeniniame gyvenime. KTU
darbuotojai buvo jtraukti j mazdaug 500 profesiniy veikly regiono, Salies ir Baltijos regiono
lygmeniu — tai dalyvavimas redkolegijose, eksperty aktyvus dalyvavimas profesinése ir
mokslinése asociacijose ir grupése. Universitetas labai didziuojasi savo regiono padétimi ir
turi nemazai pavyzdziy, kai pripazinimas buvo jgytas uz darbg Salies mastu, kuris uztikrino
dideles finansines investicijas i§ darbdaviy ir jmoniy regioniniu ir nacionaliniu lygmeniu.

143. KTU save identifikuoja ,,zaliuoju universitetu” ir siekia puoseléti aplinkg Svietimo,
moksliniy tyrimy ir praktikos pavyzdziu studenty miestelyje. Universitetas taip pat jnesé
pagrindinj indélj skatinant tvarumo iniciatyvas Kaune. Tokiu biidu KTU rodo savo aplinkos
kvalifikacijas ir vaidmenj, kuris uztikrina gerosios praktikos pavyzdzius regione.

144, Strateginiame plane néra kiekybiskai nustatomy ir iSmatuojamy tiksly, kurie buty susije
su KTU poveikiu regiono ir Salies raidai. Eksperty grupé padaré iSvada, kad Universiteto
poveikis yra reikSmingas ir dar galéty biti sustiprintas nustacius iSmanius strateginius tikslus,
kurie buty kiekybiskai jvertinami ir iSmatuojami bei leisty Universitetui stiprinti iSorinj
jvaizdj. Tai pabrézty technologinj ir mokslinj KTU potenciala, kuris, eksperty grupés
nuomone, yra reikSmingas.

145.  Studijy programos pagrindinj démesj skiria zinioms ir jgiidziams, kurios studentams
suteikia akademiniy ziniy ir supazindina su platesniais prioritetais, remianciais poveikj
regiono ir salies raidai. Tai padeda treciosios pakopos studentams vykdyti tyrimus, taip pat
suteikia jiems galimybe jsidarbinti ir reikSmingai prisidéti prie jmoniy, verslo ir pramonés

plétros. Verslo ir socialiniai partneriai padeda pasirinkti baigiamyjy darby projektus ir
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ir plétrai. Studijy programos apima praktika, kuri suteikia studentams galimybe ijgyti
praktiniy ziniy. Tokiu bidu KTU vykdomos studijy programos ugdo jgtdzius ir suteikia
galimybe studentams zinias pritaikyti praktikoje.

Poveikio regiony ir visos $alies raidai vertinimo santrauka

146. KTU poveikis regiony ir Salies raidai yra akivaizdus. Universitetas atlieka svarby
vaidmenj regiono verslo ir pramonés gyvenime. Universitetas turi unikalig misija ir turi
didel¢ reikSme regiono ir Salies asociacijose, apimanciose tyréjus ir pramonés atstovus
technologijy ir mokslo srityse Lietuvoje. Eksperty grupé mano, kad poveikio vertinimas ir
veiklos jvertinimas gali biti sustiprintas, parodant KTU, kaip institucijos, svarba.

147. ISmatuojamy ir Kiekybiniy tiksly, susijusiy su poveikiu regiony ir Salies raidai,
nustatymas sustiprinty iSorinj KTU jvaizdj. Yra nemaZzai galimybiy pagerinti jvaizdj
nacionaliniu mastu ir uztikrinti, kad visos jmonés regione ir Salyje galéty suprasti jo ypatingg
ir svary indélj  Salies ekonomika.

148. KTU yra labai priklausomas nuo ES struktariniy fondy finansavimo paskirstymo
moksliniams tyrimams ir plétros infrastrukttirai, kuri svariai prisideda prie regiony ir $alies
plétros. Bitina apsvarstyti planavimo prielaidas, susijusias su galimu Siy pajamy srauto, kuris
minétas pirmiau, sumaz¢jimu. Finansavimo i§ ES struktiiriniy fondy ar Moksliniy tyrimy
sandaros programos sumaz¢jimas turéty jtakos KTU galimybéms islaikyti aukstg investicijy j
iSoring partneryste lygj.

149. Universitetas turéty aiskiau isreiksti poveikio regiono raidai tikslus ir apie juos
veiksmingiau informuoti. Trumpai tariant, KTU yra daug aukstesnio lygio nei dabartinis jo

jvaizdis, tik jis nepakankamai reklamuojasi ir nejvertina savo reikSmés.

Srities vertinimas: poveikio regiony ir visos $alies raidai sritis vertinama teigiamai.
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VIl. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

Pagyrimai ir (arba) gerosios praktikos pavyzdziai
Eksperty grupé nustaté daug gerosios praktikos pavyzdziy KTU, apibudinanciy Universiteta,
kurie gali informuoti apie tai platesne akademing visuomene¢ Lietuvoje. Ypatingas démesys ir

pagyrimai skiriami Siems kompetencijos ir geriausios praktikos KTU pavyzdziams:

(Strateginis valdymas)

e Veiksminga lyderyst¢e KTU, kuriai sudaro salygas ir padeda stipri vadovybés komanda,
turinti aiSky tikslg ir kryptj. Turto valdymo strategija jrodo, kad ji orientuota j naujus
mokymosi metodus, dél kuriy buvo priimti svarbts sprendimai, leidZiantys pagerinti tam
tikro turto disponavima ir pertvarkyti Kitas sritis, kurios gali padidinti studenty jgyjama
patirtj.

e Atsinaujinimo programa, padariusi didele jtaka KTU vystymuisi, leidZia greitai reaguoti ]
iSorinius veiksnius. Universiteto restruktiirizavimas lémé aktyvesne studijy ir moksliniy
tyrimy partneryste.

e Susidares su dideliais isSukiais, KTU iSlaiké stabily studenty skaiéiy ir pastaraisiais
metais priéme Siek tiek daugiau studenty nei buvo uzsibrézes.

e Studentai KTU turi balsa. | jy nuomong atsizvelgiama rimtai, studenty atstovavimas
palaikomas ir yra veiksmingas visuose lygmenyse. Studentai, iSorés partneriai ir alumnai

didziuojasi KTU. Sios suinteresuotos pusés yra puikis Universiteto ambasadoriai.

(Studijos ir mokymasis visa gyvenimg)

e Paramos paslaugos studentams yra gerai organizuotos, sitloma labai profesionali
pagalba, kurig studentai labai vertina. Sukurta unikali mentorystés sistema, kurig sudaro
pataréjai ir mentoriai, 0 paramai vadovauja studento akademinis pataréjas.

e Administraciné ir technin¢ parama KTU yra labai profesionali, ji remia paslaugy ir
sistemy plétra, kuri padeda studentams jgyti mokymosi patirties.

e Doktorantliros programoms yra nustatyti griezti reikalavimai, garantuojantys atitiktj

standartams ir gerinantys studenty patirties kokybe.

(Mokslo ir meno veikla)
e KTU sukiiré nemazai moksliniy tyrimy sri¢iy, kurios atitinka pasaulinio lygio statusa. Tai
leido pasiekti tikslinga strategija, nuolatinés investicijos ir gebéjimas pritraukti

zymiausius akademinés visuomenés atstovus ] moksliniy tyrimy institutus.
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Moksliniy tyrimy laboratorijos ir patalpos KTU Technologijy ir mokslo centre
»oantakos“ slényje yra iSskirtinés ir galbiit yra geriausios i to, kas matyta Lietuvoje.

Laboratorijos taip pat gerai i§vystytos, jas remia iSorés partneriy skiriamos dotacijos.

(Poveikis regiony ir visos $alies raidai)

KTU yra labai iniciatyvus universitetas, remiantis idéjas, naujoves ir skatinantis plétra,
kuri garantuoja didelius pasiekimus. Partnerysté su darbdaviais, komercijos ir pramonés
jmonémis yra jspudinga ir daro didele jtakg uzimtumui, studenty mokymuisi ir
finansavimo srautams j KTU bei partneriams.

Verslg pradedanciy jmoniy ir verslo inkubatoriaus patalpos yra puikios ir labai prisideda
prie mazy ir vidutiniy jmoniy regione ir Salyje plétros.

KTU sistemos turi jtakos kitoms organizacijoms, ypa¢ KTU sukurtas atlyginimy
planavimo jrankis, kuris naudojamas placiau.

KTU atlieka svarby vaidmenj Kaune ir yra regiono pagrindinis auksto lygio technologijy
darbo jégos teikéjas. Sj jnasa papildo platus veiklos spektras, jskaitant dalyvavima Vaiky

universitete ir platy studenty projekty vykdyma jmonése.

Rekomendacijos KTU, SKVC ir ministerijai

Rekomendacijos KTU

Eksperty grupé nustaté, kad KTU sukiiré veiksmingas sistemas, garantuojancias akademiniy

pasiekimy standartus ir kokybe (jskaitant mokslinius tyrimus ir déstomas programas).

Universitetui judant j priekj eksperty grupé rekomenduoja Siuos veiksmus, kurie padéty pasiekti

ateities tikslus.

Eksperty grupé KTU rekomenduoja:

(Strateginio valdymo srityje)

toliau plétoti ir stiprinti veiklos valdyma, siekiant padéti prorektoriams ir fakultety
vadovams jgyvendinti strateginius tikslus;

testi atSinaujinimo procesa, susijusj su KTU organizacinés struktiiros reorganizavimu.
Tiksliau, darbas sujungti fakultetus ir institutus turéty bati tesiamas, siekiant uztikrinti,
kad moksliniai tyrimai ir studijos bty glaudziai susieti, 0 visa sistema veikty

maksimaliai efektyviai;
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apsvarstyti tolesnio bendradarbiavimo su kitomis institucijomis Kaune plétojima, kuris
padéty déstymui, moksliniams tyrimams ir administravimui, kad baty sukurta masinés
gamybos ekonomika ir sutelkti akademiniai istekliai. Tai buty galima pasiekti kuriant
strateginius aljansus, konsorciumus, federacijas, susijungimus ar Kkitas partnerystés
formas;

atsizvelgiant j organizacijos sudétinguma, iniciatyvy spektra ir Kintancia iSoring aplinka,
perzitréti, kaip kuriami strateginiai tikslai, siekiant iSmatuojamy pasiekimuy;

persvarstyti investavimo strategija, kuri remia tarptautiSkuma, skatinantj spartesne plétra,
ir remia vidutinés trukmés ir ilgalaikius planus, taip pat trumpalaikius poreikius;

baigti kurti visa apimancig zmogiskyjy istekliy strategija, kuri apibrézia darbo jégos

tobulinimg, darbuotojy planus ir veiklos valdyma.

(Studijy ir mokymosi visg gyvenima srityje)

e toliau kurti ir plésti j studentg orientuotg déstymg ir mokymasi, kurj labai vertina studentai.

Tai vykdyti remiantis kolegy tarpusavio stebéjimo sistema, probleminio mokymo programa

arba taikomaisiais tyrimais,

e perzitréti valdymo ir kokybés gerinimo biidus, siekiant uztikrinti sisteminj poziiirj j gerosios

ir silpnosios praktikos sklaidg tam, kad buty sumazinta veiklos jvairové skirtinguose

fakultetuose.

(Mokslo ir meno veiklos srityje)

iSnagrinéti buda, kaip KTU siekia tapti pasaulinio lygio moksliniy tyrimy jstaiga, ir kaip
§j siekj gali paremti ilgalaikis investavimo planas, kuriame biity nustatyti realts tikslai ir
pagrindiniy moksliniy tyrimy veiklos rodikliai, taip pat moksliniy tyrimy rezultatai,

ieSkoti budy, kaip didinti tarptautiniy projekty, kuriuose KTU yra vadovaujancioji

organizacija, skaiciy.

(Poveikio regiony ir visos $alies raidai srityje)

nustatyti iSmatuojamus tikslus ir veiklos rodiklius, kurie galéty sustiprinti KTU poveikio
regiony ir Salies raidai supratima,

imtis skubiy veiksmy siekiant pagerinti rinkodaros veikla, kuri skatinty Universiteto
vieSinimg Lietuvoje ir uz jos riby. Tiksliau, KTU turéty apsvarstyti, kaip jis save turi
pristatyti, kad potencialis Europos studentai suprasty KTU stiprybes, o pasaulinés

jmonés KTU laikyty potencialiu partneriu.
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Rekomendacijos Svietimo ir mokslo ministerijai:

e Atsizvelgdama | Salies prioritetg kurti kai kuriy Lietuvos universitety pasaulinio lygio
moksliniy tyrimy statusa, ministerija turéty persvarstyti savo investavimo j moksliniy
tyrimy veiklg strategijg, siekdama paspartinti moksliniy tyrimy pazanga ir pritraukti
daugiau profesoriy ir doktoranty tarptautiniu mastu. Tai galéty padéti kurti realesnius
rezultatus, leidziancius bent vienam universitetui per penkerius metus pasiekti pasaulinio

lygio statusg.

Rekomendacijos SKVC

e Reikia i§samesnio vadovo, kaip rengti SS, ypac¢ priimant institucinius sprendimus; turéty
bati geriau paaiskinti santykiai su labai sudétingomis institucijomis, pavyzdziui, KTU.
Tai leisty nustatyti stiprigsias puses ir sritis, kurios turi buti tobulinamos.

e [traukti kokybés gerinimo vertinimg instituciniu lygiu, kuris padéty tobulinti kokybés
sistemas. Jei institucija visiskai atitinka nacionalinius ir Europos reikalavimus, tai padéty
skatinti savirefleksija ir kritika, kuri leisty gerinti i$silavinimo teikimg vietos ir Salies

lygmeniu.
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PRIEDAS. KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETO ATSAKYMAS 1

VERTINIMO ISVADAS

Kauno technologijos universiteto valdymo komanda dékoja uz institucinio vertinimo procesg ir

vertinimo i$vadas. Institucinio vertinimo ataskaitoje pateiktos iSvados atkreipé démesj j svarbius

veiklos aspektus bei pateiké rekomendacijas tolesniam organizacijos vystymui.

KTU, turédamas galimybe reaguoti j vertinimo ataskaitos iSvadas, teikia keletg tikslinimy:

Paragrafas

Patikslinimas

18. Kadangi atsinaujinimo  procesas yra
nepertraukiamas plétros ciklas, eksperty grupé
suzinojo, kad ketinama toliau mazinti padaliniy
skai¢iy ir vidutinés trukmés laikotarpiu labiau
susieti mokslinius tyrimus ir déstyma. Dalykiniy
klasteriy sukiirimas padéjo Siam procesui suburti
jvairiy dalyky krypciy katedry ir instituty
darbuotojus, kad jie padéty vykdyti moksliniy

18. Kadangi atsinaujinimo  procesas yra
nepertraukiamas plétros ciklas, eksperty grupé
suzinojo, kad ketinama toliau mazinti veiklos ir
administraciniy padaliniy skaic¢iy ir vidutinés
trukmés laikotarpiu labiau susieti mokslinius
tyrimus ir déstyma. Dalykiniy klasteriy sukiirimas
padéjo Siam procesui suburti jvairiy dalyky krypciy
katedry ir instituty darbuotojus, kad jie padéty

tyrimy projektus ir remty tyrimais pagristg | vykdyti moksliniy tyrimy projektus ir remty
mokyma. tyrimais pagrista mokyma.
22. Universitetui vadovauja trys pagrindiniai | 22. Universitetui vadovauja trys pagrindiniai

sprendimus priimantys organai: Taryba, Senatas ir
Rektoriaus tarnyba, kuri §iose vertinimo iSvadose
vadinama Rektoratu. Rektoratas yra KTU
vyresnioji vadovybés komanda, kurig sudaro
rektorius, trys prorektoriai, fakultety dekanai ir
centriniy padaliniy tokiy, kaip zmogiskyjy istekliy,
finansy ir turto, vadovai.

sprendimus priimantys organai: Taryba, Senatas ir
Rektoriaus ofisas, kuri Siose vertinimo iSvadose
vadinama Rektoratu. Rektoratas yra KTU
auks$Ciausioji  vadovy komanda, kurig sudaro
rektorius, trys prorektoriai, fakultety dekanai,
mokslo instituty direktoriai ir centriniy
padaliniy tokiuy, kaip ZmogiSkuyju iStekliy,
finansy, infrastruktiiros, strateginio planavimo
ir kokybés, rinkodaros ir komunikacijos, IT,
vadovai.

31. Strateginis planas yra kasmet perZidirimas ir
teikiamos ataskaitos Universiteto tarybai, Senatui ir
Rektoratui. Sukurta stebésenos programa, kuri
uztikrina, kad buty vykdomi veiklos tikslai, o
fakultety planus priziiiri prorektoriai.

31. Strateginis planas yra kasmet perzilirimas ir
teikiamos ataskaitos Universiteto tarybai, Senatui ir
Rektoratui. Sukurta stebésenos programa, kuri
uztikrina, kad buty vykdomi veiklos tikslai, o
fakultety ir mokslo instituty planus prizitri
prorektoriai.

34. Siuo metu KTU valdymo sistemose taikomas
sistemingas ,,atskaitomybés i§ apacios | virSy“
pozitiris. Prorektoriai turi perziuréti fakultety
ataskaitas. Neegzistuojant formalioms vertinimo ir
jvertinimo sistemoms $is stebésenos ir perziiiros
procesas veikia kaip tikslingas pokalbis tarp
dekany / instituty vadovy ir prorektoriaus. Eksperty
grupé skatina KTU toliau kurti ir tobulinti veiklos
valdymg, prie kurio prisidéty prorektoriai ir
fakultety vadovai jgyvendinant strateginius tikslus.
Siekiant Sio tikslo metinis ataskaity ciklas galéty
biiti stipresnis analitiniu ir jvertinimo pozidriu,
kuris padéty darbuotojams tobuléti siekiant
strateginiy tiksly ir numatyti klittis ir i$Stkius, su
kuriais gali biiti susiduriama.

34. Siuo metu KTU valdymo sistemose taikomas
sistemingas ,atskaitomybés i§ apacios ] virSy“
pozitris. Prorektoriai turi perzitréti fakultety ir
mokslo instituty ataskaitas. Neegzistuojant
formalioms vertinimo ir jvertinimo sistemoms Sis
stebésenos ir perziliros procesas veikia kaip
tikslingas pokalbis tarp dekany / instituty vadovy ir
prorektoriaus. Eksperty grupé skatina KTU toliau
kurti ir tobulinti veiklos valdyma, prie kurio
prisidéty  prorektoriai ir fakultety vadovai
igyvendinant strateginius tikslus. Siekiant Sio tikslo
metinis ataskaity ciklas galéty buti stipresnis
analitiniu ir jvertinimo poZidiriu, kuris padéty
darbuotojams tobuléti siekiant strateginiy tiksly ir
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susiduriama.

42. Nauji studijy dalykai yra  sukurti
bendradarbiaujant su visais dalininkais,
atsizvelgiant j studenty ir iSorés partneriy nuomong.
Pavyzdziui, dvi studijy programos turi auksta
iSorinj kokybés pripazinimg pagal QUESTE-IS ir
EQUIS sistemas. Studijy programos atitinka
Europos ir Salies kvalifikacijos standartus.
Kiekvienai programai yra parengtas programos
aprasas, kuris yra tvirtinamas iSorinio vertinimo
metu.

42.  Nauwji studijy dalykai yra  sukurti
bendradarbiaujant su visais dalininkais,
atsizvelgiant j studenty ir iSorés partneriy nuomong.
Pavyzdziui, dvi studijy programos turi auksta
iSorinj kokybés pripazinimg pagal QUESTE-SI.
Studijy programos atitinka Europos ir Salies
kvalifikacijos standartus. Kiekvienai programai yra
parengtas programos aprasas, kuris yra tvirtinamas
iSorinio vertinimo metu.

49. Sukurta formali doktorantiiros studijy programy
priezitiros sistema jsteigus KTU mokslo komisijas.
Doktoranty darbas yra reguliariai vertinamas, o
Senato mokslo ir plétros komitetas uztikrina, kad
buty tinkamai laikomasi reikalavimy ir studentai
daryty pazanga jgyvendindami studijy programas.
Doktorantiiros  komitetai  fakulteto  lygmeniu
priziiiri, kaip vykdomos doktorantiiros programos,
seka jy paZzangg ir atsiskaito Senato mokslo ir
plétros komitetui. Studenty atstovai taip pat
dalyvauja fakultety ir Senato mokslo komisijose.

49. Sukurta formali doktorantiiros studijy programy
priezitiros sistema jveiklinus Mokslo krypciuy
Doktorantiiros komitetus. Doktoranty darbas yra
reguliariai vertinamas, o Senato mokslo ir plétros
komitetas uztikrina, kad buty tinkamai laikomasi
reikalavimy ir studentai daryty paZanga
igyvendindami studijy programas. Doktorantiiros
komitetai fakulteto lygmeniu prizitri, kaip
vykdomos doktorantiiros programos, seka jy
pazangg ir atsiskaito Senato mokslo ir plétros
komitetui. Studenty atstovai taip pat dalyvauja
fakultety ir Senato mokslo komisijose.

56. KTU turi zmogiskyjy istekliy strategija, kuria
siekiama uztikrinti, kad jos darbuotojy pajégumai ir
gebéjimai atitikty institucijos reikalavimus. SS
teigiama, kad dabartinius darbuotojus sudaro apie
43 proc. déstytojy ir 57 proc. administracinio
personalo. Eksperty grupé suzinojo, kad nurodytas
santykis yra Siek tiek klaidinantis, nes 9 proc.
administracijos darbuotojy yra techniniai ir
profesionaltis darbuotojai, kurie padeda mokymosi
ir déstymo procese. Administracinio personalo dalj
sudaro planuotas uzsakomasis personalas, Kkuris
teikia bendraja paramg ir tkines paslaugas studenty
miestelyje. Be to, yra daug trumpalaikio personalo,
kuris dirba atsinaujinimo projektuose, ypac
pertvarkant IT sistema ir baigiant kurti turto
strategija.

56. KTU turi zmogiskyjy istekliy strategija, kuria
siekiama uztikrinti, kad jos darbuotojy pajégumai ir
gebéjimai atitikty institucijos reikalavimus. SS
teigiama, kad dabartinius darbuotojus sudaro apie
43 proc. déstytojy ir 57 proc. administracinio
personalo. Eksperty grupé suzinojo, kad nurodytas
santykis yra Siek tiek klaidinantis, nes 9 proc.
administracijos darbuotojy yra techniniai ir
profesionaliis darbuotojai, kurie padeda mokymosi
ir déstymo procese. NemaZza dalj administracinio
personalo sudaro aptarnaujantis ir paslaugas
teikiantis personalas, kuris teikia sporto,
bibliotekos, leidyklos ir pan. ir tikines paslaugas
studenty miestelyje. Ateityje planuojama S$ia
personalo dali mazinti jsigyjant kai Kkurias
paslaugas i$ jas teikianiy organizaciju. Be to,
yra daug trumpalaikio personalo, kuris dirba
projektuose.

59. Jsteigtos naujos tyréjy pareigybés. Siuo metu
tyréjai uzima apie 10 proc. akademiniy pareigybiy.
KTU yra lyderis Salyje kuriant darbo vertinimo
apklausas, kurios padeda taikyti sistemingesnj
metodg siekiant pritraukti auks$tos kvalifikacijos
akademinj personalg. KTU Salies mastu sukurtoje
apklausoje, kuri laikoma svarbia priemone,
dalyvavo keturiolika universitety.

59. Jsteigtos naujos tyréjy pareigybés. Siuo metu
tyréjai uzima apie 15 proc. akademiniy
pareigybiy. KTU yra lyderis Salyje tarp
valstybiniu  universitety, kuriant darbo
apmokéjimo sistema, kuri padeda taikyti
sistemingesni metodg siekiant pritraukti aukstos
kvalifikacijos akademinj personalg. KTU Salies
mastu inicijuotame atlygio tyrime, Kkuris
laikomas  svarbia  priemone, dalyvauja
keturiolika universitety.

60. Nors néra formalios vertinimo sistemos, bet
akademiniam personalui kas treji metai rengiama
atestacija. Tai reikalauja nuolat tobuléti ir tobulinti
kompetencijas. Manoma, kad déstytojy
kvalifikacija yra ,,X + 1° lygio — tai reiskia, kad ji
turi buti bent viena kvalifikacija aukStesné¢ uz

60. Nors néra formalios vertinimo sistemos, bet
akademiniam personalui kas penkeri metai
rengiama atestacija. Tai reikalauja nuolat tobuléti ir
tobulinti kompetencijas. Manoma, kad déstytojy
kvalifikacija yra ,,X + 1 lygio — tai reiskia, kad ji
turi buti bent viena kvalifikacija aukStesné¢ uz
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studenty. Todél ypac¢ remiami darbuotojai, norintys
patobulinti kvalifikacijg, jei reikia, be to, daug
daktaro laipsnio neturinéiy déstytojy, siekianciy
uzsitikrinti  aukStesng  kvalifikacijg,  renkasi
doktorantiiros programas. Suteikiamos akademiniy
mainy ir judumo galimybeés.

studenty. Todél ypa¢ palaikomi darbuotojai,
norintys kelti kvalifikacija, jei reikia, be to, daug
daktaro laipsnio neturinCiy déstytojy, siekianciy
uzsitikrinti  aukStesng  kvalifikacija,  renkasi
doktorantiiros programas. Suteikiamos akademiniy
mainy ir judumo galimybés.

110. Studentams atstovaujama visuose
pagrindiniuose Universiteto sprendimy priémimo
komitetuose, jskaitant Senata ir jo pagrindinius
komitetus. Studentai dalyvavo konsultacijose
rengiant savianalizé€s suvesting ir strateginj plana.
KTU tvirtai jsipareigojes itraukti studentus;
atlickamos metinés apklausos griztamajam rySiui
gauti ir studenty patir¢iai didinti. Kai kurie
fakultetai, siekdami uztikrinti studenty grjztamaji
rys$], taip pat naudoja apskritojo stalo diskusijas ir
kitokius susitikimus.

110. Studentams atstovaujama visuose
pagrindiniuose Universiteto sprendimy priémimo
komitetuose, jskaitant Senatg ir jo pagrindinius
komitetus. Studentai dalyvavo konsultacijose
rengiant savianalizés suvesting ir strateginj plana.
KTU tvirtai jsipareigojes itraukti studentus;
atlickamos metinés apklausos griZztamajam rySiui
gauti ir studenty patiréiai gerinti. Visi fakultetai,
siekdami uztikrinti studenty griztamajj rysj, taip pat
naudoja apskritojo stalo diskusijas ir Kkitokius
susitikimus.

128. KTU jdiegé nemazai priemoniy moksliniy
tyrimy pasiekimams priziiiréti, kaip nurodyta
pirmiau. Moksliniy tyrimy komisijos skiria
doktorantiiros vadovus ir uztikrina, kad vykty
tiksliis moksliniy tyrimy mokymai, padedantys
vykdyti doktorantiros studijas. Sukurta aiski
doktorantiiros studijy reguliavimo sistema ir
mechanizmai, siekiant stebéti ir prizitréti pazanga
ir uzbaigti mokslo laipsnj suteikiancias studijy
programas. Studentai, kurie buvo susitike su
eksperty grupe, patvirtino §iuos susitarimus ir tai,
kad veikia paramos tinklas. Doktorantai paprastai
turi darbo vietas ir galimybes baigti mokslinius
tyrimus. Jiems néra privaloma déstyti. Tiems, kurie
désto, suteikiama pedagoginé parama ir mentoriaus

pagalba.

128. KTU jdiegé nemazai priemoniy moksliniy
tyrimy pasiekimams priziiréti, kaip nurodyta
pirmiau.  Mokslo kryp¢iy  Doktorantiiros
komitetai  skiria doktorantiros vadovus ir
uztikrina, kad vykty tikslis moksliniy tyrimy
mokymai, padedantys vykdyti doktoranttiros
studijas. Sukurta aiSki doktorantiros studijy
reguliavimo sistema ir mechanizmai, siekiant
stebéti ir prizitréti pazanga ir uzbaigti mokslo
laipsnj suteikiancias studijy programas. Studentai,
kurie buvo susitike su eksperty grupe, patvirtino
Siuos susitarimus ir tai, kad veikia paramos tinklas.
Doktorantai paprastai turi darbo vietas ir galimybes
baigti mokslinius tyrimus. Jiems néra privaloma
déstyti. Tiems, kurie désto, suteikiama pedagoginé
parama ir mentoriaus pagalba.
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