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I. IVADAS

Lietuvos kiino kulttiros akademijos (toliau — ,,LKKA* arba ,,Akademija‘“) veiklos vertinimas,
kurj organizavo Lietuvos studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), vyko 2011 m. spalio mén.
2011 m. birzelio mén. SKVC paskirti nacionaliniai ir tarptautiniai ekspertal (toliau — ,,vertinimo
grupé®) gavo ,,Aukstyjy mokykly veiklos vertinimo metodikg* ir LKKA savianalizés suvesting.
2011 m. spalio 24 d. SKVC patalpose jvyko vertinimo grupés jvadinis susitikimas, o 2011 m. spalio
25-27 d. grupé lankési Akademijoje. Vizito metu vertinimo grupé rinko Zodziu pateiktg
informacija, kuri papildé savianalizés suvestinéje ir jos prieduose pateikta informacijg. Tris dienas
vykusio vizito metu vertinimo grupé tur¢jo aStuoniolika susitikimy, kuriuose dalyvavo daugiau
kaip 80 vidaus ir iSorés suinteresuotyjy Saliy, jskaitant personalg, studentus, socialinius partnerius ir
absolventus.

Vertinimo grupe sudaré:

Vadovas Geoffrey Robinson, Svietimo konsultantas, garbés profesorius, Geografijos ir
geomoksly mokykla, St. Andrews universitetas, JK

Sekretoré: Karen Jones, kokybés vertinimo vadybininké, Airijos universitety kokybés valdyba
(IUQB), Airija

Nariai: Sigmund Loland, rektorius/profesorius, Norvegijos sporto moksly mokykla, Norvegija
Thiery Malan, nepriklausomas ekspertas, buves Svietimo ir mokslo administravimo
inspektorius, Pranciizija.
Mindaugas Strumskis, Lietuvos socialinio draudimo fondo valdybos direktoriaus
pavaduotojas
Linas Tubelis, Lietuvos olimpinio sporto centro direktorius (darbdaviy atstovas)
Kotryna Peilakauskaité, Vilniaus universiteto studenty sgjungos viceprezidenté, ESU
kokybés uztikrinimo eksperty grupés narys (studenty atstove).

»AuksStyjy mokykly veiklos vertinimo metodikoje* apibrézti kriterijai, kuriais reikia
vadovautis atliekant Lietuvos $vietimo ir mokslo ministerijos jgaliotos agentliros organizuotg
aukstosios mokyklos veiklos vertinimg. Metodika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatymu (Valstybés Zinios, 2009, Nr. 54-2140) ir jgyvendinant 2010 m. rugséjo
22 d. Vyriausybés nutarimg Nr. 1317 ir kitus teisés aktus, kurie reglamentuoja aukstyjy mokykly
veikla ir jos vertinimg, taip pat vadovaujantis Europos auk$tojo mokslo kokybeés uZtikrinimo
gairémis.

Vertinimo grupei buvo patarta remtis savianalizés suvestine, Svietimo ir mokslo ministerijos
inicijuotu mokymo istekliy vertinimu, vizito metu gautais duomenimis, anks¢iau buvusio vertinimo
iSvadomis ir rekomendacijomis, vélesne veikla ir kita informacija apie aukstosios mokyklos veikla.

Ekspertai papildomai buvo supazindinti su MOSTA atlikto auks$tosios mokyklos realiyjy
iStekliy vertinimo rezultatais ir 2012 m. birZelio 22 d. vertinimo sprendimu.

ISorinio vertinimo tikslas — sukurti prielaidas aukstosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti jos
kokybés kultiira, teikti rekomendacijas dél aukstosios mokyklos veiklos plétros.

II. INFORMACIJA APIE AUKSTAJA MOKYKLA

LKKA buvo jsteigta 1934 m. ir neseniai atSventé savo 77-ji jubiliejy. Savianalizes suvestinéje
teigiama, kad nuo pat savo jsteigimo, ji yra parengusi daugiau kaip 13 000 fizinés kultdiros ir sporto
specialisty ir gali ypa¢ didziuotis savo indéliu, rengiant sporto profesionalus, kurie dalyvavo
Europos, pasaulio ir olimpinio lygmens varzybose. Siuo metu LKKA turi du fakultetus (iki 2008 m.
buvo trys) ir dvi katedras (iki 2008 m. buvo 17). Siuo metu ji vykdo astuonias bakalauro laipsnio,
devynias magistrantiros ir dvi doktorantiiros studijy programas; i§ viso Akademijoje studijuoja
2417 studenty ir dirba 133 déstytojai ir tyréjai.

Per pastargj; deSimtmet] Akademijoje jvyko reikSmingi pokyciai. Joje jsteigta tarptautinio
konkurencingumo siekianti moksliniy tyrimy bazé, kuriai 2010/2011 m. pavyko trigubai padidinti
savo moksling produkcijg. 2007-2008 m., siekdama persitvarkyti ir pagerinti savo moksliniy tyrimy



ir studijy programy konkurencinguma, Akademija inicijavo tarptautiniy eksperty atlikta iSorés
vertinimg. Remdamasi gautais jrodymais, vertinimo grupé gali patvirtinti, kad LKKA teigiamai
reagavo ] vertinimg ir yra pasiekusi nemazos pazangos. Antrasis pertvarkos etapas siejamas su
neseniai pasikeitusiu LKKA teisiniu statusu. 2001 m., gavusi dalinj ESF finansavimg, LKKA émési
projekto pagerinti savo vadybinius gebéjimus, sukurti optimalig organizacijos struktiirg ir pasirengti
naujam strateginio valdymo procesui. 2011 m. birzelio mén. LKKA taryba pritaré naujai struktiirai.
Naujoji LKKA vizija — ,,vienas pirmaujanciy sporto, fizinio ugdymo, reabilitacijos, sveikatingumo
ir rekreacijos universitety Europoje*. Jos strateginis tikslas — “laikantis geriausiy mokslo ir studijy
tradicijy, tapti vienu pirmaujanciy sporto, fizinio ugdymo, sveikatingumo, rekreacijos ir
reabilitacijos moksly centry ir tarnauti Lietuvos gyventojams.”

LKKA siekis ir pasiryzimas lygiuotis ] geriausig Europos ir tarptauting praktika, ypac
moksliniy tyrimy srityje, aiSkiai matomas visoje zodinéje ir raSytin¢je medziagoje, su kuria
susipazino vertinimo grupé. Rektorius ir visas rektoratas vertas pagyrimy uz dideliy uzmojy
laimejimus, pasiektus per pastaruosius trejus metus, ypac uz reikSmingus strukttrinius ir kultrinius
pokycius. Vertinimo grupé aiSkiai mato, kad nepaisant uzmojy siekti tarptautinio konkurencingumo
didumo, personalas ir studentai palaiko naujaja veiklos krypt;j ir didziuojasi pasiektais laiméjimais.

Vertinimo grup¢ gavo gausiy jrodymy, kad LKKA ne tik siekia europinio ir tarptautinio
konkurencingumo mokslo ir studijy srityje, bet ir vykdo aktyvig veikla regiono ir Salies mastu.
LKKA vykdo kelias programas, kurios duoda naudg visai $aliai; ypa¢ pazymétina Lietuvoje unikali
taikomosios fizinés veiklos programa, kuri gauna Europos finansavimg. Tac¢iau nepaisant pripazinto
programos unikalumo ir naudos visai Saliai, §i programa, kaip ir kitos LKKA programos, gauna
mazai valstybinio finansavimo per studijy krepsSelio sistemg. Vertinimo grupé mato, kad tai sukuria
nemazy sunkumy Akademijai, ypac finansy, infrastruktiiros ir strateginio planavimo srityse.

LKKA bendradarbiavimas, atliekant jos veiklos vertinima

LKKA yra pirmoji valstybiné aukstoji mokykla ir antroji aukStoji mokykla Lietuvoje, kurios
veiklos iSorinj vertinimg organizavo SKVC. Vertinimo grupé supranta, kad universitetui ir jo
bendradarbiavimg, atliekant §j pladios apimties vertinimg nelabai jam patogiu laiku. Nors
Akademija iSgyvena pereinamajj laikotarpj ir tik visai neseniai buvo patvirtinusi naujg valdymo
strukturg, strategines iniciatyvas ir priémusi kitus naujus organizacinius sprendimus, ji riipinosi
vertinimo procesu ir stengési tenkinti eksperty grupés poreikius ir reikalavimus prie$ vizita ir jo
metu. Taciau vertinimo grupé mano, kad laikas LKKA instituciniam vertinimui buvo parinktas
netinkamai. Jei SKVC vertinimy tvarkaraStyje LKKA iSorés vertinimas buty buvegs numatytas
veliau, Akademija biity galéjusi iki to laiko jgyvendinti svarbius dél jos pakeisto teisinio statuso
pertvarkos elementus. Iki skirto vertinimui laiko LKKA dar nebuvo jgyvendinusi pagrindiniy
svarbiy iniciatyvy, kurios turéjo biti jvertintos.

Vertinimo grupé teigiamai vertina LKKA savianalizés suvestinés kokybe¢ ir joje bei jos
prieduose pateiktos informacijos apimtj. Savianalizés suvestin¢je apibiidinamas jos rengimo
procesas, tvarkaraStis ir rengimo grupé, kurig sudaré 30 skirtingo lygmens pareigas uzimanciy
personalo nariy, pasiskirs¢iusiy j penkias darbo grupes. Vertinimo grupé gerai vertina §j dokumenta
uz jo objektyvius vertinimus ir silpnybiy bei truikumy pripazinimg ir laiko tai stiprybe, kuri rodo,
kad LKKA yra savikritiSka aukS$toji mokykla. Tac¢iau pokalbiai vizito metu su Studenty sgjungos
atstovais, pirmosios ir antrosios pakopos studentais, absolventais, socialiniais partneriais, tyré¢jais ir
administracijos personalu atskleidé, kad jie turéjo nedaug galimybiy prisidéti prie savianalizés
esmes. Vertinimo grupe tai nuvylé. Be to, suZinota, kad galutiné savianalizés suvestinés redakcija
nebuvo pateikta daugumai suinteresuotyjy Saliy, su kuriais vertinimo grupé susitiko, ir todél
dauguma suinteresuotyjy Saliy jos nebuvo skaiCiusi. LKKA galima pagirti uz savianalizés
savikritiSkumg ir uz SWOT instituciniam vertinimui parengtg analize, taiau norétume nurodyti,
kad rengiantis biisimiems institucijos veiklos vertinimams, biity naudinga konsultacinj procesa
i1Splésti, nes organizacijai tai yra naudinga. Jvairios suinteresuotosios Salys gali ir yra iSreiSkusios



norg aktyviau ir sistemingiau remti LKKA misija, vizijg ir tikslus. Tai vertingi iStekliai, ir ateityje
juos biitina aktyviau iSnaudoti.

I11. STRATEGINIS VALDYMAS

Tikslingumas, vieSumas ir Strateginio plano jgyvendinimo bei valdymo veiksmingumo
garantijos

Akademijos strateginis planas pateiktas dviejuose pagrindiniuose dokumentuose: i)
Strateginis veiklos planas, kuris apima trejy mety laikotarpj ir yra pateiktas Svietimo ir mokslo
ministerijai, ir ii) LKKA raidos strategija, kuri yra pagrindiné Akademijos viduje naudojama
strategija. Savianalizés suvestinéje aiskiai pripazjstama, kad, suprasdama, jog biitina sistemingai
sekti strateginiy plany jgyvendinimg, LKKA iki Siol neturi tiksliy rodikliy ir mechanizmy, kurie
padéty stebéti strateginiy plany vykdyma. Be to, LKKA nurodé¢, kad ji neturi nustaciusi ir
mechanizmy strateginiams planams keisti ir tobulinti po to, kai jie jau yra patvirtinti. Savianalizés
suvestingje nurodyta, jog biitina sukurti darbo grupe stebésenos procesui kurti. Vizito metu
vertinimo grupé gavo 2011 m. birZelio mén. Tarybos patvirtintg organizacinés struktiiros diagrama,
pagal kurig Plétros ir tarptautiniy rySiy direktorius yra atsakingas uz LKKA Projekty valdymo
skyriy. Vertinimo grupé manyty, kad strateginio planavimo jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo
funkcija turéty buti priskirta Projekty valdymo skyriui, vadovaujant Plétros direktoriui. LKKA
skatinama kuo greiciau sukurti aiskig atskaitomybés uz strateginiy plany jgyvendinimg sistema ir
strateginiy plany jgyvendinimo ir poveikio stebésenos procesa.

Dél LKKA strateginiy plany prieinamumo: Per visa veiklos vertinimo proces3, jo
parengiamajj laikotarpj ir vizito metu vertinimo grupé sieké iSsiaiskinti daugelio jai pateikty metiniy
ataskaity ir strateginiy plany aktualuma bei rysj tarp jy. Kai vertinimo grupé klausdavo vidaus ir
iSorés suinteresuotyjy Saliy apie jy dalyvavimg, sudarant naujausius strateginius planus, didzioji jy
dauguma arba nieko nezinodavo apie tokius dokumentus, arba su jais biidavo visai nesusijusi. Tod¢l
vertinimo grupé skatinty LKKA sukurti nuoseklesng bendravimo strateginiy plany klausimais
sistemg ir stengtis uZztikrinti vidaus ir iSorés suinteresuotyjy Saliy indél;. Didesnis bendravimo
efektyvumas LKKA strateginiy plany klausimais laikomas siekiamybe ir savianalizés suvestinéje,
taciau vertinimo grupé nematé jokiy jrodymy, kad biity kuriami mechanizmai ir nustatomi terminai
Siam tikslui pasiekti. Be to, LKKA turéty uztikrinti specialius mechanizmus ir daugiau galimybiy
platesnei vidaus ir iSorés suinteresuotyjy Saliy grupei, ypac studentams ir socialiniams partneriams,
prisidéti prie biisimyjy strateginiy plany tikslingumo ir struktiiros vertinimo bei jy jgyvendinimo
stebésenos.

Vidaus kokybés uZtikrinimo sistemy veiksmingumas

Savianalizés suvestinéje nurodoma, kad, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Studijy ir
mokslo jstatymu, LKKA siekia uZtikrinti savo studijy programy veiksminguma. Tuo tikslu LKKA
reguliariai atlieka anketines studenty apklausas apie mokymo kokybe. Vertinimo grupé gavo
informacijos, kad uzpildyty ankety procentas yra jspudingas — 45-60 proc. Be to, LKKA
organizavo apskritojo stalo diskusijas ir seminarus, skirtus studenty problemoms. Katedry vedéjai
reguliariai susipaZjsta su studenty atsiliepimais ir juos apibendrina déstytojams skirtuose
pranesimuose. Be to, kas treji-Seseri metai kiekviena studijy programa yra oficialiai vertinama, o
kas penkerius metus déstytojai ir tyréjai yra peratestuojami. Administraciniam ir aptarnaujanciam
personalui jokios vertinimo sistemos nenumatyta.

Vizito metu pokalbiuose su studenty atstovais ir pirmosios bei antrosios pakopos studentais
buvo patvirtinta, kad studentams mokymo kokybés vertinimo anketos tikrai buvo pateiktos
internetu. Jos paprastai uzpildomos apie kiekvieng kursg akademiniy mety pabaigoje. Taciau
pokalbiy dalyviai nurodé, kad LKKA studenty apklausos vykdomos ne visoje Akademijoje, ir
anketas sunku pildyti. Todél Studenty sgjungos atstovas, su kuriuo susitiko vertinimo grupé,



nurodé, kad studentai kuria alternatyvy studenty klausimyng ir tikisi, kad uZpildyty klausimyny
procentas sieks 75-80 proc. Vertinimo grupé teigiamai vertina Studenty sgjungos iniciatyva, bet
pataria palaikyti rysius su rektoratu ir pasitlyti oficialia LKKA anketa pakoreguoti pagal Studenty
sgjungos pageidavimus, neapsunkinant studenty praSymu uzpildyti dvi anketas. Ateityje studenty
klausimynus bty galima iSplésti taip, kad juose atsispindéty net tik jy studijy programy vertinimas,
bet ir kity Akademijoje teikiamy paslaugy ir mokymosi iStekliy vertinimas.

2010 m. gruodzio mén. LKKA Senatas patvirtino Studijy kokybés uZztikrinimo komiteto
nuostatus. Nuostatuose sakoma, kad komitetas — kolegialus organas, kurio pareiga — vertinti LKKA
studijy kokybe. Vizito metu vertinimo grupé susitiko su aStuoniais Studijy kokybés uztikinimo
komiteto nariais, kurie nurod¢, kad 2011 m. komitetas rinkosi keturis kartus. Uz komiteto darbg
atsako Prorektorius mokymo reikalams; Prorektoriaus atsakomybei priklausyty ir Studijy kokybés
prieziliros centras, kuris yra numatytas 2011 m. birzelio mén. patvirtintoje naujojoje Akademijos
struktiiroje, bet institucinio vertinimo metu jis dar nebuvo jkurtas.

2011 m. sausio mén. Rektoratas pranes¢ patvirtings siilomg organizacing struktiira, kurioje
numatyta vidaus kokybés uztikrinimo sistema (KUS) visiems LKKA studijy programy etapams
vertinti. Vertinimo grupés nuomone, KUS atitinka Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostaty ir gairiy I dalj. Be to, tokie klausimai kaip i) organizacinés struktiiros, ii)
planavimas ir plany jgyvendinimas, ir iii) rezultaty, nustatyty kokybés uztikrinimo eigoje,
stebésenos mechanizmai, sprendziami gerai ir atitinka Europos praktika. Vertinimo grupé teigiamai
vertina tai, kad LKKA kokybés uztikrinimo sistema kuria pagal ESG 1 dalj ir mokosi i§ kokybés
uztikrinimo sistemy, kurios veikia Suomijos ir Portugalijos universitetuose.

Sitloma kokybés uztikrinimo sistema buvo sukurta Kokybés stebésenos grupés, i kurig jéjo
administraciniy ir akademiniy padaliniy vadovai. Vizito Akademijoje metu vertinimo grupé susitiko
su projekto vadovu, kuris parengé LKKA kokybés uztikrinimo sistemos paraiskg Europos
finansavimui gauti. Taciau eksperty vizito metu paraiskos rezultatai dar nebuvo zinomi. Todél, nors
vertinimo grupé teigiamai vertina LKKA planuojamg kokybés uztikrinimo sistemg ir jos atitiktj
Europos nuostatoms ir gairéms, vertinimo grup¢ apgailestauja, kad vidaus kokybés uztikrinimo
proceso jgyvendinimas ir centralizuotos strukttros kokybei remti jsteigimas atidedamas. Todél
eksperty grupe ragina LKKA nedelsiant imtis kurti sitiloma kokybés uZztikrinimo sistema ir jsteigti
centralizuotg tarnyba, kuri remty ir stebéty kokybés uztikrinimo sistemos jgyvendinimg ir jos
atitikimg ESG 1 dalies reikalavimams.

Organizacinés struktiiros tinkamumas

LKKA yra valstybinis universitetas, kurio struktiirg apibrézia Lietuvos Respublikos teisés
aktai ir Akademijos statutas. 2011 m. pasikeitus LKKA teisiniam statusui ir i§ biudZetinés jstaigos
jai tapus vieSgja jstaiga, LKKA valdymo organai, valdymas, organizaciniy reikaly tvarkymas ir
sprendimy priémimas yra pertvarkomi. Dabar LKKA valdymo organus sudaro Taryba, Senatas ir
Akademijos rektorius. Senatas atsakingas uZ akademinius reikalus, jo nariai atstovauja akademing
bendruomene ir LKKA administracijg. Taryba yra kolegialus Akademijos valdymo organas. Jos
kompetencijos ribos yra apibréztos jstatymu, o jos narius sudaro akademinis personalas ir
socialiniai partneriai. Rektorius vadovauja rektoratui, kuris aptaria Akademijos organizacinius,
akademinius, mokslinius, ekonominius ir kitus klausimus ir padeda rektoriui jgyvendinti Tarybos ir
Senato sprendimus.

Tarybos ir Senato funkcijas nustato jstatymas. Taryba turi rinktis du kartus per metus, bet per
pastaruosius metus ji rinkosi astuonis kartus j posédzius, kuriuose buvo svarstomas Akademijos
naujasis strateginis planas, misija ir vizija. Vertinimo grupés nuomone, tai isstikiai organizacijai, su
kuriais susiduriama pereinamuoju laikotarpiu ir rodo Tarybos rimta pozilirj | savo naujgsias
funkcijas.

Tarybos ir Senato nariai patvirtino, kad jiems aiskios jy funkcijos; tarp abiejy organy yra
rySys; vienas narys priklauso ir Tarybai, ir Senatui. Vertinimo grupés pokalbiuose su Tarybos ir
Senato nariais iSrySkéjo pasiryzimas ir geb&jimas dirbti kartu nasiai ir veiksmingai.



Kaip valstybinis universitetas, LKKA turéjo autonomijg kurti savo pacios vidaus struktiiras.
Savianalizés suvestin¢je nurodyta, kad per penkerius praé¢jusius metus LKKA pasinaudojo Sia
autonomija keleta karty savo struktiiroms racionalizuoti, kad galéty geriau siekti savo uZzsibrézty
tiksly ir prioritety. Daugelis struktiiriniy poky¢iy, vykdyty nuo 2008 m., buvo rekomenduoti, atlikus
pirmajj tarptautinj vertinima, kurio metu LKKA buvo patarta supaprastinti savo struktiras.
Svarbiausi poky¢iai padaryti i) reorganizuojant fakultetus; ii) pertvarkant katedras, iii) pertvarkant
mokslines laboratorijas, ir iv) pertvarkant administracinius ir aptarnavimo skyrius. Dauguma tokiy
struktiiriniy pakeitimy koordinavo rektoratas, konsultuodamasis su akademine bendruomene.
Susitikimuose su akademiniu, moksliniu ir administraciniu personalu vertinimo grupei buvo
patvirtinta, kad LKKA buvo jvykdyti esminiai organizaciniai ir kultiriniai poky¢iai, ir vizito metu
personalo ir studenty liudijimu jie mazai trukdo pagrindinei veiklai. Vertinimo grupé teigiamai
vertina LKKA darbg vykdant jvairius pertvarkos projektus ir yra jsitikinusi, kad dabartinis
igyvendinimo laikotarpis taip pat bus sékmingas. Vis délto vertinimo grupé ragina LKKA Kkurti
tokius mechanizmus, kurie padéty sistemingai matuoti ir vertinti rezultatus, jgyvendinant naujgsias
organizacines struktiiras, vertinti jy tinkamuma ir nuolat stebéti poky¢iy poveiki vidaus ir iSorés
suinteresuotosioms Salims.

Zmogiskyjy istekliy valdymas

Savianalizés suvestingje pateikta informacija apie mechanizmus, kuriais LKKA nustato ir
jvertina mokymo, mokslinio darbo ir administracinio personalo darbo kokybe. Savianalizés
suvestingje rafoma, kad ja rengiant LKKA neturéjo oficialios Zmogiskyjy istekliy strategijos.
Taciau 2010 m. rudenj buvo sudaryta darbo grupé personalo kvalifikacijos tobulinimo planui rengti.
Vizito metu vertinimo grup¢ nerado jokiy jrodymy, kad biity parengta ar patvirtinta Zmogiskyjy
iStekliy strategija ar jo jgyvendinimo planas. Be to, savianalizés suvestingje raSoma, kad déstytojy ir
tyréjy etatai skiriami katedroms ir laboratorijoms, kai jy prisireikia, tod¢l néra jokio formalaus rysio
tarp zmogiskyjy iStekliy planavimo ir strateginio planavimo. Tai buvo patvirtinta ir susitikimuose
vizito metu. Katedry vedé¢jai vertinimo grupei jtikinamai paaiSkino kriterijus, pagal kuriuos
parenkami ir skiriami darbuotojai, ir patvirtino, kad, jdarbinant j laisvas darbo vietas, laikomasi
aiSkiy kriterijy. Kiekvienais metais katedry vedé¢jai pateikia paraiSkas naujiems etatams atviro
konkurso buidu. Visi pareiSkimai jsidarbinti svarstomi; sprendimg priima komisija, jvertinusi
pateikty argumenty svaruma. Pastaruoju metu LKKA §j procesa prapléte, ir dabar atsiZvelgiama ir |
studijy programy vadovy nuomong.

Eksperty grupé ragina LKKA uzbaigti zmogiskyjy istekliy strategija ir jos jgyvendinimo
plang ir juos paskelbti bei uZtikrinti lankstumg personalo jdarbinimo, atrankos ir vertinimo uzZ gerus
rezultatus atzvilgiu, ir Siuos klausimus laikyti LKKA strateginio plano prioritetais.

Eksperty grupé taip pat norétj paraginti LKKA sukurti zmogiskyjy istekliy paskirstymo j
mokymo, moksliniy tyrimy, ir administracines veiklas sistema, kuri blity esminis elementas
lgyvendinant strateginj plang. Vertinimo grupé susipaZino su oficialiais katedry personalo ir studijy
programy vykdytojy reikalavimais, nustatytais Akademijos statute ir jstatymuose. Grupés gauta
informacija  leidzia tikéti, kad LKKA naujosios struktiros tenkina visus tuos
reikalavimus.Vertinimo grupé yra taip pat gavusi informacijos apie atlyginimy suvarzymus
mokymo, mokslinio ir administracinio personalo nariams.

Algos déstytojams ir moksliniam personalui nustatomos trijy lygiy, kurie siejami tiesiogiai su
mokslinio darbo produktyvumu. Per pastaruosius penkerius metus kvalifikacijy reikalavimai buvo
perzitréti tris kartus, siekiant paskatinti moksliniy tyrimy produktyvumga. Taciau nepaisant didesniy
kokybiniy ir kiekybiniy reikalavimy, savianalizés suvestin¢je raSoma, jog visg atlyginimy ir darbo
krivio paskirstymo sistemg bitina koreguoti, atsizvelgiant j moksliniy tyrimy ir pedagoginés
veiklos kokybg. LKKA administracinio ir aptarnaujan¢iojo personalo atlyginimai atitinka
nacionaliniu lygmeniu nustatytus lygius ir reikalavimus. Vertinimo grupei buvo pateikta
informacija, kad LKKA administracijos darbuotojy algos perzitirimos kiekvieny kalendoriniy mety



pabaigoje, bet yra maZzai tikimybés, kad konkretaus tarnautojo atlyginimas ar galimybés kelti
kvalifikacijag pagerés. Akademijai tai kelia ripestj, nes maz¢ja darbuotojy motyvacija.
Administracijos darbuotojai, su kuriais susitiko eksperty grupé, yra iSmanis, kvalifikuoti ir
kompetentingi. Tai sritis, kurioje yra daug galimybiy ir stiprybiy. LKKA turéty ieSkoti buidy kaip
suinteresuoti ir produktyviai iSnaudoti visus savo kompetentingo administracinio personalo jgudzius
ir patirtj, kad jie galéty padéti siekti geresniy rezultaty ir jneSti svary indélj j strateginio plano
struktira, vykdyma ir stebéseng.

Savianalizés suvestingje vertinimo grupé pastebéjo, jog LKKA neturi jokios patvirtintos
tvarkos, kad buty kuriamos salygos arba iskeliamas poreikis tobulinti personalo jguidzius,
reikalingus strateginio plano ktrimui ir vykdymui.

Vizito Akademijoje metu vertinimo grupé doméjosi, ar yra sistema, kuri padéty jiems
planuoti karjerg ir suteikty salygas nuolatiniam profesiniam tobuléjimui. Buvo patvirtinta, kad
déstytojams ir moksliniam personalui tam tikry galimybiy esama, bet administracijos darbuotojams,
iSskyrus kai kurias iSimtis, tokiy galimybiy néra: iSimtys — tai praktika Finansy, apskaitos ir
ekonomikos skyriuje ir Personalo valdymo skyriuje. Atsizvelgiant j ribotas galimybes atlyginti
administracijos darbuotojams uz puikius pasiekimus, eksperty grupé pataria LKKA sukurti
nuolatinio kvalifikacijos kélimo sistema, kuri padéty motyvuoti administracijos darbuotojus, ir taip
buty jvertintas jy profesionalumas. Tai buty ypa¢ svarbu centriniy skyriy, tokiy kaip Projekty
valdymo skyrius, Tarptautiniy rySiy skyrius, Rinkodaros ir karjeros centras, kalby centras ir
buisimas kokybés priezitiros centras, darbuotojams. Turédama didele nacionaling ir tarptauting
auk$tyjy mokykly vertinimo patirtj, vertinimo grupé¢ yra jsitikinusi, kad profesionalaus ir
specializuoto centriniy padaliniy personalo kvalifikacijos kélimo ir mobilumo plano sudarymas
teigiamai atsiliepty mokymo, mokslinio ir administracinio darbo veiksmingumui visoje
Akademijoje.

Didziausig poveikij, vertinimo grupés nuomone, turéty neatidéliotinas sitilomo darbo kriivio
paskirstymo modelio jgyvendinimas, kurj Akademija turéty laikyti prioritetu. Vertinimo grupé
pastebéjo, kad LKKA veiklos gairése 2011-12 nurodyta, kad naujasis darbo kriivio apskaitos
procesas turi biiti jgyvendintas 2011 m. lapkri¢io mén. Vertinimo proceso metu vertinimo grupé
nemate jokiy rasSytiniy naujosios sistemos jrodymy, nors katedry vedéjai, su kuriais susitiko
vertinimo grupé, tvirtino, kad jie susipazing su naujuoju modeliu ir jo reikalavimais. Be to,
destytojai ir moksliniai darbuotojai patvirtino, kad jie tikisi, jog naujasis procesas bus jgyvendintas
2012 m. Naujame modelyje bus atsizvelgta | pedagoginj kriivj, moksline veikla, visuomening veiklg
ir pirma kartg oficialiai bus atsizvelgta | déstytojy laika, rengiant programas, taikant naujoves ir
uztikrinant kokybe. Planuojama, kad, praé¢jus metams, naujojo modelio poveikj jvertins rektoratas.

Vertinimo grupés nuomone, darbo krivio paskirstymo modelio jgyvendinimg reikia laikyti
geros praktikos pavyzdziu. LKKA tikrai stengiasi, kad moksliné veikla papildyty ir paremty studijy
programas. Iki Siol déstytojai ir tyréjai sudaré atskiras grupes, bet vertinimo grupé tikisi, kad
naujasis modelis jne§ daugiau lankstumo ir jvairovés ] jy darbo sutartis. Pastebéta, kad Siuo metu
visu etatu dirbantys déstytojai moksline veikla uZsiima savo laisvu laiku, nes nuo auditoriniy
valandy lieka tik labai maza dalis jy apmokamo laiko. Laikas, kur] déstytojai sugaiSta, rengdami
programa, mokymo naujoves ar rengdamiesi paskaitoms, oficialiai nejskaitomas. Todél vertinimo
grupé jsitikinusi, kad planuojamas kriuvio paskirstymo modelis iStaisys déstytojy kriivio, kuris
susideda i§ mokymo ir savanoriSkos veiklos bei tobulinimosi pastangy, proporcinguma.

Poky¢iy valdymas

Susipazinusi su faktais, vertinimo grupé pri¢jo prie iSvados, kad LKKA neturi jokios
formaliai nustatytos tvarkos (apibrézty procediiry) pokyc¢iams valdyti. Kaip nurodyta pirmesniuose
poskyriuose, néra numatyta formaliai nustatytos tvarkos kaip turi bati atlickamas strateginis
planavimas, vykdoma pertvarkos jgyvendinimo ir jo poveikio stebésena ar uZtikrinama politikos ir
procediiry kokybé. Vertinimo grupei buvo pateiktos LKKA veiklos gairés 2011-2012 m. su ilgu



priemoniy sarasu ir numatytomis jy jgyvendinimo datomis. Tac¢iau nei tame dokumente, nei kituose
eksperty matytuose dokumentuose néra jokios informacijos apie prioritety jgyvendinimo terminus ir
masta; juose néra nurodyti asmenys, kurie turi atlikti jvairias uzduotis.

Be formaliai apraSytos stebésenos sistemos, eksperty grupés nuomone, LKKA negalés
sistemingai valdyti pokyCiy pagal savo strateginius tikslus. Ji ,,blaskysis“ mazindama arba
didindama strateginiy prioritety svarbg arba keis savo pirminius planus, reaguodama j vidaus ar
iSorés aplinkos pokycius. PokycCiy stebésenos sistemos nebuvimas kels sumaistj ir vidaus konfliktus.
Tai gali baigtis nesusikalbéjimu ir prioritety nejgyvendinimu. Savianalizés suvestingje ir LKKA
atliktoje SWOT analizéje taip pat nurodyti stebésenos trilkumai. Todél vertinimo grupé ragina
LKKA skubiai sukurti gerai veikianéius formalius ir neformalius, vertikalius ir horizontalius
komunikacijos priemones ir struktiiras, kad lengviau biity stebéti ir sekti poky¢iy valdymo veikla.

Mokymo iStekliy valdymas ir paskirstymas

LKKA savianalizés suvestin¢je nurodyta, kad 1¢Sos Akademijoje veiksmingai skirstomos
pagal strateginius prioritetus. Joje nurodyta, kad Akademijai ne tik pavyko iSmokéti skolas
vertinamuoju laikotarpiu, bet ir sudaryti tam tikra rezerva. LKKA investuoja pirmiausia siekiant
uztikrinti studijy infrastruktiiros kokybe. Faktai, su kuriais susipazino vertinimo grupé, patvirtina,
kad nuo 2005 m. iki 2010 m. LKKA investavo daugiau kaip 3,7 mln. lity j infrastruktiiros, visy
pirma infrastruktiiros, kuri uZztikrina studijy programy vykdyma, atnaujinima. ReikSmingos
investicijos padarytos Sveikatos ir fizinio aktyvumo katedroje, bibliotekoje, lengvosios atletikos
arenoje bei auditorijy ir laboratorijy pastate.

SprendZiant 1§ vertinimo grupés gautos Zodinés ir raSytinés informacijos, atsakomybé uz
akademiniy ir moksliniy padaliniy finansy valdyma priklauso fakultetui. Fakulteto dekanas priziiiri
biudZeta, bet ilgalaikius sprendimus dél finansy priima ne dekanas, o fakultety tarybos. Be to,
finansavimg i§ centrinio infrastruktirai skirto biudzeto galima gauti irgi per fakulteto tarybas.
Taryba stebi finansy valdymga ir biudZetus. Vertinimo grupés nuomone, tokia atskaitomybés sistema
yra patenkinama, tuo labiau, kad visuomet vyksta iSsamios diskusijos biudzeto, pajamy ir islaidy
Klausimais.

Prie§ apsilankyma Akademijoje vertinimo grupé¢ i§ SKVC gavo LKKA realiyjy istekliy
jvertinima, atlikta Svietimo ir mokslo ministerijos uZsakymu. Mokslo ir studijy stebésenos ir
analizés centras (MOSTA) pateiké naujus aukstyjy mokykly istekliy, susijusiy su infrastruktiira ir
zmogiskaisiais iStekliais, vertinimo rodiklius (2011 m. liepos 1 d. [sakymas Nr. V-1170). Vertinimo
grupé pastebe¢jo, kad metodika néra dar nusistovéjusi ir vis dar tobulinama. Vertinimo grupei
pateiktame dokumente vertinami 2008 m., 2009 m. ir 2010 m. LKKA studijy istekliai,
infrastrukttra ir Zmogiskieji iStekliai, lyginant juos su maziausiais ir didZiausiais rodikliais Salies
mastu. Tokia metodika duoda labai misSry vaizda apie tai, kaip LKKA atitinka nustatytas normas:
kai kurie rodikliai yra didesni uz Ministerijos nustatytg minimumg, kiti mazesni. Dokumento
iSvadoje pasakyta, kad LKKA nesilaiko butiniausiy reikalavimy dviem atzvilgiais: i) mokymo
iStekliai ir su jais susijusi infrastruktiira yra nepakankami, ir ii) stojanCiyjy pasirengimas ir
motyvacija yra nepakankami; didelé studenty skaiciaus kaita.

Vizito metu vertinimo grupé vieng susitikimg specialiai skyré LKKA realiyjy istekliy
vertinimy klausimui. Dél mokymo iStekliy pakankamumo: susipaZinusi su neseniai padarytomis
investicijomis | infrastruktirg, pavyzdZiui, biblioteka, ir apsilankiusi LKKA mokymui skirtose
patalpose, vertinimo grupé jsitikino, kad nurodytus trukumus LKKA tinkamai iStais¢. Akademinio
stojanciyjy pasirengimo klausimus bei vertinimo metodika vertinimo grupé aptar¢ su LKKA
personalu. Buvo nurodyta, kad stojant j LKKA daznai daugiau pasikliauja savo fiziniais
duomenimis, 0o ne akademinémis ziniomis. Dél profesinio ir praktinio LKKA studijy programy
pobiidZio fiziniai jgiidziai ir fizinis pasirengimas yra labai svarbu. Vien tik akademiniy Ziniy
nepakanka, kad studentai galéty jvykdyti LKKA studijy programy reiklavimus. Nors pateikti
argumentai yra jtikinami, vertinimo grupé¢ skatina LKKA sukurti sistemingg ir centralizuota
studenty priémimo ir nubyré¢jimo politikg ir jos jgyvendinimo tvarka. Tokiu biidu LKKA galés



stebeti studenty akademing pazangg ir uztikrinti, kad akademinis atsilikimas biity greitai pastebétas
ir, jei reikia, studentui biity suteikta pagalba.

Nors MOSTA taikyta metodika yra dar labai nauja, vertinimo grupé pastebéjo kai kuriuos
reikSmingus trukumus. Pirmiausia, nejtikinamas yra realiyjy iStekliy matavimas, ypac didziausiy ir
maziausiy ver¢iy nustatymas. Kai kurie rodikliai atrodo nepagristi, nepaaiskinta jy logika. Nors tai
nejeina ] vertinimo grupés uzduotj, ekspertai mano, kad ateityje Ministerija ir MOSTA turéty
bendradarbiauti su Lietuvos aukStosiomis mokyklomis ir uztikrinti, kad vertinimo rodikliy vertés
bty nustatytos remiantis geriausia Europos ir tarptautine praktika. Tokiu biidu Lietuvos aukstosios
mokyklos galés save jvertinti, lygindamos save su Europos ir kitais tarptautiniais konkurentais. Tai
padidinty surinkty duomeny verte ir naudinguma instituciniu ir nacionaliniu lygmeniu.

Vertinimo grupé nustaté Sias STIPRYBES:
1. Studenty sajungos iniciatyva patobulinti LKKA studenty atsiliepimy klausimynai.

2. Planuojama vidaus kokybés uztikrinimo sistema ir jos derinimas su Europos standartais ir
gairémis.

3. Sékmingas jvairiy pertvarkos projekty jgyvendinimas.

4. Akademijos suvokimas, jog biitina sistemingai kontroliuoti savo strateginiy plany jgyvendinima
ir Rektoriaus bei rektorato pasiryzimas spresti $ig problema.

5. Akademijos personalo kokybé, kompetencija, atsidavimas ir entuziazmas.

6. Nors dar tik numatomas jgyvendinti, darbo kriivio paskirstymo modelis turés didelj teigiamag
poveikj ir iStaisys personalo darbo kriivio nesubalansuotumag tarp mokslinés, studijy,
savanoriskos ir kvalifikacijos kélimo veiklos.

Vertinimo grupé nustaté Sias SILPNYBES:

1. Studenty klausimynai skirti tik studijy programoms vertinti; juose neatsizvelgiama ] kitas
studentams teikiamas paslaugas ir kitus mokymo isteklius.

2. LKKA dar neprad¢jo igyvendinti savo kokybés uztikrinimo sistemos; dar néra centralizuotos
tarnybos, kuri remty ir kontroliuoty Sios sistemos jgyvendinimg ir jos atitikimg ESG 1 dalies
reikalavimams.

3. Siuo metu Akademija neturi tinkamy mechanizmy, kurie padéty sistemingai vertinti naujy
organizaciniy struktiiry veiklos rezultatus bei ty struktiiry tikslinguma, ir neturi mechanizmy,
kurie padéty nuolat stebéti pokyciy poveikj vidaus ir iSorés suinteresuotosioms Salims.

4. Siuo metu taip pat triiksta aiSkaus atskaitomybés proceso ir aiskiy struktiiry, kurios padéty
stebéti LKKA strateginiy plany jgyvendinimg ir poveik].

5. Reikalinga sukurti platesng komunikavimo su vidaus ir iSorés suinteresuotomis Salimis sistema,
per kurig buty platinama informacija apie LKKA strategin; planavima, ir biity skatinamas
suinteresuoty Saliy indélis | strateginj planavima.

6. Néra strateginés sistemos, pagal kurig zmogiskieji iStekliai buity paskirstomi pagal studijy,
mokslo, aptarnavimo (techninio, bibliotekos) ir administracines veiklas, kuri turéty biiti esminis
elementas jgyvendinant strateginj plana.

7. Administracijos personalas §iuo metu yra reikSminga, bet nepakankamai panaudojama LKKA

vertybe.

Néra jokio oficialios zmogiskyjy istekliy strategijos, kuri turéty rysj su LKKA strateginiu planu.

9. Studenty stebésesna ir jiems teikiama parama, siekiant sumazinti nubyréjimg, yra nepakankama.

o

Srities vertinimas: strateginis valdymas vertinamas neigiamai.
IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

RySys tarp studijy programy, LKKA strateginio plano ir nacionaliniy prioritety
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LKKA vizija — bati vienu pirmaujanéiy sporto, fizinio ugdymo, reabilitacijos, sveikatingumo
ir rekreacijos universitety Europoje. Laikydamasi savo misijos, LKKA nuolatos tobulina visy
pakopy studijy programas visose vizijoje iSvardytose srityse. Savianalizés suvestin€je pateikta
iSsami informacija apie jvairiausius studijy turinio pakeitimus per pragjusj deSimtmet], siekiant
jvykdyti savo misijg. LKKA specialieji dalykai jau déstomi seniai. Kineziterapeutus Akademija
rengia nuo 1991 m., taikomosios fizinés veiklos specialistus - nuo 1993 m., turizmo ir sporto
vadybininkus - nuo 1995 m., sveikatos ir fizinio aktyvumo specialistus - nuo 2002 m. ir laisvalaikio
sporto organizatorius - nuo 2006 m. LKKA vykdo 17 studijy programy, asStuonias bakalauro ir
devynias magistrantiiros programas. LKKA savo studijy programas keité ne karta, reaguodama i
vidaus ir iSorés veiksnius, taip pat j socialiniy partneriy atsiliepimus, sickdama uztikrinti savo
absolventy jsidarbinimo galimybes. Seniausia Akademijos studijy programa — fizinis lavinimas ir
sportininky treniravimas — per pastargjj deSimtmet] buvo keiCiama, dazniausiai jvedant naujas
specializacijas, tokias kaip Sokiai ir golfas, vélgi siekiant padidinti absolventy jsidarbinimo
galimybes. Vertinimo grupé teigiamai vertina tokias pastangas. Strateginiai dokumentai, jskaitant ir
2005-2010 m. strateginj plang, patvirtina, jog Akademijos tikslas — rengti specialistus, Kkurie
tenkinty Lietuvos gyventojy fizinio aktyvumo poreikius.

Savianalizés suvestingje nurodomi LKKA nuolatinio bendradarbiavimo atvejai su
akademiniais, socialiniais ir verslo partneriais ir pavyzdziai, kaip toks bendradarbiavimas veikia
studijy programy turinj ir jy organizavimg. Bendradarbiavima su akademiniais, socialiniais ir verslo
partneriais daugiausia vykdo programy koordinatoriai ir studijy programy komitetai. Suvestin¢je
taip pat nurodoma, kad kineziterapijos studijy programa yra sudaryta pagal Pasaulio kineziterapijos
asociacijos (WCPT) parengtas kineziterapeuty rengimo gaires. PanaSiai, sudarant ir vykdant
turizmo ir sporto vadybos programa, artimai bendradarbiaujama su akademiniais partneriais,
pavyzdziui, 2004-2008 m. laikotarpiu LKKA dalyvavo Erazmus teminiame tinkle ,,Europos
aukstojo mokslo struktiry derinimas®. Daugiausia démesio skiriama darbo rinkos poreikiy
tenkinimui, ypa¢ sporto vadybos srityje. Studijy programa ,,Treniravimo sistemos* tobulinama
bendradarbiaujant su Kiano kultiiros ir sporto departamentu, Lietuvos nacionaliniu olimpiniu
komitetu, Lietuvos sporto federacijy sajunga, rajony ir miesty kiino kultiiros ir sporto skyriais ir
Salies sporto mokyklomis. Taigi, socialiniai partneriai turi galimybe jvertinti programg ir pateikti
savo rekomendacijas.

Vertinimo grupé gavo dokumentais pagrjsty jrodymy kaip LKKA daro jtakg Salies kiino
kultiros veiklai ir teikia informacija apie tai. Per pastarajj deSimtmetj LKKA aktyviai ragino
sudaryti nacionaling Lietuvos gyventojy sveikatinimo programg. Akademijos Sveikatos ir fizinio
aktyvumo katedros tyréjy grupé parengeé 2008-2020 m. Lietuvos gyventojy fizinio aktyvumo
skatinimo strategija, kuri buvo integruota j 2011 m. kovo mén. patvirtintg Lietuvos Respublikos
kiino ir kultliros ir sporto vystymo strategija 2011-2020 m. Tai tik viena 1§ daugelio LKKA
iniciatyvy, kurios turéjo tiesioginés jtakos Lietuvos politikai ir strategijoms, pavyzdys. LKKA savo
patyrimu ir moksliniais tyrimais taip pat prisidéjo prie Lietuvos ilgalaikés ekonominio vystymo
strategijos, Nacionalinés saugumo strategijos, Nacionalinés sveikatos koncepcijos ir Nacionalinés
tvaraus vystymosi strategijos.

Viena 1§ specialiy LKKA programy yra labai artimai susieta su Nacionaline nejgaliyjy
socialinés integracijos programa. Kaip jau minéta, LKKA personalo ir studenty jnasas taikomosios
fizinés veiklos srityje yra unikalus ir labai svarbus Lietuvai bei visam regionui. Specialisty poreikis
Sioje srityje buvo nurodytas jau JT Standartinése taisyklése dél zmoniy su negalia galimybiy
suvienodinimo (1993 m.) ir Europos bendrijos komunikate ,,Zmoniy su negalia galimybiy lygybé —
nauja Bendrijos strategija zmoniy su negalia klausimais“ (1996 m.). LKKA rengia studentus, kurie
gali teikti kokybiSkas paslaugas nejgaliesiems visose socialinio aktyvumo srityse. Akademija taip
pat vykdo nacionalinio ir tarptautinio masto tyrimus tokiose srityse kaip nejgaliyjy reabilitacija,
Svietimas, rekreacija, dalyvavimas darbo rinkoje ir socialiné politika, siekianti uztikrinti nejgaliyjy
7moniy gerove ir socializacija. Siuo atzvilgiu LKKA teikia vertingas paslaugas Lietuvos
visuomenei. Todé¢l, remdamasi gauta informacija, vertinimo grupé yra jsitikinusi, kad LKKA
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studijy programos visiskai atitinka Akademijos vizija ir planus. Vykdomos studijy programos taip
pat atitinka partneriy reikalavimus regioniniu ir nacionaliniu mastu.

Studijos ir mokymosi visg gyvenimg galimybés

Lietuvos ir Mokslo ir studijy jstatymas (2009 m.) reikalauja, kad universitetai studentams
teikty jvairias galimybes mokytis, jskaitant nuolatiniy ir iStestiniy studijy galimybes. 2010 m. spalio
1 d. duomenimis Lietuvos kiino kultiiros akademijoje i§ viso buvo 2417 pirmosios ir antrosios
pakopos studenty, i$ jy 687 dieniniy studijy studentai, 370 - neakivaizdiniy studijy studenty, 1073
nuolatiniy studijy studentai ir 287 iStestiniy studijy studentai. 2010 m. Akademija turéjo 1084
valstybés apmokamas studijy vietas; 1333 studentai mokéjo uz mokslg. Dauguma uz moksla
mokanc¢iy studenty buvo pirmosios pakopos studentai. Didziausias konkursas dél valstybés
finansuojamy viety buvo Sportinés rekreacijos ir turizmo specialybéje (14,52 pareiSkimai j vieng
vietg) ir Kineziterapijos specialyb¢je (9,95 pareiSkimai | vieng vieta). Populiariausios programos
buvo Treniravimo sistemy ir Kineziterapijos. ] LKKA daugiausia stoja studentai i§ Kauno rajono,
bet yra nemazai studenty ir i§ visos Lietuvos. 81 proc. stojanéiyjy i magistrantlira buvo baige
bakalauro studijas Akademijoje.

Keleta karty vertinimo grupei buvo i$sakyta nuomoné, kad nacionaliné priémimo j aukstasias
mokyklas sistema yra nena$i ir socialiai neteisinga, ypac j valstybés fonansuojamas vietas. Pvz.
2010 m. Visuomenés sveikatos programa gavo tik vieng valstybés finansuojama vieta, o
Taikomosios fizinés veiklos programa negavo né vienos. Manoma, kad tokia padétis yra neteisinga.
Be to, tokia sistema nepadeda ir neskatina mokytis visg gyvenima. Tai, kad didelé¢ dalis LKKA
studenty turi mokéti uz studijas, daro juos labai pazeidZziamus ekonominés krizés metu. Vertinimo
grupé reiskia susirlipinimg, kad valstybés finansavimo neuztikrintumas gali sukliudyti LKKA Kkurti
ilgalaikius biudZeto ir strategijos planus.

Siuo metu, vadovaudamasi 2007 m. Nutarimu dél individualiy studijy programy, Akademija
teikia studentams galimybes studijuoti pagal individualias programas. Tokia iniciatyva leidzia
studentams mokytis pagal programa, kuri yra pritaikyta jy poreikiams. Tokios programos
prieinamos labai gerai besimokantiems studentams, bet jas renkasi tik nedidelis studenty skaicius.
Nuotoliniy ir individualiy studijy srityje nemazai trikumy randa ir patys savianalizés suvestinés
rengéjai. Savianaliz¢je raSoma, kad LKKA dar néra parengusi nuotolinio mokymo programy.
Taciau 2011-2012 m. veiklos gairése sakoma, kad Akademija déstytojams siiilo galimybe¢ stazuotis
Kauno technologijos universitete ir rengti nuotolinio mokymo ir netradiciniams studentams skirtus
modulius. Neformaliojo Svietimo programos turi biiti parengtos iki 2012 m. liepos mén., kad jas
biity galima pradéti vykdyti nuo 2012 m. rugs¢jo mén. Vertinimo grupé¢ skatina LKKA pradéti
vykdyti nuotolinio mokymo modulius nuo kity akademiniy mety ir sukurti jy kokybés stebésenos
tvarka.

Studijuy programos, jsidarbinimo galimybés ir socialinés partnerystés

Personalas, studentai ir socialiniai partneriai vieningai teigiamai vertino LKKA uz tai, kad
joje daug démesio skiriama absolventy jsidarbinimo galimybéms. Mokomoji praktika jeina i
daugel; jos programy, ir tai yra unikali studijy Akademijoje ypatybé. Studentai teige, kad jy
mokomoji praktika yra kokybiska, jiems patikimos vadybininky, o ne jaunesniyjy darbuotojy
pareigos. Turizmo programy studentai, pavyzdziui, pasakojo tur¢je puikig praktika ir kvalifikuota
praktikos koordinatoriy i§ savo katedros. Studentus, kurie praktika atlicka ne Lietuvoje, prizidri ir
remia Tarptautiniy rySiy skyriaus darbuotojai. Magistrantai taip pat patvirtino, kad LKKA déstytojai
su jais palaiko rysj ir remia darbo praktika kitose nacionalinése ir tarptautinése institucijose metu.
Abiejy pakopy studenty nuomone, Erasmus programa taip pat yra puiki galimybé gerinti savo
gebéjimus ir galimybes jsidarbinti.
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Todél vertinimo grupé pripazjsta, kad studijy programy ir katedry lygmeniu LKKA puikiai
parengia studentus darbui. Taciau Akademija dar néra jkairusi centralizuoto karjeros padalinio, ir
Sioje srityje, kuri yra labai svarbi studentams, néra jokios pazangos. Yra numatyta, kad uz naujaji
Rinkodaros ir karjeros centrg yra atsakingas prorektorius mokymo reikalams; 2011-2012 m. veiklos
gairése nurodyta, kad naujojo centro nuostatai turi biiti parengti iki 2011 m. rugséjo 1 d., o strategija
- iki 2011 m. lapkri¢io 1d. Vizito metu vertinimo grupé nematé jokiy jrodymy, kad tokie
dokumentai biity parengti. Studentai, absolventai bei Studenty sajungos atstovai mano, kad centriné
karjeros tarnyba biity labai naudinga LKKA studentams ir reiSké nusivylima, kad tokios tarnybos
isteigimas vis atidedamas. Savianalizés suvestinéje raSoma, kad LKKA Siuo metu dalyvauja
nacionalinéje karjeros stebésenos sistemoje, kurig jgyvendina Vilniaus universiteto karjeros centras.
Projektas numato analizuoti kity universitety karjeros tarnybos centry veikla, jy teikiamy paslaugy
mastg ir universitety karjeros konsultanty geb¢jimus bei kompetencija. LKKA turéty uztikrinti, kad
jos planuojamas karjeros centras lygiuotysi j nacionalinius ir tarptautinius geriausios praktikos
pavyzdzius. Karjeros tarnybos nebuvimas yra rimtas trikumas. Vertinimo grupé ragina LKKA
skubos tvarka jsteigti naujaja tarnyba, kuri sekty geriausios praktikos pavyzdziais.

Savianalizés suvestin¢je nurodoma, kad LKKA noréty tobulinti savo bendravimo su
absolventais metodus. Alumni klubas veikia nuo 2004 m., bet jy nariai yra daugiausia buve LKKA
déstytojai, kurie renkasi j neformalius susirinkimus. LKKA absolventai atlicka svarby darba
regiono bendruomengje. Jie uzima svarbiausius postus vietinése turizmo agentiirose, regiono
mokyklose ir pacioje Akademijoje. Vizito metu vertinimo grupé kalbéjosi su vienuolika absolventy,
kurie labai noréty, kad LKKA jsteigty oficialia Alumni asociacijg. Tai biity naudinga ne tik jiems,
bet ypa¢ Akademijg baigiantiems studentams ir paciai Akademijai ieSkant viety, kur studentai
galéty atlikti praktika. Asociacija biity ir papildomas 1éSy Saltinis biisimai veiklai ir pokyciams.
Vertinimo grupé pasteb¢jo, kad $iuo metu bendravimas tarp déstytojy ir buvusiy studenty veikia
neformaliai katedry ir studijy programy lygmeniu. Todél vertinimo grupé skatina LKKA
pasinaudoti nacionaline karjeros stebésenos sistema ir rasti galimybiy sukurti savo paciy alumni
organizacijga.

Savianalizés suvestingje taip pat nurodomas nepakankamas LKKA bendravimas su verslu.
Nors vertinimo grupei LKKA saveika su socialiniais partneriais pasirod¢ ispiidinga, savianalizés
suvestinéje nurodoma, kad LKKA su verslo bendruomene turéty kurti daugiau formaliy tinkly ir
centry ir taip padidinti jsidarbinimo galimybes sporto sektoriuje. Taciau savianalizés suvestinéje
vertinimo grupé¢ nerado jokiy pamastymy apie tai, kaip tai biity galima padaryti: kaip bty galima
stebéti pazanga ir vertinti tokio bendravimo poveikj. Vizito metu vertinimo grupé kalbéjosi su
socialiniais partneriais ir jy klausé, ar jie noréty bendrauti su LKKA oficialesniu lygmeniu, galbiit
pasinaudodami oficialiu forumu. Visi pritaré, kad formalesnis ir sistemingesnis bendravimas su
LKKA strateginiu ir instituciniu lygmeniu biity naudingas. Toks bendravimas papildyty jau
egzistuojancius stiprius rySius tarp socialiniy partneriy ir atskiry déstytojy, katedry ir studijy
programy. Taigi, vertinimo grupé¢ noréty paraginti LKKA jsteigti socialiniy partneriy foruma, kuris
reguliariai pradéty rinktis jau 2012 m. Tokiu budu atsirasty galimybés verslui, socialiniams
partneriams ir Kauno bendruomenei geriau pademonstruoti LKKA mokslo ir studijy pasiekimus.

Europos aukstojo mokslo erdvés nuostaty laikymasis

IS savianalizés suvestinés matyti, kad LKKA yra susipazinusi su ]vairiais svarbiausiais
Europos aukstojo mokslo erdvés ir jos raidos dokumentais nuo 2001 m. Suvestinéje gausu
pavyzdziy, kaip LKKA keité savo vidaus plétros strategijas, reaguodama j pazangesnius Europos
lygmens reikalavimus. Buvo jvestos dviejy pakopy studijos ir ECTS kredity sistema. Remiantis
2001-2005 m. LKKA plétros strategija buvo siekiama skatinti studijy tarptautiSkuma ir gerinti
studijy kokybe. 2005-2010 m. LKKA strategija skatino mokslinius tyrimus ir akcentavo
moksliniais tyrimais grindziamg mokomaja veikla. Strategijoje buvo pasiilymy plésti LKKA
tarptautinj bendradarbiavima, déstytojy ir studenty judumg ir didesnj dalyvavima tarptautiniuose
tinkluose bei projektuose. Nuo 2007 m. LKKA pradéjo jgyvendinti trijy pakopy studijas, kurios
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pasipildé doktorantiira, ir planavo iSplésti galimybes netradiciniams studentams siekti aukstojo
mokslo. Sie planai atsispindéjo 2007-2009 m. LKKA strateginéje veikloje. Buvo numatyta sukurti
galimybes mokytis visg gyvenima, padidinant istgstiniy, daliniy studijy ir kity studijy formy
studenty skaiCiy ir didinant mokomosios praktikos galimybes. 2011-2012 m. veiklos gairése
numatyta nuo 2011 m. lapkri¢io mén. pradedantiems déstytojams rengti parengiamuosius kursus.
Iki 2011 m. pabaigos turéty biiti jvesta nauja nuotolinio mokymo tvarka.

Pries vizitg vertinimo grupei buvo pateikta analizé, kaip LKKA laikosi Europos nuostaty ir
gairiy 1 dalies. Siame dokumente atsispindéjo LKKA vidaus prieZitiros sistemos raida. Jame taip
pat buvo pateikta informacijos apie jvairias priemones, kurios yra taikomos studijy programy
kokybei uztikrinti. Viena i§ tokiy priemoniy — studijy programy komitetai ir studenty grjztamasis
rySys. Vizito metu vertinimo grupé susitiko su studijy programy komitetais. Jie patvirtino, kad
komitetai aktyviai dalyvauja perzitrint LKKA programas pagal ECTS ir studijy rezultatus. Jie taip
pat patvirtino, kad, vadovaudamiesi 2011 m. sausio mén. rektoriaus jsakymu, déstytojai atnaujina
studijy programas, atsizvelgdami j ECTS. Didziausias démesys kreipiamas j studijas, orientuotas j
studenta. Nors studijy rezultatais pagrijstas pozitris dar nebuvo visiSkai jgyvendintas, déstytojai
Zinojo, jog iki 2012 m. pradzios (prie§ prasidedant naujiems mokslo metams), bus parengti visy
programy studijy rezultatai. Vertinimo grupé¢ teigiamai vertina LKKA paZangg ir planuojama darba
tobulinant studijy programas, kurj turéty atlikti Kokybés uztikrinimo komitetas 2012 m.

Déstytoju ir studenty judumas

Nuo 1999 m. LKKA aktyviai dalyvauja jvairiose mainy programose ir iniciatyvose, jskaitant
Erasmus. Siam procesui vadovauja Tarptautiniy rysiy skyrius rektoriaus jgaliojimu. Tarptautiskumo
plétra yra vienas i§ LKKA strateginiy tiksly. Vertinimo grupé galéjo jsitikinti tarptautiniy tinkly bei
organizacijy, i kurias jtraukti LKKA déstytojai ir studentai, kokybe ir kiekybe. 2010-2011 m.
LKKA pasiras¢ 48 dvisalius bendradarbiavimo susitarimus dél Erasmus mainy su institucijomis i$
22 Saliy. DviSaliai bendradarbiavimo susitarimai taip pat pasiraSyti su JAV, Kinijos, Ukrainos ir
Baltarusijos universitetais; tac¢iau dél 1ésy trikumo tik keturi déstytojai galéjo stazuotis Marquette
universitete Jungtinése Amerikos Valstijose.

Vizito metu vertinimo grupé susitiko su déstytojais ir studentais, kurie dalyvavo Tarptautiniy
ry$iy skyriaus koordinuojamuose Erasmus mainuose. Ir déstytojy, ir studenty atsiliepimai apie jy
patirt] ir Tarptautiniy ryS$iy skyriaus paramag buvo labai geri. Savianalizés suvestingje pateikti
duomenys rodo, kad 2009-2010 m. mobilumo programoje dalyvavo 31 déstytojas ir septyni
administracinio personalo nariai. Per pastaruosius SeSerius metus pagal mobilumo programa
1Svykstanciy studenty skaicius iSaugo 65 proc. Dalines studijas uZsienyje ir staZzuotes pasirinko 51
studentas (48 bakalauro studijy ir trys magistrantai). 2009-2010 mokslo metais LKKA priémé 17
atvykstan¢iy studenty (16 pirmosios pakopos ir viena doktorants). Siuo metu atvykstandiyjy ir
1Svystaniyjy santykis yra 1:3. ISvykstan€iy studenty padaugejo todel, kad buvo suvokta
dalyvavimo Erasmus programoje nauda, kuri pasireiskia studijy kokybe, jgyjamais geb¢jimais ir
geresnémis jsidarbinimo galimybémis. Aktyviausiai Erasmus programoje dalyvavo Turizmo ir
sporto vadybos ir Kineziterapijos specialybés studentai. Maziausiai aktyviis buvo Taikomosios
fizinés veiklos, Socialinés pedagogikos ir sveikatos bei Fizinio aktyvumo programy studentai.
Priezastys — menkos angly kalbos zinios, motyvacijos stoka, finansiniai sunkumai ir jsipareigojimai
darbdaviams Lietuvoje. Galima LKKA pagirti uz pastangas skirti déstytojy ir studenty mobilumui
prioritetinj démesj. Tarptautiniy rySiy skyrius taip pat labai gerai dirba rinkdamas ir stebédamas
kokybinius ir kiekybinius duomenis apie dalyvavimg mainy programose.

Vertinimo grupé nustaté Sias STIPRYBES:
1. Akademijos nuolatinis pasiryzimas keisti ir tobulinti savo studijy programas atsizvelgiant |

besikeiciancius vidaus ir iSorés veiksnius, taip pat | socialiniy partneriy atsiliepimus, ir siekiant
uztikrinti absolventy jsidarbinimo galimybes.
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2. LKKA studijy ir moksliniy tyrimy kokybé¢ jneSa vertinga ind¢lj j nacionalinius poky¢ius fizinio
aktyvumo srityje.

3. LKKA atlickamas darbas taikomosios fizinés veiklos srityje yra unikalus ir labai vertingas
Lietuvai ir jos regionams.

4. Didelis studenty, kuriems studijos LKKA yra pirmasis pasirinkimas, skai¢ius rodo Akademijos
programy patraukluma ir reputacijg.

5. Démesys jsidarbinimo galimybéms LKKA studijy programose, praktin¢ bei didaktiné déstytojy
kompetencija ir numatyta mokomoji praktika daugumoje programy teigiamai apibudina studijas
LKKA ir duoda gerus rezultatus.

6. Pastangos laikytis Bolonijos principy; planuojamas LKKA programy perzitir¢jimas pagal

ECTS, kurj Kokybés uztikrinimo komitetas turéty atlikti 2012 m.

Pasiryzimas déstytojy ir studenty mobiluma laikyti prioritetu.

8. Labai geras Tarptautiniy rySiy skyriaus darbas, renkant ir stebint kokybinius ir kiekybinius
duomenis apie dalyvavimg mainy programose.

~

Vertinimo grupé nustaté Sias SILPNYBES:

Nuotolinio mokymo modulio kaip alternatyvios studijy formos nebuvimas.
Centralizuoto karjeros centro nebuvimas.

Bendravimas su alumni egzistuoja tik katedry ir studijy programy lygmeniu.
Neéra oficialaus LKKA bendravimo su verslo bendruomene tinklo.

NN

Srities vertinimas: studijos ir mokymasis visq gyvenimg vertinami teigiamai.
V. MOKSLO VEIKLA
Mokslo veikla ir Akademijos misija bei strateginiai dokumentai

Mokslo veiklg reglamentuoja LKKA mokslinés veiklos nuostatai (2009 m.), kurie nustato
mokslinés veiklos organizavimg, administravima, planavima, atlikimg ir atskaitomybe uz ja. Nors
moksliné veikla vykdoma keturiose pagrindinése mokslo srityse (fiziniy, humanitariniy, socialiniy
ir biomedicinos moksly srityse), pagrindiniai rezultatai pasiekiami socialiniy ir biomedicinos
moksly srityse. Strateginiu lygmeniu mokslinius tyrimus tvirtina Senatas. 2006 m. buvo penkios
patvirtintos mokslinés veiklos sritys: 1) sportininky treniravimo modeliavimas; ii) kiino kultiira,
fizinis aktyvumas ir sveikata, iii) nejgaliyjy reabilitacija ir pritaikytas fizinis aktyvumas, iv) sporto
psichologija ir motorikos kontroliavimas, ir v) laisvalaikio modeliavimas ir vadyba pasaulinés
ekonomikos kontekste. 2010 m. strateginés prioritetinés sritys liko tos pacios, taciau v) sritis buvo
pertvarkyta ] turizmo dinamikos ir sporto bei aktyvaus laisvalaikio sektorius. Savianalizés
suvestinéje nurodyta, kad tose penkiose srityse, kurios glaudziai susijusios su LKKA vizija ir
tikslais, dirbo dvidesimt tyréjy grupiy. 2005-2010 m. laikotarpiu Akademijos tyréjai paskelbé
daugiau kaip 950 moksliniy straipsniy, 121 straipsnj Zurnaluose, kurie jtraukti i ,,ISI Web of
Science® ir ,,ISI Journal Master List. Perskaityta daugiau kaip 470 praneSimy nacionalinése ir
tarptautinése konferencijose. Per pastaruosius SeSerius metus LKKA tyr¢jai iSleido trylika
moksliniy monografijy. Vertinimo grupé teigiamai vertina LKKA prioritetus, produktyvumg ir
kultiira nacionalingje ir tarptautinéje mokslingje veikloje.

Iki tarptautinio institucijos veiklos vertinimo 2008 m. moksliné veikla buvo vykdoma
penkiolikoje katedry, SeSiose mokslinése laboratorijose ir Eksperimentinés plétros centre. Po
vertinimo LKKA padaré didele paZangg ir jgyvendino daugumg rekomendacija, pavyzdziui,
apjunge padalinius j klasterius pagal strateginius prioritetus ir skatino darbuotojus dirbti glaudziau ir
imtis tarpdisciplininiy tyrimy. Viena 1§ didZiausiy mokslinés veiklos produktyvumo kliti¢iy —
didelis ne visu etatu dirbanciy tyréjy procentas. Savianalizés suvestinéje iSkeliamas tikslas didinti
visu etatu dirbanc¢iy moksliniy darbuotojy skaiCiy. Atrodo, kad darbuotojy mokslinés veiklos
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produktyvumas padidés, ivedus darbo kriuvio paskirstymo modelj. Vertinimo grupé mano, kad Sis
modelis tikrai turéty optimizuoti moksliniams tyrimams déstytojy skiriamag laika, nes dabar
déstytojai moksline veikla uzsiima savo laisvalaikiu. LKKA raginama déti visas pastangas, kad
naujasis modelis sukurty lankstesne sistema, kuri uztikrinty didesnj déstytojy mokslinés veiklos
produktyvumga. Be to, vertinimo grupé rekomenduoja strategiSkai planuoti personalo jdarbinimg ir
taip siekti stiprinti moksliniy tyrimy specializacijg ir klasterius.

LKKA ne tik pasiryzusi didinti akademinio personalo mokslinio darbo galimybes ir jam
skiriamg laika, bet ir skatinti bei pripazinti antrosios ir treciosios pakopos studenty iSskirtinius
pasiekimus. Nuo 1993 m. iki 2011 m. Akademija vykdé doktorantiiros programag dviejose srityse:
socialiniy/pedagoginiy moksly ir biomedicinos/ biologijos moksly. Nuo 2006 m. iki 2010 m.
daktaro disertacijas apgyné 78 proc. doktoranty. Iki disertacijos gynimo dauguma jy buvo paskelbe
maziausiai tris mokslinius straipsnius. LKKA mokslininkai publikuoja savo darbus ir
nacionaliniuose, ir tarptautiniuose leidiniuose. Kai kuriems patiems geriausiems magistranttiros
studentams pasitloma dirbti Akademijoje déstytojais-asistentais; taip LKKA stengiasi uzsitikrinti
doktoranty skaic¢iy. Daugeliu atvejy potencialiems doktorantams siiiloma stoti j biomedicinos
moksly ir socialiniy moksly doktorantiira, glaudziai susijusig su LKKA strateginiu planu. Vertinimo
grup¢ noréty paraginti LKKA ir toliau stengtis uztikrinti, kad doktoranty stipendijos biity susijusios
su Akademijos moksliniy tyrimy prioritetinémis sritimis. Nuo 2011 m. doktoranty praSoma
pasiraSyti sutart], kad jie disertacijas paraSys per ketverius metus. Oficialiai daktaro disertacijy
raSymg stebi eksperty komitetas. Per visus metus iki institucinio vertinimo buvo 19 edukologijos ir
19 biologijos kryp¢iy doktoranty. Doktoranty pazangg paprastai stebi programos lygmens komitetas
ir centrinis komitetas. Jungtiniy laipsniy atveju taip pat siun¢iamos ataskaitos kiekvienai institucijai.
Vertinimo grupé labai teigiamai vertina doktoranty darbo stebéseng ir paramg jiems.

Vertinimo grupé rado daug jrodymy, kurie patvirtina, kad nuo paskutinio institucinio
vertinimo Akademijos moksliniy tyrimy kokybés ir kiekybés srityje padaryta didelé paZanga. Grupe
jsitikino, kad Akademija teigiamai reagavo ] paskutinio vertinimo rezultatus ir iSvadas dél
moksliniy tyrimy ir prioritety. Nemazy investicijy jdéta j moksliniy laboratorijy pertvarka, siekiant
geriau patenkinti studijy ir mokslinés veiklos poreikius, ir j techninj aptarnavima, kad jranga
visuomet biity optimalios biklés. Gauta jrodymy, kad yra sukurtos tinkamos stebésenos sistemos,
kurios padeda uztikrinti mokslinio darbo kokybe ir stebéti doktorantiiros studijy kokybg. Stebimas
ne tik moksliniy grupiy, bet ir individualiy tyréjy produktyvumas. Taciau nors yra ai$kiis jrodymai
apie geresn¢ moksliniy darby kokybe ir kiekybe, vertinimo grupé pastebejo, kad publikacijy
skaiCius nevienodai pasiskirsto tarp moksliniy sri¢iy; daugiausia publikacijy yra gamtos moksly ir
biomedicinos srityje. Norint padidinti kompetencija ir nacionaliniy bei tarptautiniy publikacijy
skaiCiy socialiniy ir humanitariniy moksly srityje, biitina gerinti infrastrukttirg. Tam biitina ieSkoti
iStekliy ir kartu veiksmingiau ir naSiau iSnaudoti esamas laboratorijas. Vertinimo grupé noréty
paskatinti LKKA dar labiau specializuoti mokslinius tyrimus savo niSose, o ne plésti jy j plotj.

Moksliniy tyrimy rySys su nacionaliniais prioritetais

Savianalizés suvestingje teigiama, kad LKKA moksliniai tyrimai siejami su SeSiomis
prioritetinémis nacionalinémis sritimis, pavyzdziui, su 2011-2020 m. nacionaline sporto vystymo
strategija. LKKA mokslininkai tiria genetinius veiksnius, kurie turi jtakos fiziniam pajégumui ir
sveikatai. Siuose tyrimuose yra nurodyta, kad vienas fiziskai neaktyvus zmogus Lietuvos valstybei
kainuoja nuo 1000 iki 3000 lity per metus. Todel $is mokslinis projektas laikomas svarbiu ne tik
Lietuvos pilie€iy sveikatai ir gyvenimo kokybei, bet ir visai Lietuvos ekonomikai.

Nacionaliniu mastu svarbiis tyrimai atliekami nustatant ir kuriant SiuvolaikiSkas raumeny ir
nervy reabilitacijos technologijas. Sioje prioritetingje srityje LKKA tyréjai tiria rysj tarp motorikos
kontrolés ir mokymosi, taip pat funkcinius raumeny pokycius po suzeidimo ar ligos. Taikomosios
fiziologijos ir motorikos kontrolés laboratorijy tyrimai bei atskiry raumeny bandymo sistemos yra
unikalios Lietuvoje ir eksperty grupé pripazino Siuos mokslinius tyrimus kaip tarptautinio lygmens
specializacija. Siame darbe naudojamos specialios rii§ies pelés; tam yra jsteigtas gyviny namas,
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kuriame jos laikomos. LKKA taip pat yra uzsakiusi specialig jrangg judesiui stebéti ir iSbandyti
judesiy lankstuma. Pasaulyje yra laboratorijy, kurios turi panasig jranga, bet Akademijos jranga yra
unikali Lietuvos akademingje bendruomenéje, ir todél ji yra nacionaliné vertybé. Tikimasi, kad
tyrimai padés Saliai sukurti naujas ir veiksmingas nervy reabilitacijos technologijas iSsétine
skleroze, Alzhaimerio ar Parkinsono liga sergantiems pacientams ir pacientams po insulto.

Vizito Akademijoje metu vertinimo grupé susitiko su tyréjais ir doktorantais, dirbanciais
jvairiuose nacionalinés reik§més moksliniuose projektuose. Daugelis vykdomy tyrimy tikrai yra
susij¢ su nacionaliniais prioritetais kino kulttiros, treniravimo ir sporto, turizmo ir sporto vadybos
bei fizinio aktyvumo ir sveikatos srityse. Tyrimai reabilitacijos srityje yra svarbis socialiniams
partneriams, bet juos reikia dar toliau vystyti. IS surinkty fakty matyti, kad LKKA atlicka
mokslinius tyrimus unikaliose nacionaliniu mastu srityse; juos bitina stiprinti ir teikti jiems
prioriteting reikSme.

Akademiniy, socialiniy ir verslo partneriy poveikis mokslinei tiriamajai veiklai

Savianalizés suvestinéje pateikta pavydziy, kaip mokslo veikla yra planuojama ir
lgyvendinama, bendradarbiaujant su akademiniais, socialiniais ir verslo partneriais. Su akademiniais
partneriais LKKA bendradarbiauja visoje Lietuvoje ir Baltijos valstybése, ypac po to, kai 2009 m.
buvo sukurta Baltijos valstybiy sporto mokslo asociacija. Vienas i§ Sios asociacijos tiksly —
integruoti akademinius partnerius | Europos ir pasaulio sporto moksliniy tyrimy erdve, partneriams
dalijantis patirtimi, bendradarbiaujant tyrimuose ir organizuojant bendrus seminarus doktorantams.
Si asociacija kasmet organizuoja Baltijos $aliy sporto mokslines konferencijas. Iki iol jau buvo
surengtos keturios tokios konferencijos; 2012 m. konferencija vyks Lietuvos kino kultiiros
akademijoje. Dalyvaudama tokioje iniciatyvoje, LKKA stengiasi vertinti ir tobulinti savo
mokslinius tyrimus pagal kitus Europos universitetus. Vertinimo grupé noréty pabrézti, kad
Akademijos mokslininkams ir tyréjams bendradarbiaujant su kity institucijy mokslininkais ir
tyréjais parengta daugiau kaip 300 bendry moksliniy publikacijy.

Vertinimo grupé susipazino su informacija apie tai, kad neseniai yra pateikta paraiska
Europos socialinio fondo finansavimui gauti; projekte dalyvaus LKKA doktorantai kartu su
doktorantais i$ vienuolikos kity mokymo institucijy Estijoje, Vokietijoje ir Ispanijoje. Projekto
tikslas — sukurti reabilitacijos priemoniy ir metody paketa zmonéms po insulto ir i§sétine skleroze
bei Parkinsono liga sergantiems pacientams. Projekto verté - 2,5 mIn. EUR. Antrasis projektas
paremtas dviSale sutartimi tarp LKKA ir Worcester universiteto Jungtin¢je Karalystéje, kur yra
kuriamas FIBA Europos krepSinio moksliniy tyrimy centras. Pagrindinis projekto tikslas —
naujausiais tyrimais skatinti Europos krepSinio vystyma.

Nuo 2003 m. LKKA taip pat stengiasi sukurti palankig aplinkg ziniy ir technologijy
perdavimui verslui. LKKA jsteige Poilsio, turizmo ir sporto parka kaip priemong kartu su verslo
partneriais kurti naujas poilsio, sveikatos skatinimo, sporto, reabilitacijos ir turizmo technologijas ir
jomis dalytintis. Vertinimo grupé gavo iSsamy sarasa renginiy, kurie yra organizuoti parke nuo
2004 m.; daugeliui i$ jy pavyko gauti iSorés finansavima, nes jie tenkino regiono ir visos Salies
verslo ir socialiniy partneriy poreikius.

Tarptautinis dalyvavimas ir judumas

LKKA savianalizés suvestinéje nurodomos strategijos, kurios yra taikomos moksliniy tyrimy
kokybei ir kiekybei gerinti, lygiuojantis | Europos auk$tojo mokslo ir tyrimy erdve. Nuo 2008 m.
buvo imtasi keletos iniciatyvy, kurios paskatina tyréjus siekti aukstos kokybés tarptautinio lygmens
rezultaty. Per pastaruosius SeSerius metus Akademija yra daug investavusi j savo moksliniy tyrimy
infrastrukttirg (nuo 0,5 iki 1 mln. lity kasmet), siekdama paremti tarptautiniu mastu konkurencingus
mokslinius tyrimus, visy pirma biomedicinos srityje. Nuo 2005 m. LKKA mokslininkai yra
dalyvave keturiuose tarptautiniuose projektuose, jvykde devynis socialiniy moksly srities
mokslinius projektus ir 18 biomedicinos projekty. 2011 m. LKKA tyréjai pateiké paraiska
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finansavimui pagal ES 7-ja bendraja programg ir finansavimui i§ Europos krepsinio moksliniy
tyrimy centro. 2006-2008 m. LKKA pavyko gauti finansavimg i§ Europos socialinio fondo savo
moksliniy darbuotojy konkurencingumui didinti; gautas finansavimas padéjo moksliniam
personalui ir déstytojams dalyvauti seminaruose, kuriuose patirtimi dalijosi specialistai is$
keturiolikos Saliy.

Akademinis personalas, su kuriuo susitiko vertinimo grupé, patvirtino, kad pagrindinés
problemos, trukdancios tarptautiniams moksliniams tyrimams ir dalyvavimui juose, yra didelis
pedagoginio darbo, jskaitant vadovavimo studenty darbams, krtvis. Tikimasi, kad jvedus naujajj
darbo kriivio paskirstymo modelj, bus galima sumazinti auditoriniy valandy kriivj ir padidinti
tarptautiniy publikacijy skai¢iy. Nauda buty ir studentams, nes studijos bty paremtas moksliniy
tyrimy rezultatais. Vertinimo grupé ragina LKKA uztikrinti, kad darbo krtvio paskirstymo modelis
buty jvestas kuo veiksmingiau ir buty sukurta stebésenos sistema, kuri uztikrinty modelio
tinkamuma. Tarptautiniy rySiy skyrius remia tarptautines partnerystes ir stazuotes. Nors skyrius turi
tinkamus iSteklius, vertinimo grupé noréty patarti LKKA iSplésti skyriaus darbuotojy jgtidzius ir
patirtj, kad jis galéty teikti profesionalias centralizuotas paslaugas rengiant paraiSkas moksliniy
tyrimo finansavimui gauti. Tokiy gebéjimy plétra ir investicijos i juos ne tik suteikty darbuotojams
galimybe gauti centralizuota pagalba rengiant paraiskas, bet ir padidinty LKKA sé¢kme, teikiant
paraiSkas nacionaliniam, Europos ir kity institucijy finansavimui gauti.

2011 m. birzelio mén. LKKA gavo teis¢ pradéti vykdyti jungtines doktoranttiros programas.
Tokios programos sudarytos socialiniy moksly srityje (kartu su Lietuvos edukologijos universitetu,
Kauno technologijos universitetu ir Siauliy universitetu) ir biomedicinos moksly srityje (kartu su
Tartu universitetu Estijoje). Be jungtiniy programy doktorantai dar turi galimybe dirbti kartu su
kitais doktorantais visoje Europoje per Erasmus programg. Yra taip pat galimybiy atlikti praktika
kitose valstybése. Vertinimo grupei buvo pateikti pavyzdziai, kai antrosios ir treCiosios pakopos
studentai yra gave stazuotes JAV, Austrijoje ir VarSuvoje. Vertinimo grupé taip pat susitiko su
doktorantu, kuris dirbo Aberdeen universiteto Medicinos institute Skotijoje. Sig patirtj doktorantas
vertina labai teigiamai, nes ji buvo naudinga jam ir asmeni$kai, ir profesionalumo atzvilgiu. Dabar
jis dalyvauja Akademijos jungtiniame projekte, kuris vykdomas kartu su Aberdeen.

Siuo metu stazuoéiy galimybe pagal Erasmus programg pasinaudoja tik nedidelis studenty
skaiCius; LKKA tikéjosi, kad daugiau studenty rinksis stazuotes kitose Lietuvos ir kity valstybiy
mokslo institucijose. LKKA doktorantams kasmet finansuoja dalyvavima vienoje tarptautingje
konferencijoje. Tai labai teigiama iniciatyva. Akademija taip pat reikalauja, kad doktorantai
tarptautiniuose Zurnaluose paskelbty du straipsnius. Vertinimo grupé gavo informacija, kad Siuo
tikslu Kalby centras teikia nemokamas vertimo ir korektiiry paslaugas. Tai labai vertinga galimybg,
bet atrodo, kad doktorantai, su kuriais susitiko vertinimo grupé, nezino apie tokig galimybe. Todél
vertinimo grupé néra tikra, ar daug studenty ir darbuotojy zino apie tokias paslaugas. Vertinimo
grupé noréty patarti LKKA aktyviau skelbti ir propaguoti Kalby centro teikiamas paslaugas
darbuotojams ir studentams, kurie nori publikuotis tarptautiniuose Zurnaluose.

Vertinimo grupé nustaté Sias STIPRYBES:

1. Akademija teigiamai reagavo j 2008 m. atlikto jos mokslinés veiklos ir strategijos tarptautinio

vertinimo rezultatus.

Unikaliy Lietuvoje moksliniy tyrimy vykdymas ir publikacijos.

Investicijos rengiant ir ugdant doktorantus.

Doktoranty moksliniy tyrimy rySys su LKKA moksliniy tyrimy prioritetais.

Aktyvi doktoranty stebésena ir parama jiems, taip pat naujas reikalavimas sutartimi pasiZzadéti

baigti daktaro disertacijg per ketverius metus.

6. Doktoranty nacionalings ir tarptautinés veiklos skatinimas tokiomis priemonémis kaip stazuotés
kitose Lietuvos ir uzsienio institucijose; kasmetinio dalyvavimo vienoje tarptautinéje
konferencijoje finansavimas; reikalavimas doktorantiros metu paskelbti bent du straipsnius
tarptautiniuose zurnaluose.

g wn
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Vertinimo grupé nustaté Sias SILPNYBES:

1. Didéjant bendram moksliniy publikacijy skaiciui, santykinai mazas nacionaliniy ir tarptautiniy
publikacijy skai¢ius socialiniy ir humanitariniy moksly srityje.

2. Neéra strategiSkai planuojamas personalo jdarbinimas, kuris uztikrinty mokslinio darbo
specializacijos ir klasteriy prioritetus.

3. Neéra centrinio padalinio, kuris galéty padéti teikti paraiS$kas nacionaliniam ir tarptautiniam
finansavimui gauti.

Srities vertinimas: mokslo veikla vertinama teigiamai.
VI. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

LKKA misijoje aiSkiai nusakytas Akademijos vaidmuo stiprinant regiono ir Salies
bendruomeng. Misija jpareigoja LKKA tapti patrauklesne Lietuvos jaunimui ir, skatinant sporta bei
fizinj aktyvuma, prisidéti prie Lietuvos Zmoniy socialinio vystymosi. Vertinimo grupé¢ gavo daug
jrodymy, kad LKKA labai rimtai ziiiri  §] vaidmenj. Savianalizés suvestin¢je nurodoma, kad 2006—
2010 m. laikotarpiu Salies socialiniam ir ekonominiam vystymuisi jtakos tur¢jo §i LKKA veikla: 1)
moksliniai taikomieji tyrimai ir eksperimentiné veikla; ii) energijos/iStekliy taupymo ir ekologijos
projektai; socialinés atskirties mazinimo ir Zzmogiskyjy istekliy gerinimo projektai; iii) praktiniai
Salies ir regiono bendruomenei skirti projektai; iv) sveikatos skatinimas ir sporto paslaugos
bendruomenei.

Nuo pat savo jsteigimo 1934 m. LKKA ne tik teikia svarbias paslaugas Kauno regiono sporto
ir kiino kulttiros sistemai, bet ir jneSa didelj ind¢lj j Lietuvos sporto moksla. Personalo vadovai ir
LKKA Tarybos bei Senato nariai patvirtino, kad LKKA tarnauja visai Lietuvai. LKKA parengé
daugiau kaip 13 000 kiino kultiiros ir sporto specialisty ir daug prisidéjo prie nacionaliniy rinktiniy
pergaliy ir sékmes, jskaitant Olimpines zaidynes praeityje ir rengiantis 2012 m. Olimpinéms
zaidynéms. Kai kurios laboratorijos ir tyréjai dirba nacionaliniu lygmeniu, kitos laboratorijos ir
tyréjai padeda stiprinti Kauno regiono sveikatos prieziliros ir skatinimo programa,
bendradarbiaudami su Kauno medicinos universitetu ir Kauno technologijos universitetu.

Igyvendinimo ir poveikio kiekybinis vertinimas

LKKA poveikio regionui tikslai yra nusakyti jos Statute, biitent: 1) suteikti savo absolventams
galimybes testi studijas, kelti profesing kvalifikacijg ir persikvalifikuoti; i1) rengti mokslininkus,
kurie didinty mokslo ir studijy poveikj Lietuvos ekonomikai, kultiirai, sveikatos skatinimui, poilsiui
ir sportui, taip pat visuomenes gerovei, ir iii) skatinti regiono ir visos Salies vystymasi, vykdant
mokomaja, moksling ir kulttring veikla.

Vertinimo grupé susipazino su dideliu skai¢iumi Svietimo ir mokslo ministro jsakymy ir jo
patvirtinty strategijy, kuriy pagrindu LKKA veikla koncentruojama } regiono ir Salies poreikius.
Savianalizés suvestin¢je yra daug informacijos apie keleta projekty, gavusiy nacionalinj ir
tarptautin} finansavima, kurie turéjo poveikj regiono ir Salies ekonomikai ir bendruomenei. Nuo
2005 m. LKKA bendradarbiauja su Kiino kultiiros ir sporto departamentu ir kuria Lietuvos fizinio
aktyvumo skatinimo strategijas. Sis darbas integruotas j 2010—2020 m. Nacionaling sporto vystymo
strategija.

LKKA darbuotojai taip pat patvirtino, kad politikai ir valstybés tarnautojai daznai j juos
kreipiasi, praSydami atlikti tam tikrus darbus visos Lietuvos ar konkre¢iy miesty, mokykly mastu ir
pan., daugiausia sveikatos skatinimo ir fizinio aktyvumo didinimo srityje. LKKA darbuotojai
daznai padeda regiono ir Salies mokyklose dirbantiems mokytojams kelti savo profesine
kvalifikacija. Regiono mokyklose dirbantys socialiniai partneriai patvirtino, kad jie du ar tris kartus
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kelia savo kvalifikacija Akademijoje. Be to, LKKA savo mokslinio darbo rezultatus taiko regiono ir
Salies socialiniy partneriy bei visuomenés praktiniams poreikiams.

Strateginis LKKA planas patvirtina, kad Akademija ir toliau stengsis tenkinti regiono ir Salies
reikalavimus. Taciau vertinimo grupei nebuvo nurodyta jokiy formaliy priemoniy, pagrindiniy
rezultaty rodikliy ar mechanizmy, kuriais bity sistemingai stebimas strateginio plano
jgyvendinimas ar poveikis. Savianalizés suvestinéje LKKA pripazjsta §j trikumg ir nurodo, kad turi
buti sukurta darbo grupé, kuri parengty strateginio plano jgyvendinimo stebésenos tvarka.
Vertinimo grupé¢ ragina LKKA uztikrinti, kad buty sukurtas grieztas poveikio $alies ir ypac vietos
bendruomenei stebésenos mechanizmas.

RySys su regiono ir Salies prioritetais

Vizito metu vertinimo grupé turé¢jo galimybe susitikti su aStuoniais regiono socialiniy
partneriy atstovais. IS pokalbio paaiskéjo, kad LKKA indélis regionui yra labai jvairus, gerai
vertinamas ir tinkamas. Kai socialiniy partneriy buvo paklausta, ar jie prisidéjo pric LKKA
sprendimy ar strateginio planavimo dalyvaudami akademijos ar programy lygmens komitetuose,
buvo paminéta keletas pavyzdziy, visy pirma susijusiy su stazuotémis ir studijy programomis.
Vertinimo grupei buvo taip pat pateikta dokumenty, kurie liudijo apie atvejus, kai LKKA reagavo |
socialiniy partneriy pasiiilymus dél Sporto, poilsio ir turizmo studijy programos.

LKKA palaiko stiprius rySius su jvairiais socialiniais partneriais. Savianalizés suvestinéje
nurodyta, kad LKKA turi susitarimus su 26 sveikatos priezitiros jstaigomis ir 36 mokyklomis bei
gimnazijomis visoje Salyje. Socialiniai partneriai nurodé, kad LKKA darbuotojai dalyvauja
daugelyje vietos verslo bendruomenés rengiamy sveikatos skatinimo renginiy. Taip pat nurodyta,
kad LKKA palaiko glaudzius rySius su regiono reabilitacijos centrais; Akademijos veikla
Kineziterapijos srityje yra geras pavyzdys, kaip ji reaguoja j regiono reikmes.

Viena 1§ stipriy ir unikaliy veiklos sri¢iy — LKKA indélis, jgyvendinant Nejgaliyjy teisiy
konvencijg (2009.11.06) ir Nejgaliyjy socialinés integracijos jstatyma (2005.07.01, Nr. 1X-2228)
regiono ir Salies mastu. Savianalizés suvestingje teigiama, kad LKKA siekia apsaugoti nejgaliyjy
teises ir uztikrinti visapusiskas ir vienodas galimybes nejgaliesiems pasinaudoti Zmogaus teisémis ir
pagrindinémis laisvémis ir skatinti pagarbq tokiy Zmoniy orumui. Vertinimo grupé jsitikino, kad ty
tiksly siekiama imantis jvairiy sékmingy iniciatyvy, iskaitant naujas moksliniy tyrimy sritis ir
studijy programas, visy pirma taikomosios fizinés veiklos programa. Si programa buvo sudaryta
bendradarbiaujant su Europos universitety (Belgijos, Didziosios Britanijos ir Portugalijos)
akademiniais partneriais; j3 finansavo Europos Komisija. Taikomosios fizinés veiklos specialisty
programa siejama su JTO rekomendacijomis (JT Standartinés galimybiy nejgaliesiems
suvienodinimo taisyklés, 1993 m.), Europos Sajungos strateginémis politinémis nuostatomis
(Galimybiy nejgaliesiems lygybé. Nauja Bendrijos nejgaliyjy strategija, 1996 m.) ir vélesniais ES
dokumentais. LKKA rengiami taikomosios fizinés veiklos specialistai tenkina Kauno regiono ir
visos Salies poreikius. Vizito metu vertinimo grupé susitiko su Sios programos déstytojais ir
studentais. Jie visi min¢jo programos aukstg kokybe ir unikaluma.

Studenty ir studiju programuy rysys su regiono ir Salies prioritetais

Faktai, su kuriais vizito metu susipazino vertinimo grupé¢, patvirtina, kad LKKA vykdo
mazdaug trylika skirtingy studijy programy, kurios yra tiesiogiai susijusios su nacionaliniu mastu
svarbiomis sritimis, pavyzdziui, i) sveikata, gyvenimo kokybé, ligy prevencija: Kineziterapija,
sveikata ir fizinis aktyvumas, ii) Svietimas, treniravimas ir uzimtumas: kiino kultiira ir edukologijos
mokslai, iii) turizmas, poilsis, laisvalaikis: turizmo ir sporto vadyba, poilsis ir turizmas; ir iv) sporto
pasiekimai, nacionalinis identitetas, pilietybé: sportinés treniruotés, Europos krepsSinio meistry
treniravimas.

Savianalizés suvestinéje taip pat nurodyta, kad i studijy programas jeina tokios temos kaip
socialiné sanglauda, gyvenimo kokybés gerinimas, sveikata ir gerové ir t. t. Tokios temos taip pat
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jeina ] pirmosios ir antrosios pakopy studenty baigiamyjy darby reikalavimus. Faktiskai
visuomeninés reikSmeés klausimus analizuoti reikalaujama visuose baigiamuosiuose darbuose.
Savianalizés suvestinéje pagrindinis baigiamyjy darby tikslas nusakytas taip: ,,ugdyti absolventy
sugeb¢jimus taikyti moksliniy tyrimy rezultatus praktikoje®. Pavyzdziui, pagal turizmo ir sporto
vadybos programa reikalaujama, kad baigiamajame darbe studentai nagrinéty ekoturizmo klausimus
ir jo vystymo galimybes Lietuvoje. Taip pat reikalaujama analizuoti sporto ir turizmo poveikj
Lietuvos ekonomikai ir galimybéms plétoti sporto sektoriy regione. Panasiy pavyzdziy buvo
pateikta ir rySium su kitomis studijy programomis, jskaitant socialinés pedagogikos, sporto
psichologijos ir edukologijos; sporto treniravimo ir taikomosios fizinés veiklos programas.

Daugumoje studijy programy numatyta privaloma praktika regiono bendruomenéje. Studentai
turi, pavyzdziui, bent po dvi stazuotes kiekvieng semestra ir dirba nuo dviejy iki SeSiy savaiciy
jvairiuose reabilitacijos centruose. Socialiniai partneriai, su kuriais susitiko vertinimo grupé¢, buvo
labai patenkinti LKKA studentais ir absolventais. Gerai vertinamos ir neseniai atsiradusios naujos
studijy sritys ir specializacijos, pavyzdziui, golfo. Socialiniai partneriai pateiké pavyzdziy, kai
praktikantais dirb¢ studentai véliau, baige LKKA, jsidarbino tose paciose organizacijose. Darbdaviy
nuomone, LKKA studentai ir absolventai geriau pasirenge darbui palyginti su kity institucijy
praktikantais ir absolventais. LKKA programos yra orientuotos i galimybes jsidarbinti; §ig ypatybe
aukstai vertina socialiniai partneriai, kurie j darbina LKKA studentus, ir patys studentai bei
absolventai.

Dauguma LKKA studenty yra kile i§ Kauno regiono, nors LKKA studijas pasirenka ir daug
studenty i§ visos Lietuvos, pirmiausia tie, kurie domisi sportu ir fiziniu aktyvumu, ypa¢ sporto
treniravimu ir kineziterapija. Tai buvo patvirtinta pokalbiuose su esamais studentais ir absolventais.
Didzioji dauguma aiSkiai pareiské, kad rinkosi LKKA dél esamy specializacijy, kurios padeda
jsidarbinti, o ne dél to, kad LKKA yra arti namy. Studentai ir absolventai pripazjsta praktikos
svarbg ir vertg, nes ji padeda susipazinti su darbo vietomis ir jgyti profesionaliy jgidziy bei
kontakty. Visi studentai tvirtino, kad praktikos vietos buvo parinktos gerai, buvo geros kokybés ir
paskatino juos jnesti teigiamg indélj 1 Kauno regiong. Absolventai tvirtino galéj¢ rasti su savo
specializacija susijusj darbg labai greitai po Akademijos baigimo. Daznai jsidarbinama ten, kur
asmuo buvo atlikes mokomaja praktika.

Vertinimo grupé susitiko su Kauno olimpinio klubo atstovais, kurie tvirtino, kad LKKA
personalo ir studenty jnasas jiems yra labai reikSmingas. Jie tvirtino, kad studentai, kurie atliko
praktika Kauno olimpiniame klube, atliko puiky darbg organizuodami ir vadovaudami renginiams,
padéjo versti informacijg. Taikomosios fizinés veiklos programoje studijuojamos emocings ir
psichologinés vaiky problemos. Mokykly socialiniai partneriai labai vertina Sios programos
studentus, nes jie turi jgiidZiy ir supratimo, kurio neturi kiti praktikantai, dirbantys su vaikais. Kaip
specialistai, kurie yra parengti teikti pagalbg vaikams, Sie studentai atliepia tokiy specialisty poreik]
regiono ir visos Salies mastu.

Darbuotojy dalyvavimas savanoriSkame darbe regiono ir Salies mastu

LKKA organizuoja labai jvairig veikla Kauno regione ir uz jo riby, ir pati tokioje veikloje
dalyvauja. Vertinimo grupei buvo pateikta informacija apie 213 renginiy, pavyzdziui, tokiy metiniy
renginiy kaip pasaulio sveikatos diena, pasaulio turizmo diena ir nacionaliné kiino kultiiros ir sporto
diena. Darbuotojai, su kuriais susitiko vertinimo grupé, taip pat nurod¢ jvairig savanoriska veikla,
kurioje jie dalyvavo, daznai drauge su savo studentais. Tokia veikla dazniausiai yra susijusi su
treniruotémis, sveikatos skatinimu, reabilitacijos veikla ir jvairiais socialiniais ir kultiriniais
renginiais.

Socialiniai partneriai patvirtino, kad LKKA aktyviai dalyvauja studijy ir sveikatos skatinimo
veikloje Kauno regione. Tarp tokiy pavyzdziy — LKKA dalyvavimas iniciatyvoje ,,Kaunas — sveikas
miestas‘ ir Sveikatos bei fizinio aktyvumo skyriaus projekte ,,Pagyvenusiy Zmoniy sveikatinimas®;
Siy renginiy metu savivaldybés praSymu buvo atlieckami fiziniai pratimai vietiniuose parkuose.
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Vertinimo grupé taip pat gavo informacijos, kad LKKA organizuoja Kauno gyventojams renginius,
jskaitant ir golfo kartu su Kauno golfo federacija.

How

Vertinimo grupé nustaté Sias STIPRYBES:

LKK jnesa svary indélj i sporto mokslg Lietuvoje ir Kauno regioning sporto ir kiino kulttros
ugdymo sistema.

Regiono socialiniai partneriai vertina LKKA studenty ir absolventy atsidavimg bendruomenei.
Jie gerai vertina jvairiapusj ir aukstos kokybés indélj. Ypac svarbi veikla, kuri yra vykdoma
kartu su Kauno specialiuoju olimpiniu komitetu.

Taikomosios fizinés veiklos programa yra unikali programa Lietuvoje.

Vis did¢jantis skaiius studenty, besidominciy sportu ir fiziniu aktyvumu, pasirenka studijas
LKKA, ypa¢ sportininky treniravimo ir kineziterapijos srityje.

Vertinimo grupé nustaté Sias SILPNYBES:

Néra mechanizmo, kuris stebéty ir vertinty LKKA poveikj Salies ir regiono bendruomenés
mastu.

Akademijai, kaip meistriSkumo centrui, batina didinti savo matomumg ir taip uztikrinti, kad
studijas joje rinktysi geriausi mokiniai.

Srities vertinimas: poveikis regionui ir visos Salies raidai vertinamas teigiamai.

o

VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIALI:

Savianalizés kritinis poziiiris | save ir LKKA nuoSirdus bendradarbiavimas su institucinio
vertinimo grupe.

Ivairiy pertvarkos projekty sékmingas jgyvendinimas, reaguojant ; 2008 m. organizaciniy
strukttry ir moksliniy tyrimy prioritety vertinima.

Planuojamas darbo kriivio paskirstymo modelis, kurio tikslas — siekti, kad darbo kriiviai biity
tolygiai paskirstyti tarp mokslinés veiklos, mokymo, administravimo, kvalifikacijos kélimo ir
savanoriskos veiklos.

Nuolatinis studijy programy perzilir¢jimas ir tobulinimas, siekiant, kad jos atspindéty
atitinkamus iSor¢s ir vidaus pokycius.

Darbas unikaliose studijy srityse, visy pirma taikomosios fizinés veiklos srityje, kuris vertintinas
kaip esminis indélis Kauno regionui ir $aliai.

LKKA studijy turinio orientavimas j galimybes jsidarbinti, ypa¢ mokomoji praktika, kuri yra
numatyta daugumoje studijy programy.

Didelé pazanga derinant programas su Bolonijos proceso principais.

Mobilumas laikomas darbuotojy ir studenty prioritetu.

Veiksmingas Tarptautiniy rySiy skyriaus darbas renkant ir stebint dalyvavimo duomenis mainy
programose.

10. Paramos doktorantams ir jy ugdymo geroji praktika:

e investicijos ] moksliniy tyrimy infrastruktiira;

e doktoranty stipendijy siejimas su prioritetinémis mokslinio darbo sritimis;

e aktyvi stebésena ir parama;

e doktoranty skatinimas pasinaudoti stazuote kitoje nacionalinéje ar tarptautingje
institucijoje;
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11.

12.

e doktoranty dalyvavimo vienoje tarptautinéje konferencijoje kasmetinis finansavimas.
Vertingas jnasas j Kauno regiong, dé¢l kuriy socialiniai partneriai labai vertina LKKA
studentus ir absolventus; visy pirma pazymétinas darbas su Kauno specialiuoju olimpiniu
klubu.

Vertingas jnaSas ] Lietuvos ekonominés plétros strategija, Nacionaling saugumo strategija,
Nacionaling sveikatos koncepcijg ir Nacionaling tvaraus vystymosi strategija.

REKOMENDACIJOS:

Rengiant biisimas savianalizés suvestines, vertinimo grupé rekomenduoja LKKA daugiau
vertinti konsultacinio proceso nauda.

Taip pat labai rekomenduotina strateginiam planavimui sukurti iSsamesnes struktiiras ir
dokumentavimo tvarka, jskaitant aiSkig strateginiy plany jgyvendinimo ir poveikio
atskaitomybés struktiirg ir sisteminga pokyciy valdymo stebésena; svarbu uztikrinti nuolatinj
bendravimg su vidaus ir iSorés suinteresuotais asmenimis ir skatinti jy indélj, taip pat skatinti
visuotinio dalyvavimo procesuose kultura, kuri uztikrinty LKKA pazanga.

Perzitiréti studenty klausimynus, atsizvelgiant j Studenty sajungos pastabas, ir juos iSplésti
taip, kad juose atsispindéty parama studentams ir kiti Akademijos studijy istekliai.

Atkreipti ypatinga démesj 1 sgveika su administraciniu personalu ir iSnaudoti jo jgiidZius ir
patirt] siekiant geresniy rezultaty; profesionalaus ir specializuoto personalo centriniuose
padaliniuose kvalifikacijos kélimas ir jiems parengtas mobilumo planas prisidéty prie studijy,
mokslinés ir administracinés veiklos veiksmingumo gerinimo visoje Akademijoje.

Sukurti strategijas kaip padidinti moksliniy tyrimy socialiniy ir humanitariniy moksly srityje
kompetencijg ir publikacijas nacionaliniuose ir tarptautiniuose leidiniuose.

Tobulinti Kalby centro paslaugas personalui ir studentams, kurie skelbia straipsnius
tarptautiniuose leidiniuose, ir geriau informuoti apie tokias paslaugas.

kovojant su studenty nubyréjimu.

Sukurti mechanizmus, kuriais buty skatinamas ir stebimas LKKA poveikis vietos
bendruomenei; ¢ia galéty padéti Socialiniy partneriy forumas, kurj rekomenduojama jsteigti
2012 m. ir Alumni asociacija.

Yra trys rekomendacijos, kurios padéty spresti dvi pagrindines silpnybes, kurias nustate
vertinimo grupé. Viena i§ jy: igyvendinti, kai kuriais atvejais skubos tvarka, pokycius, apie
kuriuose sakoma, kad jie ,vyksta®“, ir kuriy jgyvendinimo terminas jau yra pragjes.
Savianalizés suvestinéje apie juos kalbama tariamgja nuosaka ,,turéty“. Antroji rekomendacija:
sukurti tinkamus mechanizmus ir tvarka poky¢iy jgyvendinimo pazangai sekti ir jgyvendinimo
tikslingumui bei veiksmingumui stebéti; toks poreikis yra minimas ir savianalizés suvestinéje.
Trecioji rekomendacija: i§samiai dokumentuoti jgyvendinimo ir stebésenos tvarka, jskaitant
aiSkius atskaitomybés lygmenis. Vertinimo ataskaitoje ypatingas démesys kreipiamas ] $iuos
planuojamus ir labai reikalingus pokycius:

I. centras ir iSsami kokybés stebésenos sistema — QMS, kuri atitikty ESG 1 dalies
reikalavimus;

ii. zmogiskyjy iStekliy strategija ir jgyvendinimo planas, kurie leisty lanksciai derinti
darbuotojy jdarbinima, atrankg ir skatinimg uz puiky darba su LKKA strateginio plano
prioritetais; numatytas darbo kriivio paskirstymo modelis, kuris leisty strategiSkai
skirstyti zmoniskuosius iSteklius tokiose srityse kaip studijos, moksliné veikla,
aptarnaujamoji veikla (techninés paslaugos, biblioteka) ir administravimas;

iii. parengti nuotolinio mokymo modulius, kurie pradéty veikti nuo 2012 m.;

iv. centriné Karjeros tarnyba;

V. investicijos | Tarptautiniy ry$iy skyriaus personalo patirt] ir zinias, kurios leisty
padidinti LKKA sékme teikiant paraiSkas nacionaliniam, Europos ir tarptautiniam
finansavimui.
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Laikas vertinimui yra parinktas netinkamai: vyksta pokyciai, kurie yra tik jvardijami, bet jie
dar nejgyvendinti; néra daugelio planuojamy pokyciy tinkamos dokumentacijos, ir tai labai
apsunkino vertinimo grupés darba. Tokiomis aplinkybémis nejmanoma pateikti teigiamo
jvertinimo.

VIIL. IVERTINIMAS

Rekomenduojama Lietuvos kiino kultiiros akademijos veiklg vertinti neigiamai.

Grupés vadovas:
Team leader:
Vertinimo sekretorius:
Review secretary:
Grupés nariai:

Team members:

Prof. Geoffrey Robinson
Karen Jones

Prof. Sigmund Loland

Thiery Malan

Dr. Mindaugas Strumskis
Linas Tubelis

Kotryna Peilakauskaite
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PRIEDAS. LKKA ATSAKAS I VERTINIMO ATASKAITA

I. BENDROJI DALIS

o Mes dékingi ekspertams uz puiky darba, Neabejojame, kad eksperty kompetentingos
rekomendacijos padés mums geriau jgyvendinti LKKA misijg. LKKA buvo pirmoji vertinama
Lietuvos mokymo jstaiga, todél manome, kad nei LKKA, nei SKVC, nei vertinimo grupé neturéjo
tinkamos patirties, kuria galéty remtis vertindama ne tik LKKA dabartj ir praeitj, bet ir jos pazangos
galimybes. Be abejonés, tai yra gera patirtis mums visiems. LKKA grupé sutinka, kad ateityje
atliekant savianaliz¢ reikeéty daugiau jtraukti studentus ir socialinius partnerius, o savianalizés
suvestin¢ turéty biti paskelbta ir aptarta su socialiniais partneriais. LKKA taip pat sutinka, jog
reikia stiprinti bendravimg su socialiniais partneriais ne tik studijy programy lygmeniu, bet ir
instituciniu lygmeniu, jungti juos j nuolatinj tinklg, stiprinti alumny veiklg ir uZtikrinti nuolating
studenty karjeros stebésena.

. Be to, mes suprantame, kad turétume skirti daugiau démesio LKKA strateginio valdymo
pagrindams. Mes zitrime ] LKKA kaip | sudétingg dinaming¢ sistema, kuri turi nuolatos reaguoti |
iSores ir vidaus pokycius (savianalizés suvestinéje vertinimo grupé galéjo rasti fakty apie dinamiska
LKKA aplinka: LKKA teisinio statuso pakeitimas, pokyciai studenty priémimo j aukstgsias
mokyklas sistemoje, mokslinio darbo ir studijy reikalavimy pokyciai, visuomenés aktyvesni
reikalavimai universitetams; intensyviis verslo ir universitety sgveikos pokyciai, didéjanti
konkurencija ne tik tarp Lietuvos, bet ir tarp Europos universitety). Taigi, LKKA valdyme mes
vadovaujamés pazangia valdymo paradigma — ,,Complex Systems Dynamics and Evolutionally
Perspective of Organizations (Eva Mitleton-Kelly, 2003, Ralph Stacey, 2003). Neabejojame, kad
tai didelis i8Siikis, bet mes mokomes su juo susidoroti.

o Rengdami LKKA strategijas, mes visuomet jas laikéme ir tebelaikome ne galutiniu tikslu, o
nuolatine galimybe tobuléti, reaguoti ir keistis; visy pirma galimybe organizacijos nariams mokytis
veiksmingiau jgyvendinti savo misijg. Mes stengiameés | LKKA vizijos ir misijos plétrg ir vystyma
jitraukti kuo daugiau zmoniy (tai galima matyti i§ paskutiniojo LKKA projekto, skirto LKKA
personalo valdymo gebéjimams tobulinti 2010-2012 m.; Sis projektas finansuojamas i§ ES
struktiiriniy fondu). Apgailestaujame, kad dél laiko stokos vertinimo grupé neturé¢jo galimybés
suzinoti apie Sio projekto rezultatus. Manome, kad LKKA yra viena i§ lyderiy Lietuvoje darbo
grupiy skaiCiaus atzvilgiu; dalyvaudami darbo grupése, LKKA darbuotojai ne tik sprendzia
klausimg kaip patobulinti mokomajg ir moksline veikla, bet ir mokosi, kaip tai daryti geriau.

o Viena 1§ ,kliuciy®“, kuri vertinimo grupei neleido per labai trumpg laikg perprasti LKKA
veiklos pasiekimy ir valdymo filosofijos, buvo instituciniam vertinimui netinkamai parinktas laikas.
Vertinimo grupé atvyko tokiu laiku, kai LKKA buvo tik pradéjusi funkcionuoti pagal savo naujajj
teisinj statusg, ir vyko naujas reorganizacijos procesas, kurio metu buvo vykdoma daug iniciatyvy ir
vyko didelés pertvarkos. Miisy savianalizés suvestinéje nurodyta daug iniciatyvy, kurios tik
pradétos jgyvendinti, ir tai rodo, kad mes ne tik laukiame eksperty iSvady, bet imameés vykdyti
skubias uzduotis.

LKKA norety atkreipti eksperty démesj ] tai, kad naujoji LKKA vizija, misija ir
valdymo struktiira buvo patvirtinta 2011 m. liepos mén. Kai Taryboje buvo svarstomi struktiiriniai
poky¢iai, pagrindinis akcentas buvo skirtas studijy srities pertvarkai ir studijy kokybei, uztikrinant
geresnj funkcijy pasiskirstymg tarp studijy programy vadovy ir katedry vedéjy. LKKA noréty
atkreipti eksperty démesj | tai, kad iki 2011 m. pavasario déstytojo mokomasis kriivis priklausé nuo
vieno asmens, katedros vedéjo. Katedros vedéjas planavo darbo kriivj netik pagal tam tikra studijy
programa, bet katedros déstytojy kriivj, tuo tarpu tie déstytojai désté pagal keleta studijy programy.
LKKA noréty pabrézti, kad tokia darbo kriiviy planavimo sistema vis dar egzistuoja visuose Salies
universitetuose.

Tuo paciu LKKA noréty ekspertus informuoti, kad Ryty Europos universitety ir
Vakary Europos universitety kultira studijy atzvilgiu i§ esmés skiriasi. Dél buvusios politinés
sistemos Ryty Europos universitetai nedalyvavo tarptautinéje konkurencijoje, mokslas buvo
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izoliuotas ir nekonkurencingas, studijos daznai rémési ne tarptautiniu mokslinés veiklos lygiu, bet
valdzios jsitikinimais, kurie buvo iSdéstyti cenziiruojamuose vadoveéliuose. LKKA supranta, kad jos
misija — organizuoti studijas, gristas tarptautinio lygmens moksliniais tyrimais, todél pagrindines
savo pajégas ji naudojo moksliniams tyrimams pakelti iki tarptautinio lygmens. Mes dziaugiamés,
kad ekspertai pastebéjo, jog moksliniy tyrimy srityje LKKA turi aiskius kokybés vertinimo
kriterijus ir laikosi tarptautiniu mastu pripazinty standarty. Galbiit todél LKKA proverzis
moksliniuose tyrimuose yra solidesnis ne kituose salies universitetuose.

LKKA pritaria eksperty nuomonei, kad, norint uztikrinti procesy valdyma, reikia
procesus stebéti sistemingai ir registruoti vykstancius pokycius. Eksperty nuomone, jei tokios
sistemos néra, LKKA negali sistemingai ir strategiskai valdyti poky¢iy. Tokios sistemos nebuvimas
prives prie maiSaties ir vidaus konflikty, LKKA nebesusigaudys prioritetuose. LKKA grupé
sutinka, kad sistemingas pokyc¢iy valdymo procesas yra biitinas, bet mes nenorétume sutikti dél
tokiy dramatisky pasekmiy. LKKA sutinka, kad tokia stebésenos sistema padéty veiksmingiau
valdyti procesus, bet norétume atkreipti eksperty démesj i tai, kad tokios sistemos sukiirimas
reikalauja laiko, ir tokios sistemos Vakary universitetuose taip pat neatsirado i§ karto, o buvo
sukurtos palaipsniui. Todeél LKKA grupé tikrai atsizvelgs i $ig eksperty pastaba, kai rengs veiksmy
plang 2012 finansiniams metams, strateginj penkmecio plang ir metinius veiklos planus. Taciau
LKKA grupé visiSkai nesutinka su teiginiu, kad LKKA neturi tinkamy kokybés vadybos
instrumenty. Jei tai bty tiesa, mes negalétume keisti studijy ir moksliniy tyrimy kokybeés, o tai mes
darome gana sékmingai (kg pastebéjo ir ekspertai).

LKKA sutinka, jog bitina gerinti moksliniy tyrimy produkcijg socialiniy ir humanitariniy
moksly srityje. Bet LKKA noréty dar kartg atkreipti eksperty démes;j j tai, kad toks atsilikimas yra
uzprogramuotas misy Salies politikoje; Lietuvos Konstitucinis teismas iSaiSkino, kad socialiniy
moksly tyréjai neprivalo skelbti savo mokslinius straipsnius moksliniuose Zzurnaluose, kurie
jregistruoti ISI duomeny bazése. Todél ir Akademijos galimybés skatinti moksliniy tyrimy
produkcija Sioje srityje yra ribotos. Vis délto 2011 m. liepos mén. LKKA Senatas patvirtino naujus
déstytojy atlyginimo koeficienty kriterijus, 1 kuriuose jeina reikalavimas, kad socialiniy moksly
atstovai mokslinius straipsnius skelbty ISI duomeny bazése registruotuose zurnaluose. Reikia
pastabéti, kad miisy pazanga Sioje srityje yra netgi dabar gana didelé.

LKKA negali sutikti su teiginiu, kad néra centralizuoto skyriaus, kuris padéty rengti
paraiSkas moksliniy tyrimy srityje. Naujoje Tarybos patvirtintoje Akademijos struktiiroje yra
Plétros ir tarptautiniy rySiy skyrius. Viena i$ jo funkcijy — padéti rengti mokslinius projektus. Be to,
viena 1§ Finansy ir apskaitos skyriaus bei Doktorantiiros ir moksliniy tyrimy skyriaus funkcijy —
savo kompetencijos ribose teikti pagalbg rengiant mokslinius projektus.

Ekspertai nurodo, kad LKKA studentai negauna tinkamos paramos, kai jie nusprendzia
mesti studijas. Kaip minéta savianalizés suvestingje, Sig problemg sprendziame taip: studijy
programy komitetai paskiria kiekvieno kurso programos koordinatorius, kurie turi uZztikrinti
griztamaj] ryS] bendraudami su to kurso studentais. Kartg per semestrg jie turi atsiskaityti studijy
programos direktoriui, o direktorius — dekanui. Eksperty vizito metu §i sistema buvo tik kg
pradéjusi veikti, bet yra visi biitini dokumentai, kuriais §is procesas yra paremtas.

II. ATSAKAS KONKRECIAIS KLAUSIMAIS
ISanalizave eksperty pateiktas iSvadas, norétume atsakyti j VII skyriy ,,GERIAUSIOS
PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS*.

A) Geriausios praktikos pavyzdziai
. Dziaugiamés, kad ekspertai pastebéjo misy pazangg daugelyje pagrindiniy sri¢iy: mokslingje
veikloje, studijy bei tarptautiniy rysiy srityje, poveikyje regionui, sékmingai atlickamuose
pertvarkos procesuose (tokiuose kaip moksliniy tyrimy ir mokomojo potencialo koncentracija,
valdymo modelio poky¢iai); neliko nepastebétas planuojamas darbo kravio paskirstymo modelis
(WAM), kurio tikslas pasiekti subalansuota darbo kriivj ir tolygiai jj paskirstyti tarp mokslinio
darbo, mokomosios ir administracinés veiklos, kvalifikacijos augimo ir savanori§kos veiklos, taip
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pat pazanga derinant programas prie Bolonijos susitarimo principy. Norétume paaiskinti, kad
Senatas jau patvirtino WAM ir Siais metais (2011 m.) jis jau yra jgyvendinamas.

o Norétume paaiskinti skyriaus ,,Geriausios praktikos pavyzdziai“ 5 punkta. LKKA turi
unikalig moksliniy tyrimy ir studijy programa ne tik taikomosios fizinés veiklos srityje, bet ir kitose
srityse, tokiose kaip sveikata ir fizinis aktyvumas, sporto fiziologija, sporto psichologija,
treniravimo mokslas, sporto vadyba ir sportiné rekreacija ir t. t.

. Norétume paaiskinti skyriaus ,,Geriausios praktikos pavyzdziai®“ 11 punkta: manome, kad Siuo
atveju biity tinkamesné tokia eksperty iSvada: ,,LKKA reik§mingai prisideda prie sporto mokslo
ir kiino Kultiiros sistemos Lietuvoje ir Kauno regione“ (27 psl.). Be to, biity galima jterpti tokj
teiginj: ,,Vertinimo grupé nustaté, kad LKKA atlieka unikaly nacionaliniu mastu mokslinj
darba, kurij reikia toliau stiprinti ir laikyti prioritetu* (20 psl.).

. Situlome, kad nurodant stiprybes biity nurodyta ir tokia stiprybé: ,,LKKA personalo kokybé,
kompetencija, atsidavimas ir entuziazmas*.

o Manome, kad viena i§ vertinimo grupés stiprybiy yra nurodyta 14 puslapyje: ,, Todél,
remdamasi gauta informacija, vertinimo grupé yra jsitikinusi, kad LKKA studijy programos
visiSkai atitinka Akademijos vizija ir planus. Skaitomi kursai taip pat atitinka partneriy
reikalavimus regioniniu ir nacionaliniu mastu.*

o Be to, manome, kad 13 puslapyje pateiktas teiginys galéty biiti laikomas vienu i§ labai svarbiy
LKKA geros praktikos pavyzdziy: ,,LKKA savo studiju programas keité ne karta, reaguodama
j vidaus ir iSorés veiksnius, taip pat i socialiniy partneriy atsiliepimus, siekdama uZtikrinti
savo absolventy jsidarbinimo galimybes.“ Tai neabejotinai liudija apie tai, kad LKKA veikia
studijy kokybés stebésenos sistema. Tame paciame puslapyje randame dar vieng LKKA veiklos
jvertinima, kuris yra dar svarbesnis: ,,LKKA savo patyrimu ir moksliniais tyrimais taip pat
prisidéjo prie Lietuvos ilgalaikés ekonominio vystymo strategijos, Nacionalinés saugumo
strategijos, Nacionalinés sveikatos koncepcijos ir Nacionalinés tvaraus vystimosi strategijos.
o Norétume pastebéti, kad viena i§ svarbiausiy LKKA veiklos sri¢iy — auksto lygio moksliné
veikla ir jos rezultaty integravimas | studijas. Taigi, tarp LKKA stiprybiy galéty buti dar vienas
teiginys ,,LKKA mokymo ir moksliniy tyrimy kokybé jnesa vertinga indélj j nacionalinius poky¢ius
fizinio aktyvumo srityje” (17 psl.).

o Galiausiai, galéty buti dar viena stiprybé , kurig pamingjo ir vertinimo grupé: ,,Didelis
studenty, kuriems studijos LKKA yra pirmasis pasirinkimas, skai¢ius rodo Akademijos programy
patraukluma ir reputacijg.*

B) Rekomendacijos

. LKKA sutinka su dauguma rekomendacijy. Jos aktualios ir tolesniam LKKA vystymui bus
naudingos.
o Apgailestaujame, bet vertinimo grupé nevisai aiSkiai suprato 2006-2010 m. strategija (ST-

1), nes ji parasyta lietuviskai, ir nebuvo paprasyta ja iSversti | angly kalba (su Kokybés vertinimo
centru buvo susitarta, kad vertinimo grupés apsilankymo Akademijoje metu mes komentuosime
strategijg). Vertinimo grupé su LKKA 2010-2015 m. strateginés veiklos gairémis (ST-2, 2010 m.
rugséjo 29 d. Rektoriaus jsakymas Nr. 239K dél vystymo koncepcijos programy rengimo)
susipazino gana pavirdutiniskai (3io jsakymo trumpa santrauka buvo i§versta j angly kalba). Sis
dokumentas — tai 30 nariy grupés parengto naujo strateginio vystymo plano, kurj aptars ir tvirtins
Taryba, pagrindas.

o Be to, savianalizéje aptartas ir pristatytas trejy mety strateginis planas (ST-3), kuris buvo
pateiktas Finansy ministerijai. Su Kokybés vertinimo centru buvo susitarta, kad vertinimo grupé
galés susipazinti detaliau su ST-1, ST-2 ir ST-3. Mes tikéjomés, kad turésime galimybe pateikti ir
aptarti juos, nes juose nurodyti konkretis LKKA vystymo penkeriy mety planai (jskaitant studijas ir
moksling veiklg). Ypa¢ pazangi yra ST-2 LKKA vystymo koncepcija, kurioje daug démesio
skiriama ZmogiSkyjy iStekliy vystymo kryptims ir tikslams. Todél mes negalime sutikti su
Rekomendacijy 2 punktu, nes manome, kad pagrindiniai LKKA komponentai yra valdomi gerai.
Mes turime dauguma biitiny dokumenty ir jgiidziy, kurie yra nuolatos tobulinami. LKKA grupés
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nuomone, eksperty iSvada, kad néra formalaus rySio tarp zmogiskyjy iStekliy ir strateginio
planavimo, yra nepagrjsta.

o Mes didziuojamés mokomojo ir mokslinio personalo atlyginimo sistema (patvirtinta
2009.02.27, Senato protokolas Nr.7) ir Tyréjo algos koeficiento nustatymo kvalifikaciniais
reikalavimais (patvirtintais 2006.10.02, Senato protokolas Nr. 1, pakeistais ir patvirtintais
2009.01.29, Senato protokolas Nr. 6). Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Mokslo ir aukstyjy
mokykly mokslinés (meninés) veiklos vertinimo metodika, Senatas patvirtino LKKA mokslinés
veiklos vertinimo kriterijus 2010 m. birzelio mén., protokolo Nr. 11. Pagal Siuos kriterijus
mokslininkai yra skatinami siekti aukstesnés kokybés tarptautinio lygio moksliniy tyrimy rezultaty.
o Apgailestaujame, kad vertinimo grupé sumaisé ST-1 ir ST-2 su 2011-2012 m. LKKA
detaliuoju veiklos planu, kuris buvo iSverstas i angly kalbg. Ten yra nurodyti konkretiis darbai
atsakingi asmenys. Taciau, tai néra vieneriy mety planas ir jokiu buidu ne strateginis planas.

o Apgailestaujame, kad ekspertai nevisiSkai aiSkiai suprato LKKA kokybés uztikrinimo
sistemg. Mes sutinkame, kad kokybés uztikrinimo sistemag reikéty ateityje tobulinti, nes Lietuvoje
Sioje srityje Zengiami tik pirmieji zingsniai. Iki Siol kokybés uztikrinimo sistema rémési sena
kokybés stebésenos kultiira: katedry ir laboratorijy vedéjy metinémis ataskaitomis, mokomojo
personalo metinémis ataskaitomis kartu su savo veiklos analize, dekany metinémis ataskaitomis ir
Rektoriaus metine ataskaita iSpléstiniame Senato posédyje.

. Misy tikslas buvo jtraukti daugiau Zmoniy j stebésenos procesg. Miisy nuomone, paskirstyta
kontrolé geriau nei centralizuota kontrolé. Ataskaitas rengia kiekvienas padalinys. Gaila, kad
vertinimo grupé nesuprato, jog rengiant ataskaitas dalyvauja kiekvienas padalinys. Nuo 2011 m.
ataskaitas vertina LKKA Taryba, kurioje 50 proc. nariy yra iSorés suinteresuoti asmenys.

o Be to, LKKA atlieka i§samias savianalizes, o jos studijy programas vertina iSorés ekspertai.
LKKA vertinimg kas 2—6 metus atliks iSorés ekspertai (taip, kaip daroma Siuo metu). Miisy
nuomone, kontrolés pakanka. Taciau rimtesné problema yra mobilizuoti Zmones siekti aukStesnés
studijy ir mokslinés veiklos kokybés.

o Sioje srityje padarytas dar vienas pazangus Zingsnis. Pastaraisiais metais daug démesio
skiriama Akademijos valdymo kokybei uZztikrinti. 2011 m. sausio 13 d. Rektorato posédyje
(protokolas Nr. 13; priedas 35) patvirtinta Lietuvos kiino kultiiros akademijos kokybés uztikrinimo
programa. Joje nurodyti visi vykstanciy procesuy etapai. Isteigta ir Akademijos kokybés
stebésenos grupé. Rengiamas naujas projektas, skirtas kokybés uZtikrinimo geros patirties
kituose Europos universitetuose jsisavinimui. Vidaus kokybés sistemy srityje Akademija turi
bendradarbiavimo susitarimus su Jyvskyla (Suomija) ir Porto (Portugalija) universitetais. LKKA
QMG bus patvirtinta LKKA Tarybos posédyje 2011 m. gruodZzio meén. Tik trys Lietuvos
universitetai turi QMG.

o Asmeniné atsakomybé ir jvairiy LKKA padaliniy atsakomybe bei atsakomybé uz kokybe yra
uztikrinama laikantis padaliniy nuostaty, personalo reikalavimy, taip pat jgyvendinant darbo planus,
teikiant padaliniy ataskaitas jy tiesioginiams vadovams, rektoratui ir Senatui, rengiant studijy
programy savianalizes ir bendradarbiaujant su iSorés vertinimo grupémis. Pastaruoju metu
sékmingai jgyvendinama ugdomojo vadovavimo sistema.

o Nors LKKA grupé sutinka su pastaba, kad strateginiuose planuose ST-1 ir ST-2 triksta
konkreciy poveikio vertinimo kriterijy, kurie leisty kiekybiSkai jvertinti pasiektus rezultatus ir jy
veiksminguma, norétume nurodyti, kad Sie kriterijai yra pakankamai tiksliai nustatyti mokslinio
darbo srityje. LKKA noréty atkreipti eksperty démesj | tai, kad studijy kokybés rodiklis yra tai, kad
jos remiasi auk$c¢iausio lygio moksliniais tyrimais. Todél pastaruosius 10 mety tarptautinio lygio
moksliniy tyrimy skatinimg LKKA laiko prioritetu.

o Savo iSvadose ekspertai pripazjsta, kad LKKA poveikis regiono ir Salies vystymuisi yra
tikral reikSmingas. Taciau jy nuomone, Akademijoje néra sistemos, pagal kurig biity vertinama ir
stebima §1 veikla. Mes sutinkame, tai nebuvo daroma sistemingai. Naujoje Akademijos struktiiroje
(Tarybos patvirtintoje 2011 m. liepos mén.) yra jsteigtas Tarptautiniy rySiy skyrius, kuris vykdys
strateginio plano administravimo stebéseng.
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o Vertinimo grupé¢ nurodé, kad 2011-2012 m. LKKA veiklos gairése pateiktos datos yra
subjektyvios, jose néra nurodyta aiSkiy veiklos prioritety ir kas yra atsakingas uz kokia veikla.
LKKA grupé noréty atkreipti eksperty démes; j tai, kad pagal projekta ,,Administracijos vadybinés
kompetencijos tobulinimas“ LKKA vadybos modelis yra ne klasikinis, paremtas kontrole, o
lankstus ir organiSkas. LKKA strateginés plétros klausimams yra sudarytas Organizacinis plétros
komitetas, kuris yra atsakingas uz Akademijos proverzj ir sudaro sinergines grupes konkretiems
klausimams spresti. Tos grupés veikia vardiniy grupiy principu.

o Nors kiekvienas padalinys atsako uz galutinj rezultata, tam tikra jgyvendinimo veikla
vykdoma darbo grupéje, i kurig jeina jvairiy padaliniy atstovai; todél 2011-2012 m. LKKA veiklos
gairése néra nurodyti atsakingi asmenys. Atsakingus asmenis (jgyvendintoja, integruotoja,
administratoriy ir grupés narius, tarp kuriy turéty buti studenty ir socialiniy partneriy) kiekvienu
konkrediu atveju skiria Organizacinis plétros komitetas (OPK). Si tvarka yra dokumentuota
Rektoriaus jsakymu, kuriame nurodoma, kada veikla turi biiti jgyvendinta. Rektoratas uz veikla
atsako sudarydamas panaSias grupes, o OPK organizuoja LKKA strateginio plano sudaryma,
nustato prioritetus ir stebi strateginiy tiksly jgyvendinima. Vizito metu vertinimo grupé neisreiské
pageidavimo susitikti su OPK nariais, nes jy veikla prasidéjo jau pateikus savianalizés suvesting,
kai pirmasis ES Socialinio fondo projekto etapas jau buvo pasibaiges (2011 m. geguzés mén.). Dél
labai riboto vizito laiko Akademijos vadovybé neturéjo progos pristatyti Sig naujg vadybos
iniciatyva.

. Esame gana nusivylg, kad vertinimo grupei nepavyko aiSkiai suprasti misy iSskirtiniy
kokybiniy ir kiekybiniy standarty, kuriuos taikome mokslinés, akademinés ir finansinés veiklos
valdymui. Tie standartai aiSkiai nusakyti déstytojy personalo vertinimo kriterijuose (mokslinés
veiklos vertinimo naujus kriterijus Akademija patvirtino 2010 m. birZelio mén., Senato protokolas
Nr. 11, priedélis Nr. 34) ir mokomyjy kursy vertinimo kriterijuose (Studijy kokybés uztikrinimo
komitetas buvo sudarytas 2011 m. sausio 17 d. Rektoriaus jsakymu Nr. 488-S (Priedélis 33).
Siuose kriterijuose nurodyti ir kokybiniai, ir kiekybiniai parametrai.

. Savianalizés savikritiSkg pobiidi Vertinimo grupé jvertino kaip viena i§ jos stiprybiy:
»Savianalizés kritinis pozitris i save ir LKKA nuoSirdus bendradarbiavimas su institucinio
vertinimo grupe.© (p. 27). Mes sagmoningai noréjome parodyti ne tik kas yra jgyvendinta arba kg
LKKA gali jgyvendinti, bet ir ka dar reikia jgyvendinti norint pasiekti musy tikslg ir tapti
tarptautiniu mastu konkurencingu sporto universitetu. Miisy nuomone, kritiSkai vertinti pokyciy
reikalinguma svarbiau nei pabréZti praeities pasiekimus. Paskutinés ataskaitos pastabos rodo, kad
Vertinimo grupé negaléjo duoti teigiamo jvertinimo biitent dél tokio miisy kritiSko poziiirio. Todél
mes visi$kai nesutinkame su teiginiu, kad ,,Laikas vertinimui yra parinktas netinkamai: vyksta
pokyciai, kurie yra tik jvardijami, bet jie dar nejgyvendinti; néra daugelio planuojamy
poky¢iy tinkamos dokumentacijos, ir tai labai apsunkino vertinimo grupés darba. Tokiomis
aplinkybémis nejmanoma pateikti teigiamo jvertinimo* (\V11.9). Ir tai pasakyta po to, kai savo
ataskaitoje Vertinimo grupé nurodé¢ misy mokslinés veiklos ir studijy strategijy veiksminguma,
poveiki regionui, gerai jvertinimo misy tarptautinj bendradarbiavimg, LKKA personalo
kompetencija, sitilomg Darbo kriivio paskirstymo model; ir mokslinés veiklos bei finansy
stebésenos sistemas. Remdamasi savianalizés suvestinéje pateiktais ir apsilankymo Akademijoje
gautais jrodymais, Vertinimo grupé nurodé, kad ,,Vertinimo grupé teigiamai vertina LKKA
prioritetus, produktyvuma ir kultira nacionalinéje ir tarptautinéje mokslinéje veikloje*
(p- 19); ,Vertinimo grupé rado daug jrodymuy, kurie patvirtina, kad nuo paskutinio
institucinio vertinimo Akademijos moksliniy tyrimy kokybés ir kiekybés srityje padaryta
didelé pazanga“ (p. 20); ,,LKKA savo studijuy programas keité ne karta, reaguodama j vidaus
ir iSorés veiksnius, taip pat j socialiniy partneriy atsiliepimus, siekdama uZtikrinti savo
absolventy jsidarbinimo galimybes“. Be to, Vertinimo grupé pazyméjo, kad ,,Gauta jrodymuy,
kad yra sukurtos geros stebésenos sistemos, kurios padeda uztikrinti mokslino darbo kokybe
ir stebéti doktoranty kokybe. Stebimas ne tik moksliniy grupiy, bet ir individualiy tyréjy
produktyvumas“ (p. 20). Atsizvelgdami | tai, kas pasakyta, mes manome, kad paskutinis ataskaitos
teiginys (V11.9) netinkamai atspindi tikraja padétj, nes miisy nuomone, Vertinimo grupé neturéjo
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pakankamai laiko susipazinti su visais atitinkamais dokumentais, o, antra vertus, neturédami
institucinio vertinimo patirties, mes nesugebéjome perteikti ir paaisSkinti Akademijoje veikiancios
kokybés vadybos tvarkos. Net jei kai kurios kokybés vadybos sistemos dalys ir neveikia visiskai
gerai, tai nekliudo visai sistemai veikti, ir tai yra akivaizdu i§ savianalizés suvestinés ir apsilankymo
Akademijoje. Miisy nuomone, nustatyti nezymils trikumai, kuriuos reikia iStaisyti, netrukdo
Akademijos misijos jgyvendinimui. Vertinimo grupé ne karta pazyméjo pagrindiniy instituciniy
funkcijy jgyvendinimg. Be to, tarp LKKA stiprybiy Vertinimo grupé nurodé Akademijos
suvokimg, jog bitina sistemingai kontroliuoti savo strateginiy plany jgyvendinimg ir
Rektoriaus bei rektorato pasiryZimg spresti §ia problema; taip pat Akademijos personalo
kokybe, kompetencija, pasiSventima ir entuziazma (p.12). Teiginys, kad negalima duoti
teigiamo jvertinimo skamba neadekvaciai, nes mes suskai¢iavome, kad Vertinimo grupé nurodé
dvigubai daugiau stiprybiy nei silpnybiy.

. LKKA pertvarka ir nauja valdymo struktira suteikia daugiau galiy studijy programy
vadovams. Nuo 2012 m. rugséjo mén. pagal naujg darbo kriivio paskirstymo modelj uz déstytojy
kriivio planavimg bus atsakingi du asmenys — studijy programos vadovas ir akademinés katedros
ved¢jas, kurie tuo klausimu nuolatos tarsis. LKKA noréty atkreipti démesj, kad 2011-2012 m.
LKKA veiklos gairése nenurodyta, kad naujoji darbo kriivio tvarka jsigalioja nuo 2011 m. lapkricio
1d. Be to, nors Vertinimo grupé pazymeéjo, kad apsilankymo metu ji nepastebéjo jokiy naujojo
modelio jrodymy, norétume pabrézti, kad viename i§ susitikimy Prorektorius akademiniams
reikalams informavo, kad naujajj darbo kriivio paskirstymo modelj jau patvirtino Akademijos
Senatas. 2011-2012 m. LKKA veiklos gairése nurodyta, kad iki 2011 m. lapkri¢io 1 d. turi biiti
parengta nauja darbo kriivio apskai¢iavimo programa (Excel failas, skirtas darbo kriiviui planuoti).
Rektoriaus jsakymu paskirta darbo grupé ir Vertinimo grupés apsilankymo metu darbo kriivio
skai¢iavimo programa buvo kuriama. Taigi, Vertinimo grupé neteisi, sakydama, kad nematé jokiy
naujojo modelio jrodymy ir kad tas sprendimas dar laukia jgyvendinimo. Kaip planuota, $iuo metu
S§i kruvio paskirstymo sistema bandoma ir bus pradéta taikyti (tai taip pat nurodyta vertinimo
ataskaitoje nuo 2012 m. rugséjo meén.

o Kaip nurodyta savianalizés suvestinéje, mokymo personalas turi visas technines galimybes
kurti nuotolinius mokymo modulius. Dalis dabar déstomy dalyky jau yra déstoma nuotoliniu btidu;
taciau anksc¢iau buvusi kriviy paskirstymo sistema neskatino déstytojy vykdyti Sios veiklos. Todél
nuo 2012 m. pradéjus krivius planuoti pagal sitiloma Darbo kriivio paskirstymo modelj (déstytojy
laikas, skirtas nuotolinio mokymo moduliui parengti, bus jskaiiuojamas i kriivi), nuotolinio
mokymo moduliy skaicius turéty labai padidéti.

o Galiausiai norétume pastebéti, kad Vertinimo grupé pagyré LKKA uZ geréjancia mokslinés
veiklos ir studijy kokybe, teigiamg poveikj regionui ir déstytojy bei tyréjy personalo kompetencija.
Jei nebiitume iSsikéle tam tikry tiksly, nebiitume taike tam tikry standarty ir nebtitume tinkamai
mobilizave finansinius ir ZmoniSkuosius iSteklius ir nebiitume turéje¢ personalo motyvacijos
skatinimo sistemos, nebiitume galéje patrigubinti mokslinés veiklos rezultaty ir publikacijy skaiciy
tarptautiniuose  Zurnaluose.(,,Vertinimo grupé teigiamai vertina LKKA prioritetus,
produktyvuma ir kultirg nacionalinéje ir tarptautinéje mokslingje veikloje“ (p. 19);
»vertinimo grupé rado daug jrodymuy, kurie patvirtina, kad nuo paskutinio institucinio
vertinimo Akademijos moksliniy tyrimy kokybés ir kiekybés srityje padaryta didelé pazanga*
(p. 20). Dar sunkiau biity buve Zenkliai patobulinti mokslinés veiklos kokybe ir poveikj regionui ir
Saliai, jei nebiitume turéje gerai veikiancios valdymo sistemos (,, LKKA mokymo ir moksliniy
tyrimy kokybé jnesa vertinga indélj i nacionalinius pokycius fizinio aktyvumo srityje). Mes
didziuojamés tuo, kad galé¢jome pakelti savo mokslinj lygj iki tarptautinio lygmens. Nors dar reikia
daug padaryti, kad pasiektume meistriSkumo, miisy tempai, kaip pastebéjo Vertinimo grup¢, yra
1spudingi. Mes daug ko pasimokéme ir vis dar mokomés i Sio institucinio vertinimo. Norétume dar
kartg padékoti Vertinimo grupei uz jy didelj ir nuoSirdy darba.
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III. KA LKKA ATLIKO, VERTINIMO GRUPEI BAIGUS DARBA. IRODYMAI, KAD
LKKA STRATEGINIS PLANAS VYKDOMAS

Nuo 2011 m. geguzés mén. LKKA jgyvendina prioritetinius tikslus, kurie jeina j 2010-2015 m.
LKKA strateginj plang ir 2011-2012 m. LKKA veiklos gaires. Norétume pabrézti, kad strateginis
planas vykdomas, kaip numatyta.

1. Pertvarkos jgyvendinimas. Pradéjo veikti Sporto ir poilsio centras. Centro veikla pagal naujus
nuostatus (jdarbinimas) prasidéjo nuo 2011 m. spalio 1 d. Isteigtas Rinkodaros ir karjeros centras,
sudaryta darbo grupé parengti Centro nuostatus; patvirtinti nauji bibliotekos nuostatai.

2. Zmogiskieji iStekliai. Sickiant susidoroti su pertvarkos i§§iikiais, patvirtintas naujas pareigybiy
sgra$as ir atlyginimy sistema (2011 m. spalio 12 d. Rektorato posédzio protokolas Nr. 6).

3. Igaliojimy paskirstymas tarp katedros vedéju ir studiju programuy vadovu. Si procediira
buvo jforminta Siais dokumentais: Studijy programy komiteto nuostatus patvirtino Senatas 2011 m.
birzelio 22 d. (Protokolas Nr.); darbo krivio modelj Senatas patvirtino 2011 m. birzelio 22 d.
(Protokolas Nr.); katedry vedéjy ir studijy programy vadovy pareigybiy aprasai buvo atnaujinti ir
patvirtinti Rektorato posédyje 2011 m. rugséjo 21 d. (Protokolas Nr. 3); dekany pareigybiy aprasai
patvirtinti Rektorato posédyje 2011 m. rugséjo 27 d. (Protokolas Nr. 4). Dekanaty darbuotojy ir
katedry administratoriy pareigybiy apraSai patvirtinti Rektorato posédyje 2011 m. rugséjo 21 d.
(Protokolas Nr. 3). Sudaryti ir 2011 m. rugséjo 9 d. Rektoriaus jsakymu Nr. 94-S patvirtinti nauji
studijy programy komitetai.

4. Visy studijy programu perorganizavimas | moduliy sistema ir tarpdalykinés sistemos
jgyvendinimas. Nuo 2011 m. geguzés mén. atlikta daug darby: Tarpdalykiné studijy tvarka ir jos
igyvendinimo planas patvirtinti 2011 m. rugsé¢jo 29 d. Senato posédyje (Protokolas Nr.1).
Patikslinti angly kalbos mokymo strateginiai tikslai, studenty praktika, studenty atsiliepimy ir
vertinimy politika, nustatytas studenty portfelis ir baigiamyjy darby raSymo tvarka bei nuotolinio
mokymo sistema (2011 m. spalio 27 d. Rektoriaus jsakymas Nr. 472-s. Darbo grupiy ataskaitos).
Studijy programy vadovams ir metiniy studijy programy koordinatoriams surengtas seminaras apie
ECTS koncepcijos taikymg Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje. Parengtas studijy moduliy sgrasas.

5. Studijy tarptautiSkumo skatinimas. 2011 m. lapkric¢io 23 d. sudarytos darbo grupés jungtiniy
magistro laipsnio programy sudarymui (Rektoriaus jsakymas Nr. 563-s). Nuo 2011 m. lapkric¢io 5 d.
organizuojami angly kalbos kursai déstytojams, norintiems laikyti TOEFL 550 lygio egzaming
(Rektoriaus jsakymas Nr. 338 k). Akademinei bendruomenei pristatytas PALC projektas.

6. Mokslinés veiklos strateginis planavimas. Pagal 2011-2012 m. LKKA veiklos gaires sudaryta

darbo grupé; suformuluotos ir Senato posédyje patvirtintos naujos moksliniy tyrimy posritys (2012—
2016 m. laikotarpiui).
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