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|. JZANGA

1. Siose isvadose pateiktos 2013 m. Lietuvos ir kity Europos valstybiy eksperty grupés
(toliau — eksperty grupé) atlikto Marijampolés kolegijos (toliau — Kolegija) vertinimo
iSvados.

2. Kolegija i$ anksto pateiké eksperty grupei Savianalizés suvesting (SS) su iSsamiais
priedais. SS aiskiai ir suprantama forma buvo pateikta informacija, reikalinga eksperty
grupei pasiruosti vizitui Kolegijoje.

3. Pries atvykdami j Kolegija eksperty grupés nariai susipazino su SS ir jos priedais, pateike
savo pastabas kai kuriais SS aspektais ir pasizyméjo atitinkamus klausimus, kilusius
susipazinus su dokumentu. Taip pat eksperty grupés nariai turéjo galimybe paprasyti
prie§ vizita Kolegijoje pateikti papildomy dokumenty. Prie§ atvykstant ; Kolegija
eksperty grupei buvo pateikti pagrindiniai dokumentai, grupés nariai buvo susitike,
siekdami pasiruosti vertinimui, taip pat prie§ pat vizita susipazino su Lietuvos aukstojo
mokslo sistema. Grupei buvo pateiktos Lietuvos mokslo ir studijy stebésenos ir analizés
centro (MOSTA) atliktas kolegijos realiyjy istekliy vertinimas.

4. Eksperty grupés vizitas Kolegijoje truko tris dienas — 2013 m. lapkri¢io 12-14 d. Vizitas
prasidéjo nuo Kolegijos pastaty, turimy istekliy apzitros ir susipazinimo su atrinktais
studenty darbais. Buvo surengta 13 susitikimy su darbuotojais, studentais ir kitais jvairiy
su Kolegija susijusiy grupiy atstovais, tokiais kaip iSorés Kolegijos tarybos nariais ir
socialiniais partneriais. Po vizito Kolegijoje eksperty grupé perzitiréjo gautg informacija
ir parengé ataskaitas ir i§vadas.

5. Perzitiros grupe sudaré tokie nariai:

Prof. Colin Raban (grupés vadovas): Jungtiné Karalysté

Orla Hanratty (sekretore): Airija

Prof. Dr. Francisco Carreiro da Costa Portugalija
Prof. Dr. Richard Mischak: Austrija

Linas Pucinskas Lietuva

Tautvydas Marciulaitis Lietuva

Grupei padéjo vertinimo koordinatorius i§ SKVC.

Il. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

6. Marijampolés kolegija yra vienintelé aukstojo mokslo institucija pietvakary Lietuvos
regione. Kolegija buvo jsteigta 2001 m. ir jregistruota 2001 m. rugpjicio 31 d. (Nr.
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15AK, Sertifikato Nr. M 000380), sujungus buvusia Marijampolés aukstesniaja
pedagogine mokykla ir Marijampolés aukstesnigjg zemés tikio mokyklg. 2012 m. rugséjo
3 d. Kolegija buvo jregistruota Valstybés registre kaip vieSoji jstaiga. 2006 m. lapkricio
meén. Aukstojo mokslo tyrimy ir vertinimo centras atlikto Kolegijos perziiirg ir pateiké teigiamg
iSvadag.

7. Kolegijoje yra du fakultetai — Verslo ir technologijy fakultetas, ir Edukologijos ir
socialinio darbo fakultetas. Siuo metu Kolegijoje igyvendinamos 24 programos, taip pat
yra 10 programy, Siuo metu nevykdomy. Taciau numatoma, kad SeSiy programy
vykdymas bus nutrauktas, ir programos bus iSregistruotos. 2013-2013 mokslo metais
Kolegijoje mokeési 1 093 studentai, didziausias studenty skaicius buvo teisés (143), ir
socialinio darbo programose (132). Nuolatiniy ir istestiniy studijy studenty yra beveik po
lygiai — atitinkamai 548 ir 545. 2012-2013 m. Kolegijoje pedagoginj darbg ir tiriamajj
veikla vykdé 147 darbuotojai. Tai ketvir¢iu maziau, nei 2006-2007 m. (207). Taciau per
ta pat] laikotarpj aukStesne kvalifikacija, t.y., daktaro laipsnj jgijusiy pedagoginiy
darbuotojy skaicius iSaugo dvigubai — nuo penkiy iki deSimties (vienam suteiktas
profesoriaus vardas).

I1I.STRATEGINIS VALDYMAS

8. Eksperty grupé pripazino, kad Kolegija ir jos darbuotojai dirba nelengvomis salygomis.
Tokia nepalankia aplinka sukuria jvairlis i$Siikiai, Kolegijos strategijoje jvardyti kaip
1Sorés grésmes ir institucijos silpnosios pusés. Ypac per laikotarpi nuo 2009 m. iki 2012
m. stojanciyjy | Kolegija skaicius sumazéjo 27 proc. — tam jtakos turé¢jo demografiniai
veiksniai, padar¢ neigiama poveikj Kolegijos 34 programy rinkai regione. Atitinkamai
smuktel¢jo darbuotojy skaicius ir jy pajamos, pastarosios del sumazéjusio valstybeés
finansavimo studentams, ir nepakankamo finansavimo regioninése kolegijose vykdomai
taikomajai mokslo veiklai. Nepaisant to, Kolegija privalo atitikti nacionalinés politikos
gaires ir Europos aukstojo mokslo erdvés principus.

9. Kolegijos misija yra teikti aukstajj iSsilavinimg kiirybiSkai ir atsakingai; buti atviru ir
patikimu kraSto, Salies ir pasaulio verslo, kultliros ir socialiniy institucijy partneriu;
puoseléti tradicijas, pilietiSkuma ir skleisti kultirg pagarbiai ir tolerantiSkai; mokytis
bendradarbiaujant, siekti profesionalumo ir keistis dinamiskai; gerinti kokybe jdiegiant
ISO 9001 standartg atitinkanciag kokybés valdymo sistemg. Kiekvienas Kolegijos
misijoje minimas elementas yra toliau suskirstytas j konkretesnius uzdavinius, eksperty
grupés nuomone, aiskiai identifikuojamus jsipareigojimus.

10. Iverting ir patvirtinta Akademinés tarybos 2013-2016 m. Marijampolés kolegijos
strategija 2013 m. liepos mén. patvirtino Kolegijos taryba. Susitikimy su darbuotojais
metu eksperty grupei buvo paaiskina, kad Kolegija déjo visas pastangas uztikrinti, kad
rengiant Strategija biity tinkamai atsizvelgta i katedry déstytojy ir studenty nuomones.
Kolegijos metin¢ ataskaita yra skelbiama institucijos interneto svetaingje, ir tai yra
pagrindiné priemoné, kuria informacija apie Strategijos jgyvendinimg yra pasiekiama
placiajai visuomenei. Be to, socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja Kolegijos padaliniy
ir valdymo organy veikloje, prisideda prie institucijos jgyvendinamy taikomosios mokslo
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veiklos z- ir studijy programy vykdymo veikly — ir taip yra uztikrinama informacijos apie
Kolegijos strategija bei jos jgyvendinimg sklaida visuomeng¢je.

11. Kolegijos misija ir strategija atitinka Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo ir
atitinkamy nacionaliniy teisés akty nuostatas, bei Europos auks$tojo mokslo erdvés
(EHEA) lukescius. Kolegija buvo reorganizuota, buvo paskirta nauja vadovy grupé. Nuo
2010 m. beveik pusé dabartiniy kolegijos studijy programy buvo pateiktos akreditacijai;
taip Kolegijos studijy programos buvo i$ dalies pertvarkytas atsizvelgiant j Lietuvos
teisés akty reikalavimus ir 2014-2015 m. Marijampolés regiono plétros strategijos
nuostatas. Tam tikrg laikag Kolegija déjo pastangas siekdama suderinti savo studijy
programas su EHEA kvalifikacijy sistema ir Europos kredity perkélimo ir kaupimo
sistemos (ECTS) nuostatomis, pripazindama bitinybe jgyvendinti naujg ,,studijy modelj®,
pagal kurj didziausias démesys bty skiriamas studijy rezultatams ir ] studentus
orientuotg mokymasi.

12. Perzitiros eksperty grupé padaré i§vada, kad Kolegija yra apibrézusi tinkama savo veiklos
vizijg ir pokycCiy veikly plang, i§déstyta 2013-2016 m. Kolegijos strategijoje. Taip pat
darytina iSvada, kad atskiri Strategijos elementai yra tarpusavyje suderinti, 0 tikslai
pasiekiami. Taciau tokj plang néra lengva jgyvendinti, ir eksperty grupei sukélé abejoniy
kai kurie Strategijos jgyvendinimo rodikliai ir uZdaviniai; ypa¢ Kolegijai gali buti
sudétinga pasiekti kai kuriuos jos apibréztus finansinius rodiklius, kai tuo tarpu yra tiksly,
kurie yra gana kuklis. IS pastaryjy galima biity paminéti planuojama per ne daugiau kaip
SeSis metus numatomy akredituoti studijy programy dalj. Taip pat eksperty grupés
nuomone, Strategijos SSGG analiz¢je apibudintas ,,galimybes® tiksliau buty laikyti
Ltikslais“, o ne Kolegijos iSorés aplinkos apzvalga. Siuo atzvilgiu eksperty grupé buvo
patikinta, kad tokia analiz¢ Kolegija yra pradéjus vykdyti, ir yra nustaciusi dvi
pagrindines jos studijy programy ir tatkomosios mokslo veiklos plétros kryptis. Eksperty
grupei taip pat buvo pasakyta, kad Kolegija veiksmingai valdo situacija, susidariusig dél
Kolegijos jsipareigojimo siekti tarptautiSkumo, ir tuo pat metu jos atsakomybés derinti
veiklg pagal nacionalinius prioritetus ir regiono poreikius.

13. Susipazinusi su Strategija ir susitikusi su Kolegijos darbuotojais, eksperty grupé daro
iSvada, kad Kolegija atliko pagirtinai atvirg savo dabartiniy silpnyjy pusiy ir Kolegijos
pazangos (kartais ir ne padarytos), siekiant uzsibrézty tiksly, analizg. | ja jeina tai, kad
Kolegija nepakankamai operatyviai jgyvendino ECTS reikalavimus ir naujaji studijy
modelj; institucija taip pat susidiiré su reikSmingais sunkumais didindama darbuotojy ir
studenty mobilumg ir gerindama jy uzsienio kalbos jgiidzius. TaCiau yra ir sékmés
istorijy; 18 tokiy galima buty paminéti Kolegijos pastangas, nepaisant gana griezty
apribojimy, investuoti ] materialinius iSteklius ir infrastruktiira, Kolegijos leidziamag
mokslinj zurnalg (Homo Societas Technologiae), bei jos sékmingg naujos valdymo
struktiiros jgyvendinimg. Strategijoje pateikiama ir realistiné ir labai patikima vidiniy
kliti¢iy, trukdanciy jgyvendinti pokycius, analizé; eksperty grupés nariai turéjo kelias
progas apie tai atvirai padiskutuoti su Kolegijos darbuotojais. Apskritai, eksperty grupé
pastebg¢jo, kad Kolegija atidziai seka ir stebi Strategijos jgyvendinimo procesa; Strategija
igyvendinti padeda Kolegijos parengtos metiniy ataskaity rengimo ir vadovybés perziiiros
tvarkos, kuriose, be kita ko, didelis démesys skiriamas studenty grjztamajam rySiui ir
vidaus auditui.
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14. Vienas i§ Kolegijos misijoje apibrézty uzdaviniy yra ,,gerinti kokybe™ vystant kokybés
valdymo sistema, atitinkanc¢ig ISO 9001: 2008 standartg. ISO 9001 standartas yra
taikomas visoms organizacijoms, nepriklausomai nuo jy raSies ar dydzio, ir jo tikslas yra
uztikrinti klienty pasitenkinimg didinant teikiamy paslaugy darnumg ir gerinant jy
kokybe. Naujaja sistema 2011 m. patvirtino Taryba ir Akademiné taryba, ir eksperty
grupé gali patvirtinti, kad kokybés sistema buvo jdiegta pagal ISO standarto
reikalavimus. Eksperty grupei taip pat buvo paaiskinta, kad pati kokybés sistema yra
kiekvienais metais perziiirima Akademinés tarybos.

15. Eksperty grupés nuomone, atitikdama ISO 9001 standarta kokybés valdymo sistema
nuosekliai dera su Kolegijos ,,procesy valdymo* jsipareigojimu, ir kad tokia sistema
padeda jgyvendinti Kolegijos strategija ir uZztikrina atitiktj valdymo reikalavimams.
Taciau eksperty grupé néra visiSkai jsitikinusi, kad tokia bendra sistema, ypac tokia,
kurios pagrindinis kokybés matas yra ,klienty pasitenkinimas®, i§ tikryjy gali
veiksmingai uZztikrinti Kolegijos studijy programy kokybe ir jy atitiktj standartams, ir
skatinti pedagoginio personalag veiksmingai didinti studenty mokymosi kokybe.
Eksperty grupés abejonés kilo jvertinus, kad Kolegijos kokybés vertinimo sistema
akivaizdziai nepajégé uztikrinti, kad Akademinés tarybos planuojamos, sudaromos ir
tvirtinamos programos biity visais atvejais sékmingai patvirtintos SKVC bei matant
galbiit neiSvengiamus sunkumus, su kuriais Kolegija susiduria derindama savo programas
su ECTS reikalavimais, ir jgyvendindama nauja studijy modelj. Tod¢l buvo padaryta
iSvada, kad Kolegija turéty dar kartg kritiSkai perzituréti jos kokybés valdymo sistemg ir
uztikrinti, kad tokia sistema visiSkai atitikty jos numatytus tikslus.

16. 2011 m. keitési Kolegijos vadovybé, véliau buvo jsteigta direktoriaus pavaduotojo
pareigybe, ir pertvarkyti akademiniai padaliniai. Dabar Kolegijoje veikia du fakultetai —
Edukologijos ir socialinio darbo, ir Verslo ir technologijy. Fakultetams vadovauja
dekanai, viename fakultete yra penkios katedros, o kitame — keturios. Visos Kolegijos
mastu tokie struktiiriniai pokyciai padéjo centralizuoti Kolegijos iStekliy valdyma,
optimizuoti materialiniy, mokymosi ir Zmogiskyjy iStekliy paskirstymg. Kolegija taip pat
jsteigeé tris ,,tyrimy Klasterius®, padedancius vykdyti taikomojo mokslo veikla.

17. Naujausioje MOSTA ataskaitoje Kolegijoje turimi mokymosi iStekliai buvo jvertinti
teigiamai. IS dalies tokie rezultatai buvo pasiekti Kolegijai investavus apie 1 mln. lity per
metus | jos materialing baze, ir jsipareigojus per artimiausius 5 metus investuoti daugiau
nei 900 000 Lt gerinant jos IT ir kity sistemy jrangg. Taciau Kolegija pripazjsta, kad jos
bibliotekos iStekliai neatitinka Siuolaikiniy reikalavimy, ir kad bitina investuoti ]
elektronines priemones. Eksperty grupei tapo zinoma, kad Kolegija pagerino savo
materialing baz¢ ir infrastruktiirg i§ esmés déka investicijy programos, kuri buvo pradéta
jgyvendinti prie§ pat prasidedant Kolegijos pajamy nuosmukiui, ir kad vyresnioji
Kolegijos vadovybé planuoja islaikyti tokj investicijy lygi i§ dalies rasdama alternatyviy
pajamy Saltiniy, ir veiksmingiau naudodama Kolegijos patalpas.

18. Pagal Mokslo ir studijy jstatymo reikalavimus Kolegijoje veikia Taryba (kuris veikia kaip
Kolegijos valdymo organas), ir Akademiné taryba. Tarybos ir Akademinés tarybos
veiklos ir narystés jose salygos yra apibréztos Kolegijos statute. Be Siy dviejy valdymo
organy Kolegijoje veikia Fakultety tarybos ir 24 studijy programy komitetai, kurie kartu
su Akademine taryba yra atsakingi uz Kolegijoje déstomy programy jgyvendinimg ir jy
kokybés uztikrinimg, taip pat uz naujo pasiilymo SKVC d¢l programy akreditavimo
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parengimg. Susitikimy su darbuotojais metu eksperty grupei buvo paaiskinta, kad studijy
programy komitetai yra atskaitingi atitinkamoms jy katedros, o ne Fakultety taryboms, o
per jas — Akademinei tarybai.

19. Kolegijoje yra patvirtintas Etikos kodeksas, kuriame iSdéstytos aiSkios nuostatos dél
Kolegijos politikos akademinio nesgziningumo atvejais. Etikos kodekso jgyvendinimo
uztikrinima, taip pat skundy nagrin¢jimo tvarkos prieziiirag vykdo Marijampolés kolegijos
etikos kodekso stebésenos komisija. Eksperty grupés nuomone, $ioje srityje Kolegijos
jtvirtina tvarka yra tinkama ir veiksminga.

20. Akademiné taryba yra atsakinga uz vadovavima kolegijos akademinei veiklai. D¢l Sios,
taip pat dél kitos pirmiau minétosios priezasties Kolegijai rekomenduojama apsvarstyti,
kaip ji galéty sustiprinti Akademine taryba, kad pastaroji galéty veiksmingiau vykdyti
savo akademinio vadovavimo ir studijy programy vertinimo ir tvirtinimo pareigas. IS
dalies tai galéty buti pasiekta jtvirtinus formalig ir tiesioging abiejy Fakultety valdyby ir
ju studijy programy komitety atskaitomybe. Tokios priemonés padéty konsoliduoti
Kolegijos kaip institucijos tapatybe, pagerinty jos galimybes prisitaikyti ir veiksmingai
reaguoti ] greitai besikeiCiancCias iSorés salygas, atsizvelgiant j tai, kad du Fakultetai ir
toliau atspindi dviejy atskiry institucijy, kurios 2001 m. buvo sujungtos jsteigiant
Marijampolés kolegija, kulttirg ir tradicijas.

21. Pastaraisiais metais, ypa¢ nuo 2008 m., Kolegijos darbuotojai turéjo nuolat prisitaikyti
prie greitai tiek pacioje institucijoje, tiek iSoréje besikeiCianciy salygy. Kolegija
igyvendino esminius pokycius institucijos viduje — struktiiros keitimas, taip pat buvo
patvirtinta nauja darbuotojy darbo krtvio apskaitos ir atlyginimo tvarka, jgyvendintas
naujas studijy modelis, pagal kurj ypac didelis démesys skiriamas déstytojy vaidmeniui ir
ju santykiams su studentais, esamos studijy programos buvo suderintos su naujais
reikalavimais, Kolegija kiiré programas naujose srityse, atsiZvelgdama ] naujy rinky
reikalavimus. Tokiomis aplinkybémis eksperty grupé daro iSvada, kad Kolegija émési
labai pagirtiny iniciatyvy, siekdama palaikyti jos darbuotojy entuziazmg ir pasiaukojimag
darbui Kolegijoje. Tuo tikslu Kolegija investavo j savo darbuotojus, pasitliusi jvairias
kvalifikacijos kélimo ir profesinio tobul¢jimo galimybes. Darbuotojy kvalifikacijos
kélimo prioritetus $iuo metu nustato fakultety dekanai ir Personalo skyriaus vedéjas.
Taciau norint uztikrinti, kad Kolegijos investicijos 1 darbuotojy kvalifikacijos kélima biity
veiksmingai suderintos su institucijos, kaip visumos, akademine strategija,
rekomenduojama, kad galutiné atsakomybé uz metiniy darbuotojy kvalifikacijos kélimo
plany tvirtinima bty perduota Akademinei tarybai.

22. Eksperty grupé teigiamai vertina kolegijos galimybes sékmingai veikti, jos Tarybos ir
darbuotojy gebéjimus jgyvendinti Kolegijos 2013-2016 m. Strategijoje apibrézta pokyciy
plang. Taciau eksperty grupei susiriipinimg kelia tai, kad santykinai didelé naujy
Kolegijos programy dalis nebuvo akredituota SKVC; be to, Kolegija susidiré su
reikSmingais sunkumais, siekdama suderinti savo mokymo programas su ECTS
reikalavimais. Todél Kolegijos tvarumui ir Strategijos gyvybingumui uZtikrinti
rekomenduojamos $ios priemones:

e stiprinti Akademing taryba, kad ji galéty veiksmingiau vykdyti savo pareigas vertinti
ir tvirtinti studijy programas ir tvirtinti metinius Kolegijos darbuotojy kvalifikacijos
kélimo planus. Taip pat viena priemoniy biity bendras Kolegijos valdymo strukttiros
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stiprinimas, numatant ir uztikrinant Studijy programy komitety ir Fakultety taryby
atskaitomybe Akademinei tarybai.

e Kolegija turéty kritiskai perzitréti jos kokybés valdymo sistema, ir uztikrinti, kad
tokia sistema $iuo metu ir ateityje atitiks Kolegijos tikslus.

Srities vertinimas : Strateginis valdymas vertinamas teigiamai.

V. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

23. Marijampolés kolegija yra jsipareigojusi teikti aukstajji iSsilavinimg kiirybingai ir
atsakingai. Kolegija tai jrodo ne tik vadovaudamasi veikianciais auksStojo mokslo teisés
aktais Lietuvoje, bet ir  taikydama Europos standartus studijy turiniui bei
studijuojanciyjy paramai.

24. Studijy programos ir mokymosi visg gyvenimag galimybés, kurias sitilo Marijampolés
kolegija, atitinka jos misijg ir reikalavimus Lietuvos aukstajam mokslui (Istatymas Nr.
X1-242, 2009 m. balandzio mén. 30d.), ir yra formaliai suderinti su Europos aukstojo
mokslo erdvés tikslais. Siuo metu Marijampolés kolegija siiilo 34 studijy programas
nuolatine ir iStgstine formomis. Taciau SeSias studijy programas planuojama nutraukti
dél mazos paklausos arba dél neatitikimo teisés akty reikalavimams.

25. Savianalizés suvestiné ir Kolegijos strateginis planas nurodo, kad déstytojai, glaudziai
dirbantys su socialiniais partneriais, dalyvavo ruoSiant studijy programas. Susitikimo su
socialiniais partneriais metu buvo patvirtinta, kad Kolegija puoseléja vaisingo ir
efektyvaus bendradarbiavimo tradicijas su verslo jmonémis bei su vieSojo sektoriaus
Jstaigomis regione. Siekiant geriau pritaikyti studijy programas vietiniams
technologiniams poreikiams, kolegija ketina pasitilyti maziau programy, susijusiy su
socialiniais mokslais, bet didinti programy pasitila technologijy srityje bei kitose srityse,
kur yra numatoma didesné paklausa. Sis glaudus rysys su socialiniais partneriais suteikia
galimybe studentams atlikti praktika ir i§ anksto susipaZinti su biisimais darbdaviais,
pasinaudoti socialiniy partneriy suteikiamomis ziniomis ir patirtimi. Atliekamos
praktikos nauda ypa¢ vertina studentai, jmonés, suteikiancios galimybe atlikti praktika,
bei kolegijos absolventy darbdaviai.

26. Kolegijos skiriamas démesys Bolonijos susitarimo principams yra matomas ne tik
Savianalizés suvestin€je, bet taip pat ir strategijoje bei kolegijos kokybés vadove.
Eksperty grupés surinkta informacija per susitikimus su Akademine taryba, déstytojais ir
studentais leidzia tvirtinti, kad nuo 2011 mety rugséjo meénesio kolegijos studijy
programos yra organizuojamos, Vvadovaujantis Europos aukstojo mokslo rrdvés
nuostatomis. Taip pat buvo jdiegtos pirmiausia ] studenty mokymosi procesg
orientuotos mokymo, mokymosi ir vertinimo strategijos bei studijy rezultatai.

27. Kolegijai ne visada pavyko gauti teigiamus sprendimus dél savo studijy programy
akreditavimo. Darbuotojai pripazino geros programos sandaros sudarymo svarba, kad
buty pagerinta mokymosi kokybé ir kad biity uztikrinta, jog studijy programos biity
akredituotos SKVC. Grupés nariai pritaré, kad kolegija turéty ir toliau laikyti prioritetu
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teikti parama savo darbuotojams kuriant ir tobulinant studijy programas, bei skatinti
akademinio personalo diskusijg apie geros programos principus. Kolegijos strategijoje
taip pat pripazjstama, kad buvo susidurta su sunkumais, pradéjus taikyti Europos kredity
perkélimo ir kaupimo sistema (ECTS). Buvo akivaizdu, kad kolegijos darbuotojai atidZiai
apsvarsté, kaip biity galima jveikti Siuos sunkumus. Susitikime su déstytojais buvo
paminéta, kad neseniai buvo sékmingai akredituota studijy programa, ir §is rezultatas
buvo siejamas su glaudesniu bendradarbiavimu komandoje, kurj skatino ir palaiké
kolegijos vadovybé.

28. Kolegijos statutas teigia, kad studijy kokybé uztikrinama per kolegijos vidine kokybés
uztikrinimo sistema, iSorinj jvairiomis formomis vykdoma studijy programy vertinimg ir
akreditavimg. Susitikimy su darbuotojais metu, kalbant apie studijy kokybe, vis dél to
buvo akivaizdu, kad nors programy bei studijy kokybés jvertinimo procedaros ir
egzistuoja, , kolegijai vertéty apsvarstyti, ar nebiity reikalingas kolegijos vidinés kokybés
uztikrinimo sistemos tobulinimas $iuo klausimu. Kokius sprendimus kolegija bepriimty,
jie turi buti jtraukti j kolegijos atsaka j ankstesnes rekomendacijas. Turi buti matoma,
kad kolegija uztikrina, jog kolegijos kokybés uztikrinimo sistema yra ir bus veikianti bei
apimanti visg jai numatyty tiksly spektra.

29. Kolegijoje diegiamas labiau j studentg orientuoty studijy modelis bei studijy rezultatais
paremto modelio panaudojimas padaré jtaka déstytojo vaidmens pokyciams, akcentuojant
pagalbos mokymosi procesui svarbg ir maziau démesio skiriant mokymuisi auditorijoje.
Sie poky¢iai taip pat daro jtaka ir studento funkcijoms, nes reikia tapti nepriklausomais ir
pripazino tiek akademinis personalas, tiek studentai, kurie teigiamai jvertino
savarankisky studijy, saves vertinimo ir refleksijos privalumus. Eksperty grupé
rekomenduoja, kad kolegija tgsty paramg akademiniam personalui bei skatinty jj tobulinti
savo mokymo, mokymosi bei vertinimo strategijas, kad bity stiprinamas j studenta
orientuoto mokymo pozitris ir studijy rezultatais paremto modelio bei ECTS tolimesnis
diegimas. Tai galéty buti pasiekta suteikiant darbuotojams daugiau galimybiy dalintis
savo pasiekimais ir patirtimi, jdiegiant Siuos pokycius, su Kitais.

30. Eksperty grupés susitikimo su studentais metu, studentai teigiamai jvertino savo déstytojy
nuoSirdy darbg ir jy pastangas sukurti geriausias mokymosi sglygas. Taciau atsizvelgiant
1 mokymosi iSteklius, studentai iSreiské norg turéti galimybe naudotis naujausia literatiira
bei didesnémis elektroniniy duomeny bazémis. Nors valstybés parama naujy knygy ir
zurnaly jsigijimui yra ribota, eksperty grupei buvo pateikta informacija, kad kolegija
bando gauti 1éSy 1§ alternatyviy Saltiniy, ir susitarti su kitomis institucijomis, kad sudaryty
galimybes studentams prisijungti prie naujy duomeny baziy.

31. Kolegijos Tobulinimosi studijy centras organizavo keleta darbuotojy tobulinimosi
renginiy. Tai konsultuojamojo ugdymo seminarai bei mokymo kursai apie interaktyvias
mokymosi technologijas ir Moodle virtualios aplinkos panaudojimg nuotoliniam
mokymuisi.  Taip pat rengiami ir angly kalbos jgidziy lavinimo kursai, o per
pastaruosius tris metus 300,000 lity buvo paskirta pedagoginiy Ziniy ir jgiudZiy
tobulinimui. Savianalizés suvestin¢je taip pat buvo minima, kad akademinis personalas
dalyvavo projektuose, finansuojamuose i§ Europos fondy 1éSy, ir kad déstytojai turéjo
galimybe tobulinti savo angly kalbos Zinias, dalyvaudami daugelyje tarptautiniy projekty,
kuriuose dalyvauja kolegija. Déstytojy jgudziy tobulinimas, vykstantis angly kalba yra
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vienas esminiy faktoriy plétojant tarptautines partnerystes tolimesnéje tarptautinés
partnerystés plétroje, ir biitent dél Sios priezasties kolegija skiria ypatingg démes;j Siai
sriciai.

32. Tobulinimosi studijy centras taip pat organizuoja mokymosi visg gyvenimg programas
Sio regiono bendruomenei. Tikslinés grupés apima visuomeniniy institucijy darbuotojus,
socialinius specialistus, valstybés tarnautojus, ukininkus, muziejy darbuotojus ir
verslininkus. Sios programos ruo$iamos glaudZiai bendradarbiaujant su Studijy programy
komitetais; jose atsizvelgiama j socialiniy partneriy bei verslo sektoriaus poreikius Siame
regione. Mokymosi visg gyvenimg programos daugiausia orientuotos j pedagogy
rengima, Zzemés ukio ir inzinerijos sektorius.

33. Kolegija yra Nuotolinio mokymosi aplinkos (LieDM) konsorciumo Lietuvoje naré. Siuo
centras, suteikia galimybe¢ studijuoti vienuolika kursy. IStestiniy studijy studentai gali
naudotis $ia virtualia aplinka mokymuisi. Kolegija savo jsipareigojimg mokymosi visa
gyvenimg sriciai jrodé bendradarbiaudama su Lietuvos TreCiojo amziaus universitetu,
priimant Treciojo amziaus universiteta savo patalpose. Sitilomas veiklos spektras platus,
0 virtualios mokymosi aplinkos Moodle panaudojimas gali suteikti ir dar platesnes
veiklos vystymo galimybes jvairiomis formomis.

34. Yra stebimos ir analizuojamos absolventy jsidarbinimo ir karjeros galimybés. Sj
stebéjima vykdo kolegijos Karjeros centras, kuriam talkininkauja déstytojai, apklausdami
savo absolventus. Tyrimy rezultatai yra skelbiami vieSai ir yra panaudojami, perziiirint
studijy programas, kad biity sudaromos kuo didesnés studenty jsidarbinimo galimybés.
Lyginant pastaryjy trejy mety rezultatus, jsidarbinimas 2013 metais padidéjo 8 %,
palyginus su 2011 metais, o palyginus su 2010 metais, padidéjo 4 %. Studenty tesianciy
studijas universitetuose, skaicius taip pat iSaugo.

35. Kolegijos vadovybé¢ ir darbuotojai supranta, kad reikia stiprinti tarptautinj akademiniy
darbuotojy ir studenty juduma. Tarptautinis déstytojy ir studenty judumas (iSvykstanciy ir
atvykstan¢iy) buvo vykdomas per Comenius, Erasmus, Grundtvig , Leonardo da Vinci,
Nordplus programas ir studijy vizitus. Per laikotarp; nuo 2010 mety iki 2012 mety,
Marijampolés kolegijoje apsilanké 19 uzsienio pedagogy ir 21 kolegijos déstytojas
lankeési kitose mokslo institucijose. Kalbant apie studenty judumo rezultatus per tg patj
laikotarpi, SeSi studentai atvyko studijuoti kolegijoje, o 26 Lietuvos studentai iSvyko i
mokymosi jstaigas uzsienyje. ISvykstanc¢iyjy déstytojy ir studenty judumas yra didesnis
nei atvykstanciyjy, i§ dalies todel, kad lietuviy kalba tampa kliGitimi atvykstantiesiems.
Kolegija jvardijo ekonominius sunkumus ir nepakankamas angly kalbos Zinias kaip
klifitis tarptautiSkumo plétrai. Sie sunkumai yra jvardijami savianalizés suvestingje, ir
eksperty grupé teigiamai jvertina kolegijos jdétas pastangas klausimui spresti.

Srities vertinimas: Studijos ir Mokymasis visq gyvenimgq vertinami teigiamai.
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V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

36. 2012 m. priimtame Statute aiSkiai apibréziama Kolegijos misija — vykdyti taikomuosius
mokslinius tyrimus ir meno veiklg. Strateginiame plane (2013-2016 m.) pateikiama
izvalgy apie Kolegijos potencialg ir jsipareigojimus plétoti taikomajg ir meno veikla, o
vertinimo grupei pateiktoje savianalizés suvestingje Sie Kolegijos strateginés veiklos
jgyvendinimo aspektai aprasomi iSsamiau. SS minima, kad siekiant palengvinti
taikomyjy moksliniy tyrimy ir meno veiklos planavima, jgyvendinimg ir sklaidg, buvo
idiegtos pagalbinés priemonges, atitinkanc¢ios standarto ISO 9001:2008 ir IWA2
reikalavimus. 2012 m. birZzelio mén. Kolegijoje buvo jdiegtas klasteriy modelis taikomojo
mokslo ir meno veiklai. Siuo metu veikia du tokie klasteriai — socialiniy-humanitariniy
moksly ir biomedicinos, technologijos ir zemés tikio moksly; planuojama jkurti ir tre¢igjj.

37. Kalbant apie Kolegijos misija, Strategijoje teigiama, kad jau veikianCiuose klasteriuose
pirmenybé teikiama uzsakomiesiems projektams. Pazymima, kad katedros ir
Tobulinimosi studijy centras dalyvauja jvairioje tokio pobiidZio veikloje. Perskai¢iusi SS
ir padiskutavusi su darbuotojais, vertinimo grupé taip pat turé¢jo galimybe¢ susipazinti su
konkre¢iais taikomosios mokslo veiklos pavyzdziais. Siuo metu taikomieji moksliniai
tyrimai apima rinkos tyrimus ir praktinj darbg atitinkamose bendruomenése. Tarp
pateikty pavyzdziy minétas taikomojo mokslo projektas apie kompetencijas, kuriy
potencialtis darbdaviai reikalauja i§ buhalterinés apskaitos specialybés absolventy. Kita
uzsakomajj taikomosios mokslo veiklos projekta vykdé studentai, kuriems savivaldybé
patikéjo kurti miesto jvaizd]j. Studentai dirbo kartu su déstytojais, jy darbo rezultatai buvo
paskelbti vietos spaudoje ir pristatyti Vilniuje.

38. Kaip teigiama Kolegijos Statute, Kolegija siekia prisideti jgyvendinant Salies ir regiono
ekonominés, kultiirinés ir socialinés raidos prioritetus; pabrézia, kad ¢ia atliekami
Pietvakariy Lietuvos regionui reikalingi taikomieji moksliniai tyrimai, konsultuojami
vietos valdZios ir ukio subjektai. SS teigiama, kad Kolegija klasteriams kelia regiono
plétros strategija atitinkancius tikslus. Pirmiau pateikti pavyzdZziai iliustruoja Kolegijos
pasiekimus uzZsakomytaikomyjy moksliniy tyrimy, kuriy pagrindinis démesys skiriamas
regiono ir smulkesniems vietiniams regiono poreikiams, srityje. Kolegijos vykdomos
taikomosios mokslo ir meno veiklos atitiktj Salies ir regiono, kultirinés ir socialinés
raidos prioritetams liudija atliekami projektai. Socialiniy ir humanitariniy moksly
klasteryje vykdomas projektas apie Lietuvos Uznemunés ir apylinkiy vieSojo sektoriaus
augimg ir plétra; biomedicinos, technologijy ir zemeés tikio moksly klasteryje vykdomi
zemés iikio taikomosios mokslinés veiklos projektai. Vertinimo grupé taip pat atkreipé
démes;j | jvairig mening veikla, kurios pavyzdziy i$girdo i§ déstytojy ir rado pateikta SS.
Tarp jy paminétini DVD ir straipsniy apie kraSto istorija gamyba, kirimas ir
publikavimas.

39. I8 SS pateiktos informacijos ryskéja Kolegijos siekis daugiau démesio skirti kultiirinei
raidai ir mokslo bei ziniy plétrai, laikantis valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2030*.
Vertinimo grup¢ teigiamai vertina Kolegijos moksliniy tyrimy leidinj ,,Homo Societas
Technologiae®, kuris pasieks regiono skaitytojus ir taps Kolegijos mokslo taikomosios
veiklos rezultaty sklaidos priemone. Be to, Kolegija nurodé turinti plany didinti déstytojy
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skelbiamy publikacijy skaiciy ir skatinti aktyvesnj jy dalyvavimg konferencijose,
rengiamose uz Lietuvos riby.

40. Nors pastebima, kad tarptautiné bendruomené skiria didelj démesj zemés tikio sektoriui,
mokslo tyrimy srityje vykdomo tarptautinio bendradarbiavimo komerciné verté vis délto
priklausys nuo Lietuvos ir regiono raidos biklés. Teikiant paraiskas jungtiniy projekty
finansavimui gauti buty naudinga uzmegzti rySius su tarptautinémis institucijomis, o
strateginis bendradarbiavimas zemés iikio ir technologijy srityje sustiprinty Kolegijos
galimybes prieiti prie naujy finansavimo Saltiniy. Vertinimo grupé pri¢jo prie iSvados,
kad Kolegijai reikéty apsvarstyti, kaip panaudoti turimus klasterius, idant jie galéty
perimti tokias funkcijas kaip pajamy generavimas, naujy sutarciy ir veiklos uzsakymy
uzsitikrinimas, rysiy su naujais socialiniais partneriais kiirimas. Siuo metu klasteriams
tenkantis vaidmuo yra pagalbos darbuotojams, dalyvaujantiems taikomojoje mokslingje
veikloje, teikimas.

41. Vertinimo grupé buvo informuota, kad neseniai pavyko laiméti kelis moksliniy tyrimy
projektus. Tarp pavyzdziy minima JvaizdZio stilisto studijy programos studenty ir
déstytojy pateikta paraiS$ka dalyvauti bendradarbiavimo su kal¢jimu projekte ir vykdomas
tarptautiniy tyrimy projektas, skirtas regiono transportui ir kulttirai, kurio partnerés yra
kaimyninés salys Baltarusija ir Ukraina. Taciau pazymétina, kad SS minimas viso labo
vienas vienintelis taikomosios mokslinés veiklos projektas, o nepakankamas
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais taikomosios mokslinés veiklos srityje
pacioje SS jvardijamas kaip silpnybé.

42. Kolegijos vadovybei Zinoma apie jtampa, kylancig siekiant patenkinti regiono ir Salies
finansavimo ir pripazinimo tenka konkuruoti su kitomis aukstojo mokslo institucijomis.
Vertinimo grupé turéjo proga susidaryti aiSkias jzvalgas apie jy jspudj apie taikomosios
mokslinés veiklos verte Kolegijai ir mano, kad Kolegijai biity naudinga dar glaudziau
bendradarbiauti su universitetais, jmonémis ir valstybinémis jstaigomis. Vertinimo grupé
rekomenduoja bendradarbiavimui su esamais ir galimais regioniniais, Salies ir
tarptautiniais partneriais skirti kuo daugiau démesio.

43. 1§ pateikty mokslo tiriamosios ir meno veiklos pavyzdziy matyti, kad studentai aktyviai
dalyvauja daugelyje projekty. Taip pat esama duomeny, kad kai kurie déstytojai
sékmingai konkuruoja dél mokslinés ir meno veiklos finansavimo, skelbia savo darbus
regiono, Salies ir tarptautiniu mastu. Tarp pavyzdziy minétinas tarptautinés konferencijos
apie buhaltering apskaitg ir finansus organizavimas, kurioje dalyvavo asociacijy atstovai
ir mokslininkai i§ Vilniaus bei Kauno universitety. Muzikos pedagogikos déstytojai
regionui atstovauja Lietuvos ir tarptautiniuose renginiuose, kai kurie jy priklauso
Lietuvos menininky sgjungai ir uz savo darbus yra gave tarptautiniy apdovanojimy bei
pelne pripazinimg. Naujasis Kolegijos leidinys ,,Homo Societas Technologiae* galéty
tapti puikia vieta déstytojy, studenty ir kity mokslininky tyrimy rezultatams publikuoti,
kad Sie tapty prieinamesni platesniam skaitytojy ratui. 2012 m. déstytojy mokslinés
publikacijos buvo pradétos registruoti visos Salies duomeny bazéje, penki Kolegijos
déstytojai jregistravo 11 darby.
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44. Darbdaviy ir socialiniy partneriy dalyvavimg mokslo ir meno veikloje vertinimo grupé
jvardijo kaip stiprybe. Tiek darbdaviai, tiek socialiniai partneriai daznai minéjo
dalyvaujantys paskutinio kurso studenty diplominio darbo rasymo projektuose, pradedant
tyrimy temy sitlymu ir baigiant dalyvavimu baigiamojo darbo gynime bei vertinime.
Kolegijos SS pripazjstama, kad bendradarbiavimas su socialiniais partneriais galéty buti
plétojamas ir placiau — vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus. Vertinimo grupé
teigiamai vertina $j siekj ir rekomenduoja ateityje stengtis gerinti taikomosios mokslinés
veiklos kokybe, o ne kiekybe. Tai ypa¢ svarbu, jei Kolegija nori iSlaikyti ir sustiprinti
savo reputacija regiono ir Salies mastu.

45. Apibendrinant Kolegijos taikomosios mokslo ir meno veiklos rezultatus pazymétina, kad
mokymo programos yra tinkamai remiamos ir atitinka vietos poreikius. Turint omenyje
dabartinj investicijy lygi ir Kolegijos disponuojamus iSteklius, pasiekimai vertinami
gerai. TacCiau reikéty ilgalaikés ir aiSkesnés strateginés krypties, kuri savo ruoztu skatinty:

e Gerinti taikomojo mokslo veiklos kokybe (o ne kiekybe);

e Leisty klasteriams prisiimti papildomy funkcijy: pvz., generuoti pajamas, sudaryti
naujas sutartis, uzsakymus ir megzti rySius su naujais socialiniais partneriais;

e Sukurti vieng ar kelis papildomus klasterius, kurie iSeity i$ uz fakulteto riby ir taip
prisidéty prie visos Kolegijos integracijos.

Srities vertinimas: Mokslo ir (arba) meno veikla yra vertinama teigiamai.

VI. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

46. Kaip pazyméjo vietos ir regiono valdzios institucijy atstovai, Kolegija svarbi regionui,
kadangi daro teigiama poveikj regiono demografinei, socialinei, ekonominei ir kulttrinei
plétrai. Marijampolés savivaldybé deda daug pastangy, stengdamasi i$laikyti jaunimg ir
taip uZtikrinti tolesng¢ miesto ir regiono raidg. Savianalizés suvestingje regiono raidos
potencialas aptariamas atsizvelgiant } Siuvo metu vykdomus transporto infrastrukttros
statybos projektus, taip pat kalbama apie potencialias Kolegijos stiprybes Marijampolés
regioninés plétros plano (2001-2013) bei Marijampolés regiono vizijos iki 2020 m.
kontekste. Vertinimo grupé atkreipé¢ démesj, kad SS teigiama, jog pacios Kolegijos
strategija glaudziai siejasi su regiono ir Salies vizija bei strateginiais tikslais, o kaip
pagrindinis tikslas pabréziamas siekis rengti specialistus, turinCius praktiniy jgiudziy,
atitinkanCiy regiono ir Salies socialinius, ekonominius ir rinkos poreikius. Kolegijos
strategijoje Sie tikslai jvardijami kaip strateginiai, o ateities perspektyvos, remiantis 2013
m. rezultatais, vertinamos gerai.

47. Budama vienintelé aukstojo mokslo jstaiga apylinkése, Marijampolés kolegija daro
tiesioginj ir reikSminga poveiki regionui. Kaip vertinimo grupe informavo Vilkaviskio
meras, daugelis baigusiyjy jo vadovaujamo miesto mokyklas renkasi Kolegijoje déstomas
programas. Taip gali biiti d¢l finansiniy priezas¢iy, kadangi daugelis i$ Sio regiono kilusiy
studenty negali sau leisti jgyti aukstojo mokslo didziuosiuose universitetuose, nors
troksta mokytis. Kolegija suteikia jiems tokia galimybe. Pazymétina, kad kalbama apie
studentus ne tik i§ Vilkaviskio, bet ir i§ daugelio kity maZesniy regiono miesteliy ir
kaimy. Vertinimo grupé pri¢jo iSvada, kad Kolegijai tenka svarbus vaidmuo suteikiant
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talentingiems Zmonéms i§ mazas pajamas gaunanciy Seimy galimybe igyti auksStojo
mokslo laipsnj ir siekti profesinés karjeros.

48. Dalis baigusiyjy studijas absolventy pageidauja likti ir gyventi regione. Taip pat esama
duomeny, kad kai kurie i§vykusieji uz regiono riby véliau sugrjzta atgal | gimtajj krasta.
Si nuopelna galima priskirti Kolegijai dél jos i§sikeltos misijos puoseléti vietos tradicijas
ir istorija. Absolventai ir studentai turi tvirta ry$] su regionu ir jaucia tam tikra
atsakomybe uz savo krasto ateitj. Tai liudija ir faktas, kad Kolegija suteikia savo
studentams jgudziy, reikalingy ateiCiai Siame regione kurti. 70 proc. dirbanéiyjy visose
regiono socialinése jstaigose yra Kolegijos absolventai.

49. Daugelis Kolegijos darbuotojy imasi su jy déstomais dalykais susijusiy mokymo bei
srities plétros veikly regione. Kaip pavyzdys minétinas déstytojy indélis j Marijampolés
kultiros centro veiklg ir vietos vaikams déstytojy vedamos muzikos pamokos muzikos
mokyklose. Kolegija taip pat pateiké duomeny apie déstytojy dalyvavimg kultirinés
plétros darbe. Studentai darbuojasi visame regione ir, kaip teigiama, prisilieCia prie
pacios ,,bendruomeniy S$irdies“: jsijungia j dainavimo grupes, folkloro ansamblius ir
baznytine veikla. Kolegijos darbuotojai dalyvauja regioninéje veikloje, ypa¢ socialiniy
paslaugy sektoriuje, kaip, pavyzdziui, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas. Be to,
Kolegija yra aktyviai jsitraukusi j Trec¢iojo amziaus universiteto darbg. Marijampolés
treCiojo amziaus universitetas — stiprus Lietuvos tre¢iojo amziaus universiteto narys,
organizuojantis daug jvairiy renginiy (per pastaruosius tris ménesius surengti 42
renginiai). Apie juos skelbiama treCiojo amziaus universiteto internetingje svetainéje.
Kolegijos daromas poveikis atitinka regiono ekonomings ir socialinés plétros prioritetus.

50. Kolegijos socialiniai partneriai yra suinteresuoti palaikyti su Kolegija glaudzius rySius,
sitilo studentams pas save atlikti praktika, kai kurie absolventams partipina darbo.
Praktikos metu studentai jtraukiami j vykdomus mokslinius tyrimus, labai gerai dirbusieji
gali bati rekomenduojami jdarbinti. Teigta, kad vietos Pramonés ir prekybos riimai
vertina Kolegijos jnasg j zemés iikio ir transporto sektoriy uz tai, kad ji padeda savo
absolventams pradéti nuosava versla. Kolegijai rekomenduojama panaudoti savo alumny
ratg ne tik griztamojo rySio atsiliepimams apie tai, kaip ateityje biity galima padidinti
studenty jsidarbinamuma, gauti, bet ir kaip priemone¢ naujoms socialinéms partnerystéms
uzmegzti.

51. Kolegijos studentai yra motyvuoti ir stengiasi palaikyti savo bendruomeng. Vertinimo
grupé tokj jsptudj susidaré i§ to, kaip studentai atsiliepé apie Studenty atstovybe ir
Kolegijos Siai organizacijai teikiamg paramg. Kolegija sudaro studenty atstovams
galimybes dalyvauti jvairioje administracin¢je veikloje (komisijose, komitetuose ir
tarybose). Tai ne tik padeda studentams lavinti administracinius jgadzius, bet ir padeda
suvokti, jog pokyciai nebitinai priklauso nuo vadovybés iniciatyvy. Kitaip tariant,
studentai skatinami buti iniciatyviais, ir kai kuriais atvejais tai gali daryti teigiama
poveikj regionui. Uzuot baimingsi, kad stokoja kompetencijos sunkumams, su kuriais
regionas gali susidurti, spresti, absolventai gali jgyti pakankamai pasitikéjimo savo
jégomis ir imtis spresti §iuos klausimus tiek savarankiskai, tiek bendradarbiaudami Ssu
kitais.
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52. Marijampolés kolegijos absolventy paklausa vietos privataus ir valstybinio sektoriaus
jstaigose yra santykinai didelé. Dalis studenty prie§ baigimg jau biina padirb¢je arba
atlike praktika tokiose jstaigose kaip vietos pagrindinés mokyklos ir vaiky darzeliai.
Savivaldybé taip pat jdarbina ir skelbia pageidaujanti jdarbinti dar daugiau Kolegijos
studenty. Tas pats pasakytina ir apie privacias jmones bei tikius. IS duomeny, pateikty
vertinimo grupei per susitikimus su socialiniais partneriais, matyti, kad Kolegija rengia
aukstos kokybés specialistus, pasirengusius jsilieti  darbo rinkg. Tai leidzia daryti iSvada,
jog ateityje Kolegijos absolventai bus gerai vertinami ir paklaustis specialistai, savo
darbais prisidésiantys prie bendruomenés gerovés. Kolegija savo absolventams siuncia
klausimynus, kviecia ] apskritojo stalo diskusijas, teiraujasi jy nuomonés, kaip biity
galima pagerinti mokymo programas.

53. Kolegijos darbuotojai informavo vertinimo grupe¢ ieSkantys galimybiy dalyvauti Salies
mastu vykdomuose konkursuose, kad galéty skleisti zinig tiek apie savo, tiek apie savo
studenty jgidzius. Vertinimo grupé buvo informuota apie Vvieno konkurso rezultatus,
kurie buvo labai sékmingi — jvaizdzio stilisto programos déstytojai ir studentai dabar
kuria naujas uniformas kaléjime dirbantiems pareigiinams ir darbuotojams. Remdamasi
Siuo pavyzdziu, vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai pasvarstyti, ar nevertéty ir
toliau didinti jtakos aktyviau propaguojant savo vykdomg veiklg Salies ir tarptautiniu
mastu, ir pagalvoti, kaip tai bty galima padaryti.

Srities vertinimas: Poveikio regiony ir visos $alies raidai sritis vertinama teigiamai.

VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR VEIKLOS
TOBULINIMO REKOMENDACIJOS

......

sau atitinkamg vizijg ir permainy plang, iSdéstytg strateginiame 2013-2016 m. plane,
kurio elementai dera tarpusavyje ir yra pasiekiami. Vertinimo grupé nusprende, kad nors
Kolegija iSsikélé ambicingg permainy plang, ji émési pagirtinai s3Ziningos dabartiniy
silpnybiy ir paZangos, padarytos siekiant uzsibrézty tiksly, analizés. Be to, realistiSkai ir
autoritetingai analizuojamos ir permainoms trukdancios vidinés klititys. Vertinimo grupé
pri¢jo prie iSvados, kad Kolegija atidziai stebi strategijos jgyvendinima, ir pasirinktos
procediiros tinkamai pasitarnauja rengiant meting ataskaitg ir vertinant valdyma.

55. Nepaisant to, vertinimo grupé nebuvo jtikinta, ar siekiant uztikrinti studijy programy
kokybe ir norimus standartus bei skatinant déstytojus aktyviai dalyvauti studenty
mokymosi galimybiy kokybés gerinimo srityje, pakankamai efektyviai veikia Kolegijos
kokybés valdymo sistema, ypa¢ kai joje kaip vienas pagrindiniy kokybés kriterijy
jvardijamas ,.klienty pasitenkinimas®. Vertinimo grupés abejones Siuo klausimu i§ dalies
pakursté tai, kad kokybés valdymo sistema akivaizdZiai nepadéjo uztikrinti tvariy
s¢kmingy rezultaty, kuriy tikétasi i§ planavimo, rengimo ir Akademinés tarybos
patvirtinty Kolegijos studijy programy, pateikty akredituoti SKVC. Todeél Kolegijai
rekomenduojama kritiSkai jvertinti savaja kokybés valdymo sistemg ir jsitikinti, ar ji
atitinka ir toliau atitiks visus jai keliamus tikslus.
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56. Akademiné taryba yra Kolegijos ,,akademiniy reikaly valdymo organas“. Vertinimo
grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti, kaip reikéty stiprinti Akademing taryba, kad ji
galéty efektyviau vykdyti jai patikétas studijy programy valdymo, vertinimo ir tvirtinimo
priedermes. I§ dalies tai baty galima uztikrinti formaliai nustacius tiesioging fakultety
taryby ir jy studijy programy komitety atskaitomybe Akademinei tarybai. Tai papildomai
prisidéty prie Kolegijos korporatyvinés tapatybés konsolidavimo bei gebé&jimo prisitaikyti
ir reaguoti ] sparciai kintancias iSorés salygas. Dabar du fakultetai ir toliau reprezentuoja
atskiry jstaigy, 2001 m. sujungty ] Marijampolés kolegija, kultiirg ir tradicijas.
Akademinei tarybai rekomenduojama patikéti didziausig atsakomybe uz metinio
personalo kvalifikacijos kélimo plano tvirtinima.

57. Kolegija dirba isSukiy kupinoje aplinkoje, stengiasi plésti programy rata, rengti
absolventus tolesnéms studijoms ir jdarbinimui regione bei uz jo riby. Plétojamas
dalyvavimas vietos aukstojo mokslo bei mokymosi visg gyvenimg iniciatyvose, kuriamas
tarptautinis veiklos matmuo. Sioje ataskaitoje pabréziama daugelis Kolegijos stiprybiy,
ypaC jos gebéjimas imtis permainy ir inicijuoti naujoves. Teigiamai vertinamas
darbuotojy atsidavimas, entuziazmas ir aktyvumas, nelieka nepastebétos ir jstaigos
vadovybés dedamos strateginés pastangos.

58. Kolegijos vykdomos studijy programos, iskaitant mokymosi visa gyvenimg programas,
atitinka bendruomenés poreikius, Lietuvos Respublikos teisés aktus, reglamentuojancius
aukstojo mokslo tvarka, ir europinius standartus, nustatancius studijy turiniui ir pagalbai
studentams keliamus reikalavimus. Praktinis mokymas, kuris yra kolegijos studijy
programy dalis, yra teigiamas aspektas. Jau€iamas stiprus Kolegijos bendruomenés, kurig
sudaro studentai, absolventai ir socialiniai partneriai, kolegialumo jausmas. Siose
iSvadose pabréZiama, jog svarbu palaikyti glaudZius rySius su alumnais ir juos toliau
stiprinti.

59. Nors pazyméta, kad neseniai buvo akredituotos kelios ketinamos vykdyti studijy
programos, reikia ir toliau déti pastangas programy sudarymo ir vystymo pagerinimui. |
Kolegijos kokybés valdymo sistemg rekomenduojama jtraukti nuostata, kad biitina skirti
ypatinga démes] programy vertinimui ir toliau padéti déstytojams tobulinti taikomas
déstymo, mokymosi ir vertinimo strategijas.

60. Pastarojo meto Kolegijos veikloje itin sparc¢iai plétojosi taikomosios mokslinés ir meno
veiklos sritys, grindZziamos meninés veiklos tradicija bei déstytojy ir studenty talento
demonstravimu regione ir uz jo riby. Taikomyjy moksliniy tyrimy srityje Kolegija sau
leidimg. Patvirtintas klasteriy organizavimo modelis veiksmingai panaudojamas
taikomiesiems moksliniams tyrimams remti, ypa¢ naudojantis nusistovéjusiais rysiais su
regioniniais socialiniais partneriais. Kolegijai rekomenduojama steigti ir kurti papildomus
klasterius, kuriy veikla iSeity i§ uz fakulteto riby ir palengvinty Kolegijos fakultety
integracijg. Taip pat svarstytina galimybé klasteriams priskirti papildomy funkcijy: pvz.,
generuoti pajamas, ieSkoti naujy partneriy ir uzmegzti su jais rySius. Taip gali pavykti
sudaryti sutar¢iy dél naujy mokslo tyrimy ir uzsakymy vykdymo regione, bet svarbiausia
— gauti galimybe prieiti prie nacionaliniy ir tarptautiniy finansavimo istekliy.

61. Kolegijos situacija unikali tuo, kad apylinkése ji yra vienintelé auks$tojo mokslo jstaiga.
Tai suteikia Kolegijai daug galimybiy, ir ji jomis naudojasi: mezga ir palaiko glaudzius
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santykius su regioniniais partneriais, daro jiems realy poveikj, sulaukia palaikymo is ja
vertinancios regiono bendruomenés. Nepaisant to, §i situacija susijusi ir su tam tikrais
pavojais. Ji riboja Kolegijos galimybes palyginti savo veikla ir uZmegzti
bendradarbiavimg su kitomis institucijomis. Todél Kolegijai rekomenduojama
apsvarstyti, ar nevertéty toliau plésti savo jtakos ir imtis iniciatyvos aktyviau reklamuoti
visapuse¢ savo veiklg Lietuvoje ir uzsienyje, ir pagalvoti, kaip biity galima tai daryti.
Galiausiai Kolegijai rekomenduojama stengtis palaikyti glaudesnj rysj su absolventais ir
pasinaudoti savo alumny ratu kaip priemone rySiams su naujais socialiniais partneriais
uzmegzti bei savajai jtakai plésti.
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VIIl. JVERTINIMAS

Marijampolés kolegijos veikla vertinama teigiamai.

Grupés vadovas:

Grupés nariai:

Vertinimo sekretorius:
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Prof. Colin Raban

Prof. dr. Francisco Carreiro da Costa
Prof. Dr. Richard Mischak

Linas Pucinskas

Tautvydas Marc¢iulaitis

Orla Hanratty



IX.

PRIEDAS. MARIJAMPOLES KOLEGIJOS ATSAKYMAS ] VERTINIMO ISVADAS

Siuilymy kaip tikslinti neatitikimus, pasitaikiusius Marijampolés kolegijos veiklos vertinimo iSvadose, lentelé

MARIJAMPOLES KOLEGIJOS
VEIKLOS VERTINIMO ISVADOS

Sitlymai

Komentarai

Kai kurie informacijos netikslumai,
neatitinkantys tikry fakty, pasitaike Siuose
paragrafuose:

Siekiant iSvengti nesupratimo, siilomi
tokie patikslinimai:

Reikia atitinkamo vertimo j lietuviy kalbg

7. Siuo metu Kolegijoje jgyvendinamos 34
programos, pagal kurias abiejuose
Fakultetuose déstomas platus dalyky
spektras

Siuo metu Kolegijoje jgyvendinamos 24
programos, nes studentai buvo priimti jas
studijuoti ir jtraukti ] studenty saraSus.
Kitos 10 studijy programy vis dar yra
registre, bet paskutiniu metu
igyvendinamos nebuvo.

Palyginkite su tiesg atitinkanciu teiginiu
24 paragrafe: “ Siuo metu Marijampolés
kolegijoje igyvendinamos 34 dieniniy ir
iStestiniy studijy programos.

18. Be S$iy dviejy valdymo organy
Kolegijoje veikia Fakultety tarybos ir
devyni studijy programy komitetai, Kurie
kartu su Akademine taryba yra atsakingi uz
Kolegijoje déstomy programy
jgyvendinimg ir jy kokybés uZtikrinima,
taip pat uz naujo pasiilymo SKVC dé¢l
programy akreditavimo parengima.

Veikia 24 studijy programy komitetai,
kurie kartu su Akademine taryba yra
atsakingi...

Kad atitikty 24 studijy programas, veikia
24 Studijy programy komitetai.

32. Studijy tobulinimo centras (angliSkame
variante) taip pat organizuoja mokymosi
visg gyvenimg programas S§i0 regiono
bendruomenei. Sios  programos
ruoSiamos glaudziai bendradarbiaujant su
Studijy  programy  komitetais;  jose
atsizvelgiama ] socialiniy partneriy bei
verslo sektoriaus poreikius Siame regione.

Tobulinimosi studijy centras ...

Tobulinimosi studijy centras siekia teikti
kompetencijy plétojimo ir tobulinimo
galimybes, etc.
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Mokymosi visg gyvenimg programos

daugiausia orientuotos 1 pedagogy
rengimg, zemés ukio ir inZinerijos
sektorius.

33. Kolegija yra Nuotolinio mokymosi
aplinkos (LieDM) konsorciumo Lietuvoje
naré. <...> Kolegija savo jsipareigojima
mokymosi visg gyvenimg sri¢iai jrode
budama aktyvia Lietuvos Treciojo amziaus
universiteto nare.

Kolegija taip pat akivaizdziai jrodé
atsidavimg mokymuisi visg gyvenima,
bendradarbiaudami su Treciojo amziaus
universitetu  “TAU”, kuris  jsikiirgs
kolegijos patalpose.

Kolegijos patalpose dirba Marijampolés
TreCiojo amziaus universitetas.
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