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1. [IVADAS

1. Mykolo Romerio universiteto iSorinj veiklos vertinimg atliko tarptautinés eksperty grupé
(toliau — eksperty grupé). Vizitas j auks$taja mokyklg vyko 2014 m. kovo 25 - 27 d.
Universiteto vertinimg organizavo Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), Lietuvos
Respublikos S$vietimo ir mokslo ministerijos jsteigta jgaliotoji jstaiga. Institucijos
vertinimas buvo atliktas vadovaujantis Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos
aprasu, patvirtintu 2010 m. rugséjo 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
Nr. 1317 ir juo remiantis parengta Aukstosios mokyklos iSorinio vertinimo metodika

(toliau — metodika).

2. Studijy kokybés vertinimo centras paskyré eksperty grupe, kurig sudaré prof. dr. Jirgen
Kohler (Vokietija), pirmininkas, prof. dr. Julio Pedrosa de Jesus (Portugalija), prof. dr.
Kari-Jouko Raihd (Suomija), dr. Attila Pausits (Austrija), dr. Aleksandras Abisala,
darbdaviy atstovas (Lietuva), studenty atstovas Mikus Dubickis (Latvija), ir dr. Anca

Greere (Jungtiné Karalysté), vertinimo sekretoreé.

3. Institucijos vertinimo tikslas buvo ,,sukurti prielaidas veiklai gerinti, skatinti jos kokybés
kultiirg, teikti rekomendacijas dél aukstosios mokyklos veiklos plétros®. Ivertinus
institucijos geb¢jimus gerinti jos veiklos kokybe, pagrindinis eksperty grupés vertinimo
tikslas buvo skatinti tolesn¢ Sio ] ateit] zvelgiancio universiteto veiklos plétra,
susiduria, néra i$skirtiniai ir kad jie biidingi daugeliui institucijy visame pasaulyje. Tod¢él
remdamiesi patirtimi, sukaupta vertinant institucijas daugelyje valstybiy, ir pateikdami
savo nuomones bei pastebéjimus eksperty grupés nariai tikisi, kad pastabos ir

rekomendacijos bus universitetui aktualios ir naudingos.

4. Eksperty grupé susipazino su jvairiais MRU pateiktais dokumentais, jskaitant
savianalizés suvesting (SS) su priedais; grupei paprasius, buvo pateikti Kiti reikalingi
dokumentai. Eksperty grupé teigiamai jvertino gerai apgalvota savianalizés suvestinés
struktiirg, dokumento iSsamuma, iSry$kinantj pagrindinius aspektus, ir rengéjy pastangas
itin informatyvy turinj pateikti aiSkia kalba, kartu paraSant atitinkamus jvertinimus.
Lankydamasi MRU eksperty grupé susitiko su universiteto vyriausigja vadovybe,
administracijos atstovais, savianalizés suvesting rengusiais darbuotojais, déstytojais,
mokslininkais, studentais, absolventais, darbdaviais ir kitomis iSorinés suinteresuotomis
Salimis, jskaitant vietos ir Salies valdzios institucijy atstovus. Eksperty grupé ypac

dékinga uz iSoriniy socialiniy dalininky ir jy labai teigiamus atsiliepimus apie
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bendradarbiavimg su MRU daugelyje sriciy (iSsamiau — iSvadose apie atskiras vertintas
sritis). Vizito MRU pabaigoje eksperty grupés vadovas universiteto vadovams,

darbuotojams ir studentams Zzodziu pristaté preliminarias vertinimo i§vadas.

5. Vadovaujantis SKVC metodika, eksperty grupés iSvados pateikiamos pagal Kketurias
svarbiausias MRU veiklos sritis: strateginis valdymas, studijos ir mokymasis visg
gyvenima, mokslo ir (arba) meno veikla, poveikis regiony ir visos Salies plétrai.
Eksperty grupés rekomendacijos ir sprendimai pateikiami atsizvelgus j metodikoje

pateikiamus Kriterijus.

II. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

6. 2004 m. jsteigtas Mykolo Romerio universitetas yra palyginti jaunas valstybinis
universitetas; tai dinamiska auks$toji mokykla, orientuota j verslumg ir puoseléjanti
ambicingg misija, kurig jgyvendindama siekia uztikrinti, kad MRU uzimty tinkama vieta
ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europos aukStojo mokslo erdvéje. Kaip pazyméta
savianalizés suvestingje, universiteto tikslas yra $viesti visuomeng, kaupti ir ugdyti
intelektinj potenciala, ugdyti lyderius, gebancius kurti ir diegti inovacijas, Kurios padéty
siekti mokslo, kulttros ir technologijy pazangos. MRU siekia ugdyti brandzia, verslia

asmenybe, t. y. nepriklausoma ateities lyderj, ir Lietuvos tapatybe puoseléjant; piliet;.

7. Per pastaruosius devynerius savo veiklos metus MRU greitai vystési, plété savo teikiamo
aukstojo mokslo spektra. Siuo metu Universitetas siiilo socialiniy moksly, skaitmeniniy
technologijy ir humanitariniy moksly sri¢iy programas. Jis yra antras Lietuvoje pagal
pritmamy studenty skai¢iy. MRU jgyvendinose studijy programose §iuo metu mokosi
mazdaug 17 000 studenty, t. y., mazdaug viena Sestoji visy Lietuvos studenty, tarp kuriy
140 yra uzsienieéiai, kuriy skaicius nuolat auga. Universitete dirba apie 800 déstytojy
bei tyréjy (i kuriy 665 yra déstytojai (2012/2013 m. m.) ir 390 administracijos ir kity
pagalbiniy darbuotojy. Per pastaruosius kelis metus darbuotojy skaiCius mazgjo,
pavyzdziui, per 2010/2011-2012/2013 m. m., kaip ir visoje Lietuvoje, sumazéjus

stojan¢iyjy skaiciui, universiteto déstytojy viety skaic¢ius sumazgjo 36.

8. Bendradarbiaujadami su uzsienio universitetais, $iuo metu MRU pagrindinj démes;j
skiria pastangoms sukurti patrauklias nacionalines ir jungtines studijy programas,
skatinancias mokymasi visg gyvenima, elektronines studijas ir mokslo tiriamaja veikla.

Savianalizés suvestinéje $i0S Vveiklos jvardijamos kaip pagrindinés strateginés veiklos
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sritys, o darbuotojai patvirtino jose dalyvaujantys, dédami pastangas, kad veiklos duoty

vertingy rezultaty.

9. MRU jgyvendino Bolonijos proceso gaires, atitinkamai suderino savo strategijos
nuostatas, siekdamas palyginamumo ir atitikties reikalavimams, keliamiems Europos
aukstojo mokslo erdvés institucijoms, formuojant j studijy rezultatus orientuotas studijy
programas, sudarant programas pagal Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos

(ECTS) nuostatas ir ECTS ir ECTS sistema grindziamg vertinimo tvarka.

10. MRU jgyvendina lanksty pozitrj j aukstajj moksla, laikosi Lietuvos teisé€s akty nustatyty
reikalavimy, rengdamas profesionalus ir ugdydamas profesinius jgiidzius siekia tinkamai
atsizvelgti ] rinkos ir visuomenés poreikius. Universitetas nuolat siekia tinkamai keisti ir
adaptuoti savo valdymo / institucijos struktiras, kad bendrgja prasme galéty tinkamai ir
laiku atsizvelgti | atitinkamy sektoriy ir visuomenés poreikius, taip pat tiksliau tenkinti

i1Sorés socialiniy partneriy, su kuriomis palaiko glaudzius rySius, reikalavimus.

11.2012 m. Londono Midlisekso universitetas (MU) dalyvavo steigiant nauja MRU
Socialiniy technologijy fakultetg. 2013 m. rugséjo mén. savo veiklg pradéjo jungtinis
padalinys - MRU ir MU Verslo ir medijy mokykla, kurioje jgyvendinamos ekonomikos,
informatikos, vadybos ir komunikacijy kryp¢iy studijy programos. Studentai gaus du
diplomus, i§ MU ir MRU.

12. MRU siekia, kad galéty veikti panasiomis sglygomis, kaip kitos tarptautinés aukstosios
mokyklos. Todél kiekvienais mokslo metais atliekamas tarptautinis daugiau nei 10 MRU
studijy programy vertinimas. Be to, per kelis pastaruosius metus buvo atlikti tarptautiniai
iSoriniai Vviso universiteto vertinimai. 2011 m. MRU buvo vertinamas pagal Tarptautinés
universitety asociacijos TarptautiSkumo lygmens (ISAS) programa, 0 2006 ir 2013 m. —
pagal Europos universitety asociacijos (EUA) Institucinio vertinimo programa. Eksperty
grup¢ turéjo progos jsitikinti, kad MRU jgyvendina §iy vertinimy iSvadose pateiktas

rekomendacijas.

I11. STRATEGINIS VALDYMAS

13. Eksperty grupei buvo pateikta iSsami strateginio plano plétros, jgyvendinamos kaip
institucijos vykdomo projekto dalies, metodika, taip pat buvo pateikti jrodymai, kad
rengiant SSGG analize, kurios tikslas buvo apibrézti svarbiausias ateities veiklos sritis,
buvo konsultuotasi su universiteto bendruomene (administracijos darbuotojais,

pedagogais ir studentais) ir su iSorés socialiniais dalininkais. SKVC jvertinti teikiamos
5
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savianalizés suvestinés rengimas tapo dar viena proga apsvarstyti jtakg darancius
veiksnius ir atsizvelgti | tokias iSvadas vykdant strategini planavimg. | nustatytus
i88tikius (pvz., demografinius) atsizvelgiama apibréziant realistinius tikslus, didziausia
démesj skiriant tarptautiSkumui, tarpdalykiskumui ir gebéjimui tinkamai atsizvelgti |

visuomenés poreikius.

14. Veiklos tarptautiSkumg padés plétoti konsorciumai, jungtinés programos, pagerinta
akademiné ir socialiné parama tarptautiniams studentams, tolesnis elektroniniy

mokymosi priemoniy plétojimas ir e. technologijy naudojimas.

15. Nepaisant Lietuvos sistemos, Kkurioje skiriami studijy dalykai ir kryptys mokymo
déstymo tikslais, MRU investavo | iStekliy kiirimg ir profesinj akademinio personalo
augimg tarpdalykiniams tyrimams, kurie véliau bus naudingi kuriant ir jgyvendinant

tarpdalykines studijy programas, grindziamas dar platesniu tarptautiniu konsorciumu.

16. MRU pateiké daug bendradarbiavimo su socialiniu ir profesiniu sektoriumi jrodymy.
Eksperty grupés nariai suzinojo apie rySius su vietos verslo jmonémis, vyriausybés
jstaigomis ir socialinémis organizacijomis. Tokie rySiai su sektoriais, kuriems faktiskai
ruoSiami studentai, leidzia MRU biti lanks€iam ir nuolat koreguoti savo veikla

atsizvelgiant j tokiy suinteresuoty Saliy nuomones ir atsiliepimus.

17. Eksperty grupé, remdamasi jrodymais, patvirtinan¢iais MRU darbuotojy indélj
formuojant jvairius Lietuvos politikos ir vyriausybés procesinius aspektus, labai
teigiamai vertina MRU misijg ir vizijg, ir mano, kad Universiteto jsipareigojimas

prisidéti prie pla¢iosios visuomenés vystymosi yra labai pagirtinas.

18. Nors vizija stipri ir jai pritaré dauguma jvairiy susitikimy dalyviy, strateginj plang ir jo
veiksmingumg jvertinti pasirodé sunkiau, nes jame numatyta labai daug veiklos sriciy,
kurios yra labai jvairaus aktualumo ir (arba) svarbos, tokiy veiklos sri¢iy prioritetai néra
reguliariai ar kasmet nustatomi ar perziGrimi. Veiksmai nurodomi be aiskiy
1gyvendinimo kriterijy ar pamatuojamy rezultaty (kas daro ka, iki kada, koks poveikis,
kam atskaitingas ir t. t.), ir tai turi poveikio institucijos bendruomenés sgsajai su tokio
veiksmy plano elementais bei strateginiu planu, ir jos galimybémis save tapatinti su
numatytais veiksmais. Ekspertu grupé rekomenduoja MRU perziiiréti strateginio
plano bei pagal SSGG analize apibréztas veiksmy kryptis ir nustatyti veiksmingo
tokiy veiksmy kryp¢iy jgyvendinimo biidus. Kad MRU pasiekty §j tikslg, privalo
uztikrinti, kad pirmiausia, veiksmy plane biity apibrézti prioritetai; antra, daugybé

strateginiame plane numatyty priemoniy ir rodikliy biity sugrupuota j atitinkamas
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veiksmy kryptis, trecia, tokios veiksmy kryptys turi buti apibréztos aiskiai nurodant
pamatuojamus jy jgyvendinimo rezultatus ir uztikrinant nuosekly tinkamo proceso
taikyma (,,SMART*). MRU taip pat turi informuoti visuomeng¢ ir socialinius dalininkus

apie jy dél kiekvienos jy numatyty veiksmy linijy.

19. Savianalizés suvestin¢je pateiktos tik SSGG analizés ,,stiprybiy® ir ,,grésmiy* skiltys.
Rekomenduojama pateikti i$samig SSGG analizés matrica, iSsamiau pristatyti
galimybes, net jeigu jgyvendinami veiksmai remiasi daugiau pranaSumais, nei

silpnybémis.

20. Eksperty grupé teigiamai vertina MRU organizacinj lankstumg ir institucijos
isipareigojimag jgyvendinti ,,forma seka funkcija* politika, kaip visy bendruomenés nariy

pripazjstama bendra pozitrj.

21. Kaip numatyta Lietuvos teisés aktuose, universitete veikia trys valdymo organai: taryba,
senatas ir rektorius. Rektorius, universiteto vadovas, yra laikomas ,,vienasmeniu
valdymo organu“. Vadinasi, jis yra atsakingas uz MRU strateginio veiksmy plano,
kuriuo apibréziama svarbiausia institucijos plétros kryptis, jgyvendinima. Salia kity
vykdomy funkcijy senatas nustato jvairius standartus, daugiausia mokymosi klausimais,
tvirtina vidaus kokybés uztikrinimo sistemas, teikia konsultacijas biudZeto planavimo
klausimais. Tarybg sudaro institucijos paskirti asmenys ir iSorés nariai; institucijos
skiriami tarybos nariai yra déstytojai ir studentai. Tarybos pareigos yra prizitréti
biudZeto klausimus, uZtikrinti bendra veiklos priezilirg, sidilyti plétros kryptis ir
bendradarbiauti su senatu. Universiteto nariai turi galimybe per savo atstovus tiek
centralizuotu, tiek decentralizuotu lygiu daryti jtakg formuojamai institucijos politikai ir

veiklos praktikai.

22. Eksperty grupé teigiamai vertina MRU profesionaluma ir rektoriaus komandos
veiklos efektyvuma, ypa¢ ju kompetencija, analizés aiSkuma, pasiryZima ir j ateitj
Zvelgiancia strategija. Taciau tinkama pusiausvyra tarp senato ir tarybos veiklos bus
pasiekta tik MRU tapus brandesne institucija ir jZengus j naujg mokymo proceso
vystymosi etapa. | §j nauja etapg MRU padés Zengti jo verslumo dvasia, | pokycius
reaguojanti organizaciné struktiira, studenty dalyvavimas visy lygiy kokybés valdymo
procesuose, taip pat glaudus bendradarbiavimas su socialiniais dalininkais bei

potencialiais akademingés veiklos ar verslo partneriais tiek Salies, tiek tarptautiniu mastu.
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23. Eksperty grupé gerai vertina MRU jdiegta organizacine kultiirg, kuriai esant
galima atsiZvelgti | pokyc€ius, sukurta lankscia ir kolegialioms diskusijoms bei

konsultacijoms su studentais ir socialiniais dalininkais atvira aplinka.

24. Eksperty grupé pripazjsta ir MRU patvirtina, kad toks lankstumas yra tinkamai
derinamas su atsakomybés pasiskirstymu fakultetuose ar katedrose. Institucija vis dar
iesko buidy, kaip uztikrinti tinkamg centralizacijos ir decentralizacijos pusiausvyra, kitaip
tariant — tinkamo centralizacijos ar decentralizacijos lygmens. MRU gerai supranta
rizikos veiksnius, su kuriais susiduria ir toliau iesko biidy tokiems rizikos veiksniams

mazinti bei veiklos efektyvumui uztikrinti.

25. Eksperty grupé rekomenduoja MRU siekti mazinti dél decentralizacijos kylanc¢ia
institucijos rizika uZtikrinant veiksmingesne sistemine prieziira. MRU turéty
perziiiréti ir 1§ naujo jvertinti centralizuoto veiklos krypciy nustatymo ir institucijos
strategijos igyvendinimo konkreciose srityse valdymo praktika, ypac¢ susijusig su mokslo
tiriamaisiais darbais ir ,treCiosios misijos® plétra, kokybés uztikrinimo politika,
normomis ir praktika. Centralizuoto strateginio valdymo praktika, decentralizuoty sriciy
standarty nustatymas ir stebésena galéty padéti surinkti kiekybinius ir kokybinius
duomenis, kurie suteikty vertingos informacijos apie visos institucijos mastu vykstancius
pokycius, taip pat leisty sukurti dalijimuisi geraja patirtimi ir inovacijomis fakultetuose
bei katedrose palankiag aplinkg. Susitikimuose dalyvave bendruomenés nariai eksperty
grupei nurodé¢, kad institucijos strategija nebuvo visiskai iSsamiai apgalvota fakultety
lygiu, todél fakultety iniciatyvos kartais gali ne visiSkai sutarpti su institucijos tikslais.
TaCiau sitilymas centralizuoti veiklg neturéty biiti suprantamas kaip raginimas
centralizuoti studenty apklausas, kurios yra atlickamos jvairiose veiklos srityse, ypaé
studijy programose; toks raginimas taip pat nereiSkia, kad vertinimo grupé nepastebe¢jo,
jog MRU jau yra standartizavgs dauguma kokybés uztikrinimo priemoniy institucijos

lygmeniu.

26. Pastebéta, kad daugelis sitilomy iniciatyvy grindziamos finansavimo galimybémis ir kad
institucija nuolat ieSko tokiy galimybiy. Apibendrinus galima pasakyti, kad MRU plétra
priklauso nuo atsirandanc¢iy galimybiy; tai turi savo privalumy, ypa¢ greitai augancioje
aplinkoje, kur nei$vengiamai atsiradus rizikoms biitina rasti sprendimus. Taciau rasta
mazai jrodymy, kad MRU pasinaudodamas tokiomis galimybémis, siekia jgyvendinti
platesnio masto strateginius tikslus arba jais remiasi. Todél eksperty grupé
rekomenduoja finansavimo galimybiy paieSka vykdyti iniciatyviau, atsiZvelgiant i
MRU strategija ir jvardinti pagrindines veiklas pagal vidutiniu ar ilguoju
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laikotarpiu numatomas Kryptis. Tokie Zingsniai buty labai svarbis derinant visos
institucijos strategijas, finansavimo ir darbuotojy plétros politika, nes Sioms sritims
reikalingos ne tik trumpalaikés atsakomosios priemonés. Ekspertu grupé
rekomenduoja MRU jo institucines strategijas paversti darbuotojy ir
infrastruktiiros formavimo priemone jgyvendinant nuosekly vidutinio ir ilgo
laikotarpio planavima, o ne leisti trumpalaikéms iSorinio finansavimo galimybéms
daryti pernelyg didele jtaka bendrai institucijos plétros kryp¢iai. Akivaizdu, kad
iSorinio finansavimo svarbos negalima nevertinti, taciau eksperty grupés nuomone, dél
tolesnés institucijos plétros ir siekiant jos didesnio brandumo Universitetas turéty
apibrézti pagrindines sritis, kurioms biity skiriamos pirminio finansavimo 1éSos. Tokios
iniciatyvos tvaruma galéty uztikrinti atitinkama zmogiskyjy istekliy politika ir sukurti
pagrindinéms sritims plétoti biitiny darbuotojy pritraukimo planai. Ekspertu grupé
rekomenduoja pagrindines veiklos sritis (studijy, mokslo tiriamosios veiklos ir
treCiosios misijos) apibrézti vadovaujantis savo strateginémis nuostatomis ir Sias
sritis integruoti i strategines veiklos kryptis, o ju plétra uZtikrinti skiriant

pakankamg finansavimg ir sudarant tinkamus i$tekliy valdymo planus.

27. Siekdamas vykdyti tinkamg strateginiy plany jgyvendinimo stebéseng ir atitinkamai
koreguoti tokius planus pagal jvairius iSorés jvykius, Universitetas yra sukiires sudétingg
informacing sistemg ir valdo jam aktualias duomeny bazes; tokig informacing baze ir
duomeny bazes MRU naudoja tiek sieckdamas savo strateginiy tiksly, tiek tinkamai
reaguodamas | aplinkos poky¢ius, kurie yra labai svarbts Universitetui jsitvirtinant
ateityje. Tai akivaizdu stebint, pavyzdziui, kaip MRU aktyviai ir laiku reaguoja j
besikei¢iancius studenty poreikius, mokslinés tyrimo veiklos galimybes tiek atitinkamai
kei¢iant programas, koreguojant mokslo tiriamosios veiklos prioritetus, tiek atitinkamai
pritaikant darbuotojy sudétj ir jy skaiCiy (zr. pirmiau esan¢ig 7 d.). Universitete
igyvendinami procesai ir sprendimy priémimo tvarka, kai renkami patikimi duomenys
bei reguliariai rengiami aptarimai jvairiuose Universiteto lygmenyse, t. y. rektorato, taip
pat dekany, kanclerio ir administraciniy padaliniy, gali bati jvertinti kaip efektyvi ne tik
mokymo ar moksliniy tyrimams, bet ir platesnei institucijos politikai, pvz., darbuotojy

atzvilgiu.

28. Universitetas atitinka visus MOSTA rodiklius. Eksperty grupé apziairéjo universiteto
patalpas ir susipazino su IT bei biblioteky istekliais. Ekspertu grupé labai teigiamai
vertina MRU jgyvendintas priemones negalia turintiems studentams, jskaitant

kurdiuosius ir turincius klausos sutrikimy.
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29. Kokybés uztikrinimo sistema néra visiskai jdiegta visos institucijos mastu, néra aiskus
daugelio jgyvendinamy veiksmy kokybés ciklo baigiamasis etapas. Eksperty grupé
pastebéjo, kad kokybés sgavoka suprantama jvairiai — Kkaip siekis uztikrinti atitikt]
reikalavimams, tinkamumas rinkai / jsidarbinamumas, tinkamumas tikslui ar
palyginimas su kitomis institucijomis. Néra visiskai aiSku, kaip apskritai matuojama ir
vertinama visos institucijos veiklos kokybé, jskaitant visus universiteto misijos
supratimo elementus, kokie jrankiai naudojami ir kokiam tikslui. Studijy programy
klausimynuose yra su studenty pasitenkinimu susij¢ klausimai, daugiausiai déstytojy
darbo vertinimas, nors klausimynai yra labiau visuminio pobudZio, sudarantys prielaida
manyti, kad kokybé suprantama placiau. Vis dél to eksperty grupé, susitikusi su
jvairiomis Salimis, de facto pasteb¢jo, kad faktiskai daugiausiai démesio buvo skirta
studenty pasitenkinimui déstytojy darbu. Universitete veikia mechanizmai, pvz., studijy
programy komitetai, kuriuose aptariama kokybé ir atlickami atitinkami pakeitimai,
atsizvelgus | jvairias pastabas kokybés klausimais. Eksperty grupé rekomenduoja
geriau integruoti kokybés uZtikrinimo mechanizmus | nuoseklia kokybés
uztikrinimo ir gerinimo koncepcija, kuri padéty jgyvendinti ir pasiekti studijy bei
mokslo tiriamosios veiklos tikslus, o ypa¢ padéty jgyvendinti MRU tarptautinimo
programa. Kokybés uztikrinimo mechanizmai ir priemonés turi padéti vystyti veikla,
sudaryti uz kokybe atsakingiems darbuotojams galimybes atlikti patariamagsias funkcijas,
o ne tik vykdyti jau jvykusiy fakty stebésena. Norint tokj tiksla pasiekti, tiek aktyviai
teikiant konsultacijas, tieck vykdant paskesng stebéseng ir gerinant kokybg, centriniu
lygiu galéty bati paskirti visu etatu dirbantys darbuotojai, kurie, sistemingai didindami
savo atitinkamos srities kompetencija, blity gerai susipazing su jvairiais Siuolaikinés

vidaus ir iSorinés kokybés uZztikrinimo sistemos aspektais.

30. Darbuotojy kompetencija, ypa¢ mokymo srityje, bet ir kitose, keliama ir skatinama
taikant atitinkamg atlyginimy sistema, atsizvelgiant j jvairius veiklos rezultaty vertinimo
kriterijus. MRU siekia didinti déstytojy profesing kompetencijg — siuncia déstytojus j
kitas auks$tgsias mokyklas pasisemti svarbios patirties ir priima pagal tarptautines
judumo programas atvykstancéius déstytojus. Be to, neseniai universitetas vykdé kelias
svarbias programas, tokias, kaip ,,Inovatyvus mokslininkas® ir ,,Inovatyvus déstymas®.
Tokj MRU pozitrj; ; darbuotojy kvalifikacijos kélimg eksperty grupé vertina labai
teigiamai. Vis délto siekiant didinti déstytojy kompetencija ir ja iSlaikyti, galéty buti
naudojamos ir kitokios iniciatyvios ir holistinés priemonés. Pavyzdziui, jvertinus Siuo

metu taikomg praktika, rekomenduotina, kad akademinio personalo kvalifikacijos
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kélimo veikla buty daugiau orientuota j jaunuosius déstytojus ir j tuos, kuriy darbe
kokybés uztikrinimo procesas iSrySkino tam tikrus trukumus; taip pat procesas galéty
biti platesnés apimties, t.y. jtraukti visus darbuotojus, ypa¢ ne visu etatu dirbancius
déstytojus; procesas galéty tapti tvaresnis, nei galima pasiekti vien tik dalyvaujant
specializuotose kokybés gerinimo programose. Todél eksperty grupé rekomenduoja
universitetui apsvarstyti, kaip biity galima vystyti mokymo kokybés gerinimo
sistema, kad $i tapty iniciatyvesné, sistemingesné ir visapusiskesné, ir laikui bégant
tvari. Tokia rekomendacija neturéty bati suprantama kaip reiSkianti, jog eksperty grupé
jzvelgé kokiy nors pozymiy, kad darbuotojy veikla tick mokymo, mokymosi, tiek bet
kurioje kitoje universiteto veiklos srityje kelty kokiy nors abejoniy.

31. Studentai, kaip ir iSorés socialiniai partneriai, yra tinkamai atstovaujami jvairiose
sprendimy priémimo struktirose. Ekspertu grupé teigiamai vertina MRU
bendravimo ir bendradarbiavimo su studentais ir socialiniais partneriais biida;
pastarieji dalyvauja visose sprendimy priémimo struktiirose: nuo programy
lygmens iki rektorato. Rengdamasis jvairiems i$$iikiams, susijusiems su nuotolinio
mokymosi, misraus ar e. mokymosi plétra, universitetas privalo siekti geriau atsizvelgti j
tokiais metodais besimokanéiy studenty poreikius. Eksperty grupé rekomenduoja
MRU jvairiose sprendimy priémimo struktiirose paskirti atsakingus asmenis,
atstovausiancius iStestiniy ar nuotoliniy studiju forma besimokantiems studentams,
kad biity galimybé oficialiai iSklausyti jy nuomoniy ir atitinkamai atsizvelgti i ju

prasymus.

32. Universitete uztikrinant akademinés etikos laikymasi — yra priimtos taisyklés ir
nuostatos, kurios visos yra apibendrintos Etikos kodekse. Priimtos taisyklés numato
akademinio sgziningumo uztikrinimo Klausimus, ypa¢ dél egzaminy, taip pat jvairiy
risiy plagijavimo prevencijos. Sias normines nuostatas sustiprina ir jvairiis procediriniai
bei organizaciniai elementai, pvz. Etikos priezitiros komisija, Fakulteto etikos komisija ir
Akademinés etikos centras; taip pat veikia etikos informacijos, konsultavimo ir mokymo
sistema. Tiek normings, tiek procediirinés prevencinés priemonés yra tinkamos pagal
joms numatyta paskirtj. Universitetas ypa¢ pabrézé savo jsipareigojima uztikrinti
tinkamg etikos laikymasi, sudarydamas Akademinio saZiningumo vertinimo vadova. Jis
2011-2013 m. atliko bandomajj akademinio sgziningumo tyrimg. Universiteto nustatytos
ir aktyviai taikomos politikos nuostatos, norminés prevencines ir praktinés priemonés
yra tinkamos ir vertintinos gerai. Eksperty grupé nenustaté nei universiteto, nei jame

vykdomy etikos standarty pazeidimy.
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Eksperty grupé gali patvirtinti, kad strateginj valdyma sustiprina aiskiai apibrézta misija, ir

veiksmingai veikian¢iy valdymo organy sukurtas bei tinkamai jgyvendinamas strateginis planas.

Tam biitinas aktyvus jvairiy suinteresuoty Saliy, jskaitant esancias atstovaujanciuose organuose,

dalyvavimas. Universitete uZztikrinta strateginio plano stebésena, veiksmingai reaguojama |

stebésenos rezultatus, laiku jgyvendinamos naujovés, jskaitant paskirt] atitinkanc¢ig darbuotojy

politika. Vis délto turéty buti tiksliau apibréztos pagrindinés strateginés veiksmy Kryptys,

nustatyti prioritetai, pasiekta tinkamos pusiausvyros tarp centralizuoty ir decentralizuoty

struktiiry, jskaitant kokybés uztikrinimo ir mokymosi visg gyvenimg veiklas.

Strateginio valdymo sritis vertinama teigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

33.

34.

35.

Jgyvendindamas pirmiau minétajg j iSorés veiksnius reaguojancig strategija, MRU kuria
naujas ar isregistruoja vykdomas studijy programas, atsizvelgdamas j atitinkamo rinkos
sektoriaus atsiliepimus. Kuriant naujas programas, pla¢iai konsultuojamasi, tadiau
susidaro ispiidis, kad tikslingumas verslo poziliriu yra svarbesnis argumentas, nei
akademiniai ar strateginiai tikslai. Eksperty grupé rekomenduoja MRU sukurti
labiau strategiSka programuy kiirimo ir valdymo sistemg, kuri labiau deréty su
mokslo tiriamosios veiklos tikslais. Tai uztikrinty, kad prie§ pradedant jgyvendinti
programas jos biity tinkamai jvertintos akademiniu pozitriu, studijy programos atitikty
strateginius / pagrindinius institucijos tikslus, joms jgyvendinti biity skiriami atitinkami

darbuotojai ir iStekliai.

Studijy programos kuriamos ir jgyvendinamos dalyvaujant ir savo indé¢l] jneSant
darbdaviams; taip uztikrinama, kad programos biity aktualios, atitikty rinkos tendencijas;
galiausiai, tai padidina universiteto absolventy galimybes jsidarbinti. Programas papildo
MRU organizuojamos studenty praktikos. Tai savaime sudaro galimybe studentams jgyti
platesnj profesijos, kuriai jie yra rengiami, supratimg, ta¢iau, kad praktikos tikrai
praturtinty studijy programas, eksperty grupé rekomenduoja MRU tiksliau jas
planuoti, vykdyti praktiky stebésena, ypa¢ vertinti praktiky vaidmenij, siekiant
programos studijy rezultaty ir tampant neatskiriama visos studiju koncepcijos
dalimi.

Eksperty grupé pripazjsta, kad j Bolonijos gaires buvo atsizvelgta. ApibréZzdamas
studenty darbo kriivius, MRU taiko ECTS kredity kaupimo ir perkélimo sistemg. Studijy

programos apibréztos nurodant studijy rezultatus, kuriais remiamasi mokymo ir
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mokymosi procese, taip pat atlickant vertinimg. Eksperty grupé teigiamai vertina
MRU taikoma j studenta orientuoty studiju samprata, apimancig kontaktines
valandas nedidelése studenty grupése. Taip pat studentams yra sudaryta galimybé

mokytis nuotoliniu biidu arba pagal misrig studijy forma.

36. Eksperty grupé rekomenduoja, kad apibrézdamas studiju rezultatus MRU
jvertinty juy iSsamumg ir pagrindinius akcentus, atsiZvelgdamas j savo deklaruota
misija ir edukacinius tikslus, kokie daZniausiai pabréZiami Europos Tarybos ir
Bolonijos komunikatuose (2007 m. Londono komunikatas). Sie studijy tikslai apima
ne tik jsidarbinamumo akcentavimg, bet ir asmeninj tobuléjima, tyrimy gebéjimus ir
demokratinio pilietiskumo ugdyma. MRU misijoje universitetas apibréziamas kaip vieta,
kurioje puoselé¢jamos inovacijos, kiirybiSkumas, verslumas ir socialinés atsakomybeés
jausmas. Tiek misija, tiek pirmiau minéti mokymosi tikslai kuria MRU absolvento
projekcijg. Todél tokiesiekiai turi visa apimtimi atsispindéti nustatant studijy rezultatus,
kuriuos pasiekti padéty tikslg atitinkantis mokymasis, vertinimo budai ir kokybés
uztikrinimas. Nors absolventy galimybés jsidarbinti MRU laikomos svarbiausiu
mokymosi vertinimo rodikliu, universitetas galéty jvertinti labiau visuminés ugdymo

vizijos tinkamuma, kaip minéta, apimancios visg kokybés ciklg.

37. Vertinimas organizuojamas jvairiausiais buidais, priklausomai nuo vertinamo turinio ar
jgidziy, t. y. kaupiamasis vertinimas ir suminis, Zodziu bei rastu ir t.t. Siuo metu
universitetas néra patvirtings sistemingos tvarkos ar vidaus politikos nuostaty dél studijy
dalyko vertintojy skaiciaus ir dél grjztamojo rySio apie jvertinimg teikimo. Eksperty
grupé rekomenduoja, kad kiekvieng karta atliekant vertinimg, ypa¢ jeigu tai
vertinimas Zodziu, dalyvauty vertintoju komisija, taip uZtikrinant vertinimo
teisinguma, nuosekluma, skaidruma ir jrodymais grindZiamus vertinimy
rezultatus. Eksperty grupé taip pat sialo, kad vertinimo rezultatai buty pateikiami
labiau susisteminti ir iSsamesne forma, ypa¢ raSytinio suminio vertinimo atveju.
Ginamus baigiamuosius darbus vertina komisija, tarp kurios nariy yra profesionaly /
iSorés socialiniy dalininky atstovy, kaip reikalaujama pagal Lietuvos teisés aktus.

Eksperty grupés nuomone, tai labai svarbi darbdaviy dalyvavimg skatinanti priemoné.

38. Ne visiskai iSnaudojamos modulinés studijy programos struktiros galimybés. Eksperty
grupés manymu, MRU biity naudinga iS§samiau iSanalizuoti modulinés studijy programos
strukttiros galimybes, kaip priemong formuoti programas, kuriant labiau diversifikuotas
struktiiras, kurios suteikty didesniy pasirinkimo galimybiy studentams. Eksperty grupé
pripazjsta, kad Siuo metu egzistuoja tam tikri teisiniai apribojimai, neleidZziantys MRU
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plétoti labiau moduliais grindziamg struktirg. Galima tikeétis, kad ateityje teisés akty
reikalavimai bus labiau liberalis. Tai leisty MRU ir kitoms Lietuvos aukstosioms
mokykloms taikyti lankstumo principg platesnéms (esamoms) studijy programy
struktiiroms, o ne vien tik kurti ar nustoti taikyti nedidelés apimties struktiiras siekiant

rinkos poreikiais grindziamy tiksly.

39. Studijy programoms taikomi kokybés uztikrinimo mechanizmai néra jgyvendinami visu
mastu. Pagrindiné to priezastis — kokybés uztikrinimo strateginés priezitiros trikumai
(zr. 1 skyriy). Eksperty grupé rekomenduoja MRU vieSai paskelbti studiju
programy kokybés uZtikrinimo procediiras, didinti darbuotoju ir studenty
informuotuma apie kokybés wuZtikrinima jiems aktualiais Kklausimais.
Bendradarbiavimas su Midlsekso universitetu (Londonas) suteiké MRU galimybe
susipazinti su JK partnerio sitilomais kokybés uztikrinimo reikalavimais.Eksperty grupés
nuomone, MRU sprendimas atsizvelgti j tokius kokybés uztikrinimo mechanizmus,

planuojant tolesnes nacionalines ir tarptautines studijas, buvo labai teisingas.

40. Studenty apklausomis siekiama surinkti svarbiausius kokybinius duomenis, kurie galéty
bati naudingi tolesnei plétrai. Studenty apklausy rezultatai aptariami programy
komitetuose. Taciau apie juose néra kalbama institucijos lygiu, todél susidaro jspudis,
kad akademiné bendruomené mazai zino apie apklausy rezultaty panaudojima ar reikSme
(zr. 1 skyriy). Eksperty grupé rekomenduoja iSsamiai iSanalizuoti ir visuose
kokybés uZztikrinimo struktiiros lygiuose aptarti studenty apklausy rezultatus, kad
jie turéty didesnj strateginj poveikj, tinkamai jvertinant pasekmes. GriZtamojo
rySio ciklas turi biati nuosekliai ir tvariai pabaigtas. Procesas turéty bati
dokumentuotas institucijoje pagal jos vidaus tvarka, jo rezultatai paskelbti platesnei
bendruomenei, siekiant, kad visi buty informuoti, kokie duomenys buvo naudojami ir
kokiy veiksmy bus imamasi / kokiy rezultaty tai duos. Matydami, kad j tyrimy rezultatus

nedelsiant reaguojama, studentai juose dalyvauty aktyviau.

41. MRU renka informacijg apie nubyréjusius ar studijas nutraukusius studentus, taip pat
turi absolventy veiklos Steb¢jimo sistemg. Eksperty grupé rekomenduoja MRU
daugiau démesio skirti kokybinei tokiy duomenuy analizei (nepamirStant ir
kiekybiniuy rodikliy), o analizés rezultatus panaudoti tobulinant studijy programas

bei mokslo tiriamosios veiklos kryptis.

42. MRU renka kiekybinius duomenis apie absolventy jsidarbinimg per tam tikrg laikotarpj
po universiteto baigimo. Eksperty grupés nuomone, tai labai pagirtina MRU iniciatyva.

Taciau eksperty grupé rekomenduoja, kad MRU sekty net tik savo absolventy karjera
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po baigimo, bet ir sistemingai atlikty tam tikra kokybinj absolventy bei darbdaviy
tyrima, sickdamas iSaiSkinti, kokiu mastu absolventai atitinka su darbu susijusius tiek
profesinius, tiek asmeninius reikalavimus, kaip reikalingi jgtidziai buvo jgyti mokantis
MRU ir kaip, atsizvelgus ] tokias iSvadas, galéty biiti toliau tobulinamas mokymosi

procesas.

43. Eksperty grupé pastebéjo, kad laipsnj suteikianiy studijy programy Samprata yra
dalykiné, o atitinkami mokslo tiriamieji darbai vykdomi remiantis tarpdalykiskumo
pagrindu, juose dalyvaujant jungtinei tyréjy i$ jvairiy tarpusavyje susijusiy discipliny.
Keltinas tikslas iSnagrinéti temas, kurios galéty sukurti konceptualy pagrinda ir sutelkti
zmogiskuosius iSteklius, reikalingus programoms perzidréti tarpdalykiskumo aspektu.
Eksperty grupei buvo paaiskinta, kad MRU tai yra i$Stkis, nes pagal galiojancias
Lietuvos aukstojo mokslo politikos nuostatas studijy programos yra dalykinés arba
teikian¢ios gretutini laipsnj, ir tai neleidzia MRU iSnaudoti institucijos potencialo
atsizvelgti | tarpdalykiSkus socialinius / rinkos poreikius, vykdant daugiau nei vienu
dalyku grindziamus mokslinius tyrimus ar jgyvendinant programas. MRU pripazjsta, kad
studijy programy tarpdalykiSkumas galéty biti institucijos ateitis, tai padidinty
aukstosios mokyklos patraukluma ir leisty sudaryti stipresnes tarptautines partnerystes
tokioms programoms kurti ir jgyvendinti. Eksperty grupé labai teigiamai vertina
MRU pasirinkta kryptj plétoti tarpdalykiSkumg ir ragina toliau plétoti Sig samprata
taip pat ir moksliniuose tyrimuose. Taip mokslo tiriamoji veikla galéty sukurti pagrinda
didesniu  tarpdalykiSkumu  grindZiamoms studijy programoms tarptautiniame

konsorciume arba esant galimybéms nacionaliniu lygiu.

44. Eksperty grupei buvo paaiskinta, kad tarptautiSkumas yra viena i§ prioritetiniy sriciy,
kuri pasitarnauty MRU siekiant keliy tiksly, t.y. spresti artimiausioje ateityje Salies
demografinés situacijos sukeltas problemas, leisty jsitvirtinti kaip teikianciai pasauliniu
mastu aktualy iSsilavinimg. Kol kas tarptautiSkumo aspektas jgyvendinamas ribotai —
kelios programos jgyvendinamos kartu su uZsienio universitetais arba yra jy patvirtintos,
ir universitete nedaug (palyginti su bendru studenty skai¢iumi) uzsienio studenty.
Daugelis MRU besimokanciy uZsienio studenty yra atvyke pagal ,,Erasmus® programa,
kai kurie yra laipsnio siekiantys studentai. MRU siekia jsitvirtinti kaip tiltas tarp Europos
ir Azijos, todél aktyviai kviecia studentus atvykti studijuoti pagal ,,Erasmus‘ programa,
ir dar svarbiau — siekia padidinti visai studijy programai atvykusiy studenty skaiciy.
Studentai uzsienieciai, su kuriais eksperty grupei teko bendrauti, patvirtino, kad MRU

yra jsipareigojes investuoti laika, pastangas ir iSteklius tarptautiSkumui plétoti, taciau dar
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prireiks nemazai laiko, kol studentai uZsienieCiai jausis integruoti j sistemag ir galés
patirti studentiSska gyvenimg taip, kaip jy vietiniai bendramoksliai. Ekspertu grupé
labai teigiamai vertina MRU perspektyvy poziiirj i tarptautiSkuma ir universiteto

vizija uzimti atitinkamg vietg tarptautinéje aukstojo mokslo erdvéje.

45. Universitete yra sukurtos tam tikros specialiai uZsienio studentams skirtos paramos
sistemos, t.y. angly kalbos kursai, socialinés konsultacijos, jzanginé savaité, parama
ugdant mokymosi jgtidzius ir kt., taciau kad jos tapty patrauklesnés uzsienio studentams,
turéty biiti toliau plétojamos. Eksperty grupei buvo paaiskinta, kad j uzsienio studenty
nuomong jsiklausoma individualiai ar neformaliai, ir imamasi atitinkamy veiksmy. MRU
pripazjsta, kad tarptautiSkumo potencialg turinfias programas jgyvendinantiems
déstytojams reikéty daugiau paramos. Eksperty grupé rekomenduoja MRU
sustiprinti parama tarptautiSkumo aspektui plétoti (tiek studentams, tiek
déstytojams), ypaé atsizvelgiant | numatytg Sios srities augimo planag, ir jdiegti

priemones uZsienio studenty atstovavimui uZtikrinti.

46. ISvykstantiems studentams palanku yra tai, kad MRU studijy programos atitinka
Bolonijos procesu numatyty programy principus. I§ esmés ,,Erasmus® programos
reikalavimai yra vykdomi. Studenty apklausy judumo klausimais iSvadose uZsienio
mokyklose gauty kredity pripazinimas, grizus | MRU néra minimas kaip problema;
vadinasi, triSaliai susitarimai veikia, taip pat yra jgyvendinamos kitos procediirinés
priemones, uZztikrinancios sklandy kredity pripaZinimg. Pagal pirmiau minéta tyrima,
pagrindiné §ios srities problema yra iSvykstanciy studenty finansavimas. Jos tikriausiai
MRU ir negali bent kiek reik§mingesniu mastu i$spresti. Matyti, kad studentai menkai
pasitiki savo uzsienio kalby gebéjimais (o tai tikriausiai i§ viduriniy mokykly atéjusi
problema, kuriag MRU pasalinti nelengva), todél MRU, atsizvelgdamas j tokia situacija,
turéty svarstyti galimybe sustiprinti uZsienio kalbos mokyma. Nors studenty nuomonés
tyrime yra pazyméta, kad MRU triksta informacijos apie mokymosi uZsienyje
galimybes, atsakymy | §j klausima skaiCius yra labai mazas, todél sunku nustatyti, ar
tikrai problemy kyla dél informacijos nepakankamumo. MRU yra atlikes iSsamy tyrima
judumo klausimais; eksperty grupé labai teigiamai vertina tokig universiteto kokybés
stebésenos iniciatyva ir supranta, kad MRU S§iuos klausimus nagrinéja, siekdamas gerinti
ir taip pakankamai veiksmingai veikian¢ig studenty siuntimo ] uzsienio aukstgsias
mokyklas sistema.

47. Mokymasis visg gyvenimg taip pat skelbiamas kaip viena i$ prioritetiniy MRU sri¢iy.
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MRU nusprend¢, kad labiau decentralizuotas poziiiris padéty pritraukti klausytojy ir
diversifikuoti veikla, atsizvelgiant j su atitinkamu dalyku ar sritimi susijusia socialing ar
rinkos raida. Dabar uz mokymosi visa gyvenimg veikla yra atsakingi atskiri fakultetai ir
katedros, kurios gali tinkamai atsizvelgti j iSorés suinteresuoty Saliy indé¢lj. Kai kurios
programos jgyvendinamos pagal dviSales sutartis, kitas sitilo MRU. Siuo metu veikla
priskiriama mokymuisi visg gyvenimg priklausomai nuo kandidato amziaus, o ne nuo
sitlomy studijy formos. Ekspertu grupé rekomenduoja MRU aiSkiau apibrézti

mokymosi visg gyvenima savoka ir nuosekliau ja vartoti.

48. Tiek darbuotojai, tiek Kiti socialiniai dalininkai eksperty grupei pateiké nemazai
s¢kmingy mokymosi visg gyvenimg pavyzdziy, taciau tokios pagal mokymosi lygmenj ir
pagrinding sitilomos paslaugos tema labai skirtingos patirtys vis délto yra tik atskiri
gerosios praktikos pavyzdziai. Daugelis tokiy paslaugy iniciatyvy atsirado dél asmeniniy
darbuotojy, absolventy ir kity socialiniy dalininky rySiy. Universitete néra vieno
kontakty centro uzklausoms, kurios véliau biity perduotos atitinkamoms atsakingoms
struktiroms, pateikti. Susidaro jspudis, kad visa veikla organizuojama atsiradus
galimybéms, asmenine iniciatyva. Teigiamai vertindama tokig taktika deél jos galimybiy
motyvuoti ir greitai reaguoti | paklausg, eksperty grupé rekomenduoja konsoliduoti
mokymosi visg gyvenima veikla taip, kad ji baty centralizuotai valdoma, stebima
bei sitiloma rinkai ir vis délto iSlaikyty decentralizuotos struktiiros poZymius,
tokius kaip veiklos vystymasis ir igyvendinimas. Toks sprendimas leisty visuomenei
pasiysti formalesne ir skaidresne zinig, veiksmingiau valdyti mokymosi visa gyvenima
iniciatyvas (jskaitant prioritety nustatyma), uztikrinti jy kokybe ir suderinimg su bendra

universiteto politika ir procedtiromis.

49. Eksperty grupé teigiamai vertina MRU sukurtg tvarka, pagal kuria mokymosi visa
gyvenima tikslais pripaZjstami ankstesnio mokymosi pasiekimai. Siekiant tiksly, jau

1gyvendinti tam tikri svarbiis zZingsniai.

50. Pagal mokymosi visg gyvenimg programas besimokantys studentai turés skirtingus
mokymosi poreikius ir bus reikalingi skirtingosos mokymosi aplinkos. Ekspertu grupé
rekomenduoja MRU uZztikrinti, kad mokymosi pobiidis buty labiau pritaikytas
atsizvelgiant | studento charakteristikas ir kad lanksc¢iau reaguoty i mokymosi visa

gyvenimg programy studenty poreikius, atsizvelgdamas j konkrecius isSukius, su

kuriais tokie studentai susiduria.

Apibendrinant, akademinéms studijoms ir mokymuisi visg gyvenimg sudarytos tinkamos

salygos, atitinkanc¢ios Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatas. Studijy programos kuriamos,
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jgyvendinamos, plétojamos ir perzitrimos dalyvaujant jvairiems socialiniams dalininkams,
iskaitant studentus ir atitinkamy tkio sektoriy atstovus. Jgyvendindamas rekomendacijas dél
laipsnj suteikian¢iy studijy programy ir mokymosi visg gyvenimg veiklos, MRU tinkamai
atsizvelgia ] visuomenés poreikius ir Gikio Saky prognozes. MRU pasirinko tarptautinés raidos
kelig ir Siuvo metu panaudoja savo galimybes plétoti tarptautiSkumg. Vis délto yra tobulintiny
sri¢iy (kaip nurodyta pirmiau), ypac¢ reikéty i§ naujo perzitréti studijy programy sudétj, siekiant
uztikrinti jy atitikimg studijy rezultatams, konsoliduoti mokymosi visag gyvenimg programas

pagrindiniy MRU veikly konktekste, ir toliau plétoti pagalbines tarptautinés veiklos struktiiras.

Studijy ir mokymosi visq gyvenimg sritis vertinama teigiamai.

V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

51. MRU vykdoma mokslo veikla apima jvairias mokslo sritis ir remiasi tarpdalykiniu
pozituriu. Moksliné veikla yra strateginis MRU prioritetas ir Siuo metu Universitetas
investuoja ] jvairiy mokslo sri¢iy plétra, moksliniy tyrimy tikslus nustatydamas pagal
finansavimo galimybes. Nepaisant esamy nacionaliniy apribojimy dél tarpdalykiskumo,
MRU pasirinko Sig kryptj jvertings tarptautinés mokslo erdvés keliamus i$Siikius.
Eksperty grupé pritaria universiteto pasirinkimui ir mano, kad tarpdalykinis mokslinés
veiklos modelis suteiks universitetui didelj pranasumg tarptautiniu mastu ir leis uzimti
tvirtesnes pozicijas Lietuvoje. MRU moksliné veikla skirta gebéjimy ugdymui ir
pajamy generavimui. Eksperty grupé rekomenduoja MRU tikslingiau vykdyti
moksline veikla, suderinti ja su strateginiais tikslais ir stiprinti institucijos
mokslinés veiklos pajégumus, pvz., pagrindziant atitinkama darbuotojy atrankos ir
investavimo politika, rengiant vidutinio ar ilgo laikotarpio perspektyvinius planus.
Mokslinés veiklos varomaja jéga turéty buti institucijos strategija, o ne S§iuo metu
vyraujantis orientavimasis j esamas finansavimo galimybes. MRU turi nuspresti, kurias
mokslo sritis stiprinti siekiant jgyti ir (arba) sustiprinti pripazinimg nacionaliniu bei
tarptautiniu mastu svarbiausiose srityse. Reakcinio ir iniciatyvinio projektinio pozitiriy
derinimas padéty sukurti i$skirting institucijos mokslo veiklos tapatybe. Svarbu, kad
universitetas pasirinkty tinkamas priemones, padésiancias pasiekti strateginius tikslus
mokslo srityje. Butina atsizvelgti | institucijos misija ir vizijg, ir dél praktiniy su
finansavimu susijusiy klausimy bei vieSosios nuomonés apie nacionalinius ir Europos
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros tikslus. Taciau tokios bendri MRU misijoje,

nacionalinése ir Europos programose apibréztos nuorodos neturéty trukdyti MRU
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nustatyti konkre¢ius pasirinkty sric¢iy prioritetus ir aktyviau prognozuoti, kuriose srityse

ateityje universitetas turéty vaidinti svarby vaidmen.

52. Universitete veikia motyvacijos sistema vykdantiems moksling veikla, pavyzdziui, uz
mokslinéje veikloje, publikacijas didelio poveikio leidiniuose ir dalyvavimg mokslo
projektuose. Si skatinimo sistema taip pat padeda MRU vykdyti mokslo veiklos
stebéseng. Eksperty grupé teigiamai vertina MRU sukurtg skaidrig sistema, kuria
palankiai priima ir vertina tyréjai. TacCiau pagal taikoma sistema pasiekimai
apdovanojami post hoc. Turint papildomg iSankstinio finansavimo biudzetg bity galima
paremti jaunuosius tyréjus, pagal jvertintus mokslinés veiklos planus. Tai padéty

suderinti mokslo veiklg su strateginiais MRU tikslais.

53. MRU turi stiprias moksliniy tyrimy tradicijas socialiniuose moksluose, ypac teisés
kryptyje. Moksliniai tyrimai medijy technologijy srityje taip pat patenka j §j konteksta.
Savianalizés suvestinéje minima, kad moksliné veikla pleciasi j naujas sritis, tokias kaip
biomedicinos mokslai. Eksperty grupé rekomenduoja MRU gerai apsvarstyti, ar
pleiantis | naujas sritis bus pakankami pajégumai, be to, tai gali susilpninti
sukurta stipria mokslinés veiklos tapatybe esamose srityse. Rizika sumazéty radus
prasmingg nisa, siejancia tradiciSkai plétojamas ir naujas mokslinés veiklos sritis. MRU
pasirinktas tarpdalykinis modelis yra palankus moksliniy tyrimy plétrai; jis sudaro
galimybes MRU teikti ekspertines Zinias tose srityse, kuriose universitetas yra stiprus ir

tuo pat metu kelti kompetencija naujose mokslo srityse.

54. Inovacijos, o ypac socialinés inovacijos, yra svarbiausias MRU strategijos aspektas. Tai
patvirtina ir neseniai MRU pradétos jgyvendinti socialiniy technologijy programos.
Moksliniai tyrimai socialiniy inovacijy srityje, pvz. e-valdzios, gali padéti kurti
komercing verte turin¢ius produktus ir .procediiras. MRU turéty ieskoti budy, kaip remti

mokslininkus, kuriy sukurtos inovacijos tapty pla¢iai naudojamos.

55. MRU atsizvelgé | Europos universitety asociacijos rekomendacijg ir jsteigé Mokslo
centro vadybininko pareigybe, atsakingg uz finansavimo @alimybiy nustatymg ir
mokslininky ar mokslininky grupiy subiirimg. Eksperty grupé teigiamai vertina
Uuniversiteto mokslininkams teikiama parama rengiant ES finansavimo
reikalavimus atitinkanc¢ias mokslo projekty paraiskas. Tai sumazina mokslininkams
ar jy grupéms tenkancig biurokrating nasta jgyvendinant formalius reikalavimus ir
leidzia sutelkti démesj | mokslinj turinj. Be to, tokia tvarka padeda atrinkti stipriausius

projektus Universiteto viduje ir padidina galimybes sékmingai gauti finansavima.
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56. TarptautiSkumas padeda MRU veiklai keliais aspektais. Mokslo renginiai, pvz. kartu su
uzsienio partneriais organizuojamos konferencijos ir seminarai, sukuria foruma mokslo
ziniy jgijimui ir sklaidai. Doktorantiiros programos, i§ kuriy dvi yra jungtinés, ir
doktorantiiros studijy tinklai veikia pagal tarptautines taisykles; tai padeda ugdyti jaunus
auk$to lygio mokslininkus, kuriems naudinga pasisemti patirties ir jgyti Ziniy
tarptautiniu mastu. Palyginus didelis i§ uzsienio atvykstanciyjy ir j uzsienj iSvykstanciyjy
déstytojy ir mokslininky skai¢ius yra labai naudingas MRU mokslinés tvarumui ir
sisteminei tarptautiSkumo plétrai. Universiteto dalyvavimas tarptautiniuose mokslo
projektuose ir tarptautiniuose mokslo konsorciumuose bei mokslo tyrimy grupése,
s¢kmingas konkuravimas neseniai jgyvendintose bendrosiose Europos moksliniy tyrimy
programose parodo, kad MRU yra jsitvirtings tarptautiniu lygiu kaip moksliniy tyrimy
institucija.

57. Eksperty grupé pastebéjo aktyvy iSorés socialiniy partneriy dalyvavimg kuriant,
plétojant ir jgyvendinant studijy programas; taCiau to paties negalima pasakyti apie
universiteto vykdomg moksling veiklg. Ekspertu grupé rekomenduoja MRU toliau
plétoti rySius su socialiniais partneriais ne tik studijy ir treciosios universiteto
misijos, bet ir moksliniy tyrimy veikloje. Uzmegzti rysiai su socialiniais partneriais
padéty MRU plétoti moksling veiklg. ,,Mokslo kaviné” yra teigiamas Zzingsnis Sia
Kryptimi, taciau aktyvesnio suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo universiteto vykdomoje
mokslo veikloje bty galima pasiekti organizuojant jvairius galimybiy / plétros

renginius.

58. Siekiant plétoti tarptautinj bendradarbiavimg mokslo tyrimy srityje, MRU svarbu aiskiai
apibrézti savo pozicijas tarptautinéje arenoje. Savianalizés ataskaita pateikia palyginimag
tik nacionaliniu lygiu. Eksperty grupé rekomenduoja MRU svarstyti galimybe
atlikti lyginamaja mokslinés veiklos studija, kuri padéty jvertinti esama statusg

tarptautiniu lygiu.

Apibendrinant, universiteto vykdoma moksliniy tyrimy veikla yra aktuali ir papildo studijy bei
déstymo veikla, leidzia intensyviau bendradarbiauti su tarptautinémis institucijomis ir dalyvauti
jvairiuose projektuose ir konsorciumuose. MRU sitiloma plétoti tarpdalyking moksling veikla ir
remti jos diversifikavima; tai taip pat padéty iSsaugoti institucijos patrauklumg blsimiems
studentams. Moksliniy tyrimy rezultatai turéty buti sklandziai integruojami j studijy ir déstymo
veikla. Tai taip pat padeda plétoti jvairig visuomening ar rinkos poreikius atitinkancig veikla,
iskaitant vietos valdZios institucijoms ir vyriausybei teikiamas konsultacijas. Siuo metu moksling
veikla planuojama atsizvelgiant | finansavimo galimybes, ypa¢ 1§ ES Saltiniy, ir MRU yra jrodgs,

20

Studijy kokybés vertinimo centras



kad geba pats lanksciai koreguoti apsibréztas veiklos kryptis. Vis délto reikia rasti tinkama

pusiausvyra tarp ilgalaikiy mokslinés veiklos tiksly ir trumpalaikiy finansavimo galimybiy.

Mokslo ir (arba) meno sritis vertinama teigiamai.

V1. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES PLETRAI

59.

60.

61.

MRU yra aiSkiai nurodes, kad jo veiklos socialinis poveikis yra sudétiné Universiteto
misijos dalis — to siekiama ugdant mokymo srities lyderius, verslumg ir stiprinant
Lietuvos identitetg. Strateginiame plane numatyti veiksmai, remiantys treciosios misijos
veiksmus. Lankydamasi Universitete eksperty grupé susitiko su jvairiais socialiniais
parneriais, kurios patvirtino, kad MRU sudaro galimybes mokytis ir kurti partnerystes su
visuomenés nariais ir medijy pasauliu, universiteto nariai dirba ministerijy pataréjais /
konsultantais teisés akty kiirimo klausimais. MRU atsizvelgia i visuomenés poreikius,
kurdamas rinkos ir visuomenés poreikius atitinkancéias programas ir skleisdamas savo
Zinias bei patirtj platesnei visuomenei, t. y. vykdydamas pedagoging ir moksling veikla,
konsultuodamas ministerijas, vyriausybés ir regionines institucijas, socialinius partnerius
bei verslo jmones. MRU darbuotojy nuomonés daznai jvairiais socialiniais ir politiniais,

ekonominiais ar teisés klausimais klausia Ziniasklaidos atstovai.

Naujos studijy programos sudaromos atsizvelgiant j iSorés socialiniy dalininky
vertinimg. Jie dalyvauja kuriant ir jgyvendinant programas bei vykdant jy stebésena.
Visoms programoms yra sudaryta studenty praktikos programa, kuri pasitvirtino, kaip
veikianti veiksmingai. Tokia programa yra ne tik naudinga studentams, ji prisideda prie
regiono ir Salies plétros, nes studentai padeda spresti problemas, su kuriomis tuo metu
institucija gali susidurti, o kartais patirtis praktikos metu padeda pasirinkti bakalauro,
magistro ar doktoranttiros baigiamyjy darby temas. Vis délto praktiky stebésena turéty
buti sustiprinta, ypa¢ vertinant tinkamumg studijy programos rezultatams (zr. pirmiau
pateiktas rekomendacijas). Vis daugiau studenty atliekant praktikg, tokia stebésenos

sistema biity naudinga ir paciam universitetui.

MRU siekia atsizvelgti j nacionalinius prioritetus ir skatina darbuotojus sitilyti mokslo
tiriamosios veiklos projektus, kurie galéty biti finansuojami pagal nacionalines
finansavimo programas. Universitete taikoma ir motyvacijos darbuotojams sistema uz jy
bendradarbiavimg su visuomene. Ta patj galima buty pasakyti apie Europoje
prioritetinémis laikomas sritimis, apibréztas ,,Horizon 2020 strategijoje ir (arba)
dabartin¢je Europos pagrindy programoje.
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62. Eksperty grupé teigiamai vertina MRU uZz aktyvy bendradarbiavima su iSorés
socialiniais partneriais. Taip bendradarbiaujant jgyvendinami veiksmai, kurie yra
svarbils visuomenei, $alies ir regiono plétrai, pasiekiami jvairGs visuomenés sluoksniai,
t. y. mokiniai ar besimokantys suaugusieji. Eksperty grupé skatina MRU testi darbg ir
siilo MRU iS§samiau panagrinéti bei jvertinti savo galimybes daugiau padéti veiklg
pradedancioms jmonéms; siekdamas $iy tiksly, MRU galéty taikyti ,,draugo® sistema
jungiant savo verslo, teisés, finansy, procesy valdymo sri¢iy Zinias su jauny jmoniy,
kurioms gali bati reikalingos konsultacinés paslaugos, ziniomis bei inZinerijos,

programinés jrangos kiirimo, konsultavimo ir Kity sri¢iy kompetencijomis.

63. Yra nemazai gerosios praktikos pavyzdziy apie tai, kaip MRU atsizvelgia j visuomenés
poreikius. MRU supranta savo kaip visuomenés formuotojo vaidmenj. Tokia geroji
praktika neapsiriboja vien tik universiteto nariy pagal jy pareigas vykdoma profesine
veikla, kai valstybés ar regiony valdzios institucijoms, administracijoms, teismams,
verslo jmonéms ar pilietinés visuomenés organizacijoms teikiamos konsultacijos teisés,
ekonomikos, politikos ar administravimo klausimais; MRU darbuotojai pasisako
Ziniasklaidoje, dalyvauja nevyriausybinése organizacijose. Taciau daugelis tokiy
iniciatyvy néra oficialiai vykdomos institucijos vardu ir (arba) formaliai
dokumentuojamos, o tai buty naudinga platesnei akademinei bendruomenei. Esama
praktika mazina galimybes strategiSkai teikti nuomone platesnei visuomenei ir skleisti
geraja patirt] pacioje institucijoje. Eksperty grupé rekomenduoja MRU taikyti labiau
holistinj pozZiirj dél treciosios misijos integruojant mokymeosi visa gyvenima
formas, plétojant bendradarbiavimg su bendruomene ir sistemingai skleidZiant
Zinias, tuo pat metu iniciatyviai pasinaudojant pasitaikan¢iomis galimybémis. Taigi
treCiosios misijos tikslai turéty bati aiSkiai integruoti j universiteto misija, turéty biti
sukurtos atskiros struktiiros, padedancios palaikyti rySius su visuomene treciosios
misijos klausimais; turéty biti teikiami visuomenei skaidras ir standartizuoti pasitlymai.
Norédamas placiau integruoti tre¢igjg misijg 1 savo veikla, MRU dar turi rasti idealy
paklausos ,,i§ apacios | virSy“ derinj su strateginio valdymo struktiira. Labiau
formalizuotos bendravimo su iSorés suinteresuotomis Salimis struktiiros padéty

sustiprinti ry$ius su visuomene.

Apibendrinant, MRU indélis ir poveikis ekonominei, kultlirinei, socialinei ir aplinkos raidai yra
veiksmingas ir aktualus. MRU nuosekliai ir sistemingai bendradarbiauja su socialiniais ir jvairiy
tkio Saky partneriais, siekia jy paramos, rengdamas studijy programas, jgyvendindamas mokslo

tiriamosios veiklos iniciatyvas ar mokymosi visg gyvenimg veiklas. MRU dalijasi savo Ziniomis
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ir praktine patirtimi, padédamas vietos organizacijoms ir vyriausybés institucijoms. Vis délto tiek

mokymosi visg gyvenima srityje, tiek moksliniy tyrimy srityje, bendradarbiaujant su jvairiais

sektoriais, yra tobulintiny aspekty.

Poveikio regiony ir visos Salies plétrai sritis vertinama teigiamai.

VIl. GEROJI PATIRTIS IR VEIKLOS TOBULINIMO REKOMENDACIJOS

Gerosios patirties pavyzdziai

Eksperty grupé teigiamai vertina MRU tokias vertinimo metu nustatytas gerosios patirties

apraiskas:

pasiryzimg teikti paramg placiajai visuomenei, kaip nurodyta universiteto deklaruojamoje
misijoje;
Rektoriaus komandos profesionalumg ir veiklos efektyvumg, ypa¢ komandos

kompetencija, analizés aisSkuma, pasiryzima ir j ateitj orientuotg pozitrj;

iSugdyta organizacine kultiirg, atvirg kaitai, sukurtag lankscig ir kolegialioms diskusijoms

bei konsultacijoms su studentais ir socialiniais partneriais atvira aplinka;

jgyvendintas priemones negalig turintiems studentams, jskaitant kur¢iuosius ir turinéius

klausos sutrikimy;

bendradarbiavimg su studentais ir socialiniais partneriais; kurie dalyvauja priimant visus

sprendimus (nuo programy lygmens iki rektorato);

] studentus orientuota studijy sampratg su kontaktinémis valandomis nedidelése studenty

grupése;
universiteto strategija siekti tarpdalykiskumo, ypa¢ vykdant mokslo tiriamaja veikla;

uz pazangy pozilrj j tarptautiSkumg ir universiteto vizija uzimti atitinkama vieta

tarptautingje aukstojo mokslo erdveje;

parengta ankstesnio mokymosi rezultaty pripaZinimo tvarka, palaikant mokymosi visg

gyvenimg koncepcija,

mokslininkams ir pedagoginiam personalui taikomag pasiekimy pripazinimo ir

motyvacijos, darbo uzmokescio tvarka;

23

Studijy kokybés vertinimo centras



e mokslininkams teikiamg parama, rengiant ES finansavimo reikalavimus atitinkancias

paraiSkas mokslo tiriamyjy darby konkursams;

e aktyvy bendradarbiavima su iSorés socialiniais dalininkais.

Rekomendacijos dél MRU veiklos tobulinimo
Eksperty grupé MRU rekomenduoja:

e perziuréti strateginio plano ir SSGG analizés pagrindu apibréztas veiksmy kryptis ir

nustatyti efektyvaus tokiy veiksmy kryp¢iy jgyvendinimo budus;

e siekti mazinti dél decentralizacijos kylancias rizikas institucijoje, kad buty uZztikrinta

veiksmingesné sisteminé priezitra;

e siekti tinkamos pusiausvyros tarp atsirandancéiy galimybiy paieSkos ir iniciatyvesnio,
strategija grindziamo pozitrio, apibréziant pagrindines vidutiniu ar ilguoju laikotarpiu

numatomas vykdyti veiklos kryptis;

e institucines strategijas paversti darbuotojy ir infrastruktiiros formavimo priemone,
igyvendinant nuosekly vidutinio ir ilgo laikotarpio planavima, ir neleisti trumpalaikéms
iSorinio finansavimo galimybéms daryti pernelyg didelg jtaka bendrai institucijos plétros
kryp¢iai,

e pagrindines veiklos sritis (mokymo, mokslo tiriamosios veiklos ir treciosios misijos)
apibrézti vadovaujantis savo strateginémis nuostatomis ir §ias sritis integruoti j strategines
veiklos kryptis, o jy plétra uztikrinti skiriant pakankamg finansavima ir sudarant tinkamus

iStekliy valdymo planus;

e geriau integruoti kokybés uztikrinimo mechanizmus j nuosekliag kokybés uZztikrinimo ir
gerinimo sampratg, kuri padéty jgyvendinti ir pasiekti ugdomosios ir mokslo tiriamosios

veiklos tikslus, o ypac padéty jgyvendinti MRU tarptautiSkumo vystymo programa,;

e apsvarstyti iniciatyvés, sistemingesnés ir platesnés mokymo kokybés gerinimo Sistemos

kiirimg, kurituréty bati tvari;

e apsvarstyti iStestiniy ar nuotoliniy studijy budu besimokané¢iy studenty atstovavimag
sprendimus priimanciose struktiirose, kad biity galimybé oficialiai iSklausyti jy nuomones

ir atitinkamai atsizvelgti i jy prasymus;

e jdiegti labiau strategiSskg pozitrj j programy kirimg ir valdyma, kuris geriau atitikty ir

institucijos mokslo tiriamosios veiklos tikslus;
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e tobulinti praktikos planavimg ir stebésena; ypatingg démesj skiriant klausimui, kaip
praktikos dera su numatomais studijy programos rezultatais ir kaip praktikos galéty tapti

neatskiriama studijy sampratos dalimi;

e jvertinti numatomy studijy rezultaty iSsamuma ir pagrindinius akcentus, atsizvelgiant j
universiteto misija ir mokymo tikslus, kurie dazniausiai pabréziami Europos Tarybos ir

Bolonijos komunikatuose (2007 m. Londono komunikatas);

e uztikrinti, kad kiekvieno studenty vertinimo metu, ypa¢ jeigu tai zodinis vertinimas,
dalyvauty vertintojy komisija, taip uztikrinant vertinimo teisinguma, nuosekluma,

skaidumg ir jrodymais grindziamus rezultatus;

e paaiskinti vertinimo rezultatus labiau susisteminta ir i§samesne forma, ypa¢ kuomet

vertinimas yra rastu ir susideda i§ keliy daliy;

e vieSai paskelbti studijy programy kokybés uztikrinimo procediras, didinti darbuotojy ir

studenty informuotumg apie kokybés uztikrinimg jiems aktualiais klausimais;

e iSsamiai analizuoti studenty apklausy rezultatus, juos aptarti visuose kokybés uztikrinimo
struktiros lygmenyse, kad tyrimy rezultatai galéty daryti didesnj strateginj poveiki
atitinkami jvertinant pasekmes; grjztamojo rySio ciklas turi buti uzbaigtas nuosekliai ir
tvariai;

e daugiau démesio skirti kokybinei tokiy duomeny analizei (nepamirstant ir kiekybiniy

rodikliy), o analizés rezultatus panaudoti informuojant apie studijy programy vystymasi

bei mokslo tiriamosios veiklos kryptis;

e studenty karjeros stebésenos programg papildyti kokybiniu tiek absolventy, tiek darbdaviy

nuomoneés tyrimu;

e labiau remti tarptautiSkumo aspekto plétojimg (tiek studenty, tiek déstytojy), ypac
atsizvelgiant | Sioje srityje MRU numatyta plétros plana, ir jdiegti formalias priemones

uzsienio studenty atstovavimui uZztikrinti;
e aiskiau apibrézti mokymosi visg gyvenimag sagvoka ir nuosekliau jg vartoti;

e konsoliduoti mokymosi visg gyvenimg veiklas j struktiirg, kuri galéty buti centralizuotai
valdoma bei pristatoma rinkai, bet islaikyty veiklos plétrai bei jgyvendinimui reikalinga

decentralizuotg veikimo pobudj;
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uztikrinti, kad studijy procesas buty labiau pritaikytas studento profiliui ir kad baity galima
lanksc¢iau reaguoti ] mokymosi visg gyvenimg programy studenty poreikius atsizvelgiant |

konkrecius i$stkius, su kuriais tokie studentai susiduria;

tikslingiau vykdyti mokslo tiriamajg veiklg, ja derinti su strateginiais institucijos tikslais,

taip stiprinti universiteto mokslo tiriamosios veiklos pajégumus;

gerai apsvarstyti, ar zengimas ] naujas sritis nesudarys pernelyg didelés esamy pajégumy
apkrovos; be to, tai gali susilpninti sukurtg stiprig tradiciniy sri¢iy mokslo tiriamosios

veiklos tapatybg;

toliau plétoti rySius su socialiniais partneriais ne tik mokymo srityje ar jgyvendinant
treCigja misija, bet ir vykdant mokslo tiriamajg veikla;

apsvarstyti galimybe atlikti palyginimo studijg ir jvertinti savo vykdoma mokslo tiriamaja
veikla; tai padéty universitetui jvertinti savo statusg tarptautiniu mastu;

taikyti labiau holistinj pozitrj dél treCiosios misijos, integruojant mokymosi visa
gyvenimg koncepcija, plétojant bendradarbiavimg su bendruomene ir sistemingai

skleidziant Zinias tuo pat metu iniciatyviai pasinaudojant pasitaikanciomis galimybémis.

Rekomendacijos valdanciosioms institucijoms

Ivertinusi MRU grupé mato keleta nacionaliniu lygmeniu tobulintiny aspekty, todel Lietuvos

valdanciosioms institucijoms rekomenduoja:

apsvarstyti galimybe leisti aukstojo mokslo institucijoms vykdyti studijy programas
teikiant daugiau nei vieng specializacija

inicijuoti diskusijas apie auks$tosios mokyklos “treciosios misijos” vaidmenj, svarbg ir
skirtingas dimensijas, kuriant treciosios misijos reikSme¢ kaip holisting koncepcija, kuri

apima mokymasi visg gyvenimg ir regiono vystymasi.
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