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I. IZANGA

1. Siauliy valstybiné kolegija (SVK/Kolegija) pateiké savianalizés suvesting (SS), kurioje
aptarti svarbiausi Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikoje nustatyti elementai.
Savianalizés suvesting parengé Kolegijos savianalizés rengimo grupé, sudaryta i§ vadovy,
Kito personalo, studenty bei darbdaviy ir socialiniy partneriy atstovo. Savianalizés suvestinés
projektas buvo iSplatintas visiems partneriams, kurie prisidéjo prie SS rengimo per
konsultacijy procesg. Studentai ir iSorés partneriai patvirtino, jog dalyvavo konsultacijy
procese ir turé¢jo proga teikti pastabas apie SS. Savianalizés suvestinéje pasiremta metiniy
grjztamojo rySio ataskaity informacija, studenty grjztamojo rySio informacija, paminétos
pagrindinés temos bei klausimai, kurie tuo metu atrodé Kolegijai reikSmingi. Savianalizés
suvestiné yra savikritiska ir iSskirtos visos veiklos gerinimo sritys. Vertinimo grupé mano,
kad savianalizés suvestiné yra gerai paraSyta ir aiski, aptariant pateikiamas problemas

pasirinktas tinkamas savikritisko vertinimo tonas.

2. Savianalizés suvestingje pateikta informacija vertinimo grupei padéjo pasirengti vizitui j
Kolegija. Savianalizés suvestiné pateikta su priedais, kuriuose iSsamiau aptarti Sie studijy
vykdymo aspektai: Kolegijos valdymo struktiiros, studenty duomenys, visy Siuo metu
vykdomy studijy programy sarasas, informacija apie ankstesnj 2006 m. veiklos vertinimg ir

i$sami informacija apie déstytojy publikacijas.
Veiklos vertinimo procesas

3. Pries apsilankydami Kolegijoje, vertinimo grupés nariai susipazino su savianalizés suvestine
ir jos priedais, pasizyméjo pastabas bei kilusius klausimus. Kiekvienas vertinimo grupés
narys, vadovaudamasis SKVC veiklos vertinimo kriterijais, pateiké pirmines pastabas apie
savianalizés suvesting. Pirminés pastabos iSrySkino pasikartojancias problemas, galimas
gerosios praktikos sritis ir issamesnés informacijos reikalaujanéias sritis. Sios pastabos taip
pat palengvino veiklos vertinimo veiksmy programos sudarymg ir leido vertinimo grupei
nustatyti potencialias iSsamiau nagrinéjamas sritis. Vertinimo grupé pirmaja veiklos
vertinimo dieng SKVC susidaré aiSky proceso vaizdg ir iSklausé papildomus SKVC
direktoriaus pavaduotojo ir personalo mokymus ir instruktaza, jskaitant inter alia: aukstojo
mokslo sistema Lietuvoje, aukstosios mokyklos Vveiklos vertinimo privalomosios
procediiros, veiklos vertinimo proceso protokolas ir elgesys veiklos vertinimo metu.

Kolegijos realiyjy iStekliy iSorinj vertinimg pateiké Lietuvos mokslo ir studijy stebésenos ir
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analizés centras (MOSTA). Vertinimo grupei pavyko daugiau suZzinoti apie nacionalinés

politikos aspektus, jskaitant finansavimo politika, kuri yra susijusi ir su SVK.

4. Vizitas SVK truko tris dienas (2013 m. lapkriGio 5, 6 ir 7 d.). Jo metu jvyko 13 oficialiy
susitikimy su Kolegijos personalu, studentais ir iSorés partneriais. Vizito metu apzitrétos
pagrindinio SVK pastato patalpos, isklausytas pristatymas apie kitus Kolegijos pastatus.
Paskuting veiklos vertinimo dieng vertinimo grupé praleido SKVC ir ja skyré per vizita
surinkty duomeny analizei, aptarimui ir i§vady derinimui. Vertinimo grupé bendrai sutaré
dél visy vertinamy sri¢iy jvertinimy. Per visus susitikimus vertinimo grupés sekretoreé, prof.
Sue Frost, iSsamial uzsiraSinéjo, kas vyksta, ir po kiekvieno susitikimo vertinimo grupé
nustatydavo pagrindines temas ir sritis, kurias reikéty panagrinéti iSsamiau kituose

susitikimuose.

5. Vertinimo grupei tiek prie§ vizita | Kolegija, tiek jo metu buvo prieinama papildoma
medziaga. Vertinimo grupei buvo pateikti MOSTA atlikto realiyjy iStekliy ir susijusios
infrastrukttiros vertinimo rezultatai bei 2006 m. atlikto veiklos vertinimo i§vados. Dar ikKi
vizito vertinimo grupé gavo i§ Kolegijos jvairios informacijos, jskaitant meting ataskaita,

informacijg apie Kolegijos studentus ir personala.

6. Vizito metu Kolegijoje buvo pateikta papildoma informacija, jskaitant jvairius SVK
politikos dokumentus, informacija apie studentus ir Svietimo ir mokslo ministerijos

1sakymus dél ankstesnio mokymosi rezultaty pripaZinimo.

7. Kolegijos personalas ir studentai aktyviai dalyvavo susitikimuose ir buvo atsidave veiklos
vertinimo procesui. Personalas, studentai ir iSorés kolegos noriai dalyvavo veiklos vertinimo
procese. Ta akivaizdziai parodé ir j susitikimus atvyke iSorés socialiniai partneriai bei
didelis personalo, studenty ir darbdaviy, dalyvavusiy baigiamajame griZtamojo rySio
susitikime, skaiCius. Visuose susitikimuose dalyvavo vertéja, padéjusi lietuviskai
nekalbantiems vertinimo grupés nariams. Daugelis personalo nariy galéjo kalbéti angly
kalba, bet jy nenoras kalbéti antrgja kalba susitikimuose, kurie, jy nuomone, buvo labai

svarbs tiek jiems patiems, tiek Kolegijai, yra visiskai suprantamas.

8. Kiekvieno susitikimo pradzioje vertinimo grupés vadovas paaiSkindavo veiklos vertinimo
tiksla, patikindavo visus dalyvaujancius, jog iSsakytos pastabos nebus siejamos su

konkreciais asmenimis, ir paskatindavo kolegas kalbéti atvirai ir sgziningai. Susitikimy
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pobudis buvo draugiskas ir dalyviai buvo pasirenge iSsakyti konstruktyvias pastabas bei

atvirai atsakinéti j klausimus padédami vienas kitam.
9. Veiklos vertinimo grupe sudaré Sie nariai:

- Prof. Dr. Erich Hoedl — veiklos vertinimo grupés vadovas — Vupertalio universiteto
profesorius emeritus, Europos mokslo ir meny akademijos (EASA) viceprezidentas,
Austrijos akreditavimo tarybos narys / Viena (2005-2012), Austrija.

- Dr. Jacques Kaat — Vebsterio universiteto akademiniy reikaly direktorius, Europos
akreditavimo grupiy iSorés konsultantas (turintis didele patirti JAV, Jungtinés
Karalystés ir Nyderlandy aukstojo mokslo ir akreditavimo sistemy srityje), AIESEC
patariancioji taryba — Leideno patarian¢iosios tarybos narys $iai tarptautinei studenty
asociacijai, Nyderlandai.

- Greta Kasperavi¢iiité — studenty atstové — Kauno technologijos universiteto
Ekonomikos ir vadybos fakulteto studenté.

- Mindaugas Paunksnis — darbdaviy atstovas — Kolumbijos universiteto Odontologijos
kolegijos vyresnysis administratorius, JAV.

- Dr. Tiit Roosmaa — Estijos informaciniy technologijy kolegijos rektorius, Estijos
aukstojo mokslo kokybés agentiiros narys (2006-2011), Estija.

- Prof. Susan Frost — grupés sekretoré — Hadersfildo universiteto profesoré emeritus ir
buvusi prodekané; Jungtinés Karalystés auk$tojo mokslo kokybés uztikrinimo
agenttiros ir Airijos kvalifikacijy ir kokybés uztikrinimo agentliros vertintoja,

Jungtiné Karalyste.

Vertinimo grupei pagelbéjo p. Rugilé Paravinskaité, SKVC projekto veikly vykdytoja, atlikusi

kontaktinio asmens tarp vertinimo grupés ir Kolegijos personalo vaidmen;j veiklos vertinimo metu.

I1. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE AUKSTAJA MOKYKLA

10. Siauliy valstybiné kolegija yra vienintelé valstybiné kolegija Siauliy regione. Kolegija
jsteigta 2002 m. reorganizavus dvi buvusias aukstesnigsias medicinos ir technikos
mokyklas. Kolegija yra jsiklirusi miesto centre trijuose pagrindiniuose pastatuose. Kita
pagrindiné aukstojo mokslo institucija mieste yra Siauliy universitetas, su kuriuo Kolegija

bendradarbiauja vykdydama kai kuriuos su Svietimu susijusius projektus.
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11. Nuo jsteigimo dienos Kolegija itin keitési ir §iuo metu vykdo jvairiausias profesines
programas, kurias pabaigus suteikiamas laipsnis. Kolegija yra akredituota aukstoji mokykla
(Lictuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 16 d. jsakymas
ISAK-666 ,,Dél leidimo teikti profesinio bakalauro laipsnj*) ir pirmoji i$ visy Salies kolegijy
2010 m. buvo pertvarkyta j viesaja istaiga.

12. SVK vykdo 28 studijy programas, orientuotas j biomedicinos ir fizinius mokslus,
technologijas, vadybos ir verslo studijas, ekonomikg, sveikatg ir socialing priezitirg, socialinj
darba, informacines sistemas ir turizmg. Nuo 2002 m. iki 2012 m. uzregistruotos 22 naujos

studijy programos, planuojamas naujy studijy programy kiirimas.

13. Kolegija vaidina labai aktyvy vaidmenj vietos bendruomenéje ir bendradarbiauja su
darbdaviais ir socialiniais partneriais visame Siauliy regione. Kolegija yra uzmezgusi apie
346 partnerystes su kitomis jstaigomis Lietuvoje ir uzsienyje, padedancias vykdyti studenty
ir personalo mainus ir jgyvendinti daugiau bendradarbiavimo projekty. Bendradarbiavimas
su vietos bendrovémis yra intensyvus ir leidzia tiek studentams jgyti praktinés patirties, tiek
tobulinti esamos darbo jégos jgudzius. Vietos bendruomengje surengti daugiau nei 83
iSoriniai renginiai ir vykdytos programos bendrovése, kuriose dalyvavo 45 déstytojai.
Kolegijos indélis j darbo rinka Siauliy regione, pasireiskiantis nuolatiniu jgiidziy ugdymu,
yra reikSmingas: ta rodo ir neseniai bendradarbiaujant su vietos bendrovémis pradéta

vykdyti unikali gamybos meistry rengimo programa.

14. 2012 — 2013 m. SVK i§ viso dirbo 319 darbuotojy: 202 i§ jy buvo déstytojai, tarp kuriy 5
profesoriai, 19 docenty, 112 lektoriy ir 66 jaunesnieji lektoriai. Kolegijoje nuolat vykdomi
kvalifikacijos tobulinimo kursai, suaugusiyjy Svietimas, personalo perkvalifikavimo ir
mokslo taikomoji veikla. Personalo nariy skai¢ius Kolegijoje Siek tick sumazéjo, daugiausia
Kolegijos pagalbinio personalo, nes kai kurias paslaugas imta pirkti i§ iSoriniy tiekéjy.

Pagrindiniy déstytojy skaicius nesumazgjo.

15. Savianalizés suvestinéje nurodoma, kad Kolegijoje 2012 m. i§ viso studijavo 2 767
studentai. 2012 m. 75,6% jstojusiyjy studijavo nuolatiniy studijy programose. Keturios
programos déstomos angly ir keturios rusy kalba. Déstymas uZsienio kalba émé traukti
studentus ne tik i§ Lietuvos. Pirmieji Sias programas studijuojantys studentai yra atvyke i$

Baltarusijos ir Indijos.
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16.

Kolegijos veikla vykdoma dviejuose fakultetuose: Verslo ir technologijy fakultete ir
Sveikatos priezitros fakultete. Fakultetai yra padalinti j funkcinius vienetus, t. y. katedras,
funkcionuojancias kaip atskiry dalyky grupés, kuriose vykdomos akademinés programos ir
mokslo taikomoji veikla. Be to, fakultetai turi akademinius padalinius, kuriy veikla yra
orientuota ] specifines sritis, pavyzdziui, Svetingumo paslaugy centras ir Suaugusiyjy
ugdymo centras. Kolegija turi direktoratg, kuris svarsto organizacinius, studijy, mokslo, tikio
ir kitus klausimus, Kolegijos padaliniy darba, padeda direktoriui jgyvendinti Kolegijos
tarybos ir Akademinés tarybos priimtus sprendimus. Tarp jy inter alia yra ir Mokslo skyrius,
Akademinio mobilumo ir projekty valdymo skyrius, Studijy apskaitos ir Kokybés valdymo
skyriai. Bibliotekos paslaugos ir IT paslaugos Kolegijoje valdomos centralizuotai kaip

atskiros paslaugos.

2006 m. veiklos vertinimas

17.

18.

2006 m. buvo atliktas pirmasis iSorinis Kolegijos veiklos vertinimas. Kolegijos veikla visose
pagrindinése srityse buvo jvertinta teigiamai. Veiklos vertinime buvo pateiktos
rekomendacijos:

analizuoti studenty pasitenkinima;

parengti gerai subalansuota mokslo taikomosios veiklos veiksmy plana;

pritaikyti kokybés vadova Kolegijos veiklos reikalavimams;

skirti papildomy 1éSy Statybos studijy program0s materialiosios bazés plétrai siekiant
pagerinti Kolegijos strateginj veiklos plana;

perzitréti praktinius baigiamyjy darby rengimo ir vertinimo Kriterijus;

sukurti absolventy jsidarbinimo ir karjeros stebésenos sistema;

sumazinti technologijos moksly srities studenty ,,nubyré¢jimo* rodiklius;

aprupinti Kolegijg akademinj laipsnj turin¢iais déstytojais;

gerinti mokslo taikomosios veiklos ir tarptautiniy publikacijy produktyvuma;

tobulinti kalbos jgiidZius siekiant pagerinti déstyma uzsienio kalba.

SVK jgyvendino daugelj 2006 m. pateikty rekomendacijy ir gali parodyti, kokj poveikj tai
turéjo Kolegijos veiklai. Kai kuriose srityse gal¢jo buiti imtasi ir aktyvesniy veiksmy, kurie

aptariami atitinkamose $iy iSvady dalyse.
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19.

Veiklos vertinimo iSvados pateikiamos pagal keturias pagrindines sritis remiantis
Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika. Sios keturios sritys yra: strateginis
valdymas, studijos ir mokymasis visag gyvenima, mokslo ir / arba meno veikla ir poveikis

regiono raidai.

I11. STRATEGINIS VALDYMAS

Strateginis planavimas

20.

21.

22.

SVK turi Kolegijos integruota plétros strategija 2011-2020 m., kuria parengé darbo grupé ir
patvirtino Kolegijos taryba. Planas, palaikantis strategija, yra kasmet atnaujinamas, o
rezultatai jtraukiami j Kolegijos tarybai pateikiamg meting ataskaitg. Strateginis planas yra
kildinamas i§ Kolegijos pagrindinés misijos, kurioje pabréziama, kad SVK yra aukstoji
mokykla, tenkinanti darbo rinkos poreikius Siauliy regione. Be to, Kolegijos strateginiai
tikslai buvo suformuoti siekiant apibrézti aukstesniojo lygmens regionalizacijos ir
tarptautiSkumo tikslus. Kolegija siekia tapti lyderiaujancia kolegija tarp profesiniy aukstyjy
mokykly Lietuvoje. Kolegijos misija atsispindi strateginiame plane, kurio prioritetais yra:
kolegijos, kaip specializuoto ugdymo centro regione, plétra; poreikis reklamuoti kolegija
kaip auksciausios profesinés kompetencijos centrg tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu,
didinti j SVK studijuoti atvykstandiy studenty i§ uZsienio skaiGiy. Vienas i§ svarbiausiy
Kolegijos strateginiy tiksly yra stiprinti savo pozicija Salies mastu toliau plétojant mokslo
taikomgjg veiklg. Prioritetas skiriamas mokslo taikomajai veiklai, veiksmingam ir
efektyviam mokymosi visg gyvenima rémimui ir $iuolaiking praktikg atspindin¢iy galimybiy
studijuoti sukiirimui. Strateginis planas nuosekliai atitinka SVK misijg, regiono ir
nacionaling politika, Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés

nuostatas.

Strateginiame plane atsispindi Lietuvos valstybinés Svietimo strategijos projekte iSkelti
prioritetai ir teigiama, kad SVK ketina daryti reik§minga poveikj regionui remdama
mokymasi visa gyvenima, mokslo taikomaja veikla ir darbo rinka Siauliy regione.
Atsizvelgiant | dabartines demografines tendencijas ir ekonominius faktorius, sis Kolegijos

indélis j regiono raida yra labai svarbus ir reikSmingas.

Strateginis planas buvo iSsamiai pristatytas visiems socialiniams partneriams. Vertinimo

grupé buvo informuota apie intensyvias konsultacijas su iSorés partneriais, kurie patvirtino,
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jog supranta SVK pasirinkta strategine krypti ir yra pasirenge ja paremti. Kolegija
pasiripino istekliais, skirtais strateginio plano jgyvendinimui paremti ir uztikrinti testinj

Kolegijos stabilumag ir ilgalaikj gyvavima.

23. Strateginiame plane pateikti kokybiniai ir Kkiekybiniai rodikliai, atitinkantys Kolegijos
misija. Vis délto jie kelia Kolegijai i$sukiy, nes daugelis i§ pateikty rodikliy i$ esmés yra
priemongs, padedancios stebéti Kolegijos indélj, bet ne strateginio plano poveiki uz
Kolegijos riby. Strateginiame plane pateiktos rezultaty matavimo priemonés, vertinimo
grupés nuomone, yra pernelyg apibendrintos ir nepakankamai iSmatuojamos, todé¢l negali
uztikrinti efektyvaus duomeny srauto Kolegijos tarybai apie realy plano jgyvendinimg. Tai
reiSkia, kad Kolegijos tarybai ir vadovams sunku jvertinti veiklos plany, skirty Kolegijos
strateginio plano jgyvendinimui paremti, poveikj. Poveikio matavimo priemoniy stoka gali
sumenkinti Kolegijos gebéjima pademonstruoti savo indélio svarbg. Neturédama aiskiy
poveikio matavimo priemoniy, kurios pademonstruoty strateginiy rezultaty svorj ir svarba,

Kolegija i§ esmés negali tinkamai atskleisti savo pasiekimy.

24. Daugel; strateginj plang grindzianciy tiksly galima rasti pagalbiniuose veiksmy planuose.
Tai yra griezti planai, kuriy paskirtis yra uztikrinti, kad tam tikri veiksmai bus atlikti.
Didzioji dalis tiksly ir matavimo kriterijy yra naudojami ir, vertinimo grupés nuomone,
galéty buti gerokai sustiprinti tam, kad atspindéty veiksmy planavimo proceso strateginj
pobidj. Vertinimo grupé mano, kad ambicingesniy tiksly Kolegijai padéty pasiekti
aiSkesnis apraSymas to, kas turéty biiti pasiekta, ir priemonés, kuriomis turéty buti
vertinamas naujuy veiksmu poveikis. Ypatingai apibendrinti yra su mokslo taikomgja
veikla susije tikslai, todél 1§ pasakojimy ar ataskaity sunku pasakyti, ar strateginis planas
leidzia pasiekti tiksly, ar virSija su mokslo taikomosios veiklos plétra susijusius likesCius.
Kolegijos profilis 1§ dalies yra paremtas aukStosios mokyklos geb&jimu pademonstruoti
Siuos svarbius strateginius rezultatus ir biity gerokai sustiprintas, jei vertinimo ir stebésenos

priemones biity tikslesnés.

25. Strateginio plano jgyvendinima kasmet stebi Kolegijos taryba pasitelkdama atskaitomybés
18 apacios ] virSy“ mechanizmus. Metin¢ ataskaita iSplatinama socialiniams partneriams ir
kitiems iSorés partneriams. Kolegija pripazjsta poreikj stiprinti savo indélj regionui ir Saliai
ir vertinimo grupé palaiko nuomong, jog grieztesné atskaitomybé uz veikla, kuri leisty
pademonstruoti partneriams ir darbdaviams rezultatus, geriau atspindéty Kolegijos indélj

regiono ir Salies mastu.
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26. Kolegija turi viding kokybés uztikrinimo sistemg, susijusig Su iSorine akreditacija,
nacionaliniais kriterijais ir Ministerijos reikalavimais. Organizaciné struktiira yra visiskai
decentralizuota ir atsakomybé uz kokybés vadybg tenka fakultetams. Tokiu bidu
uztikrinama, kad fakultety ir katedry personalas prisiima atsakomybe uz vykdomy studijy

programy kokybés uztikrinimg. Toks poziiiris yra Kolegijos stiprioji pusé.

27. Kokybés procesy vadyba fakultetuose prizitri Fakulteto taryba, kuri uztikrina, kad bty
vykdomi tinkami procesai. Kolegijoje yra geri kokybés kontrolés mechanizmai. Vis délto
sprendimy priémimas Kolegijos pagrindiniuose komitetuose priklauso nuo informacijos
srauto i§ katedry. Atskaitomybés veikla daugiausia yra vykdoma katedrose, o metiné
ataskaita rengiama visam fakultetui. Tuomet Fakultety ataskaitos pateikiamos direktorei,
kuri rengia bendra meting visos Kolegijos ataskaita. Vertinimo grupé¢ mano, kad toks
pozitiris j sprendimy priémimg yra nepakankamas, siekiant vidiniais procesais uztikrinti

iSoring sekme.

28. Kolegijai siekiant tapti verslesne, daugiau strategiskai orientuota, aktyviai dalyvaujancia
mokslo taikomojoje veikloje, kokybés uztikrinimo ir kokybés gerinimo organizacing
struktiirg biitina perzitréti. Galima bty sustiprinti centrinj akademinj valdyma tam, kad
geroji praktika biity pabrézta, programy rezultatai iSmatuojami, o didesnis iSoriSkumas
paremty viding vertinimo sistema. Tai papildyty esama sistema didesniais pasiekimais, kas,
savo ruoztu, sustiprinty Kolegijos indélj regiono ir Salies mastu. Didesnis Kolegijos
vertinimy ciklo iSoriSkumas taip pat padéty pasiekti ambicingesniy tiksly palaikyti kritiska ir
konstruktyvy griZtamajj rysj strateginio plano jgyvendinimo metu.

29. Vertinimo grupé mano, kad strateginis planavimas galéty biti dinamiskesnis siekiant
paremti tinkamus ir ambicingus Kolegijos planus. Dabartinis stabilumas ir aukstos
kokybés finansy valdymas yra puikios prielaidos, leidZianc¢ios Kolegijai rengti planus
savo dabartiniams tikslams pasiekti. Veiksmingesnés poveikio matavimo priemonés,
didesnis iSoriSkumas ir didesnis vidinis kritiSkumas sustiprinty akademinj valdymg ir

leisty Kolegijai strategiskai judéti pirmyn.

Zmogiskieji iStekliai

30. Strateginis planas yra suderintas su zmogiskyjy istekliy vadyba Kolegijoje. Personalo

struktiira yra pagrjsta vykdomy programy pasitla ir reikalingais specialiais jgiidziais.
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Personalas skiriamas vadovaujantis nacionalinémis gairémis, Kolegijoje taikomas atrankos

procesas siekiant uztikrinti, kad naujas personalas tenkinty pareigybiy reikalavimus.

31. Kolegija daug investavo, kad biity padidintas personalo akademinj lygis, personalo nariams
suteikiamos galimybés pabaigti laipsnj suteikianCias studijas. Daug darbuotojy Siuo metu
yra uzsiregistrave ] doktorantiiros studijas. Su vertinimo grupe susitike personalo nariai
buvo atsidave darbui, entuziastingi ir iSkalbingi. Jie patvirtino, kad Kolegijoje yra jvairiy
mechanizmy, skirty paremti personalo testines studijas, ir papasakojo vertinimo grupei apie
Jvairiausias profesinio tobul¢jimo galimybes, jskaitant dalyvavimg konferencijose, paskatas

publikuoti savo darbus ir praktines kiirybines atostogas.

32. Personalo kvalifikacijos tobulinimas vyksta per strateginj investavimg, planuojama
katedrose. Kolegijoje néra formalaus labiau patyrusiy kolegy priezitiros Sistemos, taciau
naujiems déstytojams teikiama papildoma parama ir palaikomas grjZztamasis rySys su jiems
paskirtu mentoriumi, kuris stebi naujo déstytojo darba. Kolegijai vertéty apsvarstyti
platesnés labiau patyrusiy kolegy vertinimo sistemos privalumus, kad baty galima

palaikyti reguliary griZztamajj rysj su visais déstytojais.

33. Kolegijos personalas yra itin profesionalus ir darnus. Personalg itin vertina vadovai ir
studentai. Fakultetai imasi iniciatyvos uztikrinti orientavimasi j Kolegijos verslo prioritetus;
nukreipti personalo veiklas j svarbiausius Kolegijos prioritetus; pritraukti ir iSlaikyti
studentus. Kolegija centralizuotai nerenka ir nenaudoja susisteminty duomeny apie

personalo darbo rezultatus, i$skyrus apraSomasias ataskaitas apie darbo planus.

34. Studentai, su kuriais susitiko vertinimo grupe, buvo labai patenkinti savo déstytojais. Buvo
pateikta pavyzdziy, kaip déstytojai suteiké pagalba specialiyjy poreikiy turintiems
studentams. Vertinimo grupé pastebéjo, kad Kolegija turi labai palaikancia akademine
bendruomeng, kuriai i$ tiesy riipi, kad studentai pasiekty tinkamy rezultaty. 2006 m. studijas
nebaigianciy studenty skaiCius buvo labai aukstas, todél imtasi jvairiy veiksmy studenty
18kritimui sumazinti. Studenty iSkritimo rodiklis sumaz¢jo ir, nors ir iSlieka gana aukstas,
artéja prie panaSiy mokslo jstaigy kitose Europos salyse normos. Kolegija neturi
pakankamai sudétingy stebésenos mechanizmy, leidzianciy nustatyti, kurie veiksmai buvo
efektyviausi mazinant studenty iSkritimg. Vertinimo grupé pabréze, jog tokio tipo stebésena

galéty buti sustiprinta siekiant pagerinti veiklos rezultaty priemones.
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35.

36.

Kolegija prognozuoja, jog studenty skai¢ius dar mazés apie 20 %, i dalies d¢l demografiniy
pokyc¢iy regione. Kolegijos vadovybé patvirtino, kad déstytojy ir studenty skaiciaus santykis
nesumazes, 0 didesnis lankstumas ir nuotolinis mokymasis uztikrins, kad studentai ir toliau
nuolat gaus gerg akademing paramg. Personalo nariy skaicius Siek tiek sumazéjo pradéjus
pirkti kai kurias pastaty priezitiros paslaugas. Toks zingsnis Zengtas dél to, kad nesikeisty

personalo ir studenty skaiciaus santykiui.

Vertinimo grupé mano, kad kvalifikacijos tobulinimas yra reikSmingas ir parama personalui
teikiama strategiSkai ir suplanuotai. Vertinimo grupé negali Siuo metu jvertinti
besikeician¢io personalo skaiCiaus poveikio, taciau Kolegija yra jsitikinusi, jog patenkina

zmogiskyjy istekliy poreikj savo jsipareigojimams vykdyti.

Poky¢iy vadyba

37.

38.

SVK islaiké savo pozicija ir pobadj per neramumy ir pokyéiy laikotarpj, apémus;j tiek 3alj,
tiek visag Europa. Panasu, kad Kolegijos pozitris j rizikg yra atsargus ir prioritetas teikiamas
gyvavimui ir stabilumui uztikrinti. Toks pozitris buvo naudingas Kolegijai pirmaisiais jos
plétros etapais. Atsizvelgiant | strateginiame plane iSdéstytas naujas ambicijas, Kolegijai

reikéty apsvarstyti, ar nereikéty i$ naujo jvertinti dabartinio poziirio j rizikos valdyma.

Kolegija turi 2007 m. parengta Rizikos valdymo programa, kurioje apibréztos slaptos
rizikos, daugiausia susijusios su finansais ir ekonomika bei demografiniais pokyciais
regione. Kolegija neturi visaapimancios rizikos strategijos, kuri padéty vystyti iniciatyvesn¢
veikla, reikalingg Kolegijos iSoriniam profiliui ir numatomai tarptautinei plétrai paremti.
Vertinimo grupei liko neaiSku, ar Kolegija yra vengianti rizikuoti, ar linkusi rizikuoti, ta¢iau
dabartinis poziiiris | akademine rizikg yra i§ esmés operatyvinis. Su rizika susijusiy
strateginiy duomeny stoka reiSkia, kad naujy plany kontekste investavimg ir veiklos
valdymg yra sunkiau valdyti. Siuo metu rizikos valdymas yra apibendrinto pobidzio ir
neapima aiskios rizikos analizés, skirtos alternatyvioms mokslo veiklos, tarptautiskumo ir
akademinés plétros kryptims nustatyti. IS esmés strateginis rizikos valdymas nenumato
nenumatyty atvejuy ir galéty biiti sustiprintas iSsamesne rizikos analize Kolegijos

planams paremti.

Realieji istekliai
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39. 2013 m. birzelj MOSTA Kolegijos realiuosius iSteklius jvertino teigiamai. Kolegija tenkino
visus MOSTA metodologijoje nustatytus rodiklius. Teigiamai jvertintas ir efektyvus i$

valstybés biudzeto skiriamy 1éSy panaudojimas.

40. Su vertinimo grupe susitike studentai teigiamai atsiliepé apie mokymosi patirt] ir itin gerai
vertino jiems prieinamus iSteklius. Studentai pazyméjo, jog, pavyzdziui, bibliotekoje
Kolegija patobulino elektroning mokymosi medziagos bazg ir suteiké interneting prieigg prie

zurnaly ir archyvinés medziagos.

41. Vertinimo grupé tur¢jo proga apsilankyti kai kuriose Kolegijos pagrindinio pastato
patalpose. Materialieji istekliai atitiko vykdomy studijy lygj. Kolegija turi jvairiy moksliniy
laboratorijy, padedanc¢iy vykdyti pagrindines studijas. Bibliotekos isteklius ir laboratorijy
infrastruktiirg reikés gerokai plésti, jei bus jgyvendinti aukstesnio lygio mokslo taikomosios
ir konsultavimo veiklos tikslai. Kolegija supranta $j poreikj ir planuoja jrengti specializuotas
patalpas bendradarbiaudama su mokslo taikomajg ir konsultavimo veikla finansuojanciais

partneriais.

42. Kolegijoje vykdomos mokslo taikomosios veiklos ir studenty projekty etisko vertinimo
procediiros. Studentai patvirtino, jog privalo ty procediiry laikytis ir ypac tais atvejais, kai jy

moksliniuose projektuose dalyvauja zmonés.

Strateginio valdymo santrauka

43. Vertinimo grupé mano, kad nuo 2006 m. veiklos vertinimo Kolegija gerokai patobulino
savo planavimo procesus. Vertinimo grupé pripazjsta reikSmingus Kolegijos pasiekimus ir
jos démesj studenty mokymosi patir¢iai. Studijy programos yra stiprios ir atitinkancios tiek
akademinius, tiek profesinius studenty poreikius. Kolegija siekia jgyvendinti savo misija ir
Zengia ] plétros etapa, orientuotg daugiau j iSore, Kuris padés siekti stipresnio regioninio ir
nacionalinio Kolegijos profilio. Kolegija turi tinkamus strateginius planus, Kkuriuos
sustiprinty gilesné rizikos faktoriy analizé ir didesnis démesys poveikio matavimui. Be to,
vertinimo grupé pripazjsta, jog Kolegija turi stipry partneriy palaikyma, kuris padés

Kolegijai tapti verslesne ir padés padidinti mokslinj produktyvuma.

44. Kad Kolegija pasiekty savo ambicingesniy tiksly, vertinimo grupé rekomenduoja

Kolegijai pakankamai skubiai:
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- pagerinti Kolegijos sprendimy priémimo ir valdymo struktiiras siekiant
uZztikrinti, kad Kolegijos pasiekimus ir potenciala buty galima palyginti ir
atspindéti budais, kurie labiau akcentuoty Kolegijos auk$tos kokybés mokslo
taikomosios veiklos ir i jgiidZius orientuoto déstymo poveikij;

- parengti | etapus suskirstyta tarptautiSkumo plang, paremta pagrindiniais
veiklos rodikliais ir poveikio analizés programa;

- parengti rizikos strategija, pagrista rizikos analize su jdiegtomis poveikio ir

prioriteto priemonémis, kurios padéty pasiekti naujuy strateginio plano tiksly.

Vertinimo grupé giria SVK u:
- didelj démesj studenty mokymosi poreikiams;
- pasiekimus, uZtikrinusius stabilia finansine infrastruktirg ekonominiy ir
demografiniy iSSukiy laikotarpiu;
- strateginj plana, kuris yra ambicingas ir skatina Kolegijos siekius, leisianc¢ius

iSnaudoti Kolegijos stipriasias puses.

Srities vertinimas: strateginis valdymas vertinamas teigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

45.

46.

47.

Vertinimo grupé iSnagriné¢jo studijy ir mokymosi visg gyvenimg sritj remdamasi
AukStosios mokyklos veiklos vertinimo metodologijoje iSdéstytais kriterijais ir apsvarsté
Kolegijos atitiktj Lietuvos aukS$tojo mokslo reikalavimams ir Europos aukstojo mokslo

erdves principams.

SVK vykdomos programos suteikia kvalifikacija ir yra vykdomos laikantis programos
apraSyme nurodyty reikalavimy. Vertinimo grupé pastebéjo, kad programy ir mokymosi visa
gyvenimg metody pasitila Kolegijoje atitinka Kolegijos misija ir prisideda prie regiono tkio
ir socialinés bei kulturinés raidos poreikiy tenkinimo. Vykdomas programas akredituoja
SKVC, jos visiskai tenkina nacionalinius standartus bei Europos aukstojo mokslo erdvés

kvalifikacijy sarangg.

Kolegija siiilo nemazai programy, kurios atspindi platy profesinés praktikos jgiidziy spektra.
Studentai ir darbdaviai vertina tai, jog Kolegijos studijy programos yra orientuotos |

praktinius jgudzius, kas daugeliui studenty buvo svarbus faktorius pasirenkant Kolegija.
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Visi studentai atlieka praktika, kuri daugeliui yra susijusi su darbu. Studentai privalo atlikti
baigiamajj projekta, kurio jgyvendinimg reglamentuoja triSalis susitarimas tarp Kolegijos,
darbdavio ir studento. Daugeliui studenty pasiiiloma darbo vieta bendrovéje, kurioje jie
buidami studentai paskutiniais studijy metais atliko praktika. Kai kurias programas studijuoja
nedaug studenty ir vertinimo grupé pabandé su vadovybe iSsiaiSkinti tokios situacijos
priezastis. Kai kurios panasios savo turiniu programos siiilo jvairius budus skirtingiems
laipsniams jgyti. Tokiu budu uztikrinama, kad suteiktas laipsnis tinkamai atspindéty jgytus
jgtdzius. Kai kurios programos sitilo labai specializuotus jgudzius ir yra labai svarbios
vietos darbo rinkai. Jei studijuojanciyjy Sias programas skaiius yra mazas, programos
vykdymas gali buti pratgsiamas dél akademiniy ir finansiniy priezas¢iy. Kolegija ir toliau
rengia jvairius kursus, kad patenkinty vietos darbo rinkos poreikius. Kolegijos taryba siekia
apsvarstyti, ar, jgyvendinant naujg strateginj plang ir atsizvelgiant j demografinius pokyc¢ius
ir kitus faktorius, buity galima iSlaikyti dabarting Kolegijos pozicija. Vertinimo grupé sitilo
atidziai apgalvoti Sig situacija atlickant akademinés rizikos analizg, kad nebiity neigiamai

paveikta Kolegijos pobiidZiui.

48. Vertinimo grupé taip pat susitiko su absolventais ir alumnais, kurie teigiamai atsiliepé apie
savo patirtj studijuojant SVK. Absolventams jsidarbinti padéjo praktiné patirtis, jgyta
studijuojant SVK (80% absolventy liko Siauliy regione). Tai svarbus Kolegijos indélis j
Salies siekj remti regiony darbo rinka ir mazinti nastg valstybei. Kolegija turi savo alumny
draugija, taciau ji nepriklauso nacionalinei asociacijai. Absolventai ir alumnai yra laukiami
Kolegijoje ir kvieCiami j jvairiausius renginius. Vertinimo grupé pastebéjo, kad absolventai
ir alumnai yra puikiis Kolegijos ambasadoriai ir reikSmingai prisideda jgyvendinant
Kolegijos misija. D¢l Sios priezasties vertinimo grupé sitilo Kolegijai neapsiriboti alumny
veikla vien katedrose, bet ja centralizuotai vykdyti per alumny draugija sudarant salygas
alumny veiklai tapti strateginés svarbos instituciniu démesio centru. Absolventai ir alumnai

labai didziuojasi savo rysiu su Kolegija.

49. Kolegija nelygina savo veiklos rezultaty su panasiomis aukStosiomis mokyklomis metinio
vertinimo metu. Tai reiskia, kad Kolegijos pasiekimai gali likti nepripazinti, nors SVK
pagalba studentams, baigusiems studijas jsidarbinti regione, yra reik§minga. Kolegijai
rekomenduojama apsvarstyti iSorinio pasilyginimo galimybe, kuri biity labai naudinga

jos profesinio ugdymo profiliui.
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50. 2006 m. veiklos vertinimo iSvadose buvo rekomenduojama sukurti priemones, kurios leisty
stebeti absolventy jsidarbinimg ir karjeros modeliavimg. Kolegija vis dar turi sukurti
sistemg, skirta studenty karjeros stebésenai. Néra jokiy jrodymy, kad buty vykdomas
sistemingas vertinimas ir absolventy apklausa arba karjeros modeliavimas pagal jvairiy
dalyky srautus. Kolegijos turima duomeny bazé apsiriboja duomenimis apie jsidarbinimg ir,
nors joje pateikiama Siek tiek informacijos apie absolventy pasirinktas darbo vietas, ja
galima biity stiprinti siekiant pateikti vertingos iSsamesnés informacijos apie

absolventy karjera.

51. Studenty ugdymas SVK yra stipriai susietas su vietos bendruomene. Paskutiniais studijy
metais Vvisi studentai privalo atlikti praktika, kuri yra vertinama jy baigiamajame mokslo
projekte. Programos ugdo jgiidzius, kurie yra orientuoti j darbdaviy poreikius, naujos
programos kuriamos atsizvelgiant ] vietos partneriy nuomon¢. Akademiniu poZiiiriu
Kolegija bendradarbiauja su Siauliy universitetu; dalis akademinio personalo désto abicjose

aukstosiose mokyklose.

52. Kolegija tenkina ES ir Europos auksStojo mokslo erdves reikalavimus, keliamus mokymuisi
visg gyvenimg. Mokymasis visg gyvenima yra Kolegijos misijos dalis. Kolegija turi aiskia
strategija mokymosi visa gyvenimga veiklai plétoti ir jau sulauké nemazai sékmés. Siauliuose
mokymasis visag gyvenimg reiSkia nuolatinj profesiniy jgiidZiy tobulinimg darbo vietoje ir
jsipareigojima testi formaly mokymasi bei pasinaudoti kitomis galimybémis mokytis.
Kolegija pritaiko §j pozitrj personalo tobuléjimui ir kiekvienas personalo narys Kolegijoje
turi mokymosi plang, kuris palaiko testing akademing veiklg ir tobul¢jimg. Mokymasis visa
gyvenimg ir suaugusiyjy Svietimas bendradarbiaujant su regiono darbdaviais yra
reik§mingas. Kolegijoje parengta prestiziné gamybos meistry programa, Kkuri remiasi
Vokietijos nacionaline programa ir kuri yra skirta gerinti bendroviy viduriniosios grandies

vadovy jgudzius tiek regiono, tiek Salies mastu.

53. Galimybé vykdyti tarptautinius mainus yra labai vertinama kaip priemoné iSplésti tiek
personalo, tiek studenty akiratj. Vertinimo grupei buvo pateikti keli personalo ir studenty
tarptautinio mobilumo pavyzdziai. Personalas nurodé, jog Kolegija remia ir skatina darba
uzsienyje, ir pazymeéjo, kad Erasmus programa padéjo personalui keliauti ir parvezti j
Kolegija nauja suvokima ir naujus jgiidzius. SVK siekia padidinti personalo ir studenty,
pasinaudojusiy mokymosi uZ Lietuvos riby nauda, skaiciy. Kolegijai pavyko gauti

finansavimg pagal ERASMUS programg ir 2012 m. 50 studenty ir 27 darbuotojai galéjo
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pasinaudoti finansavimu, skirtu mobilumui Europoje. Kolegijoje studijuoja nedidelis
skaiCius tarptautiniy studenty, bet jiems teikiama didelé parama. Su vertinimo grupe
susitikusi studenté i§ uzsienio teigiamai atsiliepé apie savo patirtj. IS uzsienio atvykstantiems
studentams vieSai prieinamos informacijos néra daug, o Kolegijos tinklalap; reikia
patobulinti, kad jis patenkinty uzsienio studenty poreikius. Vertinimo grupé pastebéjo, kad,
atsizvelgiant ] Kolegijos tiksla didinti tarptautiSkuma, buitina pagerinti elektroniniu biidu

prieinamg informacija ir naudingas nuorodas Kolegijos teritorijoje.

54. Kolegijos tarptautiné veikla yra daugiausiai oportunistiné, todél ja vykdant reikéty remtis
strateginiu pozitriu. Kolegija tg pripazjsta ir savianalizés suvestinéje savikritiSkai vertina
savo pasiekimus tarptautiSkumo srityje. Dabartinés veiklos poveikis nematuojamas ir
Kolegijai biity naudinga vykdyti sistemingesne analize, kuri parodyty studenty ir personalo

mobilumo realig naudg regionui.

55. Kolegija pripazjsta ankstesnj mokymasi ir pagal kai kurias mainy sritis jgytus kreditus.
Kolegija mielai priima studentus i3 kity mokymo jstaigy, nors daugelis studenty i§ Siauliy
iSvyksta studijuoti j kitas aukstasias mokyklas. Ankstesnio mokymosi pripazinimas apima
tiek kreditais pripazinta, tiek patirtinj mokymasi. Vertinimo grupé pastebéjo, kad dél labai
stiprios orientacijos ] profesinius jgudzius Kolegija iki S$iol netaiké Ministerijos
rekomendacijy dél pripazinimo lygio, kad patenkinty savo poreikius leistinose ribose.
Kolegija jskaito ne daugiau kaip 75% Kketinamos studijuoti studiju programos
apimties. Atsizvelgiant j Kolegijos tarptauting strategija, jai vertéty perziuréti Sia
praktika, siekiant atspindéti lygius, kurie paprastai siiilomi kitose panasaus pobiidZio

Europos aukstojo mokslo institucijose.

56. Studentai yra atstovaujami visuose pagrindiniuose sprendimus priimanciuose komitetuose
Kolegijoje, jskaitant Kolegijos tarybg ir Akademing tarybg. Taip pat studentai dalyvavo
konsultacijy deél savianalizés suvestinés ir strateginio plano procese. Kolegija jtraukia
studentus j visus Kolegijoje vykstanéius procesus bei atlieka metines apklausas, kad
pagerinty studenty patirtj. Studentai pateiké pavyzdziy apie pokycius Kolegijos lygmeniu,

kurie buvo padaryti reaguojant j studenty iSsakytg nuomong.

57. Studijy programos yra kuriamos pagal standartinj formatg sudarant studijy dalyko aprasa.
Juose pateikiami su programos turiniu siejami studijy rezultatai ir vertinimas, ypatinga

démesj skiriant praktikai. Personalas supranta programy mokymosi specifikacijg ir naudoja
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programos specifikacijag kaip déstymo veiklos pagrindg. Personalas taip pat supranta
nacionalinés ir Europos akademinés infrastruktiiros vaidmenj, remiasi profesionaliomis

gairémis ir akademinémis rekomendacijomis.

58. Praktika gristo mokymo naudojimas Kolegijoje yra reikmingas. SVK gali pasigirti tinkama
kompetencija ir sékmingu darbdaviy jtraukimu j baigiamyjy projekty vertinimo grupes.
Vertinimo grupé suzinojo apie kai kuriuos studenty projektus, kurie tur¢jo reikSminga
poveikj transformuojant darbo vietos aspektus. TriSalis susitarimas tarp studento, déstytojo
ir vadovo darbo vietoje yra inovatyvus ir turéty bati laikomas gerosios praktikos pavyzdziu.
Vertinimo grupé giria darbdaviy ir socialiniy partneriy jtraukima j mokymo procesa

ir tai, kaip iSorés partneriai dalyvauja vertinant studenty projektus.

59. Praktika gristo mokymo vystymasis yra paremtas Kolegijos akademinio personalo jtraukimu
1 prakting veiklg. Vertinimo grupé issiaiskino, jog glaudus personalo bendradarbiavimas
padeda nuolat tobuléti profesinéje srityje. Kolegija taiko praktiniy kirybiniy atostogy
praktika, kai akademinis personalas kurj laikg praleidzia dirbdamas praktiSkai, kad
atnaujinty savo jgiudzius ir iSlaikyty praktiniy dalyky kompetencija. Be to, pagirtinos ir
galimybés jgyti praktinés patirties uzsienyje pasinaudojant mobilumo programomis,

padedanciomis tobulinti jgiidzius ir gilinti Zinias.

60. Apibendrindama vertinimo grupé mano, kad studijuy ir mokymeosi visa gyvenima sritis
SVK yra labai stipri. Kolegijos indélis j regiono ekonomika yra reik§mingas, jskaitant
svarbiausig jos indélj, kurio esmé yra glaudziy ir ilgalaikiy rySiy palaikymas su socialiniais
partneriais, bei unikaliis studenty praktikos triSaliai susitarimai, uZztikrinantys profesinj
programy aktualuma. Kolegijos pasiekimai profesinio aukStojo mokslo srityje yra
reik§mingi, 0 patobulinta poveikio analizé padéty Kolegijai jgyvendinti savo ambicija

tapti pripaZintu lyderiu savo srityje.

Studijos: santrauka

Vertinimo grupé rekomenduoja SVK:

- padidinti iSoriniy veiksniy naudojima vidinio vertinimo procesuose, siekiant sustiprinti
atskaitomybe ,,i virSu*;

- tobulinti iSorinj palyginima su Kkitomis auks$tojo mokslo institucijomis, siekiant

efektyviau save pozicionuoti;

Studijy kokybés vertinimo centras 18



atlikti tarptautiniy programy ir studenty mobilumo poveikio analize su
tarptautiSkumu susijusiems Kolegijos strateginiams tikslams pasiekti;

perziiiréti Kolegijos pozicija dél patirtinio mokymeosi pripazinimo, siekiant paremti
tarptautiniy studijuy programy kokybe;

perziuréti potencialiems tarptautiniams studentams prieinama vieS§a informacija,
jskaitant naudingas nuorodas ir informacijg Kolegijos teritorijoje;

sukurti priemones, kuriomis galima biity efektyviau stebéti absolventy karjera, tokiu

bidu paremiant SVK nacionaline pozicija, susijusia su uZimtumu ir poveikiu regionui.

Vertinimo grupé giria SVK u:

reikSmingg indélj j regiono darbo jégos tobulinima, vykdant studiju programas, skirtas
specializuotiems jgiidZiams ugdyti;

teorijos ir praktikos integravimg, kuris atsispindi studenty baigiamuosiuose mokslo
taikomuosiuose projektuose;

démesj studenty mokymosi patirciai rengiant profesines studijuy programas.

Srities vertinimas. studijos ir mokymasis visq gyvenimq vertinami teigiamai.

V. MOKSLO VEIKLA

61.

62.

Kolegijos mokslo strategija yra bendro strateginio plano dalis, kurj papildo Mokslinio
potencialo didinimo programa 2012—2015 m. Sioje programoje nurodoma, jog Kolegija
siekia padidinti mokslo veiklos apimtj ir mokslinj produktyvuma. Valstybinéms kolegijoms
kolegija bando ieskoti buidy, kaip prisitaikyti prie §ios situacijos, ir néra nusistaciusi jokiy
specifiniy tiksly dél pajamy ar reikalavimy tyréjams, publikuojantiems leidinius. Visa
Kolegijos mokslo veikla yra mokslo taikomoji veikla (nors $iek tiek teorinés mokslo veiklos

yra vykdoma matematikos srityje), atitinkanti Kolegijos misija ir strateginj plana.

Kolegija neturi visaapimancios racionalios mokslo strategijos ir veiksmy plano, kurie padéty
Kolegijai pozicionuoti mokslo veiklg taip, kad buty aisku, ko, skirtingai nuo mokslo
darbuotojy, tikimasi i§ déstytojy. Mokslo veikla yra nustatoma fakulteto lygmeniu,
palaikoma katedros lygmeniu. Vertinimo grupé teigiamai vertino, kiek ir kokio lygmens
finansavimg pavyksta gauti Kolegijai, Kolegijos mokslo veiklg ir mokslinj produktyvuma,

taciau pastebéjo, kad Kolegijai biitinas labiau strateginis poziiiris ] mokslo veiklos valdyma.
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63. Instituciniame lygmenyje Kolegija neturi aiskaus mokslo veiklos lyderio, o mokslo projektai
daugiausiai vyksta katedrose. Mokslo skyrius ir Leidybos centras teikia svarbig paramg ir
koordinuoja veikla administraciniame lygmenyje, taCiau Kolegija neturi pakankamai
stipraus lyderio, kuris orientuotysi j veikla, siekiancig didesnio mokslo veiklos pripazinimo.
Vertinimo grupei buvo jdomu suzinoti, kad 2013 m. gruodj Kolegijos Akademiné taryba
ketina aptarti mokslo veiklos prioritetus ir nustatyti pagrindines temas. Atsizvelgiant j 2006
m. veiklos vertinimo iSvadose pateiktas rekomendacijas, vertinimo grupé sitlo Kolegijai
skubiai parengti racionalia mokslo veiklos strategijg, padésianCig pasiekti dabartiniame
strateginiame plane iSdéstytus Kolegijos tikslus. Tokia strategija leisty sistemingai nustatyti

mokslo veiklos funkcijas ir teminius prioritetus.

64. Veiksmy planas, skirtas didinti mokslinés veiklos potenciala, yra naudingas, taciau
apsiriboja tik keliais tikslais, kurie leidzia vykdyti j rezultata orientuota veiklg. Bitina
nustatyti iSmatuojamus tikslus, kurie leisty Kolegijos tarybai stebéti su mokslo veikla
susijusig pazanga, atspindinCig strateginus prioritetus. Vertinimo grupei liko neaisku, kaip

Kolegijos taryba gali nuspresti apie investicijy j mokslo veiklg efektyvuma.

65. Darbdaviai ir iSorés partneriai paminéjo, jog mokslo taikomoji veikla, kurig studentai vykdo
per baigiamuosius projektus, yra svarbus indélis j ziniy baze¢ darbo vietoje. Kolegijoje néra
Ziniy mainy programos ar formalios technologijy perdavimo strategijos. Taciau vertinimo
grupe iSsiaiskino, kad §i veikla vykdoma pasitelkiant daugiau neformalius mechanizmus ir

oficialiai naudojant studenty projektus.

Mokslo veikla: srities santrauka

66. Atsizvelgiant j SVK strateginj tiksla vykdyti daugiau mokslo veiklos, vertinimo grupé¢ daro
iSvada, kad Kolegijai reikia perziuréti savo strateginj poziuri i mokslo taikomosios
veiklos valdyma. Kolegijai biitinas nuoseklesnis centralizuotas valdymas,
uztikrinsiantis mokslo veiklos prieziiira Kolegijos lygmeniu. Tai turéty apimti mokslo
strategija, kurioje biuity aiSkiai iSdéstyta, ko Kolegija tikisi i§ déstytojy ir mokslo
darbuotojy. Strategijoje galima biuty numatyti produktyvumo priemones, Kkurios
parodyty veiksmy plany efektyvumg ir poveikij personalo darbo rezultatams, studentuy
pasiekimams ir regiono partneriams, kurie labai vertina bendradarbiavima vykdant

taikomajgq mokslo veikla.
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Vertinimo grupé rekomenduoja SVK:

parengti racionalia mokslo taikomosios veiklos strategija, kuri biity pagrista
strateginiais tikslais;

suformuoti institucinio lygmens mokslo veiklos lyderio pocizija, kad biity tinkamai
administruojama ir priziarima mokslo taikomoji veikla siekiant pagerinti iSorinj
Kolegijos profilj ir paremti strateginj plana;

perziiiréti iSorés projekty sanaudy baze siekiant uztikrinti jy finansavima ir palaikant

tinkama laboratorijy infrastruktiira.

Srities vertinimas: mokslo ir meno veikla vertinami teigiamai.

VI. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

67.

68.

69.

Kolegija yra stipriai jsitvirtinusi regione ir daro didelj poveikj regiono plétrai ir raidai.
Kolegijos poveikis yra toks reik§mingas, jog bet kokia grésmé Kolegijos gyvavimui reiskia
ir grésme vietos ekonomikai. Taip yra dél labai glaudziy Kolegijos ry$iy su regiono
darbdaviais. Kolegijos poveikis atsiranda dél profesionaly ugdymo, inovacijy skatinimo ir
jtakos vietos socialinei ir kultirinei aplinkai. Kolegija yra jsipareigojusi paremti regiono
tradicijas ir kultiirg, padedancias iSlaikyti vietos gyventojus regione ir sumazinti nuolatine

emigracijg 1S regiono.

Kolegijos personalas aktyviai dalyvauja regiono visuomeninéje veikloje, jskaitant paslaugas
per profesing veiklg ir studenty grupes. Kolegijos direktoré yra labai gerbiama regione,
dalyvauja regiono raidos ir kity svarbiausiy versla atstovaujanciy organizacijy veikloje.
Kolegija labai didziuojasi savo vaidmeniu regione ir gali pateikti pavyzdziy, kai sulauké
pripazinimo uZ savo ind¢l} vykdant tam tikrus projektus. Maziau duomeny esama apie
priemones, kurios leisty Kolegijai kiekybiskai iSreiksti ir jvertinti skirtingy veiklos riiSiy
poveikj. Vertinimo grupé mano, kad Kolegijos poveikis yra didesnis nei jos turimos
priemonés leidzia jai tai pademonstruoti. Dél Sios priezasties Kolegijai rekomenduojama
ieskoti budy, kaip pagerinti savo poveikio matavimo priemones taip, kad bity galima

parodyti Kolegijos svarbg tiek regiono, tiek Salies mastu.

Kolegijos personalas taip pat dalyvauja savanoriskoje veikloje. Kolegija yra labai atsidavusi

savo bendruomenei. Administracinis personalas dalyvauja regiono ir Salies komitety
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veikloje. Akademikams suteikiamos vieneriy mety kurybinés atostogos, skirtos praktinei
veiklai bendruomenéje siekiant patobulinti savo jgudzius. Atliekamas ir jvairus
bendruomenei skirtas savanoriSskas darbas, skiriamas démesys pazeidziamy asmeny
poreikiams, pavyzdziui, programa regos negalig turintiems asmenims ir bendruomeninis

darbas mokyklose.

70. Kolegijos démesys ugdyti absolventus darbo rinkai sukuria aiskig orientacija i darbo igiidziy
ugdyma. Su vertinimo grupe susitike darbdaviai labai teigiamai atsiliepé apie tai, kaip
Kolegija palaiko vietos bendroves. Kai kurioms organizacijoms Kolegija yra nepamainoma

aukstojo mokslo institucija, kuri pritraukia labai kvalifikuotg personalg ir iSsaugo darbo

jega.

71. Taciau Kolegijos veiklos poveikis regione daugiausiai yra apraSomojo pobudzio ir néra
sistemingai matuojamas. Tai sumenkina Kolegijos svarby vaidmenj regione. Pavyzdziui,
sunku jvertinti, kiek Kolegija pritraukia naujo zmogiskojo kapitalo j regiong ar kiek sukuria

naujy darbo viety. Verslumo ugdymo pasiekimy matavimas sustiprinty Kolegijos pozicija.

72. Regionas didziuojasi Kolegija ir jos poveikis neabejotinai yra teigiamas. Svarbiy mokslo
projekty rezultaty poveikis néra sistemingai analizuojamas. Poveikio regionui vertinimo
gerinimas iSrySkinty ir sustiprinty Kolegijos iSorinj profilj regione ir uz jo riby. Geresnis
vertinimas taip pat isryskinty SVK mokslinj potenciala, kuris, vertinimo grupés nuomone,

yra reikSmingas.

73. Vertinimo grupé mano, kad Kolegija Zengia | strateginio augimo ir raidos etapa, Kuris
sustiprins jos profilj ir leis vaidinti svarby vaidmen;j tiek regione, tiek Salyje. Glaudesnés
auksto lygio strateginés sutartys padéty Kolegijai suformuoti tolesne strategijg strateginiams
tikslams pasiekti ir jgyti didesnj konkurencinj pranaSumg. Kolegija galéty sudaryti naujas
sutartis su kitomis Kkolegijomis bei universitetais ar auk$to lygio regionines sutartis,
palaikancias strateginj investavimg ir jtakg. Sutartys galéty biiti orientuotos j tarptautiSkuma
tam, kad bity galima ieSkoti naujy galimybiy visame Baltijos regione. Tam galéty

pasitarnauti kai kurios SVK unikalios programos, pavyzdziui, gamybos meistry programa.

74. Vertinimo grupée taip pat mano, kad Kolegija turi potencialg tapti pirmaujanciu pazangiy
sprendimy, sukurty vykdant mokslo taikomaja ir konsultavimo veiklg, tiekéju, bet tam ji

turéty sukurti sistemingas poveikio matavimo priemones. Galimybiy nustatymas pasitelkus
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lyginamgjg analize padéty sustiprinti démesio centra. Verslo inkubatoriaus naudojimas,
technologijy perdavimo priemonés, koucingo ir mentoriavimo programos ir lyderystés
ugdymas Kolegijoje padéty SVK tapti modernia pirmaujancia kolegija. Tokiu biidu biity

iSnaudojamos Kolegijos ir regiono stipriosios puses.

75. Vertinimo grupé taip pat pastebéjo, kad Lietuvoje kolegijy vaidmuo yra pripazjstamas, t.y.
pradétas vertinti profesiniy aukstyjy mokykly vaidmuo. SVK vaidmuo turéty biti labiau
vertinamas, tod¢l vertinimo grupé rekomenduoja Ministerijai pripazinti Kolegijos jtaka,
ypa¢ palaikant regioninj stabilumg sudétingomis demografinémis ir ekonominémis

salygomis.
Santrauka: poveikis regiono raidai

76. Vertinimo grup¢ mano, kad Kolegija vaidina svarby vaidmenj regiono gyvenime. Jos indélis
] darbo jégos ugdyma ir iSlaikymg regione yra svarbus ir palaiko regiono stabilumg bei
gyvybingumg. Naujos strateginés sutartys leisty SVK vaidinti dar reik§mingesnj vaidmenj
tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu. Sios sutartys turéty biiti strategings ir turéty

jtraukti socialinius partnerius ieSkant naujy finansavimo $altiniy Lietuvoje ir uZsienyje.

77. Vertinimo grupé rekomenduoja:

- tobulinti SVK indélio j regiona poveikio matavimo priemones;

- sudaryti strategines sutartis, kurios leisty pasiekti ambicingesniy naujo strateginio
plano tiksly;

- Ministerijai apsvarstyti, kokiy pakeitimy reikia (jei reikia), siekiant paremti aukstyju
profesiniy mokykly pastangas vykdyti mokslo taikomaja veikla ir pripaZinti jy indélj i

regiony raida.
Srities vertinimas. poveikis regiono ir visos Salies raidai vertinamas teigiamai.

VII. ISVADU SANTRAUKA. REKOMENDACIJOS IR PAGYROS

78. Vertinimo grupés nuomone, SVK vykdomos studijos yra kokybiskos. Kolegijoje didelis
démesys yra skiriamas studenty mokymuisi ir viso personalo, su kuriuo kalbéjosi vertinimo
grupe, isipareigojimas uZztikrinti, kad Siuolaikinis, aukstos kokybés profesinis ugdymas biity
teikiamas pasitelkiant racionalias teorines programas, tenkinan¢ias Europos aukstojo mokslo

erdvés nuostatas.
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79. Kolegijos strateginiame plane atsispindi jos siekiai sukurti reikSmingesnj profilj tiek

nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu. Sios iSvadose pateikiamos rekomendacijos, kurios

turéty padéti pasiekti Siy naujy tiksly.

80. Apibendrindama vertinimo grupé pateikia veiklos rekomendacijas, kaip spresti klausimus,

padésiancius Kolegijai kitame jos plétros etape:

SVK turéty:

pagerinti Kolegijos sprendimy priémimo ir valdymo struktiiras siekiant uztikrinti,
kad Kolegijos pasiekimus ir potencialg bility galima palyginti ir atspindéti budais,
kurie labiau akcentuoty Kolegijos aukstos kokybés taikomosios mokslo veiklos ir
déstymo poveikj;

strategiSkai investuoti ] mokslo lyderyste, kuri uztikrinty, kad istekliai, rezultaty
matavimas ir mokslinis produktyvumas btity koordinuojami instituciniu lygmeniu;
parengti j etapus suskirstytg tarptautiSkumo plang, paremtg pagrindiniais veiklos
rodikliais ir poveikio analizés programa;

gerinti vie$g informacija, teikiamag socialiniams partneriams ir ypa¢ potencialiems
strateginiams mokslo veiklos partneriams, siekiant efektyviau atspindéti Kolegijos
veiklos inovatyvy pobidj;

iSplétoti Kolegijos ilgalaikiy strateginiy sutar¢iy vaidmen;j ir funkcijas, sustiprinti

strateginius tikslus prisidedant prie regiono raidos.

Ministerijai rekomenduojama:

apsvarstyti, kokiy pakeitimy reikia (jei reikia), siekiant paremti mokslo taikomosios
veiklos kryptis valstybinése kolegijose;

darbo rinkos stabilumo uztikrinimg regione;

apsvarstyti, ar dabartinés patirtinio mokymosi pripazinimo nuostatos, kurios leidzia
jskaityti ne daugiau kaip 75% ketinamos studijuoti studijy programos apimties,
islicka aktualios Europos kontekste ir yra tinkamos stojantiesiems j aukstaja

mokykla.

81. SVK giriama ui:

indélj  regiono darbo jégos specializuoty jgiidziy ugdyma;
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studenty mokslo taikomosios veiklos jtraukimo j studijy programas mastg apimant
praktikg darbo vietoje ir praktinius tyrimus;

déstymo ir mokymosi infrastruktiira, leidziancig pritaikyti jvairiausius déstymo
metodus;

s¢kme pritraukiant europinj finansavimg, jskaitant paramg tarptautinéms
konferencijoms;

absolventy ir alumny entuziazma, jsipareigojimg ir parama;

personalg ir darbdavius, kurie daug démesio skiria studenty mokymosi patirciai,
kvalifikuota istekliy valdyma, kuris uztikrina, kad SVK islieka stabili, gyvybinga ir

pasiekia visy savo finansavimo tiksly.
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Siauliy valstybinés kolegijos veikla visose vertinimo kriterijy srityse vertinama teigiamai.
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DEL SIAULIU VALSTYBINES KOLEGIJOS ATSAKO | VERTINIMO ISVADU PROJEKTA

Siauliy valstybine kolegija (toliau — kolegija) patvirtina, kad 2014 m. sausio 31 d. gavo
institucinio vertinimo isvaduy projekty.

Kolegija dekinga ckspertu grupei uz profesionaliai atlikta kolegijos veiklos vertinima bei
patciktas rekomendacijas ir vertingas pastabas. kurios neabejotinai padés patobulinti kolegijos
veikla.

Susipazing su veiklos vertinimo i8vady projektu. norime issakyvti keleta nereikSmingu.
esmes nekei¢ianciy. pastebéjimy:

1) 5 pastraipoje teiginys ....bei 2006 m. birzelj atlikto veiklos vertinimo isvados...” vra
netikslus. Vertinimas atliktas 2006 m. lapkritj. todél teiginys keistinas

«...bel 2006 m. atlikto veiklos vertinimo i3vados...” (2. SS [Fangq. 3 psi.).

2) 11 pastraipoje teiginys .Kolegija buvo pirmoji. po Lietuvos Respublikos dvietimo ir
mokslo ministerijos jsakymo (2007 m. balandzio 16 d. isakymas ..D¢l leidimo teikti profesing
bakalauro laipsni~) 2007 m. baland] tapusi atestuota aukStaja mokykla. 2010 m. Siauliu kolegija
reorganizuota j vieSaja istaiga. finansuojamg i3 valstybés biudzeto.” keistinas j

~Kolegija yra akredituota auk$toji mokykla (Lictuvos Respublikos svietimo ir mokslo
ministro 2007 m. balandzio 16 d. jsakymas Nr. ISAK-666 ..Dél leidimo teikti profesinio bakalauro
laipsnj™ (2r. SS [Zangos 3 psl.) ir .pirmoji i§ visy salies kolegiju. 2010 m. buvo pertvarkyta i viesaja
istaiga™ (zr. SS 29 pastraipa).

3) 15 pastraipoje teiginiai Kolegijoje 2011 m. i viso studijavo 2 767 studentai i
~Beveik visi istojusicji studijavo nuolatiniu studiju programose™ keistinas i

~Kolegijoje 2012 m. i3 viso studijavo 2 767 studentai* (zr. SS 8 prieda) ir

<2012 m. 75.6 proc. istojusiyju studijavo nuolatiniy studijy programose™ (zr. SS 27
prieda).

4) 16 pastraipoje teiginys  Kolegija turi direktorata. kuris prizidri tiesiogines

akademings funkcijos neatliekancius akademinés paramos padalinius™ keistinas j
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~Kolegija turi dircktorata, kuris svarsto organizacinius, studiju. mokslo. tikio ir kitus
klausimus. Kolegijos padaliniy darbg. padeda direktoriui lgyvendinti Kolegijos tarybos ir
Akademings tarybos priimtus sprendimus™ (zr. Starurg. SS 1 priedo 78 pastraipg).

5) 33 pastraipoje teiginys .....kad destytojy skaicius nesikeis™ keistinas i

w.destytojy ir studenty  skaiciaus santykis nesumazés™ (zr. SS 3 prieda. 33 psl.
strateginio veiklos plano vertinimo kriterijy vienam destyiojo etarui tenkanciy studenty skaicius,
asm. ).

0) 33 pastraipoje teiginys «..mazdaug 50 studentu ir darbuotoju galéjo pasinaudoti
finansavimu™ keistinas j

..... 2012 m. 50 studenty ir 27 darbuotojai galéjo pasinaudoti finansavimu™ (7r. SS 20
prieda).

Pateiktame vertinimo isvady projekte kolegija esminiy faktiniy klaidy nepastebéjo.

Siun¢iame Jums kolegijos atsakg | vertinimo i§vady projekta (angly kalba) bei pastabas
del vertinimo i$vady projekto vertimo.
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