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L. IVADAS

1. Siose i§vadose pristatomi Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokyklos (toliau — VU
TVM arba universitetas) veiklos vertinimo rezultatai. Vertinimg organizavo Studijy kokybés
vertinimo centras (SKVC), o atliko tarptautiniy ir Lietuvos eksperty grupé (toliau — vertinimo
grupé arba grupé€). Vertinimas buvo atlickamas vadovaujantis AuksStyjy mokykly iSorinio
vertinimo tvarkos apraSu (patvirtintu 2010-09-22 LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1317) ir
Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (patvirtinta 2010-10-25 SKVC direktoriaus
jsakymu Nr. 1-01-135).

2. Pries vizitg aukStojoje mokykloje vertinimo grupei buvo pateikta savianalizés suvestiné (SS)
ir i§samis jos priedai, taip pat — paprasyti papildomi VU TVM dokumentai. Grupé taip pat
gavo Lietuvos mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) 2015 m. balandzio
15 d. ataskaitg ,,ISvados apie Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokyklos realiyjy
iStekliy atitikties minimaliems studijy salygy ir organizavimo kokybés reikalavimams®.
Vadovaudamasi $iais dokumentais grupé parengé klausimus, kurie buvo iki galo suformuluoti
pries vizita vykusiame parengiamajame susitikime.

3. Vizitas VU TVM vyko 2015 m. birzelio 2—4 dienomis. Per vizitg grupé susitiko su dauguma
pagrindiniy socialiniy dalininky ir apziiiréjo patalpas. Grupés ir VU TVM tarybos, vieno 1§
trijy valdymo organy, susitikimas surengtas nebuvo, nes taryba, sudaryta i§ naujy nariy
(kandidatai pasitlyti 2014 m.), dar turéjo oficialiai patvirtinti universiteto steigéjas — Vilniaus
universitetas. Vietoj jos grupé kalbéjosi su Vilniaus universiteto prorektoriais ir vicekancleriu,
kuriems buvo ar tebéra pavesta stebéti VU TVM veiklg (pagal 2015 m. balandZio mén.
Vilniaus universiteto rektoriaus jsakyma Nr. 140). Po vizito grupés nariai susirinko aptarti
pagrindiniy vertinimo fakty, iSvady ir rekomendacijy, o vertinimo iSvados buvo uzbaigtos
susiraSinéjant.

4. VU TVM atsiysta dokumentacija apémé reikiamus jrodymus, kuriais vadovaudamiesi grupés
nariai galéjo nustatyti, kokius klausimus reikés iSsamiau nagrinéti per vizitg. SS buvo
suformuluota aiskiai ir apskritai dokumentuose pateikta informacija leido grupei susidaryti
aiSky VU TVM veiklos strukttiros vaizda, taip pat susiformuoti nuomone apie jos oficialius
rySius su Vilniaus universitetu, tikslus ir veikla.

5. Taciau, palyginti su 2012 m. SS (zr. 18 punktg), 2015 m. SS buvo gana nenuosekli: kai
kuriose jos dalyse pateikta nebitina informacija, nors reikiama iSsami informacija pateikta
kitose dalyse. Joje taip pat galéjo biiti nuodugniau paaiskinta arba pateikta iSsamesné jzvalga
apie kai kuriuos svarbius bendruosius ir specifinius klausimus. PavyzdZiui, buvo galima
paminéti pastaruoju metu iSskiriamus prioritetus ir aiskias idéjas dél universiteto ateities
plétros. Apie juos nemazai diskutuota vizito metu ir tai rodo, kad VU TVM yra besimokanti
organizacija, kuri reaguoja | pastabas ir yra atvira pokyciams. Savianalizés suvestin¢je reikéjo
1SaiSkinti esamg VU TVM tarybos padétj ir su tuo susijusius klausimus. Joje galéjo biiti
analizuojamas VU TVM vidinés kokybés uztikrinimo sistemos, grijstos 1SO, atitikimas
Europos nuostatoms ir gairéms (pagal kuriuos yra suformuluoti atitinkami SKVC vertinimo
Kriterijai) ir bent trumpai aptartos problemos, kurias dar reikia spresti. Be to, biity buve labai
naudinga jtraukti daugiau i§samios informacijos apie pastarojo meto pokyciy jvairiose srityse
poveiki. Apskritai, nors pateikiama keletas savikritiSky komentary, pagrindiniame SS tekste
buvo galima daugiau démesio skirti savianalizei ir savirefleksijai, taip pat i§ jsivertinimo,
kuris buvo vertinimo dalis, jgytai patir€iai. Prie SS pridétoje SSGG analizéje matoma, kad
kritiSka savianalizé i§ tiesy buvo atlikta ir kad universitetas gerai zino savo pagrindines
turi i8spresti, nors turinio ir proceso poziiiriu rySys tarp SSGG ir strateginio plano galéjo biiti
iSdéstytas konkreciau.

6. Vadovaujantis SKVC parengta Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika, pagal
nustatytus vertinimo kriterijus jvertinta Siy sriiy veikla: strateginis valdymas, studijos ir
mokymasis visg gyvenimg, mokslo ir (arba) meno veikla, poveikis regiony ir visos Salies

raidai. Be to, grupé atkreipé démesj j dalykus, kurie buvo pabréziami ankstesnio VU TVM
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veiklos vertinimo rekomendacijose (Zr. 18 punkta). Tolesnése dalyse vertindama VU TVM
pagal SKVC vertinimo Kriterijus grupé atsizvelgé | tai, kas Siuo metu vyksta universitete, ir i
jo ateities potencialg, kuris atsiskleidé parodzius, kaip universitetas valdo dabartinj
pereinamajj laikotarpj.

7. Vertinimo grupe¢ sudaré Sie nariai:

I1.

10.

- profesorius dr. John Lynn Davies (grupés vadovas), Jungtiné Karalysté: garbés
profesorius ir vicekanclerio pavaduotojas (Anglijos Ruskin universitetas ir Australijos
La Trobe universitetas), aukstojo mokslo strateginio valdymo ir kokybés tarptautinis
konsultantas, nacionaliniy ir tarptautiniy kokybés vertinimo grupiy ir komitety vadovas
bei narys (JK, Airijoje, Lietuvoje, Australijoje, Bahreine, Suomijoje, Rusijoje,
Sventajame Soste, Piety Afrikoje ir Lotyny Amerikoje; Europos universitety asociacija
(CRE), Europos rektoriy konferencijos (EUA) narys, EBPO, ACA atstovas);

- dr. Jacques Kaat (grupés narys), Nyderlandai: Nyderlandy Vitenbergo universiteto
akademinis dekanas (atsakingas uz akreditacijos ir studijy bei moksliniy tyrimy kokybés
uztikrinimo procesus), prie§ tai — Vebsterio universiteto Leideno padalinio akademinis
direktorius ir laikinasis direktorius, Bredos taikomyjy moksly universiteto (NHTV)
verslo magistro ir antrosios pakopos studijy programy direktorius, tarptautiniy
akreditacijos grupiy iSorés konsultantas, atliekantis institucijy ir programy vertinimus
Airijoje, Lietuvoje ir Nyderlanduose;

- dr. Heinz Ulrich Schmidt (grupés narys), Vokietija: buvegs Brandenburgo Zzemés
vyriausybés aukstojo mokslo ir tyrimy generalinis direktorius, Tarptautinio verslo
administravimo akreditavimo fondo (FIBAA) specialusis atstovas Bonoje, jvairiy Saliy
tarptautiniy kokybés vertinimo grupiy narys (dr. Schmidt universitete nesilanké, taciau
reik§mingai prisidéjo prie vertinimo grupés parengiamojo darbo ir vertinimo iS§vady);

- Saulius Olencevicius (grupés narys, socialiniy partneriy atstovas), Lietuva: UAB
,,Prime Consulting™ direktorius ir savininkas (pagrindiné sritis — grjztamojo rysio
valdymas), doktorantas, Lietuvos ir Latvijos institucijy ir programy vertinimo grupiy
narys nuo 2010 m., 2011-2014 m. SKVC Studijy vertinimo komisijos narys;

- Rimvydas Labanauskis (grupés narys, studenty atstovas), Lietuva: Vilniaus Gedimino
technikos universiteto ekonomikos doktorantas, interesai — aukstojo mokslo strateginis
valdymas ir kokybés uZtikrinimas;

- Ewa Kolanowska (grupés sekretor¢), Lenkija: aukStojo mokslo konsultanté, Europos
aukstojo mokslo kokybés uZztikrinimo asociacijos (ENQA) ir SKVC komisijy sekretoré.

BENDROJI INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla yra Vilniuje veikianti nevalstybiné
aukstojo mokslo jstaiga. 1989 m. VU TVM jsteigé Vilniaus universitetas, vienintelis jos
steig¢jas ir akcininkas.

Universiteto valdymo organai yra visuotinis dalininky susirinkimas (VDS), taryba ir
direktorius. Be kita ko, VDS tvirtina universiteto vizija ir misijg, skiria ir atleidzia jos
direktoriy ir taryba, priima sprendimus dél organizacinés struktiiros, tvirtina metines veiklos
ir finansines ataskaitas. Taryba (kurios nauja sudétis dar turi bti patvirtinta, zr. 3 punkta)
sudaro 11 nariy: vienas renkamas i§ VU TVM personalo, du, jskaitant vieng universiteto
studentg, renka VU TVM studenty atstovybé, aStuonis iSrenka Vilniaus universitetas — keturi
ju yra universiteto darbuotojai, keturi — iSorés socialiniai dalininkai. Be kity pareigy, taryba
teikia VDS sialymus dél universiteto vizijos ir misijos, tvirtina jo strategija ir veiklos planus,
studijy programas, moksliniy tyrimy ir technologinés plétros programas, vertina veiklos
rezultatus, tvirtina metinius finansinius planus ir teikia VDS nuomong apie universiteto
metines ataskaitas. Direktorius vadovauja universitetui pagal jo strateginius ir veiklos planus,
taip pat yra atsakingas uz jy rengima (SS 3 priedas ,,VU TVM statutas®).

Be to, VU TVM ir Vilniaus universiteto santykiai apibréziami daugeliu sutar¢iy ir kity
dokumenty. Jais nustatomas akademinis bendradarbiavimas (pvz., bendras laipsnio suteikimas,
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jskaitant doktorantiiros programas; susitarimas, kad studentai gali nemokamai lankyti kursus
kitose institucijose, 0 VU TVM personalas — studijuoti doktorantiiros programose Vilniaus
universitete; bendry moksliniy tyrimy ir kiti dotacijy pasitilymai), bendras bibliotekos istekliy,
kurie neseniai buvo integruoti, naudojimas, Vilniaus universiteto valdomy valstybei
priklausan¢iy pastaty naudojimas VU TVM reikméms, taip pat VU IKT infrastruktiiros ir
informacinés sistemos, sporto ir apgyvendinimo patalpy bendras naudojimas (SS 2 priedas;
1.2 papildomas priedas).

11. Steigéjas universitetui neteikia jokio finansavimo. 2012-2014 m. didziaja dalj VU TVM
pajamy sudaré mokestis uz mokslg (2012 m. — 68 %, 2014 m. — 65 %), nors $i dalis nuo
2006 m. reikSmingai sumazéjo (beveik 100 %) dél nuolatinio stojanciyjy skaiciaus mazéjimo,
kuris atspindi demografinius pokycius ir bendrg Lietuvos aukstojo mokslo tendencijg. Kiti
finansavimo Saltiniai yra Europos struktiriniai fondai ir panasts Saltiniai (2012 m. — 14 %,
2014 m. — 18 %), mokestis uz mokymo kursus verslui (atitinkamai 7 % ir 4 %), valstybés
biudzetas (8 % ir 6 %), inovacijy ir mokslo veikla (2 % ir 4 %) ir Kiti $altiniai (1 % ir 4 %)
(SS 6 priedas). Bendros pajamos 2012-2014 m. sumazéjo 38 %. Vadovaujantis 2012 m.
nacionaliniy teisés akty pakeitimais, 2015 m. yra paskutiniai metai, kai universitetas, kaip
nevalstybiné institucija, turi teis¢ gauti finansavimg i§ valstybés biudzeto kaip dal; studijy
krepSelio sistemos (studentams skiriamos dotacijos pagal jy studijavimo vieta, jskaitant
pasirinkusiuosius studijuoti nevalstybinése institucijose), kuri palaipsniui naikinama (SS 2 ir
6 priedai). Taciau, kaip grupe informavo SKVC, nevalstybinéms institucijoms vis délto gali
biti skiriamas valstybés finansavimas niS§inéms (unikalioms) programoms, kuriy valstybinés
institucijos nesiiilo.

12. VU TVM vizija: mokslg, studijas ir verslg integruojanti, inovatyvi verslo mokykla, kartu su
Vilniaus universitetu plétoja verslumo ugdymo, mokymosi visq gyvenimq ir aktualiy mokslo
tyrimy veiklas. Savo misija universitetas siekia ugdyti socialiai atsakingus ir aplinkai
draugiskus esamus ir biisimus verslo profesionalus (SS 2 priedas).

13. Siuo metu universitete siiilomos tokios laipsnj suteikian¢ios programos (SS, 8 ir 9 priedai):

- keturios bakalauro laipsnio programos: Tarptautinis verslas (nuolatinés ir istestinés
studijos lietuviy ir angly kalbomis, j kurias stojama atskirai), Tarptautinis turizmo
verslas, Verslo finansai ir Verslas ir politika. Neseniai Tarptautinio verslo programoje
pristatytos keturios naujos specializacijos (Tarptautinio verslo vadyba, Turizmo verslas,
Verslas ir politika ir Tarptautiné rinkodara), kitos trys programos palaipsniui
nutraukiamos, 2014 m. nevykdytas priémimas;

- penkios magistro laipsnio programos, visos — nuolatiniy studijy: Tarptautinis marketingas ir
prekyba, Tarptautinis verslas ir teisé (nevykdytas priémimas 2014 m.), Tarptautinio verslo
finansai, Kiirybinis verslas ir Tarptautiniy projekty vadyba (angly kalba).

Visos programos yra mokamos.

VU TVM su trimis auk$tojo mokslo institucijomis (Suomijos, Pranciizijos ir Airijos) pasirasé
sutartis dél dvigubo bakalauro laipsnio suteikimo, su dviem institucijomis (Vokietijos ir
Rusijos) — dél dvigubo magistro laipsnio suteikimo. (SS)

14. VU TVM taip pat siiilo jvairius atskirus suaugusiyjy mokymo ar testinio ugdymo ir mokymo
kursus, dar vadinamus korporatyviniais mokymais, arba mokymais verslui, teikiamus vie$ojo
ir privaciojo sektoriaus jmonéms ir kitoms organizacijoms. Neseniai prie kalby mokymo
pridéti individualiai parengti kiti dalykai, susije su laipsnj suteikianciy programy temomis.
Be to, nuo 2014 m. verslo klientams sitilomas mokymas pagal modulius, susijusius su VU
TVM magistro laipsnio programomis, taigi jie gali studijuoti pasirinktg magistro studijy
programos modulj, uz kurj suteikiami kreditai, jskaitomi pasirinktoje programoje, jei
darbuotojas nuspresty studijuoti magistranttroje (SS).

15. Yra du pagrindiniai VU TVM padaliniai — Studijy tarnyba ir Akademiné tarnyba. Laipsnius
suteikianéias programas ir korporatyviniy mokymy programas vykdo Studijy tarnyba, kurig
sudaro Bakalauro laipsnio grupé ir Magistro laipsnio bei korporatyviniy mokymy grupé, taip
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pat teikiamos susijusios paslaugos (Studijy paslaugy grupé ir Akademiniy mainy, stazuociy
bei karjeros grup¢). Akademing tarnyba sudaro Inovacijy ir verslumo centras (IVC), kuris
atlieka tyrimy funkcijg ir koordinatoriaus bei pagalbinj vaidmenj vykdant moksling veikla,
Akademiné kokybés grupé, kuri siekia uztikrinti kokybe¢ ir kartu su Studijy tarnyba yra
atsakinga uz kokybés uztikrinimg, ir biblioteka. Tyrimus atlieka pats IVC ir akademinis
Studijy tarnybos personalas. Programos komitetas (bakalauro studijy programose) ir
programy direktoriai (magistro studijy programose) veikia kaip ry§j tarp Studijy ir
Akademinés tarnyby palaikantys darbuotojai (SS 1 priedas).

16. 2014 m. VU TVM mokési 922 studentai, i§ jy — 706 bakalauro ir 216 magistro studijy
studentai (2012 m. i$ viso buvo 1591 studentas: 1214 studijavo bakalauro, 377 — magistro
studijy programose). Sie skai¢iai atskleidZia, kad per trejus metus studijuojanéiyjy sumazéjo
42 %. Maz¢jimo tendencija buvo pastebima abiejose pakopose (atitinkamai 42 % ar 43 %
mazéjimas), taciau bakalauro iStestiniy studijy programose jis nebuvo toks intensyvus (18 %)
kaip bakalauro nuolatiniy studijy programose (44 %). Nepaisant maz¢jimo, 2014 m.
dauguma bakalauro studijy programy studenty, t.y. 620, arba 88 %, studijavo nuolatiniy
studijy formos programose, palyginti su 86, t.y. 12 % studijuojanciyjy istestiniy studijy
programas (SS 9 priedas).

17. 2014 m. universitete i$ viso dirbo 122 akademiniai darbuotojai, palyginti su 154, dirbusiais
2012 m. (21 % mazéjimas). Daugiau kaip 57 % visy akademiniy darbuotojy buvo tyréjai, o
44 % turéjo moksly daktaro laipsnj. Per pastaruosius trejus metus tyréjy ir darbuotojy,
turin¢iy moksly daktaro laipsnj, skai¢ius proporcingai visam akademiniam personalui i$liko
gana stabilus (2012 m. atitinkamai 53 % ir 47 %). Pagal darbo sutartis 2014 m. VU TVM
dirbo 73 nuolatiniai akademiniai darbuotojai (60 % viso personalo), o 49 (40 %) buvo
kviestiniai déstytojai. Per pastaruosius trejus metus pusiausvyra tarp nuolatinio ir kviestinio
personalo reik§mingai keitési pastarojo naudai (2012 m. atitinkamai 33 % ir 67 %). Per
pastaruosius trejus metus taip pat keitési darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy: mazéjo 55—
64 mety, 65 mety ir vyresnio amziaus darbuotojy dalis, didé¢jo 35-44 mety darbuotojy dalis
(SS 11 priedas).

18. 2012 m. vertinimo grupé, atlikusi VU TVM veiklos vertinima, skyré jai ,teigiama
jvertinimg“ ir universitetui rekomendavo:

1) VU TVM issiugdyti gebéjimag kritiskai save vertinti ir analizuoti ir tikslingiau nurodyti
jrodymy Saltinius (Savianalizés suvesting);

2) atidziai i$nagrinéti savo santykius su Vilniaus universitetu dar labiau stiprinant VU TVM
tarybos vaidmenj strateginio planavimo ir veiklos rezultaty stebésenos srityje ir uZtikrinti
TVM vadovy komandos didesnj pasikliovimo savo jégomis ir nepriklausomybés laipsnj
planuojant strategija ir ja véliau jgyvendinant;

3) selektyviai nustatyti pagrindinius veiklos rodiklius, kurie padéty geriau atlikti planavimo
ir stebésenos funkcijas;

4) kokybés politika iSplétoti iki galo tinkamai atsizvelgiant | Europos nuostatus ir gaires ir
ypa¢ kruopS€iau naudoti programy rezultaty duomenis, susijusius su studenty
populiacijos pazanga ir pasiekimais, ir aiSkiai ir nuosekliai iSdéstyti siekiamus studijy
rezultatus;

5) jdiegti ,,Jis pasakéte — mes padaréme (ar panaSy) modelj, pagal kurj buty teikiami
atsiliepimai studentams bendrojo pobiidzio klausimais, paaiS$kéjusiais po studenty
klausimyny analizeés;

6) palaikyti VU TVM ketinimg didinti trumpy kursy vadovams apimtj ir jvairove ir iSplésti
bei iSplétoti esamg kredity struktiirg uz Siuos kursus;

7) igyvendinti VU TVM tarptautiskumo politikg ir dar labiau plétoti tarptautinio personalo
mobilumo galimybes, ir

8) perzitréti uzsienio kalbos studijy politikg bei sudaryti studentams salygas studijuoti vieng
uzsienio kalbg per visg programos trukmes laikotarpj, kad universiteta studentai palikty
su dar geresnémis kalbos Ziniomis. Taip pat reikty iSlaikyti galimybe¢ tuo pat metu
studijuoti ir antrg uzsienio kalbg.
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2012 m. universitetas buvo akredituotas tik trejiems metams (o ne visam SeSeriy mety
laikotarpiui), nes jo realieji iStekliai neatitiko visy MOSTA keliamy aukstojo mokslo studijy
infrastruktiiros ir organizavimo reikalavimy, o iki neseniai jtvirtinty nacionaliniy teisés akty
pakeitimy atsizvelgti  MOSTA vertinimo i$vadas buvo privaloma.

Komentarus apie ankstesnio vertinimo pirmg rekomendacija galima rasti Siy iSvady
5punkte. VU TVM pazanga jgyvendinant kitas 2012 m. vertinimo rekomendacijas
aptariama atitinkamose dalyse toliau, bet grupé patenkinta, kad jos konstruktyviai
igyvendintos.

Galima telgtl kad grupé pri¢jo prie iSvady ne tik atsizvelgdama j universiteto pastarojo meto
veikla, susuusw} su keturiomis vertinimo sritimis, bet ir tikédama institucijos ateities
Kryptimi ir jos pagalbiniais veiksniais.

VERTINIMO GRUPES ISVADOS
I11. STRATEGINIS VALDYMAS

STRATEGINIS KONTEKSTAS

19. VU TVM yra nedidelé institucija tiek pagal studijy programy pasitilg, tiek pagal kitos su
akademine veikla susijusios veiklos apimtj. D¢l savo dydzio universitetas, viena vertus, gali
paslankiau ir lanks¢iau reaguoti j galimybes bei i§$tkius, Kita vertus, labiau nukencia dél
konkurencijos su didesnémis institucijomis. Dydis taip pat lemia, kaip siekdamas
konkurencinio pranasumo universitetas gali jveikti esamus ir naujus i$Stkius, o tai labai
svarbu jo gyvavimui ir bisimai plétrai. XXI amziuje studijos visame pasaulyje perkeliamas i$
mazesniy institucijy j didesnes. Taciau ribotas dydis automatiskai sukelia susijusiy paslaugy
plocio ir gylio apribojimus, be to, riboja tarpdalykiskumo galimybes. Tai susij¢ nebiitinai su
institucijy susijungimais, bet ir su jvairiy tipy partneryste tiek tarp aukStojo mokslo
institucijy, tiek su verslo jmonémis. Vertinimo grupés manymu, pagrindinis klausimas VU
TVM ir jos steigéjui dabar turéty buti toks: kokius partnerystés rysius universitetas sukuria
norédama padidinti savo pajégumus ir konkurencinguma studijy ir mokymo, moksliniy
tyrimy, konsultacijy bei ziniy mainy srityse. Tokias partnerystés sajungas reikéty steigti
akademinés veiklos ir susijusiy paslaugy teikimo tikslais, jskaitant tiesiogiai susijusias su
konkurencingumu rinkoje, prasiskverbimu j rinkg ir studenty galimybémis.

20. ISoriné universiteto aplinka plétojosi ir, Zinoma, plétosis toliau. Spartis pokyc€iai
pasauliniame auksStajame moksle vyksta lygiagreciai su poky¢iais Salies rinkoje — tai kelia
i88tkiy ir suteikia galimybiy. Nacionaliniame kontekste didziausig i88ukj kelia mazéjanti 19—
22 mety populiacija ir dél to atsirandanti konkurencija dél blisimy studenty. ISorés socialiniai
dalininkai i§ savo akademiniy partneriy, taip pat VU TVM, tikisi daugiau ir vis daugiau
iSmano apie savo poreikius, 0 tai — palankus tobuléjimas. Uzsienio investicijos, kurios,
tikétina, ateinancCiais metais augs, ir ypa¢ Vilniaus universiteto, Vilniaus Gedimino technikos
universiteto ir pirmaujan¢iy bendroviy Vilniaus rajone jsteigtas Saulétekio slénis teikia daug
naujy galimybiy. Be kity tiksly, slénio jsteigimu siekiama, kad Vilnius tapty Ziniy miestu,
stipréty pramonés ir aukStojo mokslo bendradarbiavimas, bity skatinamos didesnés
investicijos | mokslinius tyrimus ir technologing plétra, lengvinamas technologijy
pritaikymas praktikoje, skatinama verslumo kultlira ir pritraukiama uZsienio investicijy.
Atrodo, kad tai yra puiki galimybé VU TVM, kuri koncentruojasi j versluma, itin siekia turéti
ir turi patirties ziniy mainy srityje ir palaiko gerus rySius su bendrovémis. I§ iSorés grupé taip
pat supranta, kad valstybine politika nustatyti nelankstiis ribojimai, pavyzdziui, dél
galimybés sitlyti verslo administravimo magistrantiiros programa, neprisideda prie verslo
mokyklos verslumo.

21. Tokioje besivystancioje aplinkoje pastaraisiais metais keitési ir pats universitetas. 2013 m.
buvo paskirtas naujas direktorius, po to keitési vadovy komanda. Kaip Vvizito metu issiaiSkino
vertinimo grupé, direktorius siekia suformuluoti naujas universiteto strategines Kkryptis ir
tebevyksta diskusijos, kaip pritaikyti planus, kai jau yra pradéta jgyvendinti 2013-2018 m.
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22.

23.

24.

25.

strategija. Nuo 2013 m. vykdoma personalo reforma. Universitetas taip pat modernizuoja
savo viding kokybés uztikrinimo sistemag ir susijusius veiklos rodiklius. Neseniai
racionalizuotas laipsnj sutelklancm programy portfelis, kai kurios programos palaipsniui
nutrauktos. Keiciasi institucinis poziiiris j moksla, daugiau démesio skiriama tam, kaip jis
gali geriau prisidéti prie vykdomy studijy ir mokymo. Tod¢l vienas Salia kito yra palaikomi
senosios ir naujosios sistemos elementai. Norint jgyvendinti pokycius, reikéjo priimti ir
jgyvendinti svarbius sprendimus ir, grupés manymu, universitetas su $iuo pereinamuoju
procesu susitvarké labai gerai. Sveikintinas universiteto poziiris j sudétingg mazéjancio
studenty skaiciaus problemga. Sékmingas jos sprendimas suteiké daug vidinio susitelkimo ir
pasitikéjimo.

Gerai suprasdama, kad konkurencinis pranasumas yra universiteto strateginé butinybé, VU
TVM vadovybé taip pat rimtai apsvarsté, kaip universitetas turéty evoliucionuoti ir kaip biity
galima i§ naujo nustatyti jo vizijg, tapatybe ir padidinti savitumg. Idéjas dar reikia
suformuluoti ir jgyvendinti, bet faktas, kad universitetas yra atviras pokyc¢iams ir pasirenges
keisti kryptj, o ne gina esama padétj, teikia vil¢iy. Kaip grupé issiaiskino vizito metu, Sis
savirefleksijos procesas taip pat labai gerai atitinka universiteto absolventy, socialiniy ir
verslo partneriy, kurie mano, kad jo tapatybé ir misija turéty biiti aiSkesnée, o jvaizdis (kuris
§iuo metu vertinamas nuo ,,gerai iki ,,teigiamai*‘) — pagerintas, ltkesc¢ius. Taip pat VU TVM
ir Vilniaus universitetas (Steigéjas) aptaria jvairias biisimas universiteto statuso galimybes:
nuo didesnés integracijos su Vilniaus universitetu iki visiSkos autonomijos. Vertinimo grupés
jsitikinimu, sprendimg dél basimo universiteto scenarijaus reikéty priimti greitai, kad nebtty
prarastas pokyc¢iy impulsas.

Keisdama koncepcija VU TVM taip pat perziliri savo tarptauting kryptj ir i§ tiesy tampa
labiau tarptautiné. Universiteto pastangos pasizyméti tarptautiniu lygiu i$ tiesy pagirtinos
(CEEMAN IQA akreditacija, pasiruoS§imas tarptautinés programos akreditacijai, narysté
Europos vadybos plétros fonde, diplomo priedélio etiketé). Universiteto bendruomené ir jo
steigéjas sutinka, kad VU TVM, kaip kiekviena verslo mokykla, turéty biiti tarptauting, kaip
nurodyta ir jos pavadinime, taigi jos pavadinimas, kuriame minimas zodis ,,tarptautiné®, kaip
praeities palikimas netolimoje ateityje gali taip pat keistis.

Kitas svarbus veiksnys, i kurj reikia atsizvelgti, yra santykiai tarp VU TVM ir jos Steigéjo
Vilniaus universiteto. Kaip vertinimo grupé suZinojo Vvizito metu, jvairiose naujojo VU TVM
direktoriaus pasirasytose sutartyse tarp abiejy institucijy konkreCiau apibrézti ankstesni
neformalts susitarimai kai kuriose srityse, abi Salys dabar santykius laiko abipusiskai
naudingais. VU TVM privalumas — biti siejamai su Vilniaus universiteto pavadinimu
(universiteto teikiamuose diplomuose pasiraso VU rektorius), taip pat naudinga artimai
bendradarbiauti akademiniu lygiu ir naudotis tvirta VU infrastruktira (zr. 10 punkta).
Technologijy parkas, kurj Vilniaus universitetas steigia pirmiau minétame Saulétekio slényje,
taip pat yra daug zadanti perspektyva VU TVM. Vilniaus universiteto vadovybé jsitikinusi,
kad kiekvienas universitetas turi turéti verslo mokyklg. Palaikydama artimus rySius su verslu,
laipsnj suteikianciy studijy programose daug démesio skirdama praktiniam mokymui ir
vykdydama korporatyvinius mokymus VU TVM ,,daug prisideda prie Ziniy aljansy* ir teikia
Vilniaus universiteto personalui galimybiy jgyti vertingos patirties, kuri yra naudinga ir
Vilniaus universitetui. Vykdomose studijy programose yra keletas pasikartojimy, taigi tarp
dviejy institucijy vyksta Siokia tokia konkurencija. Taciau, Kaip vizito metu buvo pasakyta
vertinimo grupei, Siek tiek konkurencijos yra ,,sveika®, o tarpusavio privalumy Zinojimas
padeda iSvengti jtampos arba ja panaikinti. Per vizitg grupé nerado jokiy jrodymy, kad kuriai
nors i§ Saliy dabartiniai santykiai kelty problemy. Besivystanc¢iame kontekste abi institucijos
dabar turi i$siaiskinti santykij, kuris néra nustatomas trumpalaikémis aplinkybémis, bet yra i$
naujo strategiSkai apibréZiamas ateinan¢iam deSimtmeciui. Kad ir koks variantas bus
pasirinktas, jis turéty uZtikrinti VU TVM augima ir stabilumg.

Kadangi vertinimo grupés tikslas — vertinti VU TVM pagal specifinius SKVC vertinimo
kriterijus, ji negali komentuoti universiteto statuso varianty, kurie $iuo metu aptariami su
steigéju. Taciau grupé pritaria VU TVM vidaus ir iSorés socialiniy dalininky nuomonei, kad
atéjo laikas universitetui aiskiai nuspresti, kurlink jis juda ir kaip ketina ta tiksla pasiekti.

Studijy kokybés vertinimo centras 7



Akivaizdu, kad VU TVM, kaip bet kuri kita verslo mokykla, turi biiti konkurencinga. Todél
jai reikia pakeisti savo vieta Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje ir nusistatyti isskirting nisa,
susitelkiant | savo stiprybes, ypa¢ — | tarptautinj profilj, ir sutelkti démesj i tris esminius
aspektus: déstyma, mokslinius tyrimus ir Ziniy mainus. Siame kontekste reikéty itin atidZiai
jvertinti kitur pasaulyje tarptautinio verslo $vietimo jstaigy sitilomus pasirinkimo variantus.
Taip pat biity galima svarstyti klausimg apie pavadinimo keitimg, nes grupé susidaré
nuomong, kad pagal bendrai priimtus rodiklius ir kriterijus VU TVM yra ne tarptautiné
verslo mokykla, bet verslo mokykla, siekianti nacionaliniy prioritety su tarptautine
perspektyva, o tai yra skirtingi dalykai. Potencialia universiteto nisa laikomas $eimos verslo
kiirimas. Kaip kompetencijos ir konkurencingumo didinimo biidas taip pat svarstomos kitos,
ambicingesnés galimybés. Tam reikia susivienyti, o, kaip minéta anksCiau, vertinimo grupé
yra jsitikinusi, kad ypa¢ svarbu — démesys partnerystei (tiek dél akademinés veiklos, tiek dél
susijusiy paslaugy). Grup¢ ir VU TVM socialiniai dalininkai kaip situacija keiciantj veiksnj,
kuris atveria naujy plétros perspektyvy ir kuriame universitetas turi i$ tiesy rasti savo vieta,
nurodo Saulétekio slénj. Kadangi pagrindiniai Slénio socialiniai dalininkai yra du
universitetai — Vilniaus universitetas ir Vilniaus Gedimino technikos universitetas, VU TVM
galéty laiméti jtraukusi daugiau kity dalyky, ypa¢ mokslo ir technologijy. Kaip vizito metu
minéjo VU TVM absolventai, didelis universiteto privalumas yra démesys verslumui, taciau
,verslumg reikia demonstruoti kazkurioje srityje®, kitaip tariant, negalima biiti versliam
vakuume. Taigi pagal 2013-2018 m. VU TVM strategijoje suformuluotus siekius, be abejo,
vertéty iSanalizuoti galimybes siiilyti tarpdalykines studijas (zr. 82—-83 punktus), o ne tik
koncentruotis ] tai, kad jos koncepcija bus pakeista j verslo inkubatoriaus.

26. Nepaisant VU TVM pasirinkto scenarijaus ir to, kaip ji gali integruotis j Vilniaus universitetg
ir kitas aukStojo mokslo institucijas, ji taip pat turi jungtis prie tarptautiniy aljansy ir
tarptautiniy tinkly, kad jgauty konkurencinj pranasumg. Tai svarbu ir moksliniams tyrimams,
ir studijoms bei mokymui. Atsizvelgdamas j pastarajj dalyka, universitetas dabar persvarsto
turimas dvigubo laipsnio suteikimo sutartis ir svarsto galimybes sudaryti naujas. Be to,
vertinimo grupé Vizito metu issiaiskino, jog VU TVM bendruomené, Steigéjas ir iSorés
socialiniai dalininkai sutinka, kad Lietuvoje yra didelis verslo administravimo magistranttros
ir doktorantiiros programy poreikis. Taciau (kol kas) to neleidzia nacionaliniai teisés aktali,
nors akademiné bendruomené siekia, kad susije pakeitimai buty priimti. Verslo
administravimo magistrantiiros ir doktorantiiros programos labai pagerinty universiteto
konkurencinguma. Todél vertéty iSanalizuoti, ka universitetas Sioje srityje galéty padaryti
nepazeisdamas jstatymy (zr. 82—83 punktus).

27. Rekomendacijos. Grupé rekomenduoja:

- VU TVM ir jo steigéjui skubiai uzbaigti diskusijas dél universiteto biisimo scenarijaus ir
sudaryti jam salygas keisti padétj nacionalinéje aukStojo mokslo sistemoje;

- VU TVM rasti iSskirting niSg rinkoje ir numatyti bei jgyvendinti padéties keitimo
strategija siekiant konkurencinio pranaSumo;

- VU TVM sugalvoti ir jgyvendinti nacionaliniy ir tarptautiniy, akademiniy ir akademiniy-
korporatyviniy partnerystés ry$iy strategija, kuri aprépty akademine veikla ir susijusias
paslaugas, o kartu jtvirtinty siekj didinti kompetencija ir konkurencinguma.

STRATEGINIS PLANAVIMAS

Bendrieji komentarai

28. 2012 m. atlikto vertinimo iSvadose VU TVM buvo rekomenduojama atidziai iSnagrinéti savo
santykius su Vilniaus universitetu, dar labiau stiprinti VU TVM tarybos vaidmenj ir uztikrinti
didesnj TVM lyderiy komandos pasitiké¢jimg savo jégomis ir nepriklausomybés laipsnj
planuojant strategija (18 punktas). Kaip paaiskinta SS, 2013-2018 m. strategija VU TVM
sudaré vadovaudamasi Vilniaus universiteto 2013—2018 m. strateginiu veiksmy planu ir ja
2013 m. patvirtino universitetas ir VU TVM taryba. Vizito metu patvirtinta, jog abiejy
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institucijy susitarimas, kad VU TVM strategija turéty bati rengiama pagal Vilniaus
universiteto strateginj plang, vis dar galioja. Pagal 2014 m. pakeista VU TVM statuta,
universiteto vizija ir misijg tvirtina Visuotinis dalininky susirinkimas (VDS), t. y. praktiskai
Vilniaus universitetas, nes jis yra vienintelis steig¢jas ir akcininkas. VU TVM strategija
tvirtina taryba, kurios didZigja dalj nariy, jskaitant iSorés socialinius dalininkus, skiria
Vilniaus universitetas (zr. 9 punktg). Kaip vizito metu patvirtino VU TVM direktorius, taryba
gali keisti siillomg Strategijg. Vertinimo grupés manymu, naujasis Statutas leidzia tarybai
laisvai daryti didele jtakg kuriant strateginius planus, o jos nariai gali visiSkai pasinaudoti
teikiamomis galimybémis. Sudarant strateginj plang VU TVM savarankiskumas i§ tiesy
ribotas, nes Vilniaus universitetas jsikiSa trijuose lygmenyse (per VDS, tarybg ir jo paties
strateginj plang). Kita vertus vizito metu VU TVM vadovy komanda grupei to nejvardijo
kaip problemos. Taéiau Vertinimo grupé pabrézé, kad atnaujinta ar nauja VU TVM strategija
turi uztikrinti jos gyvybingumg ir tolesn¢ plétra.

Strateginio plano deréjimas su institucijos misija, nacionaline politika ir Europos aukstojo
mokslo erdvés bei Europos moksliniy tyrimy erdvés principais

29.

30.

VU TVM vizija ir misija (zr. 12 punktg), jtrauktos j dabarting strategija (2013—2018 m.), yra
aiskios, atspindi keleta verslo mokyklos pagrindiniy savybiy. Jose numatoma pagrindiné VU
TVM veikla ir apibréziamos vertybés, kuriomis universiteta baige verslo specialistai turéty
vadovautis. Taciau, iSskyrus vizijoje nurodytg santykj su Vilniaus universitetu, jose néra
pabréziamos iSskirtinés VU TVM savybés ar stiprybés. Tai — savybés, kurios suteikia jai
konkurencinj pranasuma prie§ konkuruojancias Lietuvos ar Vidurio ir Ryty Europos
institucijas, tarp kuriy siekiama tapti viena i§ geriausiy verslo mokykly, arba Kituose
regionuose, i$ kuriy planuojama pritraukti studenty. Kai universitetas aiskiai apibrés savo
naujg tapatybe ir ras nisa, vizija ir misija biity naudinga persvarstyti.

VU TVM strategija visiSkai atitinka misijag. Joje daugiausia démesio skiriama trims
pagrindinéms strateginéms kryptims (laipsnj suteikian¢ioms programoms, korporatyviniams
mokymams ir moksliniams tyrimams) ir trims susijusioms kryptims (kokybei,
tarptautiSkumui ir partnerystei bei bendruomenei). Strategijoje aiskiai nurodomi jvairtis
susij¢ nacionaliniai ir Europos strateginiai dokumentai. Yra aiSkus rySys su Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymu ir (arba) Valstybine studijy, moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultlirinés) plétros 2013—-2020 mety plétros programa, nes
strategijoje jvardijami prioritetai, tokie kaip aukStojo mokslo ir moksliniy tyrimy
vientisumas, modernizacija ir aukstojo mokslo tarptautiSkumas, taip pat aukStojo mokslo
pripaZinimas tarptautiniu lygiu. Strategijoje taip pat pabréZiami esminiai Europos aukstojo
mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés principai (daugiau informacijos zr. 98 ir
124 punktuose).

Strateginio plano komponenty pagristumas ir sgveikumas

31.

32.

2013-2018 m. strategija, padedant iSorés konsultantams, parengé tuometinis VU TVM
laikinasis direktorius, pasitares su universiteto darbuotojais, taigi tai buvo visy iSsamiai
aptartas strateginis planas. Vertinimo grupei patiko vizito metu iSsakytas naujosios
vadovybés komandos jsipareigojimas sukurti kolektyvinio darbo kultiirg, pabréziant, kad
universitetas personalui ,,turéty biiti namai, o ne tik pajamy $altinis“. Neseniai patvirtintame
strategijos plétros, perzitros ir jgyvendinimo tvarkos aprase (susijusiame su vidinés kokybés
uztikrinimo sistema) taip pat numatytas iSorés socialiniy dalininky dalyvavimas universiteto
veikloje. Tai jvertins iSorés socialiniai dalininkai, kurie, kaip grupé suzinojo Vizito metu,
noréty Siame procese dalyvauti.

Strategija pagrista jtikinama bendrgja Europos ir nacionalinio konteksto analize, VU TVM
konkurencine padétimi Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje, iSorés veiksniais, kurie turi
jtakos jos veiklai, ir vidine situacija. Taciau buvo galima pateikti iSsamesnés informacijos
apie darbo rinkg universiteto absolventams (triikstamus jgiidzius, darbo rinkos tendencijas ir
kt., jei tokiy duomeny yra).
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33.

34.

35.

36.

37.

Kad atitikty paskirtj, strategijoje turéty biiti nustatyti tikslai, apibrézti veiksmai ar procesai,
kuriais tikslai galéty buti laiku jgyvendinami, kad buty aisku, j kg reikéty atsizvelgti kasmet
sudarant daugiamecius planus; nurodytos tikétinos pasekmés ir jvertinti reikalingi iStekliai.
Siuo atzvilgiu VU TVM strategija reikéty Siek tiek koreguoti, kartu stengiantis neapsunkinti
ir nejtraukti per daug biurokratiniy sglygy ten, kur viskg galima atlikti jprastai. Ta¢iau joje
galéty buti aiSkiau atskiriami strateginiai ir veiklos tikslai (t.y. ko siekia VU TVM) ir
jgyvendinimo priemonés (t.y. kaip ji planuoja daryti arba kaip tai pasieks). PavyzdZiui,
strateginése korporatyviniy mokymy kryptyse nurodoma tik veikla ar jgyvendinimo
priemonés, tokios kaip mokymo kursai; strateginiai moksliniy tyrimy tikslai yra tiksly
misinys, pvz., uztikrinti studijy, moksliniy tyrimy ir veiklos vienybe — tarkim, dalyvavima
tinkly veikloje ir projektuose. Vis délto apskritai aiSku, koks yra universiteto siekis ir kg jis
planuoja daryti. Svarbiau, kad strategijoje buty nurodytas kickvienos jgyvendinimo
priemonés ar suplanuotos veiklos jgyvendinimo laikotarpis. Jis turéty apimti visg 2013—
2018 m. laikotarpj. Taciau dabar strategija papildo veiksmy planas, apimantis pirmus trejus
strateginio planavimo laikotarpio metus (2013-2015 m.).

Tokia trumpalaike¢ jgyvendinimo perspektyva galima suprasti atsizvelgiant j universitete
vykdomus pareinamuosius procesus (Zr. 21 punktg); strategija reikéjo skubiai parengti dar iki
paskiriant naujajj direktoriy. Buvo tikimasi, kad naujoji vadovybés komanda pateiks savo
idéjy. Vis délto, be abejo, sunku spresti, ar kiekvienos strateginés krypties veikla realistiskai
suplanuota visam SeSeriy mety laikotarpiui. Todél 2013-2015m. veiksmy planas
grindziamas skirtinga metodika (tikslai uzdaviniai, priemonés). Sunku jvertinti, kaip
strategija buvo vykdoma trejus metus, ir, kaip pripaZino SS rengusi grupé, planas iki galo
neatitiko strategijos. Visa tai nepalengvina strategl jOS vykdymo per metinius veiksmy planus
proceso. Be to, biity buve lengviau jvertinti viso SeSeriy mety strategijos laikotarpio veiklos
grafikg ir priiiﬁréti jgyvendinimg. Galiausiai buty sunku nustatyti strategijos finansines
galimybes, nes joje néra apskaiciuoti jgyvendinimo istekliai. Tai ypac svarbu turint omenyje
pastaraisiais metais sumaz¢jusias universiteto pajamas.

Kaip paaiskino direktorius, Strategijos trikumus galima greitai pasalinti, nes ji rudenj bus
persvarstoma. Vertinimo grupé jsitikinusi, kad naujoji VU TVM vadovybés komanda
tinkamai apsvarstys daugiamecius planus ir graﬁkq, taip pat klausimus dél istekliy. Sie
klausimai buvo aktyviai aptariami vizito metu ir numatyti 2014 m. veiksmy plane, kuris
pagristas aiSkia metodika ir pasiZymi gera planavimo kompetencija (Zr. 41 punktg).

Rekomendacijos. Grupé rekomenduoja VU TVM:

- persvarstant dabarting Strategijg ir Vizijg aiskiai atskirti strateginius tikslus, veiklos tikslus
ir jgyvendinimo priemones, taip pat nustatyti terminus likusiam trejy mety laikotarpiui,
naudojant metodika, kuri palengvins jgyvendinima sudarius veiksmy planus. Strategija ir
metiniai veiksmy planai turéty biti grindziami ta pacia metodika;

- uztikrinti, kad ateinané¢iu planavimo laikotarpiu strategijoje buty apibrézti viso laikotarpio
tikslai, siekiai ir jgyvendinimo priemonés, terminai ir apskaiciuoti reikiami iStekliai.

Nors tebevyksta diskusijos dél buisimy aukstosios mokyklos scenarijy (zr. 22 punktg), grupei
1§ visy surengty diskusijy akivaizdu, kad VU TVM vadovybés komanda turi dideliy
ambicijy, aiSkiai supranta kryptj, kuria eina, ir demonstruoja nuoSirdy norg suteikti
institucijai naujos jégos ir padidinti jos konkurencingumg. Tas taip pat itin vertinama
universiteto viduje ir uz jo riby. Aukstojoje mokykloje per pastaruosius dvejus metus
igyvendinti ar inicijuoti pokyc¢iai ir diskusijos Vvizito metu aiskiai rodo, kad strateginiai
veiksmai pastaruoju metu buvo pagrjsti keliais tarpusavyje susijusiais prioritetais: studenty
(besimokanciyjy) bazés iSplétimu, priimant studijuoti studentus i§ uzsienio, vietos studentus
ir suaugusiuosius; geresnés kokybés uztikrinimu, o ne daugiau studijy, mokymy ir moksliniy
tyrimy; glaudesniu rySiu tarp Siy trijy pagrindiniy veiklos sri¢iy; tarptautiSkumu ir
partneryste. Nors Sie dalykai dabartinéje Strategijoje vienaip ar kitaip minimi, jiems reikéty
suteikti nauja impulsg ir (arba) numatyti nauja buda, kaip juos pastiméti j priekj. Grupé
visiSkai pritaria VU TVM planams visose Siose srityse.

Strateginio plano jgyvendinimo rodikliai
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2012 m. vertinimo iSvadose buvo rekomenduojama nustatyti pagrindinius rodiklius, kurie
padéty geriau atlikti planavimo ir stebésenos funkcijas (18 punktas). Dabar abu Sie rodikliai
naudojami vertinant 2013-2018 m. strategijos jgyvendinimo pazanga: vienas skirtas
institucinei veiklai, kuri grindziama vadinamaisiais vidinés kokybés uztikrinimo sistemos
procesais, vertinti, o kitas patvirtintas prie strategijos numatytame 2013-2015 m. veiksmy
plane. Sie rodikliai i§ dalies sutampa, tatiau néra aiskiai suplanuoti. Jie apima kiekybinius ir
kokybinius rodiklius. Kaip vizito metu pripazino VU TVM vadovybés komanda, abiejuose
dokumentuose nustatytas per didelis skaicius ir per daug iSsamiy, pasikartojanciy rodikliy.
Dél to itin daug iStekliy reikia stebéjimo procesui. Taip pat néra patvirtintos institucinés
veiklos rodikliy tikslinés vertés. Tokios vertés nustatytos atrinktiems rodikliams 2013—
2015 m. strategijos veiksmy plane, ta¢iau nebitinai esminiams (pvz., néra nurodytos studenty
jsidarbinamumo rodikliy vertés, personalo i§ verslo déstymo kursy universitete skaiius ir
kt.). Taigi tvirtos bazés universiteto pazangai pagal jos strateginius siekius stebéti néra.
Atsizvelgiant | pirmiau pateiktas pastabas dél strategijos (33-35 punktai), tikslinés vertés
turéty biiti nustatytos visam SeSeriy mety planavimo laikotarpiui.

Siuo metu rodikliai keiiasi, bet, kaip vizito metu nustaté vertinimo grupé, viskas juda geraja
linkme. 2014 m. metinis planas, kuriame nurodyta kiekvieno rodiklio tiksliné verté, leidzia
stebéti pasikeitimus. Studijy ir moksliniy tyrimy procesai kartu su susijusiais rodikliais (kurie
yra nustatyti vidinés kokybés uztikrinimo sistemoje institucijy veiklai vertinti) yra perzitirimi
siekiant gerokai sumazinti jy skaiciy. Grupei pristatyti nereikalingy procesy pavyzdziai ir su
jais susije rodikliai patvirtina, kad vadovybés komanda susitelks j tuos, kurie yra tinkamiausi
VU TVM strateginei plétrai. Remiantis ligSioline Strategijos jgyvendinimo pazanga,
universitetas dabar gali nustatyti maZiau rodikliy ir nurodyti realias tikslines vertes, kurios
atspindi jo i§ naujo suformuotus plétros prioritetus antrajam planavimo laikotarpiui.

Rekomendacija. Grupé rekomenduoja VU TVM nedelsiant toliau formuoti planavimo ir
stebésenos rodiklius ir pasirinkti tik kelis rodiklius, kurie buty i§ tiesy reikSmingi sékmei,
iskaitant tuos, kurie padeda vertinti poveikj strateginei plétrai. Perziiiréta rodikliy rinkinj
kartu su tikslinémis vertémis, kurias universitetas nori pasiekti iki planavimo laikotarpio
pabaigos, kad buty galima nustatyti pazangos, padarytos siekiant strateginiy tiksly, lygj,
reikéty jtraukti i atnaujintg Strategija. Kito planavimo laikotarpio Strategijoje turéty biiti
nurodyti rodikliai ir jy tikslinés vertés visam planavimo laikotarpiui.

Stebésenos procediiry tinkamumas strateginiam planui jgyvendinti

41.

42.

Strategija vykdoma pasitelkiant metinius veiksmy planus. Dél pirmiau aptarty trakumy (33—
34 punktai) nelengva iSsiaiskinti, kaip strategija tiksliai jgyvendinama pagal 2014 m.
veiksmy plang, taciau Sie du dokumentai akivaizdziai susij¢. Pats 2014 m. veiksmy planas
yra aiSkus. Jo veiklos siekiai ir susij¢ rodikliai, veikla ir laiko planavimas aiskis, jvertintos |
biudZeta kaip veiklos sanaudos nejtrauktos islaidos ir nurodyti atsakingi asmenys. Sis planas
realus, jame nurodomi tiksly ir veiklos prioritetai, dabar itin susij¢ su universiteto strategine
plétra. Visa tai rodo, kad naujoji vadovybés komanda racionalizuoja planavimo procesus,
sickdama i$spresti praeityje susiformavusias problemas ir suteikti tvirta pagrindg stebésenos
procesams.

Strategijos jgyvendinimo stebésenos procediiros apraSytos specialiame neseniai sukurtame
apraSe, jeinan¢iame ] viding kokybés uztikrinimo sistema. Pagal apraSa stebésena turi biti
pagrista strategijoje ir vidinéje kokybés uztikrinimo sistemoje nustatytais rodikliais.
Atliekant nuolatinj stebéjimg reikia kas savaitg ir kas ketvirtj rengti susirinkimus skyriuose ir
tarp skyriy. Juose turi bati aptariama pazanga ir visi sutarti reikiami pokyc¢iai. Jgyvendinant
strategija atlickamoje metinés pazangos apzvalgoje individualiai vertinama kiekvieno
darbuotojo ir padalinio veikla pagal metiniuose planuose nustatytus tikslus. Padaliniai teikia
veiklos ataskaitas direktoriui. Sis analizuoja institucine veikla ir parengia metine ataskaita
VU TVM tarybai. Be to, 2014 m. universitetas pradéjo taikyti subalansuoty rodikliy sistema,
pagal kurig sudaromi metiniai planai ir kuri parodo, kokia pazanga per dvejus metus padaryta
siekiant tiksly.
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Per grupés vizita VU TVM pripazino, kad prie§ imant taikyti subalansuoty rodikliy sistema
strategijos igyvendinimas nebuvo sistemiSkai stebimas. Grupei pateiktas naudingas
dokumentas, kuriame apibiidinama Strategijoje subalansuoty rodikliy sistema, rodo, kad
universitetas, jgyvendindamas strategija, padaré didele¢ pazanga iki planavimo laikotarpio
vidurio. Grupés manymu, visi pirmiau minéti dalykai, jgyvendinami kartu, uZztikrins
efektyvig stebéseng. Taciau kol kas jie iki galo nejgyvendinti, todél nuoseklios stebésenos
atlikti nejmanoma. Kaip minéta pirmiau (zr. 38—39 punktus), dar reikia apibrézti stebésenos
rodiklius. 2014 m. metinéje ataskaitoje nurodoma, kad VU TVM renka ir analizuoja
duomenis apie daugeli savo rodikliy, ypa¢ apie tuos, kurie daugiau ar maziau siejasi su
strategija ir vidine kokybés uztikrinimo sistema. Taciau ataskaitoje nenurodyta strategijoje
jvardyty tiksly siekimo paZanga. Subalansuoty rodikliy sistema rodo, kad pazanga, padaryta
siekiant ten nurodyty tiksly, i§ tiesy matuojama, taiau néra lengva sujungti tikslus su
strategijos siekiais (dél pradiniy metodikos trikumy; 33 punktas). Nei ataskaitoje, nei kituose
dokumentuose nepateikiama jokiy jrodymy, kad 2013—-2015 m. veiksmy plane (neatsiejamoje
strategijos dalyje) nustatytos tikslinés rodikliy vertés yra naudojamos vertinant (keleriy mety
perspektyva), ar pazanga, padaryta siekiant strateginiy tiksly, buvo adekvati ir kur butina
gerinti ar taisyti situacija. Bendrai tariant, kad stebésena biity visiskai efektyvi, visi su
planavimu ir stebésena susij¢ pagrindiniai dokumentai (t.Y. strategija, veiksmy planas,
metiné ataskaita ir Subalansuoty rodikliy sistema) (Zr. susijusias rekomendacijas 36 punkte)
turéty biti nuoseklis.

Informacija apie strateginio plano jgyvendinima

44,

45.

46.

Grupé nerado VU TVM strategijos jos internetinéje svetainéje. Pagrindiniy dokumenty
skelbimas internetinése svetainése dabar yra placiai taikoma praktika ir néra priezasties,
kodel visas dokumentas ar bent jo santrauka neturéty biiti lengvai prieinama VU TVM
bendruomenei ir placiajai visuomenei. Metiné ataskaita svetainéje skelbiama ir prieinama
visoms suinteresuotosioms Salims (taciau, kaip minéta pirmiau, ji nesuteikia iSsamios
informacijos apie strategijos jgyvendinima).

Kaip aiSkinama SS ir patvirtinta Vvizito metu, per reguliarius padaliniy susirinkimus
personalas informuojamas apie tai, kaip sekasi jgyvendinti strategija. Studentai, su kuriais
kalbéjosi grupés nariai, pabrézé, kad apskritai universitetas turéty juos daugiau informuoti
»apie padarytus gerus darbus“. Savo strategija universitetas siekia skatinti
bendruomeniSkumo jausmag ir formuoti bendros veiklos kultirg, o SSGG analizéje
nepakankamas personalo jsitraukimas jgyvendinant Strategija yra nurodomas kaip silpnybe.
VU TVM vadovai galéty apsvarstyti galimybe reguliariai organizuoti susirinkimus, per
kuriuos direktorius skaityty metinj prane$img apie universiteto padétj, taip pat trumpai
informuoty studentus ir darbuotojus apie tai, kiek strateginiy tiksly universitetas jgyvendino
ir kg dar reikia padaryti, jvardyty, kokia jy pagalba buty itin laukiama.

Per pastaruosius metus senoji taryba keletg karty buvo surengusi susirinkimus su VU TVM
vadovybés komanda (SS, papildomas priedas Nr. 1.1) ir galéjo paprasyti papildomos
informacijos (nors, sprendziant i§ susirinkimy, kurie realiai buvo skirti strateginiams
klausimams, skaiciaus, ji aktyviai nedalyvavo strateginiy tiksly jgyvendinimo stebésenos
procese). Vilniaus universitetas (visuotinis dalininky susirinkimas / steigéjas) turi
pakankamai galimybiy bati trumpai informuojamas apie pazangg ir prasyti pateikti visa
papildomg informacijg (tvirtinti teikiama metiné ataskaita, kasménesiniai VU TVM
vadovybés ir rektoriaus ar prorektoriaus susitikimai). Steigéja tenkina teikiama informacija.
Kai kurie socialiniai ir verslo partneriai, su kuriais buvo susitikusi vertinimo grupé, is tiesy
retkarciais buvo informuojami apie Strategijos jgyvendinima, nors Siam tikslui buity naudinga
turéti sudaryta gavéjy sarasa, jskaitant visus pagrindinius iSorés socialinius dalininkus.
Taciau kur kas svarbiau, kad iSorés socialiniai dalininkai taip pat dalyvauty stebésenos
procese — tuomet jie dar labiau dométysi Strategijos jgyvendinimu ir bity nuoSirdZiai
suinteresuoti dalyvauti siekiant tiksly. Sj klausima galima greitu metu apsvarstyti naujajame
Akademiniame komitete, kuris konsultuoja VU TVM dél jo veiklos trijose pagrindinése
srityse: studijy, mokymo ir moksliniy tyrimy.
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TarptautiSkumo didinimas

47.

48.

49.

50.

Be to, grupé noréty bendruoju poziiiriu pakomentuoti tarptautiSkumo didinimo klausima, nes
pagal atitinkamus SKVC nurodytus Kkriterijus iSsamiau aptariami tik Kkeli atrinkti
tarptautiSkumo aspektai. TarptautiSkumas yra viena i§ trijy pagalbiniy strateginiy krypciy
strategijoje ir VU TVM siekia i§ tiesy biiti tarptautine verslo mokykla. Kaip tokio dydzio
institucija, universitetas gana aktyviai jsitraukes ] tarptauting veiklg (judumas, dvigubi
laipsniai, projektai, tinklai ir akreditacijos). Taciau kol kas universitetas néra nustates Visus
juos apimancios strateginés struktiiros.

Kurdama strategija, VU TVM turéty visy pirma pagalvoti, kodél (tikslo tinkamumas) ji siekia
didinti tarptautitkumga ir kokiy rezultaty tikisi (tinkamumas tikslui). Siuo metu labiau
galvojama apie tai, kg teikia ar gali suteikti tarptautiSkumas. Taciau diskutuojant vizito metu
tapo aisku, kad programy gerinimas ir absolventy kompetencijos didinimas, taip pat pajamy
generavimas i§ uzsienio studenty — irgi svarbios tarptautiSkumo priezastys (net jei pajamos,
gaunamos i§ uzsienio studenty, $iuo metu yra nedidelés). Be to, tarptautiSkumo strategija
reikéty kurti atsizvelgiant j ilgalaikius siekius, o universitetas daugiau démesio skiria
artimiausiems interesams ir galimybéms.

Strategijoje turéty buti numatyti studijy, moksliniy tyrimy ir Ziniy mainy bei moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros aspektai, taip pat tarptautinés veiklos veiksnys dél susijusiy
paslaugy rezultaty, jskaitant zmogiskyjy istekliy valdyma, tarptauting studenty pritraukimo
rinkodara. Siuo metu, nors santykiui tarp mokymo ir moksliniy tyrimy teikiama pirmenybé,
tai kol kas neatsispindi planuojant tarptauting veiklg. Visavertéje strategijoje studijos turéty
apimti iSvykstamajj judumg ir tarptautiSkumg savoje institucijoje. ISvykstamasis judumas,
nors i$ tiesy skatinamas, néra aiskiai jvardytas VU TVM 2013-2018 m. strategijoje. Kalbant
apie iSvykstamajj ir atvykstamajj juduma, patartina pamastyti, ar universiteto dabartiniai
geografiniai i8vykimo ir atvykimo tikslai vis dar tiks po 10 ar 15 mety. Tiek atvykstamasis
judumas, tiek studijy programos tarptautiSkumas turéty biiti grindziami tarptautiSkumu savo
institucijoje ir turéty buti nustatyta aiSki pasirinkimo politika studentams, atvykstantiems
studijuoti nuolatinése studijy programose (o ne tik studijy laikotarpiui). Kadangi
atvykstamasis studenty judumas yra svarbus VU TVM, universitetas turéty nustatyti
skaidresnius kalby mokéjimo kriterijus iSvykstantiems ir atvykstantiems studijuoti laipsnj
suteikianciose studijy programose studentams ir juos nuosekliai taikyti per atranka, kad bty
uztikrinama auksta mokymosi kokybé (taip pat zr. 102 ir 103 punktus). Siuo metu
universitete perziarimi partnerystés dél studijy ir mokymo veiklos rysiai, jskaitant sutartis dél
dvigubo laipsnio suteikimo. Tai gera galimybé sukurti aiskig politika dél dviguby laipsniy
suteikimo ir su tarptautiniais partneriais apsvarstyti bendrg studijy turinio sudaryma, ne tik
dél dvigubo laipsnio suteikimo sutarCiy, bet ir dé¢l siekio dar labiau didinti sitilomy studijy
programy turinio tarptautiSkuma. Galiausiai ypac svarbu moksliniy tyrimy partnerysté. Nors
SS nurodoma daug aiskiy studijy ir mokymo partnerystés kriterijy, VU TVM, rinkdamasi
moksliniy tyrimy partnerj, per daug pasikliauja asmeniniais rysiais. Taip pat reikia politikos,
kurioje biity apibrézta partnerysté moksliniy tyrimy srityje (zr. 122 ir 123 punktus).

Rekomendacija. Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM sukurti i§samig tarptautiSkumo
dindimo strategija, kurioje blity numatyti studijy, moksliniy tyrimy ir zZiniy mainy aspektai,
taip pat veiksniai, susij¢ su Susijusiy paslaugy poreikiu, kad jos tarptautiné veikla visose
srityse buty aiSkiai pritaikyta prie jos strateginés plétros prioritety. VU TVM patariama
konsultuotis su kitomis verslo mokyklomis dél gerosios praktikos pavyzdziy.

VALDYMO EFEKTYVUMAS

Vidiné kokybés uztikrinimo sistema.

51.

2012 m. vertinimo grupé VU TVM pateiké Sias dvi rekomendacijas dél vidinio kokybés
uztikrinimo: 1) iki galo i$plétoti rengiama kokybés politika, tinkamai atsizvelgiant | Europos
nuostatas ir gaires (ESG), ypa¢ kruopsciau naudojant programy vykdymo rezultaty
duomenis, susijusius su studenty populiacijos pazanga ir pasiekimais, ir aiSkiai ir nuosekliai
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iSdéstant siekiamus studijy rezultatus; 2) jdiegti ,,Jus pasakéte — mes padaréme* (ar panasy)
modelj, pagal kurj buty teikiami atsiliepimai studenty atstovybei bendrojo pobtdzio
klausimais, paaiskéjusiais po studenty klausimyny analizés. Numatyti studijy rezultatai dabar
iSsamiai apibréziami visose studijy programose. T leido padaryti perzitréta studijy rezultaty
ir kredity kaupimo atnaujinimo ir stebéjimo metodika ir neseniai atlikti struktdriniai
poky¢iai. Isteigti Studijy ir Akademinis skyriai, sudaryti programy komitetai ir paskirti
direktoriai, kickvienam i$ jy aiSkiai priskirtos kokybés uztikrinimo ir (arba) koordinavimo
pareigos. Universitetas taip pat padaré pazanga programos jgyvendinimo duomeny valdymo
srityje. Kitais aspektais rekomendacijos vis dar galioja, taip pat yra daugiau aspekty dél
neseniai atnaujinty Europos nuostaty ir gairiy (zr. toliau). Siekdama pagerinti padétj, VU
TVM negaléjo pasiremti savo pagrindine organizacija, nes Vilniaus universitetas kol kas pats
néra priémes visavertés vidinio kokybés uztikrinimo sistemos, dél to VU TVM pastangas
galima dar labiau pagirti.

Prie SS pridedama SSGG analizé ir vizito metu su grupe surengtos diskusijos aiskiai rodo,
kad VU TVM is tiesy pasinaudojo vertinimo procese atliktu jsivertinimu kaip savirefleksijos
galimybe (taip pat zr. komentarus apie SS 5 punkte). Kaip aptarta jvairiose Siy iSvady
skyriuose, i8vados buvo arba yra veré¢iamos veiksmais.

VU TVM yra jdiegusi ISO tarptautinj kokybés vadybos standarta (Kokybés ir aplinkos
apsaugos vadybos sistema — KAAVS), kurio tikslas — apimti visas veiklos sritis (valdyma,
studijas ir mokyma, mokslinius tyrimus ir susijusias paslaugas). Kaip vizito metu pripazino
vadovybés komanda, jis per daug apsunkina, apima per daug procesy, kurie dabar perziiirimi,
tad jo negalima nuosekliai jgyvendinti. Vertinimo grupé pritaria, kad atskiros detalés
nesudaro darnios sistemos, per daug démesio skiriama procesui ir per mazai — turiniui, o
sistema kol kas néra visiSkai veiksminga.

Kokybés uztikrinimo dokumentuose j KAAVS néra jtraukta ESG 1 dalis. Toliau pateikiamos
pagrindinés grupés isvados dél ESG integravimo j sistema.

a) VU TVM kokybés ir aplinkosaugos politikoje (ESG 1.1) daugiau démesio skiriama
universiteto tikslams ir jo teikiamoms salygoms nei patiems KAAVS tikslams, nors i$
dokumento galima daryti i§vada, kad sistema padeda gerinti kokybe. Vizito metu
surengtose diskusijose taip pat tapo aiSku, kad uz kokybe atsakingi asmenys dar turi
aiSkiai ir vienodai suvokti ,.kokybés kultiirg®.

b) Yra parengti aiskiis programy sudarymo bei patvirtinimo (ESG 1.2) ir vertinimo
(ESG 1.9) tvarkos aprasai. Igyvendinant juos abu, bakalauro laipsnio studijy programy
komitetuose, kurie sudaro ir vertina programas, ir taryboje, kuri tvirtina visas studijy
programas, per savo atstovus dalyvauja studentai (kaip patys patvirtino per vertinimo
grupés vizitg). Kitaip nei per taryba, negalima konsultuotis su magistranttros studentais
(néra formalaus mechanizmo), nes Siame lygyje paskiriami tik programy direktoriai,
taciau programy direktoriai ir Studijy skyriaus koordinatoriai konsultuojasi su studentais
pagal poreikj. Kita vertus, iSorés socialiniai dalininkai programos tobulinimo, tvirtinimo
ir vertinimo procesuose dalyvauja kaip tarybos ir programos komitety nariai ir kaip
programy direktoriaus paskirti konsultuoti programy tinkamumo klausimais verslo
konsultantai. Kartu su partneriais sukurty programy pavyzdziai (Kirybinis verslas ir
Tarptautiniy projekty vadyba) buvo pateikti SS ir grupés vizito metu. Per neseniai
pradétas apskritojo stalo diskusijas (pirmoji vienai studijy programai buvo surengta §j
pavasari), kuriose dalyvavo iSorés socialiniai dalininkai, kuriy jmonése studentai atlieka
praktika, personalas ir studentai, buvo nuspresta pradéti déstyti du naujus dalykus. Kita
vertus, SSGG nurodoma, kad programos nevisiSkai atitinka darbo rinkos poreikius ir,
kaip grupé issiaiskino Vvizito metu, ne visose programose nuosekliai dalyvauja socialiniai
dalininkai. Tie socialiniai dalininkai, su kuriais kalb&josi grupés nariai, iSreiSké norg buti
sistemingiau informuojami apie vykdomas programas, nes jy poreikiai keiciasi, taip pat
jie noréty Zinoti apie pokycius, jgyvendintus pagal jy pasitilymus.

c) Kaip vizito metu patvirtino studentai, jy atsiliepimy daZnai praSoma sitlant uzpildyti
klausimynus (ESG 1.7), o poky¢iai rodo, kad universitetas is tiesy j juos reaguoja. Kita
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vertus, per pokalbj studentai taip pat tvirtino, kad jie néra reguliariai informuojami apie
tai, kaip buvo ar galéty buti panaudoti apklausy rezultatai — taigi vis dar reikia uzpildyti
griztamojo rySio panaudojimo spragg. Tai gali bent i§ dalies paaiSkinti, kodel uzpildomy
klausimyny skaicius kol kas néra pakankamas. Studentai tikisi i$ studenty atstovy Siuo
klausimu daugiau, nes jie programy komitety ir vadovybés vertinimo susirinkimuose yra
informuojami apie tolesnius veiksmus, kuriy buvo ar bus imtasi. Nors, kaip paaisSkinta
grupei, susitikimy protokolai yra skelbiami VU TVM studenty atstovybés tinklalapyje.

d) VU TVM reguliariai renka duomenis apie studenty pasiekimus (ESG 1.4 ir 1.7), o Sie
duomenys lengvai prieinami Vilniaus universiteto kompiuteringje sistemoje, bet
duomeny valdyma vis dar reikia gerinti. Kaip pripazino vadovybés komanda, duomenys
dar nebuvo nuosekliai iSanalizuoti ir panaudoti programai tobulinti (né vieno programy
komiteto, direktoriy ar atskiry déstytojy). Tai bus greitai sprendziama, nes viena i
neseniai paskirto akademinio konsultanto uzduociy — koordinuoti programy komitety ir
direktoriy darbg. Kadangi SKVC akreditavo keleta programy tik trejiems metams,
konsultantas taip pat itin_skatinamas uztikrinti, kad asmenys, atsakingi uz konkrecias
programas, dalytysi patirtimi ir mokytysi vienas i$ kito.

e) Mokymosi ir déstymo procesai tampa orientuoti j studentg (ESG 1.3) (zr. 86 punktg).
Taciau, kaip vertinimo grupés vizito metu pripazino programy komitety atstovai ir
direktoriai, VU TVM kol kas néra priimtos politikos ar mechanizmy, uztikrinanciy
skirtingy programy studenty vertinimo nuoseklumag, taip pat néra sukurtas iSorés
vertinimo organas (pvz., instituciné egzaminavimo valdyba). Vertinimas iSlicka gana
subjektyvus, nors rengiami mokymo kursai studenty vertinimo temomis, 0 programy
komitetai ir direktoriai analizuoja studenty apklausy, j kurias jtraukiami klausimai apie
skiriamus pazymius, rezultatus. Yra patvirtinta paZymiu nepatenkinty studenty rastiSky
apeliacijy tvarka.

f) Teikiama pagalba besimokantiems (ESG 1.6), ta¢iau nubyranéiy studenty skai¢ius vis dar
didelis ir biity galima apsvarstyti keletg taisymy (zr. 86 ir 87 punktus).

g) Naujoji vadovy komanda rimtai jsipareigojo uztikrinti, kad jstaigoje dirbty tik aukstos
kokybés personalas. Nors Kkai kurie susitarimai buvo arba yra jgyvendinti tik neseniai,
VU TVM, be abejo, juda tinkama linkme (ESG 1.5) (Zr. 64, 65 ir 67 punktus).

h) Informacija apie studijy programas skelbiama VU TVM svetainéje (ESG 1.8). Vizito
metu studentai patvirtino, kad jie gali lengvai pasiekti visa reikiama informacija apie
akademinius reikalus.

Rekomendacija. Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM jtraukti j savo viding kokybés
uztikrinimo sistemg Europos nuostaty ir gairiy 1 dalj, kad buty identifikuojamos spragos,
kurias dar reikia pasalinti. Ypac reikia uztikrinti, kad studentai buity informuojami apie
vykdomus ar planuojamus veiksmus pagal jy apklausos rezultatus, iSorés socialiniai
dalininkai nuosekliai jtraukiami j visy programy kiirimg ir vertinima, 0 veiklos duomenys
naudojami visoms programoms tobulinti. Taip pat rekomenduojama patvirtinti nuoseklaus
visy programy studenty vertinimo politika, pagal kurig baty jtraukiamas, kur tinkama, ir
iSorés vertinimo organas. Tam reikia numatyti aiskig klausimy ir atsakymy strategija, apimtj,
priemones, procesus, sklaidg ir kt.

Organizacinés struktiiros poky¢iai

56.

57.

Naujoji strukttira (15 punktas) yra gana netipiné auk$tojo mokslo institucijoms, nes néra
pagrista dalykais. Taciau Vertinimo grupé sutinka su VU TVM vadovybés komanda, kad
studenty skaicius gali buti per mazas klasikinei akademinei struktiirai sukurti, nors egzistuoja
neformalios pagal dalyka susiformavusios grupés, susidariusios darbo grupése, déstymo ir
vertinimo nuoseklumo metody ir kt. tikslais. IS esmés neseniai (2014 m.) jgyvendinti
strukttiriniai poky¢iai leis vadovybei dirbti efektyviau, nors jie dar pernelyg nauji, kad bty
galima pamatyti poveik]j.

Pagrindiniai laipsnj suteikian¢iy programy poky¢iai: reikSminga decentralizacija, Studijy
skyriaus, kuriame palaikyti ry$j su studentais ir teikti jiems pagalba yra specialiai jpareigoti
koordinatoriai, jsteigimas, Studijy komiteto ir direktoriy, turin¢iy specialiyjy akademiniy ir
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kokybés uztikrinimo uzduociy, paskyrimas (taip pat verslo konsultanty paskyrimas
direktoriams), akademinio konsultanto etato jsteigimas Akademiniame skyriuje (Zr.
54 punkto d papunktj). Visi Sie pokyciai kartu gali pagerinti programy kokybe ir padéti
studentams labiau atitikti darbo rinkos poreikius (kai visi kokybés uZztikrinimo sistemos
elementai bus visiSkai jgyvendinti), o déstymg ir mokymasi labiau orientuoti j students.
Apklausti studentai teigé, kad pokyciai jau leido déstymg ir mokymasi labiau sutelkti }
studentus — dabar jie gali lengvai susisiekti su déstytojais ir tiesiogiai (ne tik per studenty
atstovybe) sitilyti pageidaujamus déstytojus. Studentai tai labai vertina ir pabrézia kaip VU
TVM privaluma, palyginti su kitomis institucijomis.

58. Neseniai jsteigtas Inovacijy ir verslumo centras (IVC) yra, be kita ko, atsakingas uz
moksliniy tyrimy koordinavimg. Padalinys turi uztikrinti, kad universitetas tikrai strategiskai
siekty vykdyti moksliniy tyrimy veiklg. Tai, jog néra moksliniy tyrimy dalyky grupiy,
greiiausiai skatina bendrus ir tarpdalykinius mokslinius tyrimus, taip pat uztikrina
veiksmingesnj riboty iStekliy naudojimg. Visapusiska parama, kurig dabar akademiniams
darbuotojams kuriant tyrimy pasiiilymus teikia IVC, labai naudinga ir gali padéti VU TVM
iSplésti jos tyrimy veikla, taip pat didinti tarptautiSkuma.

Procesy vadyba

59. VU TVM statute aiskiai apibréztos jos trijy pagrindiniy valdymo organy — visuotinio
dalininky susirinkimo (VDS), tarybos ir direktoriaus — galios ir atsakomybé (zr. 9 punkta).
Taryba atlicka esminj vaidmen;j priimant strateginius sprendimus, nes ji tvirtina VU TVM
Strategija, laipsnj suteikiancias ir moksliniy tyrimy programas (nors, kaip paaiskino
vadovybés komanda per vertinimo grupés vizitg, universitetas priima nepriklausomus
sprendimus dél atskiry moksliniy tyrimy projekty). Vertinimo grupé SS ar vizito metu nerado
jokiy jrodymy, kad uztrukes tarybos paskyrimas (3 punktas) bity turéjes neigiamg poveikj
sprendimy priémimui arba kad Vilniaus universiteto prorektoriy ar vicekanclerio paskyrimas
VU TVM veiklg prizitirin€iais asmenimis, siekiant uzpildyti laisvas pareigybes, universiteto
bty traktuojamas kalp faktas, keliantis grésme JO autonomijai. Ta¢iau VU TVM strategija
tuoj bus atnaujlnta ir su programomis susijusius sprendimus gali reikéti priimti per
ateinanCius ménesius. Vilniaus universiteto (VDS / steigéjo) rektorius grupe patikino, kad
naujieji tarybos nariai bus paskirti i$ karto po institucijos vertinimo.

60. Rekomendacija. Grupé rekomenduoja kuo grei¢iau paskirti nauja VU TVM taryba, kad
nereikéty be reikalo delsti auks$tosios mokyklos strateginés svarbos sprendimy.

61. Tikétina, kad patvirtinus nauja taryba gana ribota VU TVM strateginio planavimo
autonomija (Zr. 28 punktg) nesudarys kliti¢iy patvirtinti ar keisti jos strategija. Nors taryba
yra pusiau iSorinis organas (9 punktas), anksCiau tai neturéjo jokios jtakos sprendimy dél
programy naikinimo ar steigimo priémimo greiciui.

62. Kalbant apie sritis, kuriose VU TVM veikia savarankiskai, vertinimo grupé per diskusijas
gavo daug jrodymy, kad naujosios vadovybés komandos pasirinkimai daromi atitinkant
strateginés plétros prioritetus ir tai taip pat atsispindi biudZeto planuose (Zr. 76 punktg).
Diskusijose su skirtingais vidaus socialiniais dalininkais irgi patvirtinta, kad sprendimai
priimami greitai. Be to, kadangi naujoji vadovybés komanda vadovauja aktyviai, kaip minéta
pirmiau, ji stengiasi sukurti atvirag, bendro darbo ir vadovybeés decentralizavimo kulttira.
Taigi biudZeto planavimo procesas pagristas kolegialumo principu ir daugeliu neseniai
priimty patobulinimy. Pavyzdziui, dabar j tarybg ir programy komitetus jtraukti studenty
atstovai, personalas ir studentai skatinami dalytis nuomone, vidaus taisyklés ar dokumentai,
kuriuos reikia taisyti, aptariami su darbuotojais ir Studenty atstovybe, vidiniame tinkle yra
saugomi kassavaitiniy padaliniy susirinkimy protokolai. Be to, jvairiis sprendimai dabar
priimami ne auksciausios vadovybés, o Zemesnio lygio vadovy (pvz., déstytojus dabar
atrenka programy komitetai arba su projektais susijusius sprendimus priima tiesiogiai
atsakingi asmenys, nors anksciau tokius sprendimus priimdavo direktorius). Apskritai
sprendimy priémimo metodika gali bati laikoma gerosios praktikos pavyzdziu.

Zmogiskujy istekliy vadyba
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63. 2013-2018 m. strategijoje jvardytose pagrindinése ir pagalbinése strateginése kryptyse
(laipsnj suteikiancios programos, moksliniai tyrimai, kokybé ir bendruomené) dirba auksto
lygio personalas, kuris nuolat tobulinasi. Grupé suzinojo, kad VU TVM yra darbdavys,
lanksc¢iai reaguojantis j naujus i$8tkius. VU TVM zmogiskyjy istekliy vadybos strategijos
projektas ir 2014 m. sudarytas 2015-2018 m. veiksmy planas taip pat rodo, kad universitetas,
ypa¢ naujasis Zmogiskuyju istekliy padalinio vadovas, aikiai supranta visus siekius ir yra
pasiryZes tuos planus jgyvendinti. Kaip pripaZjstama SSGG, dar reikia iki galo suformuoti
visavert¢ akademinio personalo vadybos politikg ir uzbaigti pradéta personalo reforma.
Taliau grupé savianalizés suvestingje ir per diskusijas su VU TVM vadovybés komanda,
Zmogiskyjy istekliy padalinio atstovais ir darbuotojais rado uztektinai jrodymy, kad per
pastaruosius metus jgyvendinta jvairiy sveikintiny sprendimy.

64. 2013 m. buvo priimtos naujos personalo jdarbinimo pagal konkursg, atestacijos ir darbo
jvertinimo taisyklés, kuriose aiSkiai nustatyti reikalavimai ir Kriterijai. Kadangi sunku
efektyviai stebéti veikla pagal esamas darbo sutartis vertinant akademinj kriivj, kitais metais
bus pradétos forminti naujos sutartys, kuriose bus nustatytos fiksuotos ir asmeninés uzduotys
ar darbo paketai. VU TVM stengiasi itin kruops$ciai atsirinkti geriausius déstytojus, o per
atranka jy vertybéms teikiama tiek pat reik§més, kiek ir akademinei kompetencijai. Pagal CV
atrinkti kandidatai kvieCiami j iSsamy pokalbj su uz konkreig programg atsakingu
darbuotoju ir désto bandomasias paskaitas studentams. Tai, be abejo, yra gerosios praktikos
pavyzdys. Personalo jdarbinimas ir atranka vykdoma vadovaujantis aiSkiai nustatytais
prioritetais, siekiu didinti tarptautiskumg ir akademinémis ziniomis bei praktine patirtimi,
kurie apibrézti 2013-2015 m. strategijoje. VU TVM siekia, kad 30 % paskaity turinio
studentams déstyty personalas i§ uZsienio. Sunku spresti, kiek toks uzdavinys yra realus,
taCiau universitetas gana sumaniai gauna 1ésy tokiy darbuotojy samdai (pvz., i§ Lietuvos
mokslo tarybos, Svietimo mainy paramos fondo, Erasmus programos) (taip pat zr. 104-106
punktus). Kadangi programos kol kas nevisiskai atitinka darbo rinkos poreikius, universitetas
sickia padidinti déstytojy praktiky skaiciy. Kadangi jie ne visi turi déstymo jgudziy,
paskiriami dirbti kartu su akademiniais darbuotojais, kurie yra tarsi pedagoginiai
konsultantai, ir mokosi i§ jy patirties — tai ziniy mainy gerosios praktikos pavyzdys.

65. Pozitris j akademinio personalo tobulinimgsi apskritai yra gerosios praktikos pavyzdys.
Biudzete skiriama speciali suma akademinio personalo tobulinimuisi. Egzistuoja keletas
taisykliy, siekiant uztikrinti, kad mokymas bty teikiamas pagal realy poreikj: poreikiai
nustatomi vertinant darba per visus metus, taikoma atviry dury politika — kiekvienas
darbuotojas gali ateiti su pasitlymais dél einamyjy reikaly, atliekant vertinimo apklausas
kiekvienos mokymo sesijos pabaigoje uzduodami klausimai apie kita galima mokyma.
Déstytojai ir mokslo darbuotojai, su kuriais susitiko Vertinimo grupé, gyré naujaja vadovybe
uz nuoS$irdy norg prisitaikyti prie jy poreikiy. Personalas turi daug galimybiy tobulintis (tiek
vidiniy, tiek iSoriniy). Pac¢iame universitete organizuojami jvairiausi mokymo kursai, susije
su metodiniais jgiudziais (pvz., moksliniy tyrimy metodika, studijy rezultatai ir akademiné
kultara, studenty vertinimas, Moodle platformos naudojimas miSriojo mokymosi tikslais,
konflikty valdymas, institucine plétra). Kai kurie i§ Siy kursy yra privalomi prie§ kiekvieng
semestra. Taip pat labai vertinamos galimybés keistis ziniomis su déstytojais praktikais — jie
veda kursus VU TVM personalui arba padeda savanoriskai. Nuo 2015 m. bus reguliariai
rengiami angly kalbos kursai. Tai i$ tiesy labai svarbu universiteto tarptautiskumo didinimui.
Vidiniai mokymai jraSomi ir saugomi Moodle platformoje, kad visi déstytojai patogiu metu
turéty galimybe Siuos jrasus paZzitreéti; tai puiki idéja.

66. Siuo metu universitetas svarsto galimybe pritraukti daugiau studenty i§ posovietiniy (Vidurio
Azijos) Saliy regiono. Sie studentai laisvai kalba rusiskai, tatiau ne taip gerai — angliskai. VU
TVM déstytojai gali déstyti angly kalba, taciau geriausiu atveju turi ribotas rusy kalbos
zinias. Jei buty pasirinktas Vidurio Azijos scenarijus, §j klausimg reikétu apsvarstyti ir
parengti labai gerai apgalvota kalbos politikg, kurioje biity numatytas atitinkamas kalbos
mokymas ir (arba) kalbos mokéjimo vertinimas pagal tarptautinius standartus (pvz.,
Bendruosius Europos kalby metmenis) atrenkant ir priimant j darba personala.
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67.

68.

69.

70.

Yra nustatyti atestacijos (nuolatiniy akademiniy darbuotojy) ir metinio darbo vertinimo (visy
akademiniy darbuotojy) procesai. Abu procesai pagrjsti aiSkiais kriterijais, kurie padeda
darbuotojus jvertinti visapusiskai, jskaitant jy dalyvavimg tarptautinéje veikloje. Kadangi jie
imti taikyti tik neseniai, kol kas turima per mazai patirties, kad biity galima pasakyti, ar tai
efektyvu, taciau personalas, kuris yra dirbes kitose jstaigose, mano, jog VU TVM metodika,
taikoma vertinant jy darbg, yra griezta. Pastaraisiais metais buvo atleista nemazai darbuotojy.
Nors visaverte skatinimo sistemg dar reikia sukurti, skatinimas teikiamas mokslo ir
akademiniams darbuotojams skiriant vienkarting iSmoka uZz puikiai atliktg specifinj déstymo,
mokymo ar mokslinio tyrimo darba.

VU TVM kol kas néra formalios administracijos darbuotojy vertinimo tvarkos. Taciau, kaip
grupe informavo direktorius, pastaraisiais metais pakeista apytiksliai 50 % darbuotojy, o per
ju atrankg buvo itin atsiZvelgiama  vertybes ir jsipareigojimg. Jy mokymo poreikiai
vertinami pagal 2013-2018 m. VU TVM strategijg, o mokymui skirtos 1éSos numatomos
metiniame biudzete. Personalas dalyvauja jvairioje daugiau ar maziau oficialioje mokymo
veikloje (pvz., angly kalbos kursuose, Lietuvos projekty valdymo asociacijos rengiamuose
mokymo kursuose, VU TVM , Mokslo kavingje™). Taip pat jie skatinami lankyti VU TVM
paskaitas ir studijuoti laipsnj suteikianciose programose.

Daugiau biidy, kaip akademinj ir administracijos personalg jtraukti i sprendimy priémimo
procesa, nurodoma 62 punkte. Sprendziant i$ per susitikima gautos informacijos, vadovybés
komanda i$ tiesy reaguoja j pasitlymus ir universitete atsiranda bendro sprendimy priémimo
kulttra.

Kaip paaikino Zmogiskyjy istekliy padalinio vadovas, vis dar reikia daug padaryti, kad
pageréty akademiniy ir administraciniy procesy valdymas ir jgyvendinimas ir pasikeisty kai
kuriy akademiniy ir administracijos darbuotojy poziiiris, 0 VU TVM galéty tapti tikra verslo
mokykla — tokia, kurioje ,,viskas orientuota j studentus“. Kartu yra didziulis potencialas
tobuléti ir universitetas yra pasirenggs ji islaisvinti.

Poky¢iy vadyba

71.

72.

Sisteminé poky¢iy vadyba pagrista ISO 9001:2008 standartu ir yra susijusi su procesy vidaus
ir iSorés auditu. Audito rezultatai sukuria pagrindg tobulinti veiksmy planus ir j juos
atsizvelgiama analizuojant rizikg. Kaip paaiskinta anks¢iau (53-54 punktuose), kol kas néra
galutinés vidinés kokybés uztikrinimo sistemos, kuri atskleisty, kur reikia ar pageidautina
atlikti pokycCius, be to, reikéty gerinti turimy duomeny valdyma. Nepaisant to, jvairiis
jgyvendinti, inicijuoti ar planuojami butini poky¢iai, aptariami jvairiose S$iy 1Svady dalyse,
aiskiai rodo, kad VU TVM tinkamai jvardijo poky¢iy poreikj ir labai gerai valdo poky¢ius.
Apskritai poky¢iy ir susijusios rizikos vadyba galéty buti laikoma gerosios praktikos
pavyzdZiu.

Pastaraisiais metais pagrindiné VU TVM rizika buvo mazéjantis stojanciyjy skaicius ir dél to
mazéjancios pajamos. Abiejy tipy rizika buvo arba yra sékmingai mazinama jgyvendinant
Sias penkias priemones:

a) Pirma, siekdamas racionalizuoti programy portfelj universitetas palaipsniui nutraukia
programas, i§ kuriy gaunama nepakankamai pajamy, bet vis dar siillo studentams gera
programy pasirinkima (taip pat zr. 13 ir 82 punktus).

b) Antra, mokykla pakeité organizacing struktiira, siekdama efektyvinti programy ir
moksliniy tyrimy vadyba (56-58 punktai).

c) Tredia, sickdamas padidinti pajamas ir remdamasis rinkos analize, universitetas 30 %
padidino mokestj uz studijas. Néra jokiy Zenkly, rodanciy, kad tai galéjo turéti ar turéjo
neigiamos jtakos stojanciyjy skaiciui.

d) Ketvirta, siekiama pritraukti alternatyviy studenty ir besimokanciyjy grupiy (pvz., dabar
bakalauro studijy programos sitilomos turintieSiems bent dvejy mety darbo po vidurinés
mokyklos baigimo patirtj, verslo bendroviy darbuotojams sitilomi magistro laipsnio
studijy moduliai, uz kuriuos suteikiami kreditai, jskaitomi pasirinktoje programoje, taip
pat siekiama pritraukti (daugiau) studenty ar suaugusiyjy i§ keliy perspektyviomis
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73.

laikomy Saliy). Tai derinama su plétojama rinkodaros veikla (daugiau apsilankymy
vidurinése mokyklose, sukurtas universiteto jdarbinimo agentiiry tinklas).

e) Penkta, imtasi kity priemoniy mazinti ir racionalizuoti iSlaidas (pvz., mazinamas
darbuotojy skaiCius, apsaugos ar valymo paslaugos uzsakomos i§ iSorés, atsisakyta
automobiliy). Organizacinés struktiros pokyciai kartu su didesnémis kai kuriy patalpy
atnaujinimo, siekiant jas padaryti patrauklesnes studentams, sgnaudomis buvo susijusios
su rizika ir 1émé 2014 m. biudzeto deficita. Taciau $ig rizikg universitetas gerai suvaldé
grieztos ekonomijos priemonémis, todél 2015 m. VU TVM biudzetas vél tapo
subalansuotas (net nepanaudojant banko paskolos, gautos kaip apsaugos garantijos).
Tikimasi, kad stojanéiyjy skaic¢ius 2015-2016 m. iSaugs 5 %, o pateikty prasymy skai¢ius
jau grupés Vizito metu virSijo ankstesnius skai¢ius. Apskritai vertinimo grupé neabejoja,
kad naujoji vadovybés komanda puikiai susidoros su jvairiais i$$iikiais, su kuriais VU
TVM gali susidurti ateinanciais metais.

VU TVM dabar svarsto sitlyti Seimos verslo kiirimo programg kaip potencialig savo darbo
nisa. Tai i$ tiesy gali buti perspektyvi sritis, taiau vertinimo grupé pataria universitetui
prieS pradedant veikti Sioje srityje atlikti iSsamy rizikos vertinimg ir neapleisti kity
perspektyviy varianty, tokiy kaip tarpdalykinis mokymas (zr. 82 punktg).

Materialiyju iStekliy vadyba

74.

VU TVM materialieji istekliai neatitiko MOSTA reikalavimy dél ploto ir jrangos
atnaujinimo. VU TVM nuomojasi valstybei priklausant] pastatg i§ Vilniaus universiteto.
Kadangi jstatymas dé¢l valstybés nuosavybés neseniai pakeistas, dabar reikia iSspresti kai
kuriuos teisinius klausimus, o direktorius jau derasi dé¢l naujos sutarties sudarymo. Tam
visiSkai pritaria VU TVM steigéjas. Jis patvirtina, kad universitetas skyré daug 18y pastatui
modernizuoti. Vertinimo grupé sutinka, kad VU TVM svarbu pastatg iSlaikyti, nes
komerciniais pagrindais ji negaléty jo nusipirkti ar iSsinuomoti. Pastate yra 25 auditorijos
1600 studenty ir dvi IT laboratorijos (su 21 ir 13 kompiuteriy) su belaidZio interneto prieiga
visose patalpose. Remiantis neseniai sudaryta sutartimi, universitetas dalijasi biblioteka su
Vilniaus universitetu (zr. 10 punktg). Vertinimo grupé apsilanké bibliotekoje ir apZitiréjo
turimas patalpas VU TVM pastate. Biblioteka yra iSskirtinai gerai jrengta ir apriipinta, joje
teikiamas jspudingas mokymosi medziagos lietuviy ir angly kalbomis pasirinkimas,
sudarytos labai geros salygos mokytis. Grupés manymu, VU TVM patalpos yra puikiai
tinkamos ir gerai administruojamos. Apklausti studentai iSreiské pasitenkinima patalpomis,
turima IT jranga (kuri, manoma, yra net geresné nei Vilniaus universitete) ir bibliotekos
iStekliais, i8skyrus tai, jog pageidaujama lengviau prieiti prie spausdinimo jrangos. Studentai
itin gerai jvertino galimybe pasiekti dalyko medziaga per Moodle platforma.

LéSuy naudojimas

75.

76.

VU TVM pajamos, daugiausia gaunamos i§ mokes¢io uz mokslg, nuo 2012 iki 2014 m. 38 %
sumazéjo. Daugiausia tai lémeé sumazejgs stojanciyjy skaiCius, kuris atspindéjo Lietuvos
demografines tendencijas, taip pat i$ dalies tai, kad ankstesnés ES finansinés perspektyvos
pabaigoje buvo gautas mazesnis ES struktiiriniy fondy finansavimas, pvz., korporatyviniams
mokymams ar moksliniy tyrimy projektams. Kaip minéta anks¢iau, 2014 m. universiteto
biudzetas buvo deficitinis, bet 2015 m. biudzetas jau subalansuotas. Universitetas to pasieké
neseniai priémegs daugelj logisky sprendimy ir jgyvendines griezto taupymo priemones (Zr.
72 punkta), kas jrodo, kad jis gerai valdo ribotas 1ésas.

Biudzetas sudaromas per planavimo sesijas spalio ir lapkri¢io ménesiais. Vadovybés
komanda ir visy padaliniy vadovai vertina Strategijos jgyvendinimo pazanga (dabar tai daro
ir naudodami subalansuoty rodikliy sistemg), aptaria metinj veiksmy plang ir tris galimus
pajamy scenarijus, visi skyriai pateikia ir pagrindzia savo pasiiilymus. Vertinimo grupei tapo
aiSku, kad biudZeto planavimo procesas suderintas su Strateginiais tikslais, grindZiamas
finansiskai jgyvendinamais metodais, taip pat kolegialumo principu, taigi atsizvelgiama j
pagristus atskiry padaliniy poreikius.

Akademiné etika
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77. VU TVM yra patvirtinusi darbuotojy etikos kodeksg ir studenty etikos kodeksg. | darbuotojy
etikos kodeksa néra jtrauktos jokios specifinés nuostatos (pavyzdziui, dél tyrimy subjekty
apsaugos), taip pat néra jsteigtas etikos komitetas, kuris galéty uZztikrinti, kad veiksmai
atitinka moksliniy tyrimy etikos kodeksa. Vadovybés komanda sutiko, kad §j klausimg reikia
spresti. Personalas ir studentai patvirtino, kad rengiami susirinkimai etikos klausimams
aptarti ir kad jiems zinoma, kokios sankcijos biity taikomos, jei bty nesilaikoma etikos
normy. Studenty atstovybé padeda stebéti, kaip studentai laiko egzaminus. Studentai Zinojo
kelis atvejus, kai per egzaming suk¢iave asmenys buvo pasalinti i§ universiteto. VU TVM
naudojasi Vilniaus universiteto programine jranga, skirta plagiatui baigiamuosiuose darbuose
nustatyti. Taciau, kaip buvo atskleista vertinimo grupés pokalbiuose su studentais ir
absolventais, universitetas dar turi uztikrinti skirtingy studijy programy visy mety uzduociy
plagiavimo nustatymo praktikos nuoseklumg. Tai svarbu ir galvojant apie VU TVM planus
priimti daugiau jvairiy kulttry studenty.

78. Rekomendacija. Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM patvirtinti moksliniy tyrimy
etikos kodeksg (kaip sudéting darbuotojy etikos kodekso dalj ar kaip atskirg dokumentg) ir
isteigti moksliniy tyrimy etikos komiteta. Taip pat reikéty uztikrinti, kad plagiavimo
nustatymo mechanizmai biity nuosekliai taikomi visy studijy programy darbams.

Apibendrinant pazymeétina, kad pastaraisiais metais VU TVM vykdé pereinamuosius procesus, o
jos naujoji vadovybé daré jvairius pokycius, kad universitetas tapty konkurencingu rinkoje,
kurioje jam kliudé dydis ir susijusiy pajégumy ribotumas. Inicijuoti pokyciai jgyvendinami, bet
VU TVM vis dar turi rasti nidg ir budy didinti pajégumus. Siems i$Sikiams jveikti reikéty
partneriy, o iSorés aplinkoje universitetas turi keleta perspektyviy pasirinkimo varianty. Naujoji
vadovybés komanda, siekdama paskatinti tolesnj VU TVM augima, sukiiré keleta scenarijy ir
Juos $iuo metu aptaria su savo Steigéju.

VU TVM strategija visiSkai dera su jos misija ir vizija, taip pat su nacionaliniais plétros
prioritetais ir Europos aukstojo mokslo erdvés bei Europos moksliniy tyrimy erdvés principais.
ir nuosekli. Reikés istaisyti kai kuriuos metodinius strategijos trilkumus, kad biity lengviau ja
taikyti, lengviau stebéti jgyvendinimo pazangg ir papras€iau jgyvendinti pertvarkas, kai reikés.
Kai bus visiskai jgyvendinta, naujoji pazangos stebésenos procediira greiiausiai bus efektyvi.
Tam reikés 1§ naujo apibrézti rodiklius, uztikrinti visy planavimo ir stebésenos dokumenty
nuosekluma ir, bendraja prasme, efektyviai valdyti duomenis. Siuo metu VU TVM sprendzia
visus Siuos klausimus, kurie yra praeities palikimas, ir iki planavimo laikotarpio vidurio yra
padariusi didele pazanga jgyvendindama savo Strategijg. Nors pati Strategija VU TVM svetainéje
neskelbiama, pagrindiniai socialiniai dalininkai patenkinti gaunama informacija apie jos
jgyvendinima.

Pagrindiné VU TVM strategijos problema — tarptautiSkumo didinimas. Universitetas gana
aktyviai dalyvauja tarptautinéje veikloje, taciau jo tarptautiSkumo didinimo strategija reikéty
tobulinti, kad visa $i veikla buty tarpusavyje susijusi ir pritaikyta prie universiteto tobuléjimo
prioritety.

VU TVM neseniai padaré pazanga vidinio kokybés uztikrinimo srityje, taciau kol kas ne visi jos
elementai visiS$kai jgyvendinti, todél dar néra vientisos ir efektyviai veikiancios sistemos.
Neseniai jgyvendinti universiteto organizacinés struktiiros poky¢iai, tikétina, leis efektyviau
valdyti laipsnj suteikianc¢ias programas ir mokslinius tyrimus. Atsakomybé¢ tarp valdymo organy
aiSkiai suskirstyta, veikloje dalyvauja iSorés socialiniai dalininkai. Taciau reikeéty skubiai paskirti
naujag VU TVM taryba — vieng i§ pagrindiniy valdymo organy, kad nebiity delsiama priimti
strateginius sprendimus. Sprendimy priémimo procesas grindZiamas strateginés plétros
prioritetais, yra veiksmingas ir, viena vertus, pagrjstas tvirtu vadovavimu, Kita vertus,
kolegialumo principu. Nors personalo reforma dar tebevykdoma, akademinio personalo atrankos
ir darbuotojy tobulinimosi principai gali biiti jvardijami kaip gerosios praktikos pavyzdziai. Kol
kas per anksti vertinti, ar naujoji akademinio personalo vertinimo procediira efektyvi, ar ne, 0
administracijos darbuotojy vertinimo procediira kol kas iSvis nesukurta. Poky¢iy valdymas yra
kitas gerosios praktikos pavyzdys, nes pokyciai atlickami siekiant momentinio poveikio ir
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ilgalaikio poveikio. Mokymosi iStekliai valdomi gerai. Riboti finansiniai iStekliai taip pat
valdomi gerai ir naudojami siekiant universiteto strateginiy tiksly. Universitete galioja
darbuotojy ir studenty etikos kodeksai, taciau kol kas neskiriamas reikiamas démesys moksliniy
tyrimy etikai ir visy mety uzduociy plagiavimo atvejy nustatymui.

Srities vertinimas: strateginis valdymas vertinamas teigiamai.

IV. AKADEMINES STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Kvalifikacijos deréjimas su institucijos misija, strateginiu planu ir nacionaliniais plétros
poreikiais

79.

80.

81.

VU TVM vykdo $ias bakalauro ir magistro studijy programas: tarptautinio verslo, kiirybinio
verslo, turizmo verslo, verslo vadybos, verslo finansy, tarptautinés rinkodaros ir tarptautiniy
projekty valdymo. Taip pat ji rengia korporatyvinius mokymus srityse, kurios atitinka studijy
kryptis (zr. 13 punkty). Abi laipsnj suteikiancios studijy programos ir korporatyviniy
mokymy kursai bei moduliai visiSkai atitinka universiteto misijg (12 punktas) ir Strategija.
Nors strategijoje jvardytas siekis sitlyti verslo administravimo magistrantiiros programas
(MBA), kol kas to neleidzia jstatymai (taip pat zr. komentarus toliau).

VU TVM skiriamas démesys verslumo skatinimui taip pat atitinka keliy nacionaliniy plétros
strategijy ir programy prioritetus (,,Lietuva 2030, 2014-2020 mety nacionaliné¢ pazangos
programa, Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttirinés)
plétros 2013-2020 mety plétros programa, Investicijy skatinimo ir pramonés plétros 2014—
2020 mety programa). Itin aukStas VU TVM absolventy jsidarbinimo lygis (Vilniaus
teritorinés darbo birzos duomenimis — 97,5 %) ir dideli atlyginimai (kaip rodo neseniai
atlikta VU TVM absolventy apklausa — beveik 1500 eury) aiskiai jrodo, kad jy Zinios ir
jgudziai darbo rinkoje labai vertinami. Absolventai, su kuriais grupé buvo susitikusi,
patvirtino, kad universitete jgytos zinios tenkina juos pacius ir jy darbdavius.

Kita vertus, SSGG analizéje kaip silpnybé jvardijamas nepakankama programy atitiktis darbo
rinkos poreikiams. Su vertinimo grupe susitike socialiniai dalininkai isreiské nuomong, kad
programose reikéty daugiau démesio skirti praktiniam darbui, taip pat labiau tobulinti
universaliuosius (bendravimo ir pristatymo, darbo grupéje ir vadovavimo projektams ar jy
valdymo) jgiidZius (taciau Sie komentarai buvo pagristi tik i§ patirties su praktika jy jmonése
atliekanciais studentais arba rySiais su studentais kitose situacijose). Grup¢ neabejoja, kad
jvairis VU TVM veikiantys mechanizmai (iSorés socialiniai dalininkai yra tarybos ir
programy komitety nariai, magistro laipsnio studijy programos vadovui konsultuoti skiriami
verslo konsultantai, universitete désto daugiau praktikuojanciy déstytojy, rengiamos
apskritojo stalo diskusijos) gali deramai uZztikrinti programy atitikt] poreikiams, taciau juos
pagal strategija reikia jforminti iki galo (54 punkto b papunktis).

Mokymosi visa gyvenimg formuy ir salygu ivairoveé

82.

Laipsnj suteikiancios programos

Pastaraisiais metais VU TVM racionalizavo savo programy portfelj — panaikino nuostolingas
programas ir jtrauké naujy specializacijy j programas, kurios buvo pelningiausios (Zr.
13 punktg). Nepaisant to, portfelis vis dar gana jvairus. Penkios tarptautinés sutartys del
dvigubo laipsnio suteikimo uztikrina dar daugiau galimy pasirinkimo varianty (nors tai
jdomu gana nedideliam studenty skai¢iui, o VU TVM S$§iuo metu perziiiri savo sutartis). Jos
néra pagrjstos bendrai sukurtomis programomis, bet studentai gali baigti studijy laikotarpj
kitose institucijose ir gauti dviguba diploma (ar net kai kuriais atvejais, baig¢ bakalauro
laipsnio studijy programg, mokytis magistro laipsnio studijy programoje vietinéje
institucijoje). VU TVM noréty vykdyti technologijy vadybos verslo administravimo
magistrantiros, taip pat doktorantiiros programas. Vertinimo grupé, diskutuodama su iSorés
socialiniais dalininkais, suzinojo, kad abiejy programy poreikis nemazas. Nors nei vieno, nei
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kito neleidzia valstybés jstatymai, gali biiti jmanoma, jy neapeinant, siilyti tam tikros
programos komponentus, leisiancius jgyti laipsnj uZzsienio institucijoje, dalyvaujant
tarptautinés partnerystés programose. VU TVM taip pat svarsto galimybe sitlyti tarpdalykine
(-es) programa (-as), pvz., sujungus verslo ar vadybos ir mokslo ar inZinerijos sritis. Jas biity
galima vykdyti kartu su Vilniaus universitetu ar Vilniaus Gedimino technikos universitetu.
Vizito metu apklausti absolventai mano, kad tai galéty buti perspektyvi sritis. Grupés
manymu, universitetas turi skubiai plésti siilomy programy spektrg, jei nori jgyti
konkurencinj pranasuma, o dabartinis bendradarbiavimas su dviem vietos universitetais ir
tarptautiniais partneriais sudaro tam geras sglygas.

83. Rekomendacija. Grupé rekomenduoja universitetui didinti savo konkurencinguma, i§ anksto
stengiantis, neapeinant galiojanciy jstatymy, surasti budy, kaip teikti verslo administravimo
magistrantiros (MBA) ir (arba) doktorantiiros programas (DBA), bendradarbiaujant su
tarptautiniais partneriais ir jsteigiant tarpdalykine (-es) programg (-as) su vietos partneriais.

84. Kadangi VU TVM yra palyginti nedidelé institucija, galima teigti, kad joje sitloma
uztektinai jvairiy formy studijy ir studijy programy skirtingomis kalbomis: pagrindine
bakalauro laipsnio programa sitiloma istestiniy ir nuolatiniy studijy forma lietuviy ir angly
kalbomis, o visos magistro laipsnio programos, jskaitant viena, déstoma angly kalba, yra
nuolatiniy studijy. Paskaitos dirbanéiy ar i§ kity miesty ar Saliy atvykstanéiy studenty
patogumui skaitomos savaitgaliais. MiSrusis mokymasis, dabar diegiamas per Vilniaus
universiteto Moodle platforma, prisidés prie jvairovés, bet tam reikés laiko, nes déstytojams
dar prireiks mokymy. Grupé skatina universitetg testi pastangas Sioje srityje. Be to, grupés
iSklausyti studentai buvo patenkinti pasirenkamyjy dalyky jvairove, apimancia uztektinai
skirtingy uzsienio kalby (nors turizmo programos studentai pageidauty mokytis trecig
uzsienio kalbg). Studentai gali mokytis dvi kalbas: vieng — VU TVM, kita pagal neseniai
pasiraSytg susitarimg — Vilniaus universitete, kuriame sitlomi jvairiy kalby kursai,
pavyzdziui, ispany, kiny, italy ar rusy. Taigi VU TVM visiskai jgyvendino atitinkama
2012 m. atlikto vertinimo rekomendacija (zr. 18 punkta).

85. Nors kai kurie iSorés socialiniai dalininkai sitlo dar labiau gerinti studenty praktinius
geb¢jimus (81 punktas), grupés manymu, VU TVM savo laipsnj suteikian¢iose programose
skiria pakankamai démesio praktiniam mokymui ir tai laikytina gerosios praktikos
pavyzdziu. Studijy turinyje pabréziamos Ziniy ir geb¢jimy pritaikymo galimybés; déstytojy
praktiky skaiCius auga; studentai atlicka praktika; bakalauro laipsnio studijy programy
studenty baigiamasis darbas gali biiti verslo projektas, o magistro laipsnio programos
studentai skatinami analizuoti ir teikti sitilymus dél praktiniy problemuy, susijusiy su jy darbu
rengiant baigiamajj darba, sprendimy. Vienoje i§ programy Verslumo ir lyderystés dalykas
yra privalomas, o visy kity programy studentams jis sitilomas kaip pasirenkamasis. Dauguma
studenty, su kuriais susitiko Vertinimo grupé, mano, jog tarp teorinio ir praktinio mokymo
palaikomas itin geras balansas, taciau jie pageidauty daugiau déstytojy i§ uzsienio, tiek i§
aukstyjy mokykly, tiek i$ verslo aplinkos (taip pat Zr. susijusias rekomendacijas 106 punkte).

86. VU TVM strategijoje nei tiesiogiai, nei netiesiogiai néra minimas j studentus orientuotas
mokymasis ir, kaip pripazinta per vertinimo grupés vizita, dar reikia atlikti mokymo ir
mokymosi procesy pokycius, kad jis buty i$ tiesy orientuotas j studentus. Tadiau grupé
neabejoja, kad einama tinkama linkme. Tai atsispindi ir universiteto numatomy ir pasiekty
studijy rezultaty siekyje (zr. 51 punktg). Universitetas dar turi (ir yra skatinamas) tobulinti
savo institucing politikg dél j studentus orientuoto mokymosi visose programose, apimancig
déstymo metodus ir mokymosi pagalbines strategijas, kuriomis siekiama tenkinti individualiy
studenty ir skirtingy studenty grupiy poreikius. Taciau programos Vis geriau pritaikomos
studenty poreikiams. Tai sveikintinas dalykas ir, kaip buvo informuota grupé, is tiesy labai
vertinamas studenty. Biidami VU TVM tarybos ir programy komitety nariais, taip pat per
naujai paskirtus Studijy skyriaus koordinatorius bei magistro programos vadovus studentai
turi daug galimybiy keisti mokymosi turinj, metodus ir medziagg. Studenty atstovybé atlieka
svarby vaidmenj uztikrinant, kad tokios galimybés nebiity praleistos, ir ji skatinama padéti
studentams suprasti, kas yra j studentus orientuotas mokymasis ir kaip jie gali toliau skatinti
pokycius §ia linkme. Kalbant apie déstymo ir mokymosi metodus, laipsnj suteikianciose
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87.

88.

89.

90.

studijy programose pabréziamas projektinis ir probleminis mokymasis ir, bendrai tariant,
metodai, lavinantys kritinio mastymo ir kiirybingumo jgudzius. Be to, VU TVM studentai
turi galimybe pasirinkti individualius studijy planus ir, kaip minéta pirmiau, universitetas
pritaiké tvarkarascius (savaitgalio paskaitos), kad patenkinty atvykstanciy studenty arba ty,
kurie derina studijas su darbu, poreikius.

Kaip minéta (54 punkte), duomenys apie studenty rezultatus renkami, taciau kol kas néra
naudojami programy lyginamojoje analizéje ir jas gerinant. Tokia analizé gali atskleisti, kad
kai kurioms programoms bitini studijy turinio poky¢iai, déstymo metodikos persvarstymas ir
(arba) pagalbos besimokantiems gerinimas. Pastaraisiais metais VU TVM nubyréjo daug
studenty, SSGG analizéje Sis faktas pripazjstamas silpnybe. Pagrindinés studijy nebaigimo
priezastys — asmenings ir akademinés nesékmés. Pastarojoje grupéje didelé studenty dalis
nebaigé programy ir (arba) nepateiké baigiamyjy rasto darby iki numatyto termino. VU TVM
reagavo lanksciai ir dabar darby atidavimo terminas gali biiti pratgsiamas gavus studento
prasymga. Taciau taip pat yra studenty, kurie neatitinka akademiniy reikalavimy iki galutinio
studijy etapo, o VU TVM siekia pritraukti studenty i$ jvairiy Saliy, kurie ne visuomet atitinka
visus ziniy ar jgudziy reikalavimus. Kaip paaiSkino programy direktorius ir komitetai,
prasCiau besimokantys studentai arba tie, kurie neislaiko egzamino ar neatlicka uzduoties,
gali aptarti problemas su déstytojais ir gauti papildomos studijy medziagos sarasa. Grupés
manymu, VU TVM galéty labiau pasirtipinti naujai priimtais bakalauro ir magistro studijy
programy studentais. Galéty buti siilomos individualios papildomosios studijos ar kita
pagalba Ziniy ar metodiniy jgudZziy spragai panaikinti, jei tokia spraga buty nustatyta
pradiniame etape. Tai padéty studentams mokytis pazangiau ir parengti galutinj rasto darba,
siekiant uzbaigti studijy programa.

Rekomendacija. Grupé rekomenduoja VU TVM reguliariai atlikti palyginamaja laipsnj
suteikian¢iy studijy programy analize, atkreipiant démesj ] studijy turinj, studijy rezultatus,
déstymo ir mokymosi metodus ir pagalbg besimokantiems studentams, siekiant i$laikyti kuo
daugiau studenty. Norint palengvinti pazangg ir padidinti studijas baigianciy studenty
skaiCiy, taip pat rekomenduojama apsvarstyti klausimg dél pagalbos teikimo naujai
priimtiems studentams, kad buty panaikinamos galimos jy ziniy ir geb¢&jimy spragos (taip pat
Zr. 55 punkte pateikta susijusia rekomendacijg dél studenty vertinimo).

Mokymosi visq gyvenimgq galimybés

VU TVM gana aktyviai vykdo mokymosi visg gyvenimg veikla, nes jos veikla skirta
viduriniy mokykly abiturientams ir suaugusiesiems. Universitete organizuojama Verslumo
akademija, kurioje VU TVM déstytojai padeda viduriniy mokykly moksleiviams kurti ir
lgyvendinti verslo idéjas. Viduriniy mokykly moksleiviai gali dalyvauti projekte ,,Studentas
vienai dienai ir lankyti verslo paskaitas VU TVM. Bendradarbiaudamas su vietos
institucijomis, universitetas kelerius metus organizavo Lyderystés akademija, norédamas
paskatinti viduriniy mokykly moksleivius tapti atsakingais lyderiais savo mokyklose ir
bendruomenése. Tai, be abejo, puiki pradzia ugdant biisimus socialiai atsakingo verslo
specialistus, atitinkanc¢ius universiteto misija (ir siekiant pritraukti bisimy studenty).

2012 m. atlikto vertinimo iS§vadose buvo rekomenduojama iSplésti korporatyviniy mokymy
apimt], jvairove ir dar labiau iSplétoti kredity struktiira. Rekomendacijos jgyvendintos, o
grupé yra jsitikinusi, kad korporatyviniai mokymai bus toliau vykdomi pagal 2013-2018 m.
strategijg. Tarp 2012 ir 2014 m. VU TVM jvairioms tiek vie$ojo, tiek privaciojo sektoriaus
organizacijoms rengé¢ mokymo kursus skirtingomis temomis (pvz., verslumo, mokesciy,
apskaitos temomis, kalby kursus), bendras dalyviy skaicius (SS duomenimis, daugiau kaip
5000) 1S tiesy daro jspudj. Pastaruoju metu, kaip paaiskino direktorius, VU TVM peréjo nuo
masiniy mokymo kursy prie individualizuoty mokymo kursy, kurie yra paklausiausi. Be
konkreciy individualizuoty mokymo kursy, dabar verslo klientams siiilomi moduliais
grindziami mokymo kursai, susij¢ su magistro laipsnio studijy programomis, ir suteikiama
galimybé pasirinkti pageidaujamus magistro laipsnio programos modulius. Uz §iu0s mokymo
kursus suteikiami kreditai, kurie, nusprendus studijuoti laipsnj suteikiancig programa,
jskaitomi pasirinktoje programoje. Tai tikra mokymosi visg gyvenima galimybé (ir geras

Studijy kokybés vertinimo centras 23



91.

92.

budas pritraukti studenty j laipsnj suteikiancias studijy programas) ir, be abejo, gerosios
praktikos pavyzdys. Kitas gerosios praktikos pavyzdys — ankstesnio mokymosi ir
neformaliojo mokymosi pripazinimo principai. VU TVM sukiir¢ neformaliojo mokymosi
kredity kaupimo metodika ir metodika, kaip vertinti ir pripazinti jprastinio mokymosi biidu
igyta kompetencija. Siomis metodikomis buvo vadovaujamasi pastaruosius dvejus metus
skiriant bakalauro laipsnj 10 i§ 15 kandidaty ir priimant 9 dalyvius, kuriems po
korporatyviniy mokymy buvo jskaityti kreditai magistro laipsnio studijy programoje.

Strategijoje nurodomos kelios tikslinés grupés (valstybés pareigiinai, norintys dirbti
vadovaujamg darbg, auksto rango vadovai ir verslininkai), kurios ir buvo minimos Vizito
metu. Grupés pozitriu, $ios grupés kol kas néra pakankamai apibréztos, nes kiekvienai jy
gali prireikti skirtingos rinkodaros strategijos. Kol kas néra priimta bendroji ar tiksliné
rinkodaros strategija, tad VU TVM gali praleisti kelias geras galimybes pritraukti potencialiy
korporatyviniy mokymy dalyviy, nes, pavyzdziui, kai kurie iSorés socialiniai dalininkai, su
kuriais vertinimo grupé buvo susitikusi, nezinojo, kad universitete siilomi magistro laipsnio
moduliai.

Rekomendacija. Grupé rekomenduoja VU TVM aiskiai apibrézti vykdomy korporatyviniy
mokymy tikslines grupes (jskaitant magistro laipsnio modulius) ir sukurti jy studentams
pritraukti skirtg (-as) rinkodaros strategija (-as).

Absolventy karjeros stebésena

93.

94.

Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé (SSGG) rodo netinkamg absolventy
karjeros stebéseng ir vertinimo grupé sutinka, kad VU TVM dar turi iSspresti tam tikras
problemas S$ioje srityje. Viena vertus, universitetas i§ tikryjy stebi absolventy Kkarjera,
pavesdamas Akademiniy mainy, stazuoCiy ir karjeros grupei kiekvienais metais rengti
apklausas ir analizuodamas duomenis, kuriuos pateikia Vilniaus teritoriné darbo birza
(VIDB) (pagal bendradarbiavimo susitarimg, pasiraSyta 2013 m.). Absolventai désto
universitete ir dalyvauja VU TVM programos komitety ir baigiamojo darbo gynimo komitety
veikloje — visa tai padeda uztikrinti grjztamaja rySj. VU TVM taip pat dalyvauja
nacionaliniame projekte, kurj jgyvendina Vilniaus universitetas ir kuriuo siekiama sukurti
profesinio orientavimo ir stebésenos sistema. Atrodo, kad sékmingai jgyvendinus §j projekta
VU TVM i§ tikryjy gebés surinkti visus duomenis, reikalingus programai tobulinti ir darbo
rinkos tendencijy analizei atlikti (taCiau néra visiSkai aisku, ar lukesciai, kad sistema ims
veikti iki 2015 m. liepos mén., yra realis). Kita vertus, absolventy stebésenos sistema, kuri
veikia VU TVM, dar néra tokia veiksminga, kad jg buty galima naudoti numatytiems
tikslams. Vis dar reikia atnaujinti absolventy registra, kad buty galima gauti griztamajj ry$j i$
visi§kai reprezentatyvios absolventy imties (i§ viso daugiau kaip 7000 absolventy per
25 metus) (ir, kaip pripazino atsakingas koordinatorius, néra lengva surasti absolventus, nes
ju kontaktai kei¢iasi). Be to, neatrodo, kad universitetas turéty nuosekly poziiirj | VTDB
duomeny ir iSvady, gaunamy 1§ absolventy apklausy, panaudojimg programai tobulinti. Tai
atspindi bendresn;j vidinio kokybés uztikrinimo ir duomeny valdymo trikumg. Taciau taip i$
dalies gali buti dél to, kad ypac¢ didelj démesj skiriant karjeros galimybiy plétrai i§ apklausy
negaunama pakankamai iSsamiy atsiliepimy apie programy, kurias absolventai baige,
struktira, turinj ir apie igyty Ziniy ir jgtidziy svarba.

Rekomendacija. Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM uztikrinti nuosekly iSvady,
gaunamy i§ absolventy apklausy, panaudojimg programai tobulinti. Be to, raginama siekti
kuo greitesnés pazangos atnaujinant savo absolventy registra.

Bendradarbiavimas su partneriais ir juy jtaka studijoms ir mokymui

95.

VU TVM palaiko placius ir glaudzius rySius, uzmegztus remiantis susitarimais su vietos
akademiniais partneriais. Akivaizdu, kad jie padeda plésti paslaugy teikimg ir galimybes
dabartiniams studentams, taip pat pritraukia naujy studenty. Pavyzdziui, VU TVM studentai
lanko kalbos kursus Vilniaus universitete, 0 verslo ir politikos programa jgyvendinama kartu
su kai kuriais Vilniaus universiteto fakultetais. VU TVM studentai gali lankyti kiirybisSkumo
lavinimo kursus Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje (ir mainais uz tai VU TVM sitilo
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verslo kursus akademijos studentams). Susitarimai, pasirasyti su Vilniaus kolegija ir Vilniaus
technologijy ir dizaino kolegija, sudaro salygas juy studentams lankyti papildomus kursus ir
stoti j bakalauro ar magistro studijy programas VU TVM. Siuo metu deramasi dél panasiy
susitarimy sudarymo su kitomis vietos institucijomis. Verta panagrinéti ir kitas galimybes;
7r. 82-83 punktus.

96. Sudaryti penki dviguby mokslo laipsniy susitarimai su tarptautiniais akademiniais
partneriais, kaip minéta aptariant kursy jvairove. Be to, VU TVM yra sudariusi i§ viso 83
tarptautinius susitarimus, kurie Siuo metu taikomi studenty ir darbuotojy mainams.
Universitetas skatinamas naudotis savo tarptautiniy partneriy tinklu siekiant platesnio
akademinio bendradarbiavimo, kad biity galima didinti programy tarptautiSkuma. Buty
galima sutelkti démesj j ugdymo turinio tarptautiSkumo didinimg nebiitinai teikiant dvigubus
mokslo laipsnius. Programos Erasmus+ strateginés partnerystés ir ziniy aljansai teikia daug
galimybiy bendrai plétoti ir gerinti tiek studijy programas, tiek suaugusiyjy Svietimo kursus
(korporatyviniai mokymai).

97. VU TVM yra glaudziai susijusi su verslo bendruomene, tai jos konkurencinis pranasumas,
kurj pabrézia studentai, absolventai ir kiti iSorés socialiniai dalininkai, su kuriais susitiko
vertinimo grupé. Per jvairius pirmiau aptartus susitarimus (54 punkto b papunktis) verslo
partneriai pastaruoju metu daré vis reikSmingesne jtaka VU TVM studijy programoms.
Apklausti socialiniai dalininkai pabrézé, kad VU TVM, skirtingai nuo institucijy varzoviy,
teigiamai vertino jy pasitlymus vykdyti naujus kursus. Dvi programos — Tarptautiniy
projekty valdymas ir Karybiskas verslas — gali tapti gerosios praktikos pavyzdziais dél
socialiniy dalininky dalyvavimo programos tobulinimo ir jgyvendinimo veikloje. Abi
programos buvo kuriamos kartu su nacionalinémis asociacijomis, dirbanc¢iomis atitinkamoje
srityje, ir apéme kursus ar paskaitas, kuriuos organizuoja ir veda jy nariai. Kita vertus, verslo
partneriy jtaka dar néra tolygiai pasiskirséiusi, nes, kaip jau keletg karty minéta pirmiau, jie
dar nuosekliai nedalyvauja visy programy tobulinimo ir perzitiros procesuose. Verslo
klientai, be abejo, apibrézia individualizuoty mokymo kursy, kuriems $ivo metu VU TVM
teikia pirmenybe, jgyvendindama savo mokymosi visg gyvenima programas, turinj.

Institucijos strateginiy dokumenty deréjimas su Europos aukstojo mokslo erdvés principais

98. VU TVM strategijoje ir jvairiuose susijusiuose dokumentuose aiSkiai nurodomi kai kurie
pagrindiniai dokumentai ir principai, kuriais grindziamas Bolonijos procesas ir Europos
aukstojo mokslo erdvé (EAME). Strategija yra tiesiogiai susijusi su EAME prioritetais, nes
daugiausia démesio skiriama studenty jsidarbinamumui, mokymuisi visg gyvenimag ir
ankstesnio mokymosi pripazinimui, kokybés uztikrinimui, tarptautiSkumo didinimui,
iskaitant juduma, ir Ziniy trikampiui. | studentus orientuotas mokymasis, pagrindinis EAME
prioritetas, néra nurodytas universiteto strategijoje. Apskritai strategijoje neanalizuojami
mokomieji modeliai arba mokymo ir mokymosi metodai, kuriuos VU TVM siekia taikyti.
Siekiant uzpildyti $ig spraga, i Studentus orientuotas mokymasis galéty biti jtrauktas, kai
rudenj bus atliekama dokumento perzitra.

Tarptautinis judumas

99. VU TVM tarptautiniy partneriy tinklas (61 Erasmus sutartis ir 22 dvisaliai
bendradarbiavimo susitarimai) siiilo judumo galimybes tiek Europoje, tiek uz jos riby (pvz.,
Kazachstane, JAV, Brazilijoje, Malaizijoje, Piety Koréjoje ir Kinijoje). Paskirties viety
pasirinkimas iSvykstantiems studentams ir darbuotojams yra daugiau nei pakankamas,
atsizvelgiant j fakting judumo apimtj. Universitetas pasieké pusiausvyrg studenty mainy
srityje (iSvykstantys studentai: 71 studentas 2012-2013 m., 66 studentai 2013-2014 m. ir 52
studentai 2014-2015 m.; atvykstantys studentai: atitinkamai 75, 74 ir 69 studentai).
[Svykstanciy studenty skaiCius sumazgjo, taciau, atsizvelgiant ] stojanCiyjy skaiciaus
mazéjima, iSvykstanc¢iy studenty judumas pastaraisiais metais i§ tikryjy Siek tiek padidéjo
(S1uo metu iSvykstanciy studenty skaicius sudaro beveik 6 proc. visy studenty). Néra tipiniy
1Svykstanciy studenty judumo kliti¢iy, pavyzdziui, finansavimo trikumo (pareiskéjy skaicius
néra daug didesnis uz teikiamas programos Erasmus dotacijas) arba nepakankamo kalby
mokéjimo (uztikrinamos geros kalby mokymosi galimybés). Taciau, atsizvelgiant | tai, jog
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mazdaug 6070 proc. visy VU TVM studenty derina studijas ir darbg, mazai tikétina, kad
iSvykstanciy studenty skaiCius ateityje gerokai iSaugty. Kartu, kadangi universitete
vykdomos dvi nuolatinés programos angly k. (zr. 13 punkta), jis tampa gana patraukliu
uzsienio studentams (ir, kaip vertinimo grupé suzinojo Vizito metu, kai kurie studentali,
atvykstantys studijuoti j Vilniaus universiteta, lanko VU TVM organizuojamus kursus).
Nors, be abejonés, turéty biiti skatinamas iSvykstanciy studenty judumas, VU TVM
darbotvarkés prioritetas turéty bati tarptautiSkumo didinimas paciame universitete. Jis
aiSkiai atsispindi 2015-2018 m. strategijoje, iSskyrus tai, kad, kaip pirmiau minéta jvairiuose
punktuose, atrodo, jog universitetas labai stengiasi pritraukti uzsienio studenty ir darbuotojy
ir maziau démesio skiria mokymo programy tarptautiskumo didinimui kartu su tarptautiniais
partneriais tobulinant studijy programas.

100.Apklausti studentai patvirtino, kad informacija apie judumo galimybes yra lengvai
prieinama. I§vykstan¢iy studenty atrankos procedira skaidri (aiSkas kriterijai ir atrankos
komitetas). Studenty nuomone, universitetas teikia tinkama pagalbg ir iSvykstantiems
studentams (kalbinis pasirengimas), ir atvykstantiems studentams (jvadiné savaite,
pataréjai), taciau angly kalba teikiama per mazai informacijos apie praktinius klausimus ir
jvairius renginius, skirtus VU TVM bendruomenei. ISvykstantys studentai, grjze |
universiteta, neturi pripazinimo problemy.

101.Rekomendacija. Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM (arba jos studenty atstovybei)
uztikrinti, kad tarptautiniai studentai galéty lengvai susipazinti ne tik su akademine
informacija, kaip Siuo metu, bet ir su informacija apie praktinius klausimus ir kita
informacija, kurios jiems gali prireikti siekiant visapusiskai dalyvauti universiteto
bendruomenés gyvenime.

102.Aptariant atvykstanéiy studenty judumg pazymétina, kad VU TVM netaiko standartiniy
kalbos mokejimo reikalavimy tarptautiniams studentams, kurie pageidauja dalyvauti
nuolatinése studijy programose (taip pat zr. 49 punkta) (judumas, kurio tikslas — jgyti
mokslo laipsnj, o ne mokymosi kreditais grindziamas judumas pagal programa Erasmus+).
Kaip vertinimo grupés vizito metu pripazino VU TVM, dabartiné tvarka, apimanti testg
rastu ir interviu internetu angly kalba, nebtitinai sudaro salygas atrinkti tuos studentus, kurie
gali sekmingai dalyvauti kursuose ir juos baigti. Tai gali turéti neigiamag poveiki bendrai
studijy kokybei.

103.Rekomendacija. Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM apibrézti ir nuosekliai taikyti
standartinius kalby mokéjimo reikalavimus tarptautiniams studentams, kurie pageidauja buti
priimti ] laipsnj suteikiancias studijy programas.

104.2012 m. vertinimo ataskaitoje rekomenduota, kad VU TVM plétoty tarptautinio darbuotojy
judumo galimybes. Kol kas akivaizdu, kad galimybés i$ tikryjy yra ir galima lengvai
susipazinti su reikiama informacija. Taciau statistiniai duomenys nerodo, kad darbuotojy
judumas didéty (7 iSvykstantys déstytojai Kiekvienas metais 2012-2013 m. ir 2014-2015 m.
laikotarpiu; 16, 4 ir 9 atvykstantys déstytojai atitinkamai 2012-2013 m., 2013-2014 m. ir
2014-2015 m. laikotarpiais). Maza iSvykstan¢iy darbuotojy skai¢iy galima i§ dalies
paaiskinti neseniai vykdyta personalo reforma (darbuotojy maZinimas ir su tuo susij¢s
netikrumas). Nors kai kurie uzsienio déstytojai skaito paskaitas internetu, atvykstanciy
déstytojy skaicius per mazas, kad buty galima i§ tikryjy didinti vidinj tarptautiSkuma pagal
VU TVM strategija; todél 30 proc. dalyky, déstomy angly kalba, turinio tikslas kazin ar
realus. Didinant tarptautiniy déstytojy ir déstytojy-praktiky skaiéiy biity atsiliepta j studenty
pasitilyma (85 punktas).

105.Dalyvavimas tarptautiSkumo didinimo veikloje — vienas i§ akademinio personalo
sertifikavimo ir metinio veiklos vertinimo kriterijy. Kadangi, kaip minéta pirmiau, abi
procediiros jdiegtos tik neseniai, pernelyg anksti vertinti, ar jomis galima prisidéti prie
darbuotojy judumo didinimo. Kaip vertinimo grupé suzinojo per susitikimg su Studijy
skyriaus vadovu ir akademiniy mainy koordinatoriais, darbuotojai yra suinteresuoti judumu
ir kreipiasi dél dotacijy. Jokiy finansiniy ar kitokiy paskaty nesitiloma. Taciau, kaip
patvirtino apklausti darbuotojai, uZsienyje jgyta patirtis i§ tikryjy panaudojama siekiant
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tobulinti ir, bent jau tam tikru mastu, didinti programy tarptautiSkuma, nes déstytojai pristato
nauja turinj, metodus ir medziagg. Be to, pagirtina, kad griz¢ déstytojai privalo pateikti
plana, kaip jie ketina pritaikyti naujg patirtj ir dalytis ja su kolegomis.

106.Rekomendacija. Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM dvigubai sustiprinti pastangas
padidinti atvykstan¢iy déstytojy skaiciy kaip vidinio tarptautiSkumo didinimo plano dalj,
remiantis savo strategija. Universitetas taip pat galéty apsvarstyti galimybe taikyti finansines
arba kitas paskatas iSoriniam darbuotojy judumui skatinti.

Apibendrinant galima teigti, kad VU TVM laipsnj suteikianCios studijy programos ir
korporatyviniy mokymy priemonés yra gerai suderintos su jos misija ir vizija, taip pat su
nacionaliniais plétros poreikiais, nors visiskai veiksminga vidiné kokybés uztikrinimo sistema ir
ypac¢ nuoseklus iSorés socialiniy dalininky dalyvavimas kuriant ir perzitirint visas programas dar
labiau padidinty jy atitikt] darbo rinkos poreikiams. Teikiamos jvairios paslaugos, susijusios su
dalykinémis laipsnj suteikianCiy programy sritimis, programy jgyvendinimo metodais,
mokomosiomis kalbomis, pasirenkamaisiais dalykais ir uzsienio kalbomis. Kad padidinty savo
konkurencinguma, universitetas galéty siiilyti tarpdisciplininius laipsnius, taip pat jtraukti verslo
administravimo magistrantiiros ir doktorantiiros studijy programas, jeigu tai jmanoma laikantis
nacionalinés teisés akty, ir jas jgyvendinti pagal tarptauting partneryste. Sukurta tinkama teorinio
ir praktinio mokymo pusiausvyra, nors kai kurie iSorés socialiniai dalininkai sialo labiau plétoti
prakting sritj. Universitetas vis dar turi jdéti darbo, kad tapty i§ tikryjy orientuotu j studenta
mokymo ir mokymosi srityse, taCiau neseniai jiS jgyvendino jvairias priemones, Siekdamas
labiau atsizvelgti j studenty poreikius; studentai tai jvertino labai palankiai. VU TVM renka
duomenis apie studenty rezultatus ir jdiegé keleta pokyciy, kad sumazéty didelis nubyranciy
studenty skaicius. Vis délto patartina atlikti reguliarig ir iSsamesn¢ visy programy, jskaitant
duomenis apie moksly nebaigianc¢ius asmenis, lyginamaja analize, kad buty galima iSlaikyti
daugiau studenty; be to, galima biity gerinti pagalba besimokantiems. Reikéty aiskiai apibrézti
korporatyviniy mokymy tikslines grupes ir sukurti konkrecias joms skirtas rinkodaros strategijas.
Nepaisant to, VU TVM gana placiai dalyvavo mokymosi visg gyvenimg veikloje ir jos magistro
Ialpsnlo moduliai ir sékmingai iSbandytos ankstesnio mokymosi pripazinimo metodikos yra
gerosios praktikos pavyzdziai. Duomenys apie absolventy karjeros plétra kaupiami, bet dar néra
nuosekliai naudojami programoms tobulinti. VU TVM yra uzmezgusi placius ir glaudzius rySius
su akademiniais ir verslo partneriais. Bendradarbiavimas su akademiniais partneriais didina
studentams prieinamy kursy jvairove; bendradarbiavimas su verslo partneriais turi didele jtaka
kai kurioms laipsnj suteikian¢ioms studijy programoms, taciau vélgi §i jtaka programoms
nevienoda.

Pastebétas glaudus rySys tarp VU TVM strateginiy dokumenty ir Europos auk$tojo mokslo
erdvés prioritety, iSskyrus tai, kad ] studentg orientuotas mokymasis strateginiuose
dokumentuose dar néra iSryskintas. Tarptautiniy partneriy tinklas sitlo studentams ir
darbuotojams labai platy galimy paskirties viety pasirinkimg. Universitetas pasieké studenty
judumo pusiausvyrg; iS§vykstan¢iy studenty judumo didéjimo tendencijos yra nedidelés, nes
dauguma VU TVM studenty derina studijas ir darbg. Kadangi tarptautiSkumo didinimas
universitete yra svarbus prioritetas, atvykstan¢iy darbuotojy judumas dar néra pakankamas.
Isvykstancm darbuotojy judumas talp pat gana ribotas, tafiau jgyvendinamos tinkamos
priemonegs siekiant uztikrinti dalijimasi Ziniomis jiems grjzZus.

Srities jvertinimas: akademiniy studijy ir mokymosi visq gyvenimq sritis vertinama teigiamai.
V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

Moksliniy tyrimy veiklos deréjimas su institucijos misija ir strateginiais dokumentais

107.VU TVM misija (12 punktas) sutelkta j verslo specialisty §vietimg ir mokyma, §iuo atzvilgiu
VU TVM - tipiSka verslo mokykla. Kaip nurodyta vizijoje, VU TVM siekia tapti naujoviska
verslo mokykla, kuri jungia mokslinius tyrimus, studijas, verslg ir plétoja atitinkama
moksliniy tyrimy veiklg. Tai aiSkiai atsispindi strategijoje. Strateginés moksliniy tyrimy ir
plétros arba naujoviy diegimo veiklos kryptys — didesné moksliniy tyrimy ir studijy vienove;
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mokslo darbuotojy tobuléjimas ir moksliniams tyrimams palankios aplinkos kiirimas;
auk3ciausios kokybés ir aktualiy moksliniy tyrimy skatinimas; moksliniy tyrimy ir
konsultavimo paslaugy teikimas ir verslo spartinimo platformos kiirimas; dalyvavimas
tarptautiniuvose moksliniy tyrimy tinkluose ir projektuose; taip pat VU TVM, kaip verslumo
tyrimy centro, veiklos skatinimas Lietuvoje. Kadangi vos prie$ keletag mety VU TVM savo
darbotvarkéje suteiké prioriteta moksliniams tyrimams, labai svarbiis tapo prioritetai, susije¢
su personalo plétra, palankia aplinka ir kokybés didinimu. Savianalizés suvestiné ir
vertinimo grupés diskusijos per vertinimo grupés vizitg aiskiai parodé, kad VU TVM veikla
i§ tiesy dera su jos misija, vizija ir strategija. Apskritai pasiekta daug, bet akivaizdu, kad vis
dar reikia jdéti darbo ir yra keletas klausimy, kuriuos biity naudinga apsvarstyti arba
i1§spresti, laikantis VU TVM strateginiy krypciy, susijusiy su moksliniais tyrimais.

108.Kaip vertinimo grupés vizito metu paaiS$kino vadovybé, VU TVM siekia vykdyti tokius
mokslinius tyrimus, kurie stiprinty jos studijy veikla, tenkinty verslo poreikius ir tarnauty
visuomenés interesams. Kartu jvairiose diskusijose pabrézta, kad VU TVM teiké pirmenybeg
moksliniams tyrimams, tiesiogiai susijusiems su siilomomis laipsnj suteikian¢iomis studijy
programomis (taigi — konkre¢ioms sritims ir temoms). Bet kurioje universiteto veikianc¢ioje
mokslinéje grupéje moksliniai tyrimai turi atitikti kelias funkcijas vienu metu: didinti pradinj
indélj | zinias; daryti jtakg studijoms; padéti plétoti profesing praktika, stiprinti organizacing
plétra; spresti problemas ir daryti jtakg visuomenes diskusijoms. Pagrindiniy ir taikomyjy
moksliniy tyrimy galimybés yra zinomos, taciau atlieckami tyrimai turi biiti nepriekaiStingi.
Universitetas tai pripazjsta ir suvokia, kad turi daug démesio skirti moksliniams tyrimams.
Dabartinis Moksliniy tyrimy ir inovacijy komitetas (MTIK) — patariamoji institucija,
veikianti kaip diskusijy dél moksliniy tyrimy forumas, netrukus turi bati pakeistas
akademiniu komitetu, kuris patars VU TVM studijy, mokymo ir moksliniy tyrimy
Klausimais ir kurj sudarys déstytojai ir mokslo darbuotojai (MTIK nariai), studentai ir verslo
partneriai. VU TVM vadovybé supranta turinti uztikrinti, kad akademinis komitetas,
nepaisant platesnés veiklos srities ir sudéties, tinkamai atsizvelgty tiek j tolesng plétra, tiek |
kokybés tyrimus.

109.Akademinio komiteto jsteigimas, be abejo, bus labai tinkamas Zingsnis siekiant uztikrinti
didesng¢ vienove studijy, mokymo ir moksliniy tyrimy srityje. Vertinimo grupé ragina VU
TVM kuo greiciau jj jsteigti, patvirtinus VU TVM taryba. Net ir nesant Sio komiteto,
pastebétas glaudus rySys tarp studijy ir moksliniy tyrimy ir tai gali biiti gerosios praktikos
pavyzdys. Projekty ir publikacijy pavyzdziai, pateikti savianalizés suvestingje, aiSkiai
atitinka dalykines sritis, kuriose sitilomos laipsnj suteikiancios studijy programos. Be to,
savianalizés suvestin¢je pateikiama jrodymy, kad moksliniy tyrimy iSvados i§ tikryjy
naudojamos siekiant tobulinti laipsnj suteikianéias studijy programas (rengiama nauja
medziaga ir nauji kursai ar moduliai, pvz., naujas verslininkystés ir naujo verslo kiirimo
modulis). Vertinimo grupés vizito metu Studentai patvirtino dalyvave moksliniuose
tyrimuose ir grupei pateikta statistika rodo, kad, pavyzdziui, 2014 m. 10 studenty paskelbé
savo mokslinius darbus vadovaujami akademiniy darbuotojy. Todél i§ tikryjy labai gera
idéja skirti daugiau 1€Sy moksliniy tyrimy darbuotojams, kai j tyrimus jsitraukia ir studentai.

110.VU TVM daug nuveiké remdama mokslo darbuotojy tobulinimg pagal savo strategine
kryptj. Apskritai universitetas yra nepalankioje padétyje, nes steigéjas jam neleidzia
1gyvendinti doktorantiiros studijy programy, taigi ir rengti bisimy mokslininky (nors tai ir
néra nejprasta verslo mokykloms). Taciau §j klausimg s€¢kmingai iSsprend¢ nauja vadovybe,
sudarydama susitarimg su Vilniaus universitetu. Pagal susitarimg VU TVM darbuotojai §iuo
metu studijuoja doktorantiiros studijy programas universitete. Dabar vykdoma personalo
reforma taip pat gali atnesti poky¢iy zmogiskujy istekliy pajégumy srityje, nes ja siekiama
sukurti 15 visu etatu dirbanciy darbuotojy branduolj (ribojamas ne visu etatu dirbanciy
darbuotojy, kurie gali prisidéti prie moksliniy tyrimy, skai€ius). Darbuotojai neseniai kelé
kompetencija atitinkamose mokymo veiklos srityse (pvz., dalyvavo akademinio verslumo
kursuose, kurie pad¢jo plétoti komerciniu poziiiriu patrauklias moksliniy tyrimy id¢jas, taip
pat seminaruose apie technologijy pritaikymo praktikoje budy plétojima ir kursuose apie
kokybinius mokslinius tyrimus). Atsizvelgdama j darbuotojy tobulinimo veikla, vertinimo
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grupé noréty dar kartg pabrézti, kad turéty biti skiriama pakankamai démesio moksliniy
tyrimy etikai (zr. 77—78 punktus).

111.Be to, vertinimo grupei akivaizdu, kad VU TVM, laikydamasi savo strategijos, pastaraisiais
metais sukiré¢ moksliniams tyrimams palankia aplinka (ne tik suteikdama daugiau
darbuotojy tobulinimosi galimybiy) ir tai — dar vienas gerosios praktikos pavyzdys.
Apklausti mokslo darbuotojai jautési skatinami imtis moksliniy tyrimy, jvertino tiek
Inovacijy ir verslumo centro teikiamg paramg, tieck moksliniy tyrimy paskatas didinant
atlyginimus, ir nusprendé, kad $iy priemoniy derinys i§ tiesy buvo veiksmingas. Vertinimo
grupei prieinama statistika patvirtino, kad publikacijy skaicius laipsniskai didéja (33
publikacijos 2012 m., 40 publikacijy 2014 m.). Darbuotojams, studentams ir iSorés
socialiniams dalininkams reguliariai organizuojamas specialus renginys (,,Mokslo kaviné*),
kuriame jie dalijasi moksliniy tyrimy patirtimi. Nors Inovacijy ir verslumo centro
darbuotojai nekelé Sio klausimo, vertinimo grupé mano, kad centrui priskirta pernelyg daug
uzdaviniy ir triikksta darbuotojy (3 darbuotojai, jskaitant vadova), ir jis gali nesusidoroti su
naujais i8$tikiais, kai universitetas plétos tarptauting moksliniy tyrimy veiklg pagal savo
strategija. Universitetui bity labai naudinga didesnéms vietos aukstojo mokslo institucijoms
prieinama patirtis ir i$tekliai. Siuo atzvilgiu gali bati labai naudingas neseniai su Vilniaus
universitetu pasirasytas susitarimas (10 punktas), kaip ir panasi partnerysté su kitomis vietos
auk$tojo mokslo institucijomis, pavyzdziui, tomis institucijomis, su kuriomis ji gali
igyvendinti tarpdisciplining (-es) programa (-as) (zr. 82 ir 83 punktus).

112.VU TVM moksliniy tyrimy kokybé — pagrindinis klausimas, keliamas naujausioje MOSTA
ataskaitoje, su kuria susipazino vertinimo grup¢ (tai daugiausia konferencijy dokumentai,
paprastai skelbiami vietos spaudoje, taCiau ] juos jeina ir vienas tarptautiniu mastu
pripazintas dokumentas). Skatinimo sistema (,,Vilniaus meniu* elementas, moksliniy tyrimy
ir inovacijy procesy valdymo modelis kaip vidinés kokybés uztikrinimo sistemos dalis) yra
skirta kokybei skatinti, nes tyréjai gauna daugiau 1éSy uz publikacijas, spausdinamas placiai
cituojamuose Zzurnaluose. Vis didesnis publikacijy, recenzuojamy ISI Web of Science
duomeny bazéje, skaiius (trys 2012 m. ir devynios 2014 m.) i$ tikryjy gali rodyti, kad
kokyb¢ ger¢ja. Taciau vertinimo grupé nebuvo jsitikinusi, ar skatinimo sistemos stebésena
buvo pakankamai veiksminga siekiant uztikrinti, kad nebiity remiami zemos kokybés
moksliniai tyrimai (ir bity kuo veiksmingiausiai panaudojamos ribotos IéSos). Jei
darbuotojai buty linke rinktis lengviausias galimybes (uZ mazesn¢ 1€8y sumg), sistema turéty
buti koreguojama. Vertinimo grupé taip pat pazymi, kad, nors universitetas yra uzmezges
gerus asmeninius rySius su mokslo darbuotojais, jiS néra jsteiges moksliniy tyrimy
tarpusavio vertintojy komiteto. Toks patariamasis organas galéty veiksmingai skatinti tolesnj
kokybés gerinima.

113.Rekomendacija. Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM veiksmingai stebéti savo
moksliniy tyrimy skatinimo sistemg, siekiant uztikrinti, kad ji padéty didinti kokybe.
Universitetas taip pat galéty svarstyti galimybe jsteigti tarptautinj tarpusavio vertinimo
komiteta, kuris teikty patarimus dél moksliniy tyrimy ir skatinty tolesnj jy kokybés
gerinima.

114.Priklausomai nuo $altinio, pajamos i§ moksliniy tyrimy ar jiems skiriamas finansavimas
pastaraisiais metais svyravo arba sumazéjo, daugiausia dél mazéjancio ES finansavimo.
Lietuvoje verslo sektorius neturi nuosavy 1éSy moksliniams tyrimams ir technologinei
plétrai. VU TVM (SSGG analizé ir diskusijos per vertinimo grupés vizitg), MOSTA
(neseniai parengta ataskaita) ir vertinimo grupé sutiko, kad universitetas yra pazeidziamas
dél nuosavy 1éSy moksliniams tyrimams trikumo (moksliniy tyrimy pasialymams kurti ir
dalyvavimui konferencijose skiriamos tik mazos dotacijos). Todél moksliniy tyrimy veikla
skatina arba gali skatinti tik vartotojy paklausa ir (arba) iSorés finansavimo galimybés, o ne
strateginés plétros prioritetai (jskaitant mokslinius tyrimus pagal laipsnj suteikianciy studijy
programy poreikius). Didel¢ priklausomybé nuo finansavimo, skiriamo konkurenciniu ir
(arba) uzsakomuyjy tyrimy pagrindu, vizito metu apklaustiems mokslo darbuotojams kelia
tikrg susirtipinimg. Kartu vertinimo grupé i§ atitinkamy skyriy (Stazuociy ir karjeros,
Marketingo ir komunikacijos grupés, Inovacijy ir verslumo centro) vadovy suzinojo, kad
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VU TVM yra gana lanks¢iai taiko savo kainodaros politika, susijusig su moksliniy tyrimy
paslaugomis, ir maZiau pelno gauna i§ sutarCiy, kurios yra perspektyvios kaip investicijos |
ateities partnerystés sajungas. Sis metodas turi akivaizdziy privalumy, ypac todél, kad VU
TVM vis dar siekia sukurti savo prekés zenklg kaip verslumo tyrimy centras. Taciau, be
abejonés, tai nepadeda universitetui didinti savarankiSkumo moksliniy tyrimy srityje ir
sparciau jgyvendinti plac¢iy uzmojy moksliniy tyrimy darbotvarke.

115.Rekomendacija. Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM jdiegti kainodaros politika,
taikyting moksliniy tyrimy veiklai ir kitoms paslaugoms, kurios padéty jai gauti pelno ir
isteigti savo moksliniy tyrimy ir inovacijy fonda, pavyzdziui, atidéti tam tikrg sumg pinigy
VU TVM biudzete, uzdirbta i§ mokslinés ar kitos veiklos, ir taip sumazinti aukstosios
mokyklos priklausymg nuo iSorés finansavimo mokslo srityje; remiant moksliniy tyrimy
strateging plétra.

116.VU TVM siekia vykdyti ,,aktualius mokslinius tyrimus* pagal savo strategija. Kadangi
dauguma moksliniy tyrimy uzsako jos klientai (net jei tyrimai finansuojami is kity Saltiniy),
tai 1§ esmés atitinka jy poreikius. Kaip vertinimo grupé suzinojo Vvizito metu, universitetas ir
Siuo poziiiriu pradeda aktyviai veikti siilydamas paslaugas, o ne laukdama uzsakymy.
Strategijoje remiamasi sistemiSkesniu pozilriu j poreikiy vertinima (metin¢ verslo poreikiy
analizé) ir universitetas kasmet dalyvauja verslumo stebésenos tyrime, kuris atlickamas kaip
Pasaulio verslumo stebéjimo iniciatyvos dalis. Be to, vertinimo grupés diskusijos vizito
metu parodé, kad néra institucinio mechanizmo, kuriuo biity reguliariai skatinamas VU
TVM moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros paslaugy teikimas verslo klientams
(iSskyrus, pavyzdziui, praneSimus spaudai ir konferencijas, skirtas metiniam verslumo
tyrimui). Atrodo, jog tai vyksta ad hoc pagrindu ir (arba) neoficialiai (pvz., palaikant
kontaktus su specialistais, mokanciais universitete, arba dalyvaujant programos komitety
posédziuose, renginiuose ir t. t.).

117.Rekomendacija. Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM parengti savo moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros rinkodaros strategija.

118. Atsizvelgdama j VU TVM, kaip verslumo tyrimy centro, veiklos skatinimg, vertinimo grupé
taip pat pazymi, kad universitetas dar néra jdieges mechanizmo, kuriuo biity sistemingai
skleidziami moksliniy tyrimy rezultatai. Sklaida néra lengva, ypa¢ dél to, kad, kaip
paaiskinta vizito metu, neleidziama verslo zurnaly lietuviy kalba. Ta¢iau VU TVM plétoja
stiprius rySius su socialiniais ir verslo partneriais, jskaitant nacionalines asociacijas. Jie
padéty sukurti didelj sklaidos kanala, jeigu tai bity vykdoma ne tik ad hoc pagrindu ir
neoficialiai, darbuotojams dalyvaujant jvairiuose renginiuose, bet ir labiau apibréztu budu
(reguliartis susitikimai, atnaujinimai partneriy interneto svetainése, naujieny biuletenis su
nuorodomis i publikacijas ir kt.).

119.Rekomendacija. Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM idiegti sistemingos moksliniy
tyrimy rezultaty sklaidos mechanizmus.

Moksliniy tyrimy veiklos deréjimas su nacionalinés ir regioninés plétros prioritetais

120.VU TVM moksliniy tyrimy ir technologinés plétros (MTTP) veikla i§ tikryjy gerai dera su
nacionalinés ir regioninés plétros prioritetais. Démesys sutelktas j verslo plétrg ir versluma,
kurie nustatyti kaip prioritetai nacionalinés plétros dokumentuose (pazangos strategijoje
,Lietuva 2030, Investicijy skatinimo ir pramonés plétros 2014-2020 m. programoje arba
Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m. plane). Universitetas netgi padéjo rengti
verslumo veiksmy plang. Vertinimo grupei pateikti jrodymai (Savianalizés suvestiné ir jos
10 ir 12 priedai) taip pat patvirtina aisky rySj su nacionaliniais verslo ir verslumo plétros
prioritetais. PavyzdZiui, per pastaruosius trejus metus VU TVM teiké MTTP paslaugas ir
valstybinéms, ir priva¢ioms organizacijoms, jskaitant 12 jmoniy, kurios pasinaudojo
inovaciniais &ekiais — tai nauja Ukio ministerijos priemoné, kuria skatinamas naujoviy
diegimas MV] ir kuri padeda joms jsigyti paslaugy 1§ moksliniy tyrimy ir aukstojo mokslo
institucijy. VU TVM teikiamy paslaugy sritys visiskai atitinka nacionalinius prioritetus
(pvz., prekés Zenkly, naujoviy valdymo ir lyderystés bendroviy). Universiteto moksliniy
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tyrimy projektai taip pat akivaizdziai susij¢ su nacionaliniais ekonominés plétros prioritetais
(pvz., verslininkystés ir vidinio verslumo dinamika Lietuvoje, investicijy patrauklumas
Lietuvos kapitalo rinkoje arba kiirybinio verslo jmoniy gerinimo metodika).

Akademiniy, socialiniy ir verslo partneriy jtaka moksliniy tyrimy veiklai

121.Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros paslaugas, kurias teikia VU TVM, be abejo, lemia
ju paklausa, taigi pagrindinis verslo partneriy vaidmuo — nustatyti universiteto atlickamy
moksliniy tyrimy temas. Be to, VU TVM neseniai dalyvavo astuoniuose moksliniy tyrimy
projektuose kartu su akademiniais ir verslo partneriais. Jie turi didel¢ jtaka VU TVM
plétojant moksliniy tyrimy kompetencijg ir mezgant naujus rySius moksliniy tyrimy srityje.

122 Vertinimo grupé pabrézé partnerystés svarbg VU TVM, kaip mazai jstaigai jvairiomis
pirmiau minétomis aplinkybémis. Bendra VU TVM, Vilniaus universiteto ir Saulétekio
slénio iniciatyva jtraukti studentus ir mokslo darbuotojus j nacionalinj INOVEKS (verslo
kiurimo skatinimo) projekta yra tikrai verta démesio kaip partnerystés, uzmegztos pagal
universiteto strateging krypti ,,Verslo veiklos spartinimo platforma®, pavyzdys. Kaip
paaiskino Inovacijy ir verslumo centro atstovai vertinimo grupés vizito metu, universitetas,
kurdamas savo partneriy, ypa¢ tarptautiniy, tinklag remiasi asmeniniais ryS$iais, nes jie
uztikrina sékmingg partneryste. Néra aiSkiy kriterijy ar prioritety, susijusiy Su tolesne
instituciniy partnerystés rySiy plétra atsizvelgiant | organizacijy tipus ar profilj, jy moksliniy
tyrimy ar inovacijy pajégumus, nacionalin] ar tarptautinj masta, geografing padétj ir t. t.
Atrodo, kad universitetas laikosi oportunistinio ir riboto poziiirio, o ne vadovaujasi
strateginiais prioritetais, kuriems jgyvendinti gali reikéti konkreciy (tipy) naujy akademiniy
ir verslo partneriy.

123.Rekomendacija. Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM parengti aiSkia politikg dél
naujy moksliniy tyrimy partnerystés su akademiniais ir verslo partneriais rySiy mezgimo ir
esamy persvarstymo laikantis strateginés plétros prioritety.

Institucijos strateginiy dokumenty deréjimas su Europos moksliniy tyrimuy erdvés
prioritetais

124 VU TVM strategijoje néra aiskiai uzsiminta apie Europos moksliniy tyrimy erdve (EMTE),
bet dokumentas, pridétas prie savianalizés suvestinés (3.4 papildomas priedas), kuriame
apibidinami su EMTE prioritetais susij¢ universiteto strateginiai tikslai moksliniy tyrimy
srityje, rodo, kad universitetas yra visapusiskai su jais susipazings. Strategija i$ tikryjy
atitinka EMTE prioritetus. Dauguma VU TVM strateginiy tiksly (107 punktas) atspindi
EMTE teikiamg pirmenybe ziniy trikampiui (studijos, moksliniai tyrimai ir inovacijos).
Tikslai, susij¢ su mokslo darbuotojy tobulinimu ir moksliniams tyrimams palankios aplinkos
kiirimu, visiSkai atitinka (tiek, kiek to galima tikétis i§ verslo mokyklos) EMTE principa,
pagal kurj mokslo srities socialiniai dalininkai turéty jdiegti strategijas, kuriomis bity
remiama mokslo darbuotojy karjeros plétra. Nors VU TVM tikslai apima dalyvavima
tarptautiniy tinkly veikloje ir projektuose, moksliniy tyrimy judumas strategijoje ar kituose
dokumentuose neatsispindi (taip pat Zr. 128 punkta).

125.1tin vertos démesio dvi VU TVM stiprybés, padedancios jgyvendinti su EMTE susijusius
strateginius tikslus. Vienas padalinys (Inovacijy ir verslumo centras) yra konkreciai
atsakingas uz moksliniy tyrimy veiklos skatinimg ir rémimg. O siekiant uztikrinti studijy ir
moksliniy tyrimy vienove, skatinti atitinkamus mokslinius tyrimus ir dalyvavimag
tarptautinéje moksliniy tyrimy veikloje taikomas minétas ,,Vilniaus meniu® modelis.

Dalyvavimas tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose ir tarptautinis judumas

126.VU TVM neseniai buvo keturiy tarptautiniy projekty, kuriuose dalyvavo ir akademinés
institucijos, ir verslo organizacijos i§ jvairiy Saliy (pvz., Baltarusijos, Danijos, Estijos,
Suomijos, Vokietijos, Latvijos, Nyderlandy, Lenkijos, Ispanijos ir Jungtinés Karalystés),
partneré. Vienas i$ jy — pagal programg ,,Horizontas 2020“ remiamas projektas; tai tikras
laiméjimas, nes Vidurio ir Ryty Europos institucijoms néra lengva jsitraukti j ,,Horizonto*
projektus. Siuo metu rengiamas dar vienas projektas pagal programa ,,Horizontas®. Apskritai
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dalyvavimo tarptautiniuose projektuose lygis yra patenkinamas, atsizvelgiant ] tai, kad VU
TVM moksliniy tyrimy veikla uzsiima dar tik kelerius metus, o pastaraisiais metais iSgyveno
pereinamajj laikotarpj ir buvo vykdoma personalo reforma.

127.VU TVM i8 tikryjy skatina savo mokslo darbuotojus dalyvauti tarptautinése konferencijose
ir darbuotojai visapusiskai naudojasi priecinamomis galimybémis. Kaip nurodyta savianalizés
suvestinéje ir patvirtinta per vertinimo grupés vizitg, kiekvienas mokslo darbuotojas kasmet
gauna beveik 900 EUR, kad galéty dalyvauti tarptautinése konferencijose kaip praneséjas.
2012-2014 m. laikotarpiu 51 mokslo darbuotojas skaité praneSimus 22 tarptautinése
konferencijose, parengé penkis recenzuojamus straipsnius, paskelbtus ISI Web of Science
duomeny bazéje. Per ta patj laikotarpi VU TVM priémé keturis tarptautinius mokslininkus
(i§ Kipro, Lichtensteino, Svedijos ir JAV), kurie vedé seminarus VU TVM, Vilniaus
universiteto ir Gedimino technikos universiteto studentams; jy skaicius turéty buti didesnis,
kad buty galima daryti reikSmingg jtaka universiteto moksliniy tyrimy veiklai. Universitetas
taip pat inicijavo seminarg, kuriame siekta suburti jaunus mokslininkus, jskaitant uzsienyje
studijuojancius lietuvius, ir kuris tapo kasmetiniu renginiu, vykstan¢iu skirtingose aukstojo
mokslo institucijose. Apskritai $i veikla padéjo darbuotojams nuolat stebéti naujausius
pokyCius savo moksliniy tyrimy srityse, ugdé jy tyrimy kompetencija, padéjo plétoti
tarptautinius ry$ius ir 1émé bendry publikacijy, kurios taip pat naudojamos kaip mokomoji
medziaga, paskelbimg. Kita vertus, VU TVM dar néra iSnaudojusi savo darbuotojy
galimybiy vykdyti mokslinius tyrimus arba dalyvauti mokymuose uzsienyje. Vertinimo
grupé ragina universitetg apsvarstyti, kaip jis galéty pasinaudoti, pavyzdziui, ES moksliniy
tyrimy, mokymo ir judumo programa ,,Marie Sktodowska-Curie* kaip EMTE dalimi.

Apibendrinant galima teigti, kad VU TVM moksliniy tyrimy veikla visiSkai atitinka jos misijg ir
strategija. Siuo metu universitetas teikia reik§minga pirmenybe moksliniams tyrimams,
orientuotiems j jo laipsnj suteikianciy studijy programy poreikius, bet taip pat jis turéty
uztikrinti, kad buty skiriama pakankamai démesio aukstai moksliniy tyrimy kokybei.
Vadovaudamasis savo prioritetais, jis tinkamai atsizvelgia j studijy ir moksliniy tyrimy vienovg.
Neseniai universitetas jdéjo daug pastangy plétodamas savo mokslo darbuotojy kompetencijg ir
sukaré tokig aplinka, kuria i§ tiesy skatinama moksliniy tyrimy plétra. Abu Sie aspektai gerai
atspindéti strategijoje. Moksliniy tyrimy rezultatai laipsniSkai geréja, ta¢iau jy kokybé kelia
susiriipinimg ir turéty buti (veiksmingiau) stebima. VU TVM neturi nuosavy 1éSy moksliniams
tyrimams; tai svarbus klausimas, nes jos moksliniy tyrimy veikla grindziama (tik) iSorés
paklausa ir finansavimo galimybémis, o ne jos pa¢ios strateginiais prioritetais. Sis klausimas turi
buti sprendziamas persvarstant paslaugy kainodaros politikg, kad universitetas galéty gauti pelno
ir naudoti pajamas moksliniy tyrimy ir inovacijy veikloje. Be to, turéty buti plétojama moksliniy
tyrimy paslaugy rinkodaros strategija ir sukurtas mechanizmas, kuris leisty sistemingai skleisti
moksliniy tyrimy rezultatus. Apskritai moksliniy tyrimy sritis vis dar tebeplétojama; taciau Sitai
suprantama — tai gana nauja veiklos sritis universitetui ir jis yra tvirtai pasiryzusi skatinti jos
pletra.

VU TVM moksliniai tyrimai dera su nacionaliniais plétros prioritetais, kaip nurodyta jvairiuose
strateginiuose dokumentuose. Verslo partneriai neabejotinai turi didelj poveik; VU TVM
moksliniams tyrimams, nes biitent jie uzsako dauguma tyrimy. Bendradarbiavimas su kitais
akademiniais ir verslo partneriais jgyvendinant projektus yra svarbus biidas plétoti universiteto
moksliniy tyrimy kompetencija ir megzti naujus rySius. Aptariant pastargjj buda, universitetas
labai priklauso nuo asmeniniy rysiy ir turéty papildomai plétoti aiskia politika, pagal kurig galéty
megzti ir persvarstyti partnerystés rySius moksliniy tyrimy srityje, laikydamasis savo strateginiy
prioritety. Sios plétros dalis galéty biiti peréjimas nuo verslo administravimo magistrantiiros
studijy programos prie verslo administravimo doktoranttiros studijy programos, kai jos bus
sukurtos. Tai buty nacionalinio masto pazanga ir vertinimo grupé ragina ministerijg persvarstyti
atitinkamus sprendimus.

Strategija yra gerai suderinta su Europos moksliniy tyrimy erdvés prioritetais. Universitetas
neseniai dalyvavo keliuose tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose. Dabartinis jo
dalyvavimo lygis yra patenkinamas, atsizvelgiant | santykinai trumpa stazag moksliniy tyrimy
srityje ir | tai, kad pastaruosius trejus metus jis iSgyveno pereinamajj laikotarpj. VU TVM
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skatina savo mokslo darbuotojus dalyvauti tarptautinése konferencijose ir darbuotojai i§ tikryjy
naudojasi visomis prieinamomis galimybémis. Kita vertus, jie dar neiSnaudoja galimybiy, kurios
teikiamos ES, vykdyti mokslinius tyrimus arba dalyvauti mokymuose uzsienyje.

Srities jvertinimas: mokslo ir (arba) meno sritis vertinama teigiamai.

VI. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

Priemonés, Kkuriomis siekiama daryti jtaka institucijos misijai ir strateginiams
dokumentams

128.VU TVM vizijoje ir misijoje (12 punktas) aiskiai nurodyta, kad universitetas siekia daryti
itakg per visas tris pagrindines veiklos sritis, t. y. studijy, mokymo ir moksliniy tyrimy, ir tai
atsispindi strategijoje. D¢l laipsnj suteikianciy studijy programy, strategijoje pabréziama
busimy absolventy, kuriy bus ieSkoma darbo rinkoje ir kurie taps ne tik gerais darbuotojais,
bet ir verslo lyderiais ir darbdaviais, mokymo svarba. Kaip nurodyta strategijoje, VU TVM
siekia tapti patraukliausia verslo mokykla Lietuvoje. Tai gali reiksti, kad ji siekia daryti jtakg
nacionaliniu  lygmeniu. Organizuodamas korporatyvinius mokymus, universitetas
orientuojasi ir j vie$aji, ir privatyjj sektorius (valstybés tarnautojus, dabartinius ir bisimus
vadovus, verslininkus, ir t. t.). Tikimasi, kad VU TVM moksliniai tyrimai, susij¢ su rinkos ir
visuomenés poreikiais, atliks svarby vaidmen; skatinant mokslo ir verslo atstovy
bendradarbiavimg, taip pat socialing ir ekonoming¢ plétrg. Strategijoje VU TVM
bendruomené taip pat laikoma jungiamaja grandimi, per kurig studentai, darbuotojai,
absolventai ir verslo partneriai bei darbdaviai gali uzmegzti naudingus rysius.

129.Be to, strategijoje néra aiSkiai nagriné¢jamas tikétino VU TVM poveikio nacionalinei ir
(arba) regioninei plétrai klausimas. Joje néra numatyta instituciné politikos sistema, pagal
kurig trys pagrindinés universiteto veiklos sritys ir kita veikla biity Sujungtos ir nukreiptos j
siekj daryti poveik].

130.SSGG analizéje pripazjstama, kad strateginiuose dokumentuose néra numatytos ,,poveikio
nacionalinei ir (arba) regioninei plétrai jvertinimo priemoneés®. IS tikryjy Siuo atveju nebuvo
konkreciai apibrézti jokie rodikliai. Turimy rodikliy, kurie taikomi trijy pagrindiniy veiklos
sri¢ly poveikiui vertinti, naudingumas labai skiriasi. Kai kurie rodikliai, kurie gali buti
svarbis, taikomi laipsnj suteikian¢ioms studijy programoms (studenty jsidarbinamumo ir
absolventy jsidarbinimo lygis arba absolventy, jkiirusiy savo versla, procentiné dalis). Kursy
skaicius ir dalyviai i$ tikryjy gali byloti apie poveiki, pasiekta organizuojant korporatyvinius
mokymus (net jeigu tai yra daugiau rezultaty negu poveikio rodikliai, nes pastarieji nurodyty
pokycius, kurie atsirado dél mokymy). Pagrindiniai moksliniy tyrimy rodikliai yra susije su
pajamy lygiu, moksliniy tyrimy rezultatais, veiklos mastu arba moksliniy tyrimy kokybe. Né
vienas i$ jy negali buti naudojamas moksliniy tyrimy poveikiui ekonominei arba socialinei
plétrai jvertinti nacionaliniu ir (arba) regioniniu lygmeniu (pvz., naujai jsteigtos jmonés,
jdiegtos naujovés arba pageréjusi verslo organizacijy veikla). Jie net neapima verslo
organizacijy, kurioms teikdama savo moksliniy tyrimy ir technologinés plétros paslaugas
VU TVM sukiiré naujoviSkus sprendimus ir t.t., skai¢iaus (nors tokie duomenys, be
abejonés, yra prieinami).

131.Rekomendacija. Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM sprgsti savo strategijoje jtakos
nacionalinei ir regioninei plétrai klausima, kad bty sukurta jos pagrindinés veiklos sri¢iy
sistema, taip pat apibrézti arba nustatyti keleta rodikliy, pagal kuriuos biity vertinamas jos
poveikis nacionalinei ir regioninei plétrai. Ji taip pat skatinama apsvarstyti galimybe atlikti
lyginamaja analize lyginant su kitomis auk$tojo mokslo institucijomis, atsizvelgiant j
poveik] nacionalinei ir regioninei plétrai.

Priemoniu veiksmingumas ir poveikio bei nacionaliniy ir (arba) regioniniy plétros
prioritety rysys

132.VU TVM pagrindiné veikla sutelkta i verslo ir verslumo plétra, ypa¢ pabréziant socialing
atsakomybe. Tai aiSkiai atsispindi keliuose pagrindiniuose nacionalinés politikos
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dokumentuose dél ekonominés ir socialinés plétros (zr. 80 ir 120 punktus). Siuo atveju
pasiektas poveikis puikiai atitinka nacionalinius prioritetus. Be to, VU TVM prisidéjo prie
politikos kiirimo nacionaliniu lygmeniu. PavyzdZziui, ji dalyvavo kuriant auk$tojo mokslo
tarptautiSkumo didinimo strategija, o verslumo stebéjimo tyrimo iSvados buvo panaudotos
kuriant Verslumo veiksmy 2014-2020 m. plana.

133.1tin aukstas absolventy jsidarbinimo lygis (97,5 proc.) rodo, kad VU TVM labai prisideda
prie ekonominés plétros savo teikiamomis studijy paslaugomis. Studenty priémimo
duomenys pagal geografinj suskirstyma (SS) rodo, kad poveikis iSplito visoje Salyje, bet
labiausiai pastebimas regioniniu lygmeniu. Pastaraisiais metais mazdaug 50 proc. studenty
atvyko 1§ Vilniaus regiono, likusieji — i§ kity regiony; pastaryjy skaiCius gana tolygiai
pasiskirstes. Kadangi absolventai gali daznai kilnotis, btity naudinga rinkti duomenis apie jy
pasiskirstymg pagal regionus. Duomenys, gauti i§ naujausios VU TVM absolventy
apklausos (SS), rodo, kad dauguma absolventy dirba verslo srityje ir poveikis yra placiai
paplites pagal sektorius (pvz., 18 proc. dirba pardavimo srityje, 15 proc. — konsultavimo,
zmogiskyjy istekliy valdymo, nekilnojamojo turto, farmacijos, mados, leidybos verslo,
laisvalaikio ir kt., 8 proc. — rinkodaros ir finansy, 6 proc. — administravimo ir sveikatos
priezitros). Neskaitant kai kuriy mazai patikimy jrodymy, néra duomeny apie absolventus,
Kurie per pastarajj deSimtmetj ar pastaruosius penkerius metus jkiiré savo verslg ir prisidéjo
(galéjo prisidéti) prie darbo viety kuirimo. [sidarbinimo duomenys rodo, kad VU TVM
laipsnj suteikiancios studijy programos yra labai susijusios su ekonominés plétros poreikiais
(bet, kaip jau aptarta pirmiau jvairiomis aplinkybémis, jy atitiktis poreikiams vis dar gali
biti didinama nuosekliai j programas jtraukiant iSorés socialinius dalininkus). Be to,
studenty stazuotés ir baigiamieji darbai (zr. toliau) yra kiti buidai, kuriais VU TVM remia
verslo plétra.

134.Surinkti duomenys (SS) rodo, kad apskritai VU TVM Kkorporatyviniai mokymai gana
reikSmingai prisidéjo prie dirbanéiy asmeny ziniy plétojimo, jgudziy ugdymo ir jy verslo
valdymo, poveikj vertinant pagal dalyviy skaic¢iy (5148 per pastaruosius trejus metus). Kaip
ir laipsnj suteikianciy studijy programy, poveikis, atrodo, pasireiskia daugiausia regioniniu
lygmeniu ir, kaip paaiskino vadovybé, nors universitetas gauna daug prasymy i§ kity
regiony, jiS neturi pajégumy teikti paslaugy Kitiems regionams (taigi korporatyviniams
mokymams taip pat gali bati svarbi partnerysté). Savianalizés suvestinéje pateikta
informacija (pvz., 28 verslumo mokymai jvairiuose miestuose) rodo, kad poveikis gal¢jo
biti platesnis nei regioninis, ir vertéty surinkti i$samesniy duomeny poveikio analizei. VU
TVM galéty apsvarstyti ir kai kuriuos kitus surinktus duomenis (pvz., suteikty laipsniy arba
suaugusiy studenty, priimty j laipsnj suteikiancig studijy programg remiantis naujomis
ankstesnio mokymosi pripazinimo procediromis, skaifiy; zr. 90 punkta), vertindama
pasiekta poveikj.

135.Apskritai vertinimo grupés vizito metu i$ savianalizés suvestinés duomeny ir diskusijy
paaiskejo, kad VU TVM moksliniy tyrimy veikla buvo remiama verslo plétra. Tai visy
pirma susij¢ su 16 moksliniy tyrimy ir Ziniy perdavimo projekty, kuriuos uzsaké verslo ir
Kitos organizacijos per pastaruosius trejus metus. VU TVM pripazino (SSGG analizéje ir
diskusijose), kad poveikis vis dar nepakankamas. Su rodikliais susij¢ kiekybiniai duomenys
neleidzia universitetui jvertinti ir jrodyti poveikio nacionalinei ir (arba) regioninei plétrai.
Kaip minéta, (galimg) poveikj riboja 1é8y moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai
nebuvimas arba jy trukumas Lietuvos verslo sektoriuje. Tai yra nuolatiné¢ problema. Kita
vertus, kaip irgi minéta, jj riboja tai, kad VU TVM dar néra jdiegusi moksliniy tyrimy
rezultaty sklaidos mechanizmo (Zr. atitinkamg rekomendacija 119 punkte).

136.VU TVM darbuotojai ir studentai aktyviai dalyvauja Svietimo ir kitose iniciatyvose. Be
Verslumo ir Lyderystés akademijy (zr. 89 punkta) bei vizity vidurinése mokyklose, tai
apima, pavyzdZiui, tokig pilieting veiklg kaip ,,Maisto bankas® ar ,,Organy donoryste*,
visuomeninius renginius — ,,.Dainy $venté®, ,,Kapitalo diena®, ,,.Lietuvos jaunimo dienos‘ ir
t. t. Nors jy poveikis vargu ar gali buti jvertintas, akademijos neabejotinai plétojo jauny
Zzmoniy verslumo jgidzius, o kita veikla prisidéta prie vietos bendruomenés plétros.
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137.Neseniai atgaivintas VU TVM Alumni klubas, kuris yra rySys tarp universiteto ir vietos
bendruomenés, socialiniy ir verslo partneriy. Alumnai yra programy komitety ir baigiamyjy
darbo komiteto nariai, désto universitete, priima studentus j praktika savo organizacijose,
padeda ijtraukti juos i kity organizacijy veiklg ir rasti darbg. Vertéty paminéti buvusiy
studenty surinkty 1éSy sumg, kuri kaip dotacija skirta Ukrainos studentui VU TVM - tai
pastarojo meto klubo iniciatyvy ir socialinés atsakomybés pavyzdys. Kita vertus, kaip
vertinimo grupés vizito metu paaiskino absolventai, klubas vis dar ieSko savo vietos
universiteto struktiiroje ir veiksmingg bendradarbiavima padéty uztikrinti kai kurios
»institucings priemoneés*.

138.Apibendrinant pazymétina, jog VU TVM dar néra surinkusi i§samiy atitinkamy duomeny,
kad galéty stebéti ir jvertinti savo poveikj nacionalinei ir (arba) regioninei plétrai, bet,
atrodo, $iuo metu ji geriausiai prisideda prie ekonominés plétros regioniniu lygmeniu. Kaip
pabrézta pirmesniuose skyriuose, VU TVM yra uzmezgusi stiprius ir placius rySius su
akademiniais, socialiniais ir verslo partneriais. Kai kurie rySiai yra asmeniniai arba
neoficialts, kai kurie buvo arba yra formalizuoti ar institucionalizuoti. Visi ryS$iai yra
nejkainojama universiteto vertybé, jeigu gerai valdomi pagal strateginj plang (Zr.
rekomendacijg 131 punkte). Vertinimo grupé taip pat jvairiais atvejais pabréz¢é partnerystés
svarbg VU TVM, kaip mazai jstaigai, ir pateiké susijusiy rekomendacijy. Strateginé
partnerysté turi jgyti esming reikSme¢ VU TVM siekiant, kad jos pagrindine veikla daryty
poveikj plétrai nacionaliniu lygmeniu.

Studenty praktikos ir baigiamyjy darby temos, susijusios su nacionaline ir regionine plétra

139.Vertinimo grupei i§ savianalizés suvestinés ir jvairiose diskusijose vizito metu paaiskéjo,
kad praktlkos temos yra tiesiogiai susijusios su studentus prnmancm orgamzacuu porelklals
kaip ir baigiamieji darbai, kuriuose sutelkiamas démesys ] jmoniy ir kity orgamzacuq
konkrecm problemy sprendlmq Be to, pagirtina, kad VU TVM siekia grjztamojo rysio ir yra
pasiryzusi tobulinti $ig sritj, kad galetq toliau didinti praktlkos ir balglamlyq darby svarbg.
Praktikos temos aptariamos su priimanciosiomis organizacijomis, S$ios jtraukiamos |
praktikos vertinimg. Vertinimo grupés vizito metu apklausti socialiniai dalininkai, kurie
priémé studentus ir jvertino darbg, studenty atlikta per praktika. Kaip minéta, §j pavasarj VU
TVM organizavo apskritojo stalo diskusijg — subtiré priimancigsias organizacijas, studentus
ir darbuotojus, kurie vertino praktika, tai padés pagerinti praktikos schema ir tai yra gerosios
praktikos pavyzdys. Vienas i§ apskrito stalo diskusijy rezultaty yra tas, kad praktikos
trukme greiCiausiai bus pratesta nuo trijy iki keturiy ménesiy, nes ilgesnis laikotarpis
naudingesnis ir priimanciosioms organizacijoms, ir studentams. Daugelis baigiamyjy darby
suteikia verslo sprendimy konkre¢ioms organizacijoms. Universiteto pateikti pavyzdziai taip
pat rodo, kad Sie baigiamieji darbai apima temas, kurios yra svarbios jvairiy sri¢iy socialinei
ir ekonominei plétrai (pavyzdziui, ,,vaiky Zaidimo aikstelé arba ,,bendry erdviy atkiirimas
sody bendrijose”, be ty, kurios grieztai susijusios su verslu, pavyzdziui, ,,darbuotojy
motyvacijos didinimas®, ,,prekiy Zenklo jvaizdzio vertinimas®, ,,prekybos strategija“ ir t. t.).
Daugeliu atvejy pastebimas akivaizdus rySys tarp baigiamojo darbo temy ir poreikiy. Kaip
minéta, bakalauro laipsnio siekiantys studentai, kurie jkiiré savo versla, gali pateikti verslo
projektus ar plétros planus kaip savo baigiamuosius darbus; kadangi dauguma
magistranttiros studenty derina studijas ir darba, per priémimo } studijy programa pokalbj
prasoma paaiskinti, kokig naudg jie galéty jnesti i§ savo darbo j baigiamajj darbg. Kadangi
VU TVM mano, jog Sie baigiamieji darbai dar nebuvo pakankamai ,,gerai iSplétoti®, ji
neseniai surengé seminarg darbuotojams, kad jie daugiau démesio skirty moksliniy tyrimy,
kurie yra baigiamyjy darby pagrindas, kokybei — tai dar viena pagirtina iniciatyva.

140.Susidaré jspudis, kad labai daznai VU TVM aptariama tema, taip pat vidinés praktikos ir
baigiamyjy darby temy atzvilgiu, yra Seimos verslo plétra. Kaip minéta, tai i§ tikryjy gali
bati sritis, kurig verta iSnagrinéti, nes ji gali bati tinkama nisa universitetui. Kita vertus,
vertinimo grupé pataria VU TVM sutelkti démesj | dideles bendroves studenty staZzuotéms,
nes tai, be abejo, gali buti perspektyvesnis budas plétoti korporatyviniy mokymy ir
moksliniy tyrimy veikla.
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Darbuotoju dalyvavimo savanoriskoje veikloje pripaZinimas

141. Savianalizés suvestinéje (13 priede) pateikiamas jspiidingas sarasas, kuris rodo, kad daugelis
VU TVM darbuotojy yra labai placiai jsitrauk¢ j jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy
organizacijy bei institucijy veikla. Tai apima verslo organizacijas, mokslo asociacijas ir
profesines asociacijas, taip pat komitetus ir tarybas bei ES darbo grupes. Daugeliu atvejy
VU TVM darbuotojai sulauké specialaus pripazinimo (apdovanojimy, prizy ir t. t.) uz savo
indé¢lj. Kaip minéta, darbuotojai irgi aktyviai dalyvauja jvairiuose vietos bendruomenés ir
Svietimo renginiuose. Vizito metu vertinimo grupé i§ darbuotojy suzinojo, kad universitetas
labai palankiai vertina jy indélj. Kita vertus, darbuotojai ir savo iniciatyva itin aktyviai
dalyvauja jvairiy organizacijy ir jstaigy veikloje. Nors dalyvavimas savanoriSkoje veikloje
yra vienas i$ metinio akademinio personalo veiklos vertinimo kriterijy, darbuotojams néra
sitiloma jokiy paskaty, kuriomis tokia veikla bty skatinama ar atlyginama. Atsizvelgiant ]
menka biudzetg, suprantama, kad VU TVM nesiillo specialiy premijy uz dalyvavimag
jvairioje savanoriskoje veikloje. Taciau, sickdama pereiti nuo individualaus prie strateginio
poziiirio, ji galéty apsvarstyti, pavyzdiiui gahmybq sumokéti narystes mokest] uz
darbuotojus, kurie aktyviai dalyvauJa organlzacuq, ypa¢ svarbiy tiek pacios VU TVM
plétrai, tiek nacionalinei ir (arba) regioninei plétrai, veikloje.

Apibendrinant pazymétina, jog VU TVM vizijoje ir misijoje nurodyta, kad universitetas siekia
daryti jtaka per visas tris pagrindines veiklos sritis, t. y. studijas, mokyma ir mokslinius tyrimus.
Taciau strategijoje néra aiskiai sprendziamas poveikio nacionalinei ir (arba) regioninei plétrai
klausimas ir néra nustatyti budai, kaip poveikj jvertinti. Taigi, néra jdiegta jokia sistema, kuria
remiantis universiteto veikla biity derinama su nacionaline ir (arba) regionine plétra ir j ja
orientuota. Turimi rodikliai leidzia tam tikru mastu jvertinti studijy ir mokymo poveikj, bet jie
néra tinkami vertinant moksliniy tyrimy poveiki.

Nepaisant to, VU TVM uzmezge stiprius ir placius rySius su socialiniais ir verslo partneriais ir
absolventy 151darb1n1m0 duomenys bei korporatyviniy mokqu dalyviy skaicius aiskiai rodo,
kad ji gerokai prisideda prie verslo plétros, daugiausia regioniniu lygmenlu teikdama studijy ir
mokymo paslaugas. Tam tikru mastu universitetas taip pat remia verslo plétrg per studenty
baigiamuosius darbus, kuriuose sitilomi konkreciy problemy jvairiose socialinés ir ekonominés
plétros srityse sprendimai. Be to, VU TVM darbuotojai ir studentai aktyviai dalyvauja jvairioje
savanoriskoje veikloje; kai kuria tokia veikla ugdomi jauny zmoniy verslumo jgdziai arba
prisidedama prie vietos bendruomenés plétros. Darbuotojai aktyviai dalyvauja jvairiy
nacionaliniy ir tarptautiniy organizacijy ir institucijy veikloje ir universitetas galéty apsvarstyti,
kaip jiems atlyginti uz tokig veikla, kuri ypac svarbi tiek jo paties plétrai, tieck ekonominei ar
socialinei plétrai nacionaliniu ir (arba) regioniniu lygmeniu. VU TVM Alumni Klubas, kaip
universiteto, vietos bendruomenés ir socialiniy ir verslo partneriy jungiamoji grandis, §iuo metu
ple¢ia savo veiklg ir didesné universiteto instituciné parama paskatinty tolesn¢ jo plétra.
Apskritai, atsizvelgiant | jvairias pirmesniuose skyriuose aptartas stiprybes ir placius rysius su
1Sorine aplinka, VU TVM turi nemazai galimybiy daryti poveikj nacionalinei ir (arba) regioninei
plétrai, jos gali biiti veiksmingai iSnaudojamos jgyvendinant atitinkamg strateging programa ir
toliau plétojamos bendradarbiaujant su kitomis institucijomis ir organizacijomis.

Srities jvertinimas: poveikio regiono ir visos Salies raidai sritis vertinama teigiamai.

VII. GEROJI PRAKTIKA IR VEIKLOS TOBULINIMO
REKOMENDACIJOS

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

- Sprendimy priémimas: didelis démesys strateginiams prioritetams, tvirta lyderysté, kurig
uztikrina vadovybé, vadovaudamasi kolegialumo principu ir jsipareigojimu kurti
kolektyvinio dalyvavimo kultiirg; veiksminga sprendimy priémimo procediira (62 punktas).
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Kruopsti akademiniy darbuotojy atranka, kurioje démesys skiriamas kompetencijai ir
vertybéms ir kuri apima déstymag bandomyjy paskaity metodu (64 punktas).

Universitete déstantys akademiniai darbuotojai ir specialistai dirba poromis, teikdami
savitarpio paramg ir keisdamiesi Ziniomis (64 punktas).

Vadovybé atsiliepia j darbuotojy mokymo poreikius ir uztikrinama daug jy ugdymo
galimybiy (65 punktas).

Efektyvus ir veiksmingas poky¢iy valdymas, orientuotas j trumpalaikj ir ilgalaikj poveikj
(71 punktas).

Igyvendinamos jvairios priemonés siekiant uztikrinti iSorés socialiniy dalininky dalyvavimag
programos kiirimo procese ir persvarstant bei didinant programy atitikt] darbo rinkos
poreikiams (jvairlis organai, apimantys socialinius dalininkus, verslo konsultantai,
patariantys dél programy aktualumo; apskritojo stalo diskusijos, suburian¢ios socialinius
dalininkus, darbuotojus ir studentus) (54 punkto b papunktis, 81, 97 ir 139 punktai).

Platus iSorés socialiniy dalininky dalyvavimas rengiant ir pristatant kai Kkurias laipsnj
suteikiancias studijy programas (97 punktas).

Didelis démesys praktiniam mokymui laipsnj suteikianciose studijy programose, uztikrinant
tinkama pusiausvyrg tarp teorinio ir praktinio mokymo (85 punktas).

Atsiliepimas j studenty poreikius, geri santykiai tarp studenty ir déstytojy, taip pat geros
galimybés studentams bendrauti su déstytojais (86 punktas).

Vis didesnés mokymosi visg gyvenimg galimybés verslo klientams, jskaitant modulius,
teikiancius kreditus, kurie pripazjstami jgyjant laipsnj (90 punktas).

Ankstesnio mokymosi pripazinimo metodika (90 punktas).

Glaudi sasaja tarp studijy ir moksliniy tyrimy, naudojant moksliniy tyrimy rezultatus
programoms tobulinti (109 punktas).

Didelis démesys mokslo darbuotojy tobuléjimui, geros mokslo darbuotojy tobulinimosi
galimybés ir moksliniams tyrimams palanki aplinka (110 ir 111 punktai).

Platis ir glaudis rySiai su verslo jmonémis kaip pagrindiniais VU TVM socialiniais
dalininkais (95-97 punktai, 120 ir 121 punktai, taip pat 54 punkto b papunktis, 80, 81, 90, 97
ir 139 punktai).

Didelis démesys studenty praktikos ir baigiamyjy darby atitik¢iai socialiniy dalininky
poreikiams ir ekonominei plétrai (139 punktas).

REKOMENDACIJOS

Vertinimo grupé rekomenduoja VU TVM steigéjui ir visuotiniam dalininky susirinkimui:

kuo grei¢iau paskirti VU TVM tarybg, kad nebiity bereikalingai gaiStama priimant
sprendimus strateginiu pozitiriu universitetui svarbiais klausimais (60 punktas);

nedelsiant baigti diskusijas su VU TVM dé¢l busimy universiteto scenarijy, kad jis galéty
jgyti naujg statusg nacionalinéje auks$tojo mokslo sistemoje (27 punktas).

Vertinimo grupé VU TVM rekomenduoja:

Strateginis valdymas

surasti atskirg niSg rinkoje, taip pat parengti ir jgyvendinti pertvarkos strategija, siekiant jgyti
konkurencinj pranasumg (27 punktas);

parengti ir jgyvendinti strategija, pagal kurig blity mezgami nacionaliniai ir tarptautiniai,
moksliniai ir mokslo jmoniy partnerystés rysiai, apimancia pagrinding akademing veiklg ir
pagalbos paslaugas, siekiant padidinti savo pajégumus ir konkurencinguma (27 punktas);
persvarstant dabarting strategija, iskaitant vizija, aiskiai atskirti strateginius, veiklos tikslus,
igyvendinimo priemones ir nustatyti terminus likusiam trejy mety laikotarpiui, naudojant
metodika, kuri palengvinty jy jgyvendinimg ir diegimg per metinius veiksmy planus.
Strategija ir metiniai veiksmy planai turéty biiti grindziami ta pacia metodika (36 punktas);
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- uztikrinti, kad strategijoje kitam planavimo laikotarpiui biity apibrézti uzdaviniai, tikslai ir
igyvendinimo priemonés kartu su terminais ir pateikta reikiamy iStekliy samata (36 punktas);

- sparCiai daryti pazangg dirbant su planavimo ir stebésenos rodikliais ir nustatyti keleta
rodikliy, kurie yra svarbis siekiant sékmingos veiklos, jskaitant poveikio strateginei plétrai
vertinimo rodiklius. Perzitrétas rodikliy rinkinys turéty bati jtrauktas j persvarstyta strategija
kartu su vertémis, kurias universitetas planuoja pasiekti iki planavimo laikotarpio pabaigos,
kad buty galima jvertinti pazangg siekiant strateginiy tiksly. Kito planavimo laikotarpio
strategija turéty apimti rodiklius kartu su siektinomis vertémis visam planavimo laikotarpiui
(40 punktas);

- parengti visapusiSka tarptautiSkumo didinimo strategija, kuri apimty mainus studijy,
moksliniy tyrimy ir Zziniy srityje, taip pat veiksnius, kurie lemia jos teikiamy paramos
paslaugy poveikj, kad jos tarptautiné veikla visose srityse buty aiSkiai orientuota |
strateginius plétros prioritetus. Siuo atveju VU TVM taip pat patariama konsultuotis su
kitomis verslo mokyklomis dél gerosios praktikos pavyzdziy (50 punktas);

- pritaikyti Europos nuostaty ir gairiy 1 dalies nuostatas vidinei kokybés uztikrinimo sistemai,
kad biity galima nustatyti spragas, kurias vis dar reikia paSalinti. Visy pirma reikéty
uztikrinti, kad studentai biity informuojami apie veiksmus, kuriy imamasi (turi biiti imtasi)
reaguojant j atsiliepimus, gautus i§ apklausy, iSorés socialiniai dalininkai turéty nuolat
dalyvauti rengiant ir perziiirint visas programas, veiklos rezultaty duomenys turéty biti
naudojami programoms tobulinti ir turéty biity jgyvendinama politika dél nuolatinio studenty
vertinimo visose programose ir prireikus iSorés veiksniy aspekto jtraukimo. Tai reiskia, kad
butina jgyvendinti nuoseklia kokybés uztikrinimo strategija, apimancig taikymo sritj,
priemones, procesus, sklaidg ir t. t. (55 punktas);

- patvirtinti moksliniy tyrimy etikos kodeksa (kaip savo darbuotojy etikos kodekso dalj arba
atskirg dokumenta) ir jsteigti moksliniy tyrimy etikos komitetg. Jis taip pat turéty uztikrinti,
kad buty nuosekliai taikomi mechanizmai kursiniy uzduociy plagiatui aptikti visose
programose (78 punktas).

Studijos ir mokymasis visa gyvenima

- stiprinti savo konkurencinguma, kuo greiciau daryti pazanga stengiantis pasitlyti — Kiek tai
leidziama nacionalinés teisés aktaiS — verslo administravimo magistrantiiros studijy
programas (MBA) ir (arba) verslo administravimo doktorantiiros (DBA) studijy programas
plétojant tarptautinius partnerystés rysius ir parengti tarpdisciplining (-es) programa (-as)
plétojant vietos partnerystés rysius (83 punktas);

- reguliariai atlikti visy laipsnj suteikianciy studijy programy lyginamajg analizg, atsizvelgiant
] ugdymo turinj, studijy rezultatus, mokymo ir mokymosi metodus ir pagalba
besimokantiems studentams, kad biity galima i$laikyti daugiau studenty. Siekiant palengvinti
pazangg ir programy baigima, taip pat raginama apsvarstyti galimybe teikti pagalba naujai
istojusiems studentams, kad jie galéty jveikti galimas savo ziniy ir jgiudziy spragas
(88 punktas);

- aiSkiai nustatyti korporatyviniy mokymy (jskaitant magistrantiiros modulius) tikslines grupes
ir parengti rinkodaros strategija (-as) joms pasiekti (92 punktas);

- uztikrinti nuosekly absolventy apklausy iSvady naudojimg programoms tobulinti. Be to,
raginama siekti kuo greitesnés pazangos atnaujinant absolventy registra (94 punktas);

- universitetas (arba jo studenty atstovybé) turéty uztikrinti, kad tarptautiniai studentai galéty
lengvai susipazinti ne tik su akademine informacija, kaip §iuo metu, bet ir su informacija apie
praktinius klausimus ir bet kokia kita informacija, kurios jiems gali prireikti siekiant
visapusiskai dalyvauti universiteto bendruomenés gyvenime (101 punktas);

- apibrézti ir nuosekliai taikyti standartinius kalby mokéjimo reikalavimus tarptautiniams
studentams, kurie pageidauja biti priimti j laipsnj suteikiancias studijy programas
(103 punktas);

- dvigubai sustiprinti pastangas padidinti atvykstanc¢iy déstytojy skaiciy kaip vidinio
tarptautiSkumo didinimo dalj, remiantis savo strategija, taip pat apsvarstyti galimybe taikyti
finansines ar kitas paskatas iSoriniam darbuotojy judumui skatinti (106 punktas).
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Moksliniai tyrimai

veiksmingai stebéti moksliniy tyrimy skatinimo sistema, siekiant uztikrinti, kad ji padéty
didinti kokybe. Taip pat galima apsvarstyti galimybe steigti tarptautinj tarpusavio vertinimo
komiteta, kuris teikty patarimus dél moksliniy tyrimy ir skatinty tolesnj jy kokybés gerinima
(113 punktas);

jdiegti savo moksliniy tyrimy veiklos ir kity paslaugy, kurios padéty gauti pelno, kainodaros
politikg ir jsteigti moksliniy tyrimy ir inovacijy fonda, pavyzdziui, atidéti tam tikra suma
pinigy VU TVM biudzete, uzdirbta i§ mokslinés ar kitos veiklos ir taip sumazinti aukStosios
mokyklos priklausymg nuo iSorés finansavimo mokslo srityje; naudoti §j fondg remiant
moksliniy tyrimy strategine plétrg (115 punktas);

parengti savo moksliniy tyrimy ir plétros paslaugy rinkodaros strategija (117 punktas);

jdiegti sistemingos savo moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos mechanizmus (119 punktas);
parengti ais$kiag naujy moksliniy tyrimy partnerystés rySiy su akademiniais ir verslo
partneriais mezgimo ir esamy persvarstymo, laikantis strateginés plétros prioritety, politika
(123 punktas).

Poveikis nacionalinei ir (arba) regioninei plétrai

spresti savo strategijoje jtakos nacionalinei ir regioninei plétrai klausima, siekiant sukurti
universiteto pagrindinés veiklos sri¢iy sistema, apibrézti arba nustatyti keleta rodikliy, pagal
kuriuos biity vertinamas jo poveikis nacionalinei ir regioninei plétrai. Taip pat skatinama
apsvarstyti galimybe atlikti poveikio nacionalinei ir regioninei plétrai lyginamaja analiz¢
lyginant su kitomis auks$tojo mokslo institucijomis (131 punktas).

PASIULYMAI

Vertinimo grupé taip pat pateiké keleta su jvairiomis sritimis susijusiy pasitlymy, kuriuos
universitetas gali apsvarstyti sprgsdamas dé¢l savo tolesnés plétros. Visy pirma VU TVM
raginama:

persvarstyti savo vizijg ir misija, kad bty pabréziami universiteto ypatumai, kurie suteikia
jam konkurencinj pranasuma (vos tik ji ras savo nisg) (29 punktas);

kai tik bus naujai paskirta VU TVM taryba, jsteigti akademinj komiteta, kuris biity tinkamai
pasirenges patarti dél tolesnés visapusiskos universiteto plétros (109 punktas);

apsvarstyti i8samy rizikos vertinimg prie§ sutelkiant démesj j Seimos verslo kirimg kaip
galimg universiteto nisg (73 punktas);

organizuoti reguliarius susitikimus, kuriuose direktorius supazindinty visus darbuotojus ir
studentus su naujausiais (strateginiais) pokyc¢iais ir skatinty juos uzsiimti veikla, kuri yra itin
svarbi tolesnei universiteto plétrai (45 punktas);

remti neseniai paskirta akademinj konsultantg siekiant uztikrinti, kad akademiniai
darbuotojai, atsakingi uz skirtingas laipsnj suteikianc¢ias studijy programas, dalytysi patirtimi
ir mokytysi vieni i$ kity (54 punkto d papunktis);

patvirtinti akademiniams darbuotojams skirtg kalby politika, kuri apimty kalby mokyma ir
kalbiniy ziniy vertinimg kaip jdarbinimo ir atrankos politikos dalj ir buty pagrista
tarptautiniais standartais, ypa¢ tuo atveju, jei universitetas nuspresty sutelkti démesj j
rusakalbes Vidurio Azijos 8alis savo studenty pritraukimo strategijoje (66 punktas);

toliau déti pastangas siekiant jdiegti misryjj mokymasi (84 punktas);

apsvarstyti ] studentg orientuoto mokymosi jtraukimg ] persvarstytg strategija ir plétoti
institucing politikg j studentg orientuoto mokymosi srityje, kuri apimty institucinius metodus
ir pagalbos besimokantiems strategijas, taip pat raginti Studenty atstovybe skatinti j studentg
orientuoto mokymosi sampratg tarp studenty (86 ir 98 punktai);

naudotis savo tarptautiniy partneriy tinklu siekiant platesnio akademinio bendradarbiavimo,
kad buty galima didinti programy tarptautiskuma, taip pat pasinaudoti §iuo atveju programos
Erasmus+ teikiamomis galimybémis (96 punktas);
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skatinti savo mokslo darbuotojy tarptautinj judumg moksliniy tyrimy ir mokymo tikslais ir
pasinaudoti ES programy teikiamomis galimybémis, pavyzdziui, ES moksliniy tyrimy,
mokymo ir judumo programa ,,Marie Sktodowska-Curie* (127 punktas);

imtis priemoniy, kad Alumni klubas buty jtrauktas j universiteto institucine struktiirg
(137 punktas);

sutelkti démesj j dideles bendroves, kuriose studentai galéty atlikti praktika, nes jos siiilo
didesnes galimybes toliau plétoti jmoniy mokymo ir moksliniy tyrimy veikla universitete
(140 punktas);

apsvarstyti, pavyzdziui, gahmybe; sumokéti nario mokes‘q uz akademinius darbuotojus, kurie
aktyV1a1 dalyvauja organizacijy, ypac svarbiy tiek pacio universiteto plétrai, tick nacionalinei
ir (arba) regioninei plétrai, veikloje, kaip atlygj darbuotojams uz jy dalyvavimg savanoriskoje
veikloje (141 punktas).
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VIII. IVERTINIMAS

Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokyklos veikla vertinama teigiamai.
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DEL EKSPERTU GRUPES ISVADU PROJEKTO

Atsakydami j Jasy 2015 m. liepos 31 d. elektroniniu pastu atsiysta laiskg dél faktiniy
klaidy Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokyklos (toliau — VU TVM) institucinio
vertinimo i§vady projekte, dékojame uz galimybe susipazinti su eksperty i§vadomis originalo
kalba ir vertimu | lietuviy kalba. Norétume atkreipti démesj, kad vertimas yra netikslus ir
klaidinantis, tad butina jj patikslinti.

Dékodami eksperty grupei uz i$samia musy veiklos analizg ir palanky vertinimg visgi
norétume pateikti kai kurias pastabas bei nurodyti, miisy nuomone, i§vady projekte esan¢ias

faktines klaidas:

1. I8vady projekto 54 punkte teigiama, kad j Kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistemag
néra jtraukta j Europos nuostaty ir gairiy (toliau — ESG) 1 dalis. Miisy supratimu, visi ESG
reikalavimai dokumentuose yra jdiegti, tik kol kas ne visi yra jgyvendinami.

2. 54 p. c) dalyje teigiama, kad studentai néra reguliariai informuojami apie apklausy
rezultatus. VU TVM administracijos nuomone studentai yra nuolatos ir pakankamai
informuojami: studenty apklausos rezultatai yra aptariami studijy programy komitety
posédziuose ir programy vadovy susitikimuose, kuriuose aktyviai dalyvauja ir studenty
atstovai. Po susitikimy yra rengiami protokolai, kurie yra pateikiami VU TVM studenty
atstovybei, o $i juos talpina savo vidiniame puslapyje. Todél manytume, kad visi studentai,
norintys susipaZinti su informacija, gali lengvai tai padaryti per studenty atstovybeg.

3. 58 punkte pateiktas klaidingas faktas. Verslumo ir inovacijy centras jsteigtas 2011 metais,
jis neperéme jokiy funkcijy, nes iki tol tos funckijos i§ viso nebuvo vykdomos VU TVM.

4. 62 punkte pateikta klaidinga informacija, kad kassavaitiniy padaliniy susirinkimy
protokolai skelbiami internete, praktiskai jie yra saugomi vidiniame tinkle — intranete.

5. 87 punkte minima, kad galéty biiti sitilomos individualios papildomosios studijos ar kita
pagalba Ziniy ar metodiniy jgidziy spragai panaikinti, jei tokia spraga biity nustatyta
pradiniame etape. Patiksliname, kad VU TVM priémimo j magistrantiira motyvaciniy
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pokalbiy metu i3siaiSkina ne tik stojanciojo motyvacija bet ir galimas 7iniy spragas ir sitilo
pretendentams papildomasias studijas.

6. 79 punkte yra neteisingai jvardijami VU TVM vykdomi stydijy programy pavadinimai.
114 punkte yra minimi fakultetai, tadiau tokiy padaliniy VU TVM néra.

8. Del 115 punkto, prasytume eksperty patikslinti rekomendacija VU TVM jdiegti
kainodaros politika. VU TVM biity naudinga gauti i§samesnius argumentus ir iSsamesnj
rekomendacijos i3aidkinima. Eksperty grupe rekomeduoja i§ uzsakomyjy tyrimy gauty lesy
— pelno jsteigti fonda, kuris bus naudojamas mokslo tyrimy pletrai. Bet, VU TVM skiria
mokslo tyrimams daug daugiau, nei yra gaunama pelno i§ mokslo tyrimy, todél neaisku,
kokia biity tokio fondo paskirtis.

9. Strategijoje numatyti rodikliai yra stebimi ir viesinami (dél 130 punkto), ty. VU TVM
strategijos veikloje ,.,Tyrimai ir inovacijos® nurodyti uzdaviniai ir rodikliai, pvz.:
Uzdavinys — 2.2. Sukurti VU TVM verslumo laboratorija (VU inovacijy akseleratorius);
Rodiklis: produkty/paslaugy, sukurty verslumo laboratorijoje, skaicius;

Uzdavinys — 2.4. Teikti tyrimy ir konsultavimo paslaugas rinkai;

Rodikliai:

2.4.1. Jvykdyty Ziniy perdavimo (uzsakomujy tyrimy) projekty skaicius,

2.4.2. Per penkis metus iki 2018 m. uzsakomujy taikomyjy tyrimy paslaugy verslui
apimtis sudaro 10 procenty VU TVM gaunamy pajamy,

2.4.4. Vykdomy nacionaliniy kvietimy mokslo tyrimy projekty skai&ius ne mazesnis nei 3
kasmet,

2.4.5. Tarptautiniy granty skai¢ius — 1.

Tad strategijoje numatyti konkretaus kiekvieno ,.Tyrimy ir inovacijy* veiklos uzdavinio
vykdymo rodikliai, kurie yra stebimi, analizuojami bei vieSinami. Kelis kartus
savianalizés dokumente buvo minima, kad pagal vykdomas 2.2 uzdavinio ,»Sukurti VU
TVM verslumo laboratorija* veiklas buvo jsteigtos jmonés ir vystomi produktai (angly
k.79 psl. lentelgje). O 2.4 urdavinio atveju stebéjimui, analizei ir tolesnés veiklos
planavimui yra suformuoti uzsakomuyjy tyrimy projekty skaiCiaus ir pajamy rodikliai, o ne
jmoniy sk. rodiklis, kadangi jmoniy skaicius neatspindi projekty dydzio ir uzsakomujy
darby apimties ar uzmegzty su jmonémis rydiy intensyvumo (kai vienai jmonei
suteikiamos skirtingos tyrimo ar konsultacijy paslaugos per kelis metus). Imoniy skaitiaus
rezultatas taip pat buvo pateiktas — savianalizéje, t.y. min¢jome, kad per nagrinéjamg

laikotarpj 12-ai jmoniy buvo suteiktos paslaugos pagal ino&ekius (61 psl. angly k.).

Istaigos kodas juridiniy asmeny registre 111966429 Establishment code at Register of Legal Entities 11 1966429
Banko saskaita AB SEB bankas LT047044060000351554 Account No AB SEB bankas LT047044060000351554
PVM mokétojo kodas LT119664219 VAT registration No LT119664219
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Visi veiklos ,, Tyrimai ir inovacijos™ uzdaviniy vykdymo rodikliai yra stebimi ir vieSinami

kasmetinéje Mokslo ir Inovacijy ataskaitoje: http://www.tvm.vu.1t/lt/main/mokslas/ma.

10. Dél 131 punkte pateiktos rekomendacijos informuojame, kad VU TVM jau ketverius
metus naudoja LMT palyginamaja analizg atsizvelgiant j poveikj nacionalinei ir regioninei
plétrai.

11. 139 punkte klaidingai pateikta informacija, kad 3j pavasarji VU TVM organizavo pirmajg
apskritojo stalo diskusijg. Siemet buvo organizuojama pirmoji diskusija Seimos verslo
tema, o bendrai tokie susitikimai ir diskusijos vyksta reguliariai jau keleta pastaryjy mety.

12. VI dalies apibendrinime teigiama kad ,néra jdiegta jokia sistema, kuria remiantis
universiteto veikla bty derinama su nacionaline ir (arba) regionine plétra ir | jg
orientuota“. PaaiSkiname, kad sistema yra, bet ji nepilnai jgyvendinta.

13. Strateginio valdymo dalyje pateikta rekomendacija, kad iSorés socialiniai dalininkai turéty
nuolat dalyvauti rengiant ir perZiiirint programas. Informuojame, kad socialiniai dalininkai
yra nuolatiniai io proceso dalyviai.

14. Deél rekomendacijos (Moksliniy tyrimy dalis, 39 psl.) dél moksliniy tyrimy ir inovacijy
fondo jsteigimo: pradytume eksperty paaiskinti, ar tas fondas, ju nuomone, turéty biti
formuojamas i§ vidiniy VU TVM lé3y, ar tai turety bati jregistruotas fondas (orgnizacija),

kuri pritraukty lé3as iS iSorés ir jas skirty mokslo veiklos vystymui.

Personalo vadove, Nijol¢ Kudabiené
pavaduojanti direktoriy

Angele BalCieng, tel. 8 5 236 6136, angele.balciene@vu.tvm.It % _

Istaigos kodas juridiniy asmeny registre 111966429 Establishment code at Register of Legal Entities 111966429
Banko sgskaita AB SEB bankas LT047044060000351554 Account No AB SEB bankas LT047044060000351554
PVM mokétojo kodas LT119664219 VAT registration No LT119664219
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2 PRIEDAS. EKSPERTU GRUPES ATSAKYMAS [ VILNIAUS
UNIVERSITETO TARPTAUTINIO VERSLO MOKYKLOS ATSAKYMA 1|

VEIKLOS VERTINIMO ISVADAS
2015 m. rugpjucio 20 d.

VILNIAUS UNIVERSITETO TARPTAUTINIO VERSLO MOKYKLOS (VU TVM)
INSTITUCINIS VERTINIMAS
VERTINIMO GRUPES ATSAKYMAS | VU TVM PASTABAS DEL FAKTINIU
KLAIDU INSTITUCINIO VERTINIMO ISVADOSE
Ekspertai dékoja Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokyklai uz pastabas dél institucinio
vertinimo iSvadose padaryty faktiniy klaidy ir pateikia daugiau pastaby bei paaiskinimy. Toliau
yra pateiktos pastabos d¢l kiekvieno punkto, aptarto VU TVM direktoriaus pareigas einancios

personalo vadovés Nijolés Kudabienés laiske, skirtame SKVC.

1. 54 punktas. Kaip nurodyta VU TVM pastabose, Siame vertinimo i§vady projekto punkte
konstatuojama, kad Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostaty ir gairiy
(ESG) 1 dalis ,,nejtraukta j kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistemg®. Tai néra citata i$
vertinimo iSvady projekto; 54 punkte teigiama, jog ,,Kokybés uztikrinimo dokumentuose
ESG 1 dalis nesiejama su kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistema (KAVS)“. Tai
reiSkia, kad kokybés uztikrinimo dokumentuose KAVS, kuri yra pagrista ISO (kaip
paaiSkinta vertinimo i§vady projekto 53 punkte), néra sicjama su ESG 1 dalimi, Kitaip tariant,
dokumentuose neparodyta, kaip KAVS yra susijusi su ESG 1 dalimi. Kaip pripazino VU
TVM ir kaip nurodyta vertinimo iSvadose, kai kurios ESG dar néra iki galo jgyvendintos.
Eksperty manymu, KAVS susiejimas su ESG gali padéti VU TVM tiksliau nustatyti, kada
reikia imtis veiksmy siekiant visiSkai jgyvendinti ESG; i§ ¢ia ir kyla atitinkama
rekomendacija vertinimo iSvady 55 punkte. Faktinés klaidos néra ir eksperty grupés i§vados
bei rekomendacija galutinése iSvadose lieka nepakitusios.

2. 54 punkto ¢ papunktis. Ekspertai noréty paaiskinti, kad vertinimo i§vady projekte teiginys,
jog studentai kol kas néra reguliariai informuojami apie apklausy rezultatus, kilo i$ to, ka per
vertinimo grupés apsilankyma aiSkiai pasaké apklausiami studentai. Be to, atitinkamame
(iSvady) projekto punkte dar aiSkinama, kad daug didesnio aktyvumo Siuo atzvilgiu tikimasi
1§ studenty atstovy — jiems nurodoma imtis tolesniy veiksmy programos komitete ir
programos perziurai (vadybos perziiurai) skirtuose vadovybés posédziuose. Tai apima
daugel; jgyvendinamy priemoniy, kurias pamin¢jo VU TVM savo pastabose d¢l faktiniy
klaidy. Ekspertai nejzitri jokios faktinés klaidos, taigi paliekamos tokios pat i§vados, kokios
buvo pateiktos iSvady projekte. Taciau dél aiSkumo ir iSsamumo galutinése iSvadose Sis
punktas performuluotas — aiskiau nurodyta, kad pastaba, jog néra nuolatinio griztamojo rysio
apie apklausy rezultatus, lémeé studenty, su kuriais kalbétasi, nuomoné, ir jtrauktas
nurodymas posédzio protokolus skelbti VU TVM interneto svetainéje (apie tai nebuvo
kalbéta per grupés apsilankyma). Zodziai ,,Tikimasi, kad studenty atstovai daug daugiau
nuveiks Siuo atzvilgiu®“ dabar paryskinti, siekiant aiSkiau parodyti, kas turés labiau
pasistengti, kad studentams biity praneSama apie apklausy rezultatus.

3. 58 punktas. VU TVM pastabose nurodyta faktiné klaida galutinése vertinimo iSvadose
iStaisyta: paSalintas sakinys apie tai, kad Inovacijy ir verslumo centras perima kai kuriy
ankstesniy padaliniy funkcijas. IS pokalbiy su déstytojais ir tyr¢jais vizito metu ekspertai
suprato, kad prie§ jkuriant centrg jvairs VU TVM padaliniai teiké déstytojams tam tikra
(tac¢iau ribota ir nesuderintg) pagalba, skirta moksliniams tyrimams plétoti. Padarytas
pakeitimas neturi poveikio eksperty grupés iSvadoms.
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4. 62 punktas. Teiginys, kad ,kassavaitiniy padaliniy susirinkimy protokolai skelbiami
internete, pagristas tuo, kas ekspertams buvo pasakyta per apsilankyma, pakeistas
formuluote ,,kiekvieng savaite vykstanciy tarnyby posédziy protokolai yra saugomi vidaus
tinkle (intranete)“, kaip pasitalyta VU TVM pastabose. Padarytas pakeitimas poveikio
eksperty grupés iSvadoms neturi.

5. 87 punktas. Kaip ir ankstesniame punkte, atitinkamas iSvady projekto teiginys VU TVM
pastabose cituojamas netiksliai. ISvady projekto 87 punkte nurodoma, kad ,,Galéty buti
siilomos individualios papildomosios studijos ar kita pagalba ziniy ar metodiniy jgudziy
spragai panaikinti, jei tokia spraga biity nustatyta pradiniame etape™ (o ne ,.tik jei Sios
spragos nustatomos pradiniame etape“, kaip nurodyta VU TVM pastabose). Sis i§vady
projekto teiginys nereiskia, jog VU TVM nenustato spragy; juo VU TVM skatinama déti
daugiau pastangy nustatytoms spragoms pasalinti, kad sumazéty studenty nubyréjimo lygis.
VU TVM pastabose taip pat pareiksta, kad, nustacius minétas spragas, TVM ,,siiilo
papildomas studijas®. Sios programos vadovy ir komitety atstovai, su kuriais kalb&josi
ekspertai, aiSkiai pareiské, kad prasCiau besimokantys studentai turéjo galimybe aptarti
problemas su déstytojais, jiems buvo pateiktas papildomos literatiiros sgrasas. Tai iSsamiai
atsispindi 87 punkte ir atitinka VU TVM pastabose pateikta fraze ,.siiilo papildomas
studijas“. Ekspertai mano, kad pras¢iau besimokantiems studentams ir toliau galéty buti
teikiama pagalba — i§ ¢ia ir kilo atitinkamas teiginys vertinimo iSvadose bei susijusi
rekomendacija 88 punkte. Faktinés klaidos néra ir ekspertai palicka abu savo teiginius
87 punkte ir rekomendacija 88 punkte.

6. 79 punktas. VU TVM pastabose minimi ,,neteisingai jvardijami VU TVM vykdomy studijy
programy pavadinimai*. Atitinkamame i§vady projekto 79 punkto teiginyje TVM sitilomos
programos néra iSvardytos. Pateikiamas bendrojo pobiidZio teiginys, apimantis VU TVM
siilomy programy studijy sritis arba kryptis. Tame punkte dar kalbama apie i§vady projekto
13 punkta, kuriame nurodytos studijy programos ir kuriame VU TVM jokios faktinés klaidos
neaptiko. Taigi 79 punkto teiginys i$licka nepakites.

7. 114 punktas. Kaip raSoma VU TVM pastabose, Siame punkte ,,minimi kai kurie fakultetai,
taCiau tokiy padaliniy VU TVM néra“. 18vady projekto 114 punkte nenurodomi jokie
fakultetai. Jame minimi ,,susijusiy tarnyby vadovai“; savoka ,tarnybos® ekspertai vartoja
bendrgja prasme kalbédami apie visus koordinatorius ar tarnyby vadovus (karjeros ir
praktikos koordinatorg, Rinkodaros ir komunikacijos grupés vadove, Inovacijy ir verslumo
centro vadove), dalyvavusius 2015 m. birZelio 3 d. vykusiame posédyje d¢l poveikio Salies ir
regiono plétrai. Kad teiginys bty aiSkesnis, jis papildytas tarnyby pavadinimais.

8. 115 punktas. Ekspertai noréty paaiskinti, kad jie nerekomenduoja steigti fondg, t.y.
organizacija. Jie rekomenduoja sudaryti moksliniy tyrimy ir inovacijy piniginj fonda pagal
VU TVM biudzety ir finansy struktiirg, t. y. i§ TVM 18y, gauty uz tyrimus ir kitas paslaugas
atideti tam tikra pinigy suma, kuri biity skiriama tyrimams, kuriais prisidedama prie TVM
strateginés plétros. Dél savokos ,,fondas* dviprasmiskumo lietuviy kalboje Sio punkto
rekomendacija performuluota siekiant paaiSkinti, kad ekspertai turi omenyje pinigy suma,
kuria VU TVM naudoty konkreciam tikslui (pvz., moksliniams tyrimams), o ne atskirg ar
iSorés subjekta, kurj TVM turi steigti. Minima rekomendacija pagrindZiantys argumentai
pateikiami 114 punkte: VU TVM neturi savy 168y moksliniy tyrimy veiklai ir projektams
finansuoti (gauna tik nedideles dotacijas sitlomiems atlikti moksliniams tyrimams ir
dalyvavimui konferencijose), tai daro TVM pazeidZiamg ir labai priklausoma nuo iSorinio
finansavimo, taigi kyla pavojus, kad TVM moksliniy tyrimy veiklag gali labiau skatinti
1Sorinis finansavimas nei jos strateginés plétros prioritetai. Kaip toliau teigiama iSvady
projekte, pokalbiuose eksperty grupés vizito metu paaiskéjo, kad priklausomybé nuo iSorinio
finansavimo tyréjams kelia didel; ripest]. Kaip paaiskinta iSvady projekte, VU TVM sukurtas
moksliniy tyrimy ir inovacijy fondas biity naudojamas tyrimams, kuriais prisidedama prie
TVM strateginés plétros (o ne tik tiems tyrimams, kuriuos atlikti skatina iSorés rangovai ar
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iSorés finansuotojai). 115 punkto rekomendacija galutinése iSvadose suformuluota Siek tiek
kitaip, siekiant labiau pabrézti, kad fondas sumazinty TVM priklausomybe nuo iSorinio
finansavimo.

9. 130 punktas. Siame i§vady projekto punkte aiskiai kalbama apie VU TVM veiklos vertinimo
poveikj Salies ir regiono plétrai. VU TVM pastabose neuzsimenama apie jokias faktines
klaidas; jose nurodomas tam tikras skaiCius ,,moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklai stebéti
jgyvendinant VU TVM strategija naudojamy rodikliy, su kuriais eksperty grupé yra
susipazinusi ir kuriuos mini 130 punkte. Sie rodikliai tikrai naudingi VU TVM strategijos
kontekste vertinant moksliniy tyrimy veiklos apimtj ar pazanga, bet, kaip aiskinama iSvady
projekte, jie nepadeda iSmatuoti moksliniy tyrimy veiklos poveikio Salies ir (arba) regiono
plétrai (arba, kitaip sakant, to, kas pasikeité dél VU TVM veiklos). Si i§vada atitinka ir VU
TVM SSGG analiz¢, minimg iSvady projekto 130 punkte, kuriame aiskiai pareiksta, kad
strateginiuose dokumentuose ,,nenurodomos poveikio nustatymo priemonés®. VU TVM
pastabose jokiy naujy jrodymy néra, taigi galutinése iSvadose ekspertai palieka iSvady
projekte pateikta iSvados formuluote.

10. 131 punktas. Siame i$vady projekto punkte pateikta rekomendacija yra susijusi su kity
aukstyjy mokykly poveikio Salies ir regiono plétrai palyginimu. VU TVM pastabose
pareiSkiama, kad ketverius metus yra atlieckama VU TVM ir Lietuvos muzikos ir teatro
akademijos veiklos lyginamoji analizé, susijusi su poveikiu Salies ir regiono plétrai. Apie tai
nebuvo uZsiminta per susitikimg dél poveikio Salies ir regiono plétrai, vykusj vertinimo
grupés vizito metu, o pastabose pateiktas teiginys yra pernelyg bendras ir nepateikia
irodymy, kurie pagristy biitinybe performuluoti 131 punkto rekomendacija. Be to, VU TVM
galbtit reikéty apsvarstyti, ar nebiity naudingiau savo veiklos poveikj Salies ir regiono plétrai
lyginti su tomis aukStosiomis mokyklomis, kuriose teikiamas mokymas ir atliekami
moksliniai tyrimai yra tos pacios srities, su kuria susijusi TVM veikla (verslas ir vadyba), o
ne tik su j meng orientuota aukstaja mokykla.

11. 139 punktas. Kaip raSoma VU TVM pastabose, iSvady projekte ,klaidingai pateikta
informacija, kad si pavasarj VU TVM organizavo apskritojo stalo diskusijq*, nes , tokie
susitikimai ir diskusijos vyksta reguliariai jau keletq pastaryjy mety“. Si pastaba neatitinka
to, kg ekspertai iSgirdo per du susitikimus, kai lankési VU TVM — 2015 m. birzelio 2 d. per
susitikimg su katedry vadovais ir 2015 m. birzelio 3 d. per akademinéms studijoms ir
mokymuisi visg gyvenimg skirta susitikimg. Abiejuose susitikimuose VU TVM atstovai
aiSkiai pareiskeé, kad apskritojo stalo diskusijos, 1 kurias kartu aptarti studenty praktikos
reikaly susirenka socialiniai ir verslo partneriai, VU TVM déstytojai ir studentai, yra nauja
iniciatyva ir kad pirmasis apskritojo stalo susitikimas vyko 2015 m. pavasarj. Atrodo, kad
VU TVM pastabose kalbama apie jvairius kitus susitikimus ir diskusijas su socialiniais
partneriais, o ne konkrecCiai studenty praktikai skirtus susitikimus. Taigi atitinkamo i$vady
projekto 139 punkto teiginio formuluoté pakei¢iama tik Siek tiek.

12. Kaip raSoma VU TVM pastabose, ,,VI dalies apibendrinime teigiama, kad ,,néra jdiegta
jokia sistema, kuria remiantis universiteto veikla biity derinama su nacionaline ir (Arba)
regionine plétra ir | ja orientuota”. Paaiskiname, kad sistema sukurta, bet dar nepilnai
jgyvendinta . Be to, tai néra citata i§ iSvady projekto. VU TVM pastabose, matyt, kalbama
apie $j (Siuos) iSvady projekto teiginj (-ius): ,,[Taciau strategijoje néra aiSkiai raSoma apie
poveikio Salies ir (arba) regiono plétrai klausimg ir todél nenurodyta, kaip jvertinti pasiekta
poveikj]. Taigi, néra sistemos, kuri apimty tarpusavyje suderintas TVM veiklos rasis,
pritaikytas Salies ir (arba) regiono plétrai. VU TVM pastabose néra naujy irodymy, kurie
pagristy biitinybe taisyti iSvady projekte pateiktus teiginius. VU TVM pastabose klaidingai
cituojamas teiginys apie (veiklos) derinimo ... sistemos nejgyvendinimg taip pat bty
pateisinamas, nes, kaip tose pastabose pripazjsta VU TVM, tokia sistema ,,dar neveikia®, t. y.
néra jgyvendinta.
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13. Strateginio valdymo dalyje pateikta rekomendacija dél iSorés socialiniy dalininky
(socialiniy ir verslo partneriy) jtraukimo j studijy programy rengimo ir perziiiros procediras:
VU TVM pastabose, atrodo, turima omenyje 55 punkto rekomendacija, teigiama, kad
wsocialiniai dalininkai nuolatos dalyvauty procese . Ekspertai noréty pabrézti, jog 55 punkte
jie rekomenduoja, kad iSorés socialiniai dalininkai nuolat dalyvauty rengiant ir persvarstant
visas programas; tai, kad socialiniai dalininkai turéty bati jtraukiami j minétg procediirg, néra
bendrojo pobudzio rekomendacija ir jvairiuose iSvady projekto punktuose pripazjstama, jog
socialiniy dalininky jtraukimo mechanizmai yra, ta¢iau dar ne visose programose jie veikia
visiSkai ar vienodai. 54 punkte pateikti jrodymai, kurie yra minimos rekomendacijos
pagrindas, rodo, kad iSorés socialiniai dalininkai kol kas nedalyvauja rengiant ir persvarstant
visas programas nuolatos arba vienoda apimtimi; kitais Zodziais tariant, gausiau ir (arba)
reguliariau jie dalyvauja rengiant kai kurias programas (kurios aiSkiai nurodytos iSvady
projekte). Be to, per baigiamajj susitikimg VU TVM Valdybos grupés atstovai pripazino, kad
vis dar néra nuolat gaunami socialiniy dalininky atsiliepimai apie programas. Todél
galutinése vertinimo iSvadose minima rekomendacija nepakeista.

14. Moksliniy tyrimy dalyje pateikta rekomendacija dé¢l ,,moksliniy tyrimy ir inovacijy“
fondo sudarymo (115 punktas). Kaip minéta pirmiau, eksperty grupé nerekomenduoja steigti
fondo, t.y. organizacijos, o iSvady projekto 115 punkto rekomendacija yra susijusi su
moksliniy tyrimy ir inovacijy piniginiu fondu (atskiromis lésomis); iSsamesnés informacijos
ieSkokite 8 punkte.

Nuosirdziai Jusy

VU TVM vertinimo grupé
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