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. IVADAS

Siose i§vadose aprasomas Zemaitijos kolegijos (toliau tekste — kolegija) jvertinimas, kurj
2012 m. atliko eksperty grupé (toliau — vertinimo grupé), Studijy kokybés vertinimo centro
(SKVC) sudaryta i§ Lietuvos ir kity Europos Saliy eksperty. ISvadose apibendrintai apraSomi
vertinimo grupés pastebéjimai bei i$vados, kurios parengtos remiantis Zemaitijos kolegijos
savianalizés suvestinéje pateiktais duomenimis bei 2012 m. spalio 1 — 5 d. vizito j kolegija
surinkta medziaga.

Vertinimas atliktas remiantis Lietuvos Respublikos teisés aktais nustatyta tvarka:
Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos apraSo ir aukstyjy mokykly akreditavimo tvarkos
apraSo, patvirtinta LR Vyriausybés 2010 m. rugs¢jo 22 d. nutarimu Nr. 1317 bei Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodikos, patvirtintos 2010 m. spalio 25 d. SKVC direktoriaus
jsakymu Nr. 1-01-135.

VERTINIMO PROCESAS
Savianalizé
1. Kolegija pateiké savianalizés suvesting (SAS), apimanéig pagrindinius pagal

Lietuvos teisés aktus reikalaujamus elementus. Savianalize parengé kolegijos darbo
grupé¢, sudaryta i§ vadovy, darbuotojy, studenty ir darbdaviy bei socialiniy partneriy
atstovy. Su vertinimo grupe bendrave darbuotojai, studentai ir partneriai patvirtino,
kad dél savianalizés rengimo buvo placiai konsultuotasi ir daugelio suinteresuotyjy
organizacijy atstovy buvo kvieCiami teikti pastabas bei atsiliepimus ataskaitos
rengimo metu. Savianalizé remiasi studenty atsiliepimais ir darbuotojy veiklos
ataskaitomis, joje aptariami pagrindiniai klausimai ir temos, kolegijos laikomos
aktualiomis Siuo metu. Savianalizé gerai paraSyta ir aiSki, joje yra savikritiSky
pastaby dél dalyky, kuriuos kolegija laiko aktualiais Siuo metu.

2. Savianalizé pateiké biting informacija, reikalingg vertinimo grupei pasirengti
vizitui kolegijoje. Savianalizé iSdéstyta aiSkia forma, joje yra savikritisky pastaby,
prie savianalizés pridéti priedai, iSsamiau detalizuojantys kai kuriuos aspektus, pvz.
kolegijos valdymo struktiira, studenty charakteristika, darbuotojy vieSosios veiklos
ataskaitos ir 2010 — 2011 m. metiné ataskaita. Be to, prie SAS pridétas visy
dabartiniy studijy programy sarasas.

3. Vizito kolegijoje metu vertinimo grupé suzinojo apie kolegijai aktualius dalykus,
savianalizéje apraSytus nepakankamai. Svarbiausias i§ jy — reik§mingas priimamy
studenty skai¢iaus sumaz¢jimas pastaruosius trejus metus ir neraminantis studenty
nubyréjimas visais studijy programy vykdymo etapais. Studenty skaiCius taip
sumazeéjes, kad iskyla grésmé kolegijos gyvybingumui, jei nebus nedelsiant imtasi
veiksmy problemai spresti. Taciau duomeny, atspindinéiy esamas problemas,
vertinimo grupé rado metinéje ataskaitoje, o ne savianalizéje. Vertinimo grupés
nuomone, toks reik§mingas dalykas turéjo buti aiSkiai nurodytas savianalizéje. Nors
savianalizeje pateikiamos kritiSkos pastabos dél dabartinés kolegijos veiklos, taciau
néra tinkamo strateginiy stiprybiy ir silpnybiy jvertinimo.



4. Vertinimo grupé rekomenduoja, kad ateityje rengiamose savianalizés ataskaitose
biity skiriama daugiau démesio svarbiausioms problemoms iSrySkinti remiantis
turimais sisteminiais argumentais ir kiekybiniais bei kokybiniais duomenimis.

VERTINIMO PROCESAI

5. Pries apsilankymag kolegijoje vertinimo grupés nariai susipazino su savianalize ir jos
priedais bei pasiruo$é savo pastabas ir klausimus. Kiekvienas grupés narys pagal
vertinimo Kriterijus pristaté pirmines iSvadas bei pazymeéjo reikiamus klausimus,
remdamasis savianalizés suvestinés medziaga. Remiantis pastabomis ir klausimais
buvo sudarytas pasikartojanciy klausimy, reikalaujanéiy tolesnio paaiSkinimo,
sgrasas. Tada buvo parengtas vertinimo planas ir numatytos sritys, kurias vertinimo
grupé galéty analizuoti. SKVC darbuotojai supazindino su vertinimo procesu bei
surengé mokymus apie Lietuvos auksStojo mokslo sistemg, nustatytas vertinimo
procediiras, protokola, kurio reikia laikytis atliekant vertinimg. Be to, grupei buvo
pateikti MOSTA (Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro) atlikto realiyjy
iStekliy jvertinimo rezultatai. Grupé turéjo galimybe daugiau suzinoti apie kolegijai
aktualig nacionaling aukstojo mokslo politika, jskaitant finansavimo politika.

6. Grupé iSvyko | TelSiy apskritj pirmgja vertinimo laikotarpio dieng. Lankymasis
Zemaitijos kolegijoje truko tris dienas (2012 m. spalio 2 — 4 d.). Surengta 12
formaliy susitikimy su kolegijos darbuotojais, studentais ir iSorés partneriais, be to,
ekskursija po visus kolegijos pastatus, jskaitant studenty miestelj. Paskutine vertinio
laikotarpio dieng grupé praleido SKVC perzZiirédama surinktus duomenis,
aptardama vertinimo pasteb¢jimus ir i§vadas, derindama galutinj jvertinima. Grupés
sekretoré prof. Sue Frost iSsamiai protokolavo visus susitikimus ir kiekvieno
susitikimo pabaigoje buvo aptariami pagrindiniai dalykai tolesniam nagrinéjimui
kito susitikimo metu.

7. Prie§ lankymasi ir jo metu grupé galéjo susipazinti su papildoma medZiaga. Be to,
grupei buvo pateikti MOSTA atlikto realiyjy iStekliy, studijy infrastruktiros
vertinimo rezultatai bei 2012 m. birZelio 22 d. priimtas sprendimas dél jvertinimo.
Grupeé 18 anksto gavo 1§ kolegijos jvairios informacijos, jskaitant meting ataskaitg ir
duomenis apie studenty bei darbuotojy struktiirg.

8. Lankymosi metu kolegija pateiké daugiau informacijos, jskaitant dokumenty apie
studenty nubyréjima, kolegijos valdybos ir akademinés tarybos poseédziy protokoly,
papildomy duomeny apie studenty skaiciy.

9. Kolegijos darbuotojai aktyviai dalyvavo posédziuose ir buvo jsitrauke j vertinimo
procesa. Grupei padaré teigiamg jspiidj darbuotojy, studenty ir iSorés bendradarbiy
noras dalyvauti vertinime — ta jrodo j susitikimus atvykusiy iSorés dalyviy skaicius
ir didelis darbuotojy, dalyvavusiy galutiniame susitikime, skaicius. Visuose
susitikimuose dalyvavo vertéjas, nes vertinimo grupéje buvo trys uZsienieciai.
Grupés nariai lietuviai patvirtino vertimo tikslumg. Daugelis darbuotojy kalba



10.

11.

angliSkai, bet suprantama, kad jie nelabai nor¢jo vartoti antrg kalbag susitikimy,
kuriuos laiké labai svarbiais jiems patiems ir kolegijai, metu.

Kiekvieno susitikimo pradzioje pirmininkas paaiSkindavo vertinimo tiksla,
patikindamas dalyvius dél pastaby neSaliskumo ir pakviesdamas kolegas atsakyti
atvirai ir nuoSirdziai. Galbiit dél nepakankamos dalyvavimo tokiuose vertinimuose
patirties kai kurie paSnekovai nebuvo kritiski, kai kuriais atvejais kolegija netgi
buvo pavadinta tobula. Tokia gynybiné pozicija buvo pastebima visuose
susitikimuose su studentais ir darbuotojais, taCiau nesutrukdé vertinimo grupei
suprasti pagrindinius dalykus, kuriuos pasnekovai noréjo pasakyti.

Vertinimo grup¢ sudaré §ie nariai:

grupés vadovas: Prof. David Timms, vyr. Svietimo konsultantas ir buv.
vicekanclerio pavaduotojas, Bath Spa universitetas (1996 - 2009 m.). Pirmininkavo
daugeliui Europos vertinimo grupiy, jskaitant Europos aukStojo mokslo kokybés
uztikrinimo asociacijos (ENQA) vertinimus.

Prof. Georges Monard, buv. Svietimo ministerijos generalinis sekretorius, EBPO
Saliy vertinimo grupiy narys, Belgijos ir Olandijos vertinimo grupiy narys,
Nyderlandy ir Flandrijos akreditavimo organizacijos (NVAO) grupiy pirmininkas ir
narys;

Jolanta Bareikiené, Kauno kolegijos Kédainiy Jonuso Radvilos fakulteto dekané,
angly kalbos déstytoja;

Guido Wolf (darbdaviy atstovas), ,,Baltic Red®, ,,Zabolis ir partneriai“ grupés
jmon¢ — direktorius konsultavimo paslaugy ir grupés plétros reikalams;

Darius Vizbaras (studenty atstovas), Vilniaus kolegijos 2 kurso studentas;

Prof. Susan Frost, vertinimo sekretoré, Prof. emerité ir buv. vicekancleré
akademiniams reikalams, Huddersfield universitetas, Jungtiné Karalysté; Aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo jstaigos (UK QAA) auditoré ir vertintoja, 1999 - 2012
m.

. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

12.

13.

Zemaitijos kolegija — valstybiné aukstojo mokslo jstaiga, esanti Zemaitijoje.
Kolegija jsteigta 2002 m. reorganizavus ilgg istorija turin¢ig Rietavo Zemés iikio
mokyklg. 2003 m. geguzés mén. kolegija buvo sujungta su TelSiy taikomojo meno
kolegija; 2003 m. gruod; atidarytas filialas MaZeikiuose, skirtas vadybos studijoms.
Siuo metu yra trys fakultetai, veikiantys Rietavo, Tel3iy ir MaZeikiy miestuose.
2012 m. rugséjo 1 d. duomenimis i§ viso mokési 902 studentai: 388 nuolatiniy
studijy skyriuje ir 514 iStestiniy studijy skyriuje. Be to, organizuojami trumpi
suaugusiyjy mokymo kursai ir speciallis tam tikroms jmonéms skirti kursai Rietave.

Trijuose fakultetuose déstoma 15 programy: Rietavo fakultete programos
orientuotos ] agronomija, vadyba, inzinerija, informacines sistemas ir Zemévalda,
TelSiuose — meny ir amaty pedagogika, muzikos pedagogika, Sokio pedagogika,
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kultiros vadyba, turizmg ir socialinj darbg; Mazeikiuose — jmones, verslg ir
logistika.

Zemaitijos kolegija — aktyvi vietos bendruomenés veikéja, dirbanti su darbdaviais ir
socialiniais partneriais visuose trijuose apskrities miestuose. Kolegija turi 35
partnerius — Lietuvos ir uZsienio institucijas, prisidedan¢ius prie studenty bei
darbuotojy mainy ir bendradarbiaujancias jgyvendinant projektus.

2011 — 2012 m. kolegijoje dirbo 137 déstytojai, i§ kuriy 74,6 proc. — etatiniai
akademiniai darbuotojai; 15 darbuotojy turi daktaro laipsnj. Per pastaruosius 5
metus akademiniy darbuotojy skaicius sumazéjo 15 proc.

Savianalizéje nurodoma 1228 studentai 2011 m., i§ kuriy apie 60 proc. — suauge
asmenys istestiniy studijy skyriaus studentai. 2012 — 2013 akademiniais metais
studenty priimta 25 proc. maziau. Todél manoma, kad prasidéjus 2012 — 2013
akademiniams metams kolegijoje mokosi apie 800 studenty. Tiksly studenty skaiciy
sunku nustatyti, nes §iuo metu studenty nubyréjimo tempas didelis.

VERTINIMO GRUPES PASTEBEJIMALI
Bendrosios pastabos

17.

18.

19.

Grupés nuomone, darbuotojy kolektyvas kolegijoje yra glaudus, jam bidingas
atsidavimas ir lojalumas kolegijai bei studentams. Studentai labai vertina
darbuotojy parama, riipestinguma ir pagalbg — ir tai atitinka tokio dydZio institucijy
gergja praktika. Kolegija rySkiai orientuota j regiong, visy pirma apskrities
lygmeniu; rezultatas — veiksminga partnerysté su darbdaviais ir socialiniais
partneriais.

Kolegijoje labai akcentuojamas profesinis praktinis aspektas. Dalyky déstytojai turi
specialiy Ziniy apie tai, kaip jy déstomi dalykai taikomi praktiSkai, o mokymo plany
sudaryme atsispindi kintantys regiono praktiniai poreikiai. Tai reik§minga stiprybé,
kurig labai vertina studentai ir darbdaviai. Daugelis studenty, anksCiau mokesi
kitose kolegijose ir universitetuose, pasirinko S$ig kolegija dél jos specializuoty
profesiniy programy.

Vertinimo grupé paskyré nemazai laiko nagrinédama, kaip kolegija valdo studenty
skai¢iaus mazéjimg ir kaip ruoSiasi ateiCiai. Kolegijoje akivaizdi lojalumo ir
paramos kultiira, ta¢iau maziau juntamas kritiSkas, debatinis poziiiris ir atkaklumas
siekiant tirti tuos strategijos aspektus, kuriuos kolegija galéty i§ dalies kontroliuoti.
Visy lygmeny darbuotojy nuomone, visos problemos, jskaitant nepalankig
finansavimo tvarka, nacionalinés politikos trikumus ir nuolatinj emigravima is$
regiono, néra vidinés kolegijos problemos. Kolegijos vadovybés nuomone, visos
problemos kyla i§ dabartinés vyriausybés politikos, orientacijos } Vilniy ir
emigravimo 1§ regiono. Nors gali biiti tiesa, kad finansavimo srauty ir valstybeés
finansuojamy viety politika Lietuvos auksStojo mokslo sistemoje gerokai prisidéjo
prie studenty skaiCiaus maz¢jimo ir kad Salies demografiniai poky¢iai turi
didziausig poveikj regionams, vis délto vertinimo grupé mato nedaug jrodymy, kad
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kolegijoje buty imamasi koordinuoty veiksmy studenty skaiiaus mazéjimui
sustabdyti arba svarstyti radikalius sprendimus dél mokymo programy atsizvelgiant
1 naujas salygas.

Kolegijoje isitvirtinusi paramos kultira kartu su iSskirtiniu praktiniy aspekty
akcentavimu irgi neleidzia vystytis kritiSky debaty kulturai akademinése studijose;
remiantis grieztais akademiniais procesaiS. Studentai nurod¢, kad kartais pasitaiko
prasto déstymo; jie zino, kad apie tokius atvejus galima pranesti kolegijos
direktoriui. Néra kolegy vertinimy ar perzitiry tvarkos, o ji galéty bati reguliarus
atsiliepimy ir tobulinimosi Saltinis déstytojams, stokojantiems pasirengimo savo
darbui.

Studentai, su kuriais teko kalbétis vertinimo grupei, vertina praktika pagrista
mokymasi kolegijoje, ta¢iau buvo paminéta, kad kursai yra kiek riboti teoriniu
pripazinti, kad, $iy studenty nuomone, darbdaviai i§ tiesy labiau vertina praktinj
aspekta, taciau vertinimo grupé néra jsitikinusi, kad kolegija rado reikiama teorijos
ir praktikos pusiausvyra; grupés nuomone, profesiniai kolegijos siekiai nusveria
studenty poreikius akademinio ir intelektualinio vystymosi srityje, numatytus, pvz.,
Europos kvalifikacijy sagrangoje.

Kolegija yra nedidelé¢ tarpusavyje glaudziai susijusiy darbuotojy bendruomene,
kurioje vyrauja neformaltis komunikavimo biidai. Grupé atkreipé démesj, kad
aiSkinant pokyc¢ius pernelyg remiasi Zodiniais jrodymais. Susijusiy duomeny analize
nerodo vadovybés sprendimy ir zodinés iS§vados kartais skiriasi nuo grupés atliktos
duomeny analizés iSvady [pvz., nubyréjimo duomenys]. Posédziy protokoluose
nedaug informacijos, jie neparodo, kuo remiantis priimti sprendimai [pvz.,
akademings tarybos posédis studenty priémimo tema].

I1l.  STRATEGINIS VALDYMAS

23.

24.

Kolegija yra parengusi strateginj plang 2011 — 2016 m. Planas kasmet
atnaujinamas, ir veiklos jtraukiamos j meting¢ ataskaitg, teikiamg kolegijos Tarybai.
Strateginis planas pagristas kolegijos misija ir jame pabréziama, kad kolegija yra
aukstojo mokslo jstaiga, rengianti (sic) specialistus Zemaitijos regiono darbo rinkos
poreikiams tenkinti. Kolegijos misijos apibrézimu remiasi strateginiai planai, ir ji
prioritetizuoja mokyma j menus ir socialinius, biomedicinos ir technikos mokslus,
tenkinanius regiono ir nacionalinius poreikius. Be to, prioritetas teikiamas
taikomiesiems mokslams ir tyrimams, efektyviai ir veiksmingai paramai mokymuisi
visg gyvenimg ir studijy galimybiy, atspindinéiy Siuolaikine praktikg, sukarimui.
Planas atitinka regioning ir nacionaling politika, jame atsispindi Europos aukstojo
mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés principai.

Kolegijos misijoje minimi ir regioniniai, ir nacionaliniai prioritetai, taciau kolegija
labiausiai sieja save su regionu. Kolegija atsizvelgia j nacionalinius poreikius,
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taCiau i§ esmés rengia specialistus vietos poreikiams tenkinti. Vertinimo grupé
atkreipé démesj, kad praeityje kai kurios kolegijos teikiamo iSsilavinimo sritys buvo
puikiai vertinamos regiono ir netgi nacionaliniu mastu. Biity galima paminéti zemés
tkj ir agronomijg. Vertinimo grupé doméjosi, kodél auksSto lygio pasiekimais
nebuvo pasinaudota kuriant nacionalinj centra. Nacionalinés perspektyvos
marginalizavimo tendencija tikriausiai trukdo pasiekti nacionalinj pripazinimg, kurj
kolegija buty galéjusi jgyti. Kolegija atrodo kritiSkai vertinanti nacionalines, visy
pirma Vilniaus, iniciatyvas, ir gali bati, kad Zemaitijoje yra nei$naudoty galimybiy
pasinaudoti kolegijoje sukauptimis specialisty Ziniomis.

Vertinimo grupei kelia susirGipinimg tai, kad formuluojant strateginius tikslus
neteiktas prioritetas studenty pritraukimui ir iSlaikymui kolegijoje atsizvelgiant |
studenty finansavimo problemas regione ir valstybés finansuojamy viety sistema.
Tai reiSkia, kad strateginiame plane iSryskinti pagrindiniai dalykai netapo aiskiais
uzdaviniais Sioms reik§mingoms problemoms spresti. Nors valdybos posédyje buvo
pateikta daug informacijos, protokole uzfiksuota diskusija atrodo pavirSutiniska, ir
ja nesiremia strateginiy tiksly formulavimas plane.

Su vertinimo grupe susitike vyresnieji vadovai ir valdytojai laiko, kad §i padétis
susidaré de¢l nacionalinés finansavimo politikos, kuri ypac priesiSka mazoms
regioninéms Lietuvos kolegijoms. Be to, kolegijos vadovybés poziiiriu, pagrindinis
kolegijos atsakas j studenty skai¢iaus nesurinkimg — tolesnis lobizmas siekiant, kad
nacionaliné politika bty pakeista. Sioje situacijoje reikia atkreipti démes;j jrizika,
kad politika nepasikeis, o tai strateginiame plane neaptariama.

Strateginis planas pernelyg bendro pobiidzio, jame neaptariamos specifinés
kolegijos problemos. Pagrindiniai tikslai atspindi siekj veikti dabartine kryptimi ir
konservatyvia nuostata islaikyti dabarting padétj. Kolegijoje néra pasiryzimo siekti
strateginio proverzio atsizvelgiant j kintanc¢ios aplinkos keliamus reikalavimus ir j
galimg poreikj pertvarkyti kolegijos struktiira bei veiklos ir valdymo nuostatas
sprendziant problemas, keliancias grésme tolesniam jstaigos stabilumui.

Vertinimo grupé mato esant rizikg, kad nors 2011 — 2012 m. metinéje ataskaitoje
aiSkiai nurodyti kai kuriy kursy akademinio nepazangumo rodikliai, sistemingo
strateginio nepazangumo priezasCiy jvertinimo néra. PavyzdZiui, metinéje
ataskaitoje nurodoma, kad pra¢jusius akademinius metus baigé 446 studentai,
nebaigée — 392. Vertinimo grupé atliko nedidel¢ studenty pasitraukimo i$ studijy
statistikos analiz¢ remdamasi studenty imtimi. ISnagrinéjome tam tikrg skaiciy
studenty dokumenty ir pasitraukimo 1§ kolegijos priezastis. Metin¢je ataskaitoje
nurodyta, kad 266 i§ 329 atvejy prieZastys yra akademings, ta¢iau musy imtis rodo,
kad dauguma nubyréjmo atvejy tenka vélesniam kurso etapui. Kolegijai nurodzius
didelj nepazangumo lygj, S$i kaltino prasta studenty pasirengima, pasiryZimo
[mokytis] stokg ar prastg parengimg mokyklose. Nebuvo paminéta, ar kolegija
vertino galimus programy ar déstymo trikumus, gal¢jusius turéti jtakos Siems
rodikliams, nors kai kuriy programy nebaigusiy studenty skaiCius buvo zymiai
didesnis nei kity. Vertinimo grupei nebuvo pateikta jrodymy, jog kolegijoje bity
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atlickama kiekybin¢ §iy désningumy analizeé, galinti padéti numatyti priemones
studenty skaiciui iSlaikyti.

Buvo nustatyta, kad kolegija reagavo ] sumazéjusj studenty skaiciy Siek tiek
mazindama valdyba, taciau neatkreipé démesio | priezastis, trukdancias pritraukti
studentus ir juos iSlaikyti. Vertinimo grupé pripazjsta, kad dedama daug pastangy
bandant iSlaikyti dabartinj [programy] paketa, taciau, jos nuomone, kolegijos
taktika atspindi nenorg svarstyti ir priimti sunkius sprendimus. Grupé priéjo prie
iSvados, jog tai, kad kolegija nesvarsto prasto personalo darbo galimybés ir
neabejoja viso mokymo plano tinkamumu, yra strateginio vadovavimo trikumas.

Studentai ir buve studentai iSreiské pozitrj, kad prasti studijy rezultatai susij¢ su
prastu pasirengimu vidurinéje mokykloje ir pazymé¢jo, kad daugelis nubyréjusiy
studenty nelanké paskaity ir nebuvo pasiryZze mokytis. Vertinimo grupé buvo
nustebinta, kad Siuo metu nesiimama priemoniy lankomumui uztikrinti, studenty
»rizikos grupei® nustatyti ir uZztikrinti, kad su prastais paZymiais priimtiems
studentams biity organizuojama intensyvi pagalbiné programa ar kiti mechanizmai,
padedantys jiems uzbaigti jy pasirinktas studijas.

Vertinimo grupé pazymejo teigiamybe, kad kolegija iSlaiko akademinius standartus
ir, nepaisydama spaudimo islaikyti studentus, nemazina pasiekimy, butiny laipsniui
igyti, lygio. TacCiau, grupés nuomone, visy veikly iSlaikymas, nors ir sumazinta
apimtimi, tikintis, kad iSorés salygos pasikeis, vargu ar padés kolegijai iSsilaikyti
dabartiniy grésmiy akivaizdoje. Labiau strategiSkas veikimo biidas, jskaitant tvirta
vadovavimag, galéty pritraukti | kolegija studenty ir juos iSlaikyti, tuo uztikrinant
kolegijos ateit;.

Vertinimo grupé rekomenduoja kolegijai dabartinémis sqlygomis, kai
susiduriama su Zymiu jstojanciy studenty skaiiaus maZéjimu ir studenty
nubyréjimu, imtis skubiai perZiiuréti savo strateginius ir veiklos planavimo
procesus, uitikrvinti, kad planuose biity nurodyti artimiausio laikotarpio
prioritetai, ir imtis priemoniy spresti ty kursy, iS kuriy studenty nubyra
daugiausia, problemas (2 rekomendacija).

Kolegija turi informacijos valdymo sistema, renkancig duomenis pagal formalius
komitety svarstomy metiniy ataskaity ir suvestiniy rengimo reikalavimus. Grupés
nuomone, duomenys néra pakankamai visapusiSki ir néra tiek sistemingai
analizuojami, kad kolegija turéty reikiamos informacijos apie pazanga jgyvendinant
strategin] plang; néra tikétina, kad metiniy duomeny rinkimas atitiks taip sparciai
kintancios situacijos poreikius. Pavyzdziui, néra iSsamios studenty nubyréjimo
duomeny analizés ir néra statistiniy duomeny apie tai, kokia programas baigusiy
studenty pirmoji ,,stotis®.

Pagal dabartinj strateginj plang negalima identifikuoti poveikio priemoniy ir
veiklos rezultatyvumo Kkriterijy, o pagrindinius veiklos rodiklius sunku nustatyti.
Rezultatas toks, kad metiné¢ ataskaita negali jspéti kolegijos valdybos apie



35.

36.

37.

38.

39.

reikSmingus rezultatyvumo pokycius ar paaiskinti, kodél prasti rezultatai kal
kuriose kolegijos veiklos srityse. Vertindami veiklos rezultatus, vyresnieji kolegijos
vadovai ir valdytojai pernelyg remiasi pokalbiais ir kitais zodiniais jrodymais, todél
kolegija reikiamai nereaguoja j reikSmingus dalykus.

Sprendimy priémima Kolegijos centriniuose komitetuose lemia i§ katedry
gaunama informacija. Ataskaity rengimas daugiausia vyksta katedrose, kurios
rengia metine ataskaitg fakultetui. Fakultety ataskaitos pateikiamos direktoriui,
kuris parengia bendra meting kolegijos ataskaita. Grupés nuomone, sprendimy
priémimo biidas dé¢l vidaus procesy yra nepakankamas, kad biity uztikrinta iSoriné
[kolegijos] sékmé. Centriniams komitetams priimti sprendimus trukdo tai, kad néra
sistemingo duomeny rinkimo, maza svarstymy, sprendimai prastai protokoluojami,
néra tinkamo veiksmy planavimo uztikrinant, kad biity gauti atsiliepimai apie
rezultatus.

Vertinimo grupé rekomenduoja prioritetine tvarka perZiiiréti duomeny rinkimg,
pateikimgq ataskaitose ir naudojimg kolegijai vertinant, kaip jgyvendinamas jos
strateginis planas remiantis kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais. (3
rekomendacija)

Vertinimo grupé turé¢jo galimybe apsilankyti dviejuose fakultetuose. Kolegijos
fakultete yra biblioteka, kurig papildo virtualiy dokumenty ir duomeny baziy
iStekliai. Eksponuojami darbai ir knygy bei Zurnaly kolekcijos patvirtina orientacija
1 profesinj ir praktika pagrista mokymasi. Akademinés ir teorinés kolekcijos
mazesnés, bet pakankamos. Darbuotojai draugiski ir reikiamai naudoja mokymosi
aplinkg padédami studentams.

Studentai labai teigiamai atsiliepé apie savo bendrabucius ir maista. Grupé stebéjo
studenty uZsiémimus — praktines sesijas, muzikos laboratorijas, informaciniy
technologijy naudojima. Pagal savo pasteb¢jimus ir MOSTA vertinimo rezultatus,
vertinimo grupé negali jvertinti kolegijos teikiamy mokymosi istekliy kitaip nei
,,visiSkai patenkinami‘.

Kolegija turi vidaus kokybés uZtikrinimo sistema, pagrjsta nacionaliniais ir
Europos kokybés valdymo fondo (EFQM) reikalavimais. Ji labai artima
industriniam ar komerciniam kokybés uZtikrinimo modeliui, kuriam teikia
pirmenybe¢ Tarptautiné standarty organizacija (ISO). Kokybés uztikrinimo ir
kokybés vadybos principai iS8déstyti kokybés vadove. Kokybés uztikrinimo
procediiry priezitira kolegijoje atlieka Kokybés komitetas. I§ pokalbiy su
darbuotojais vertinimo grupei atrodé, kad uz kokybés vadyba atsakingas kokybés
komitetas, ir kad taikomas modelis siekia uztikrinti mokymo veikly atitiktj
kolegijos kokybés politikai. Siekiama uztikrinti, kad kokybé bty kontroliuojama ir
koordinuojama centralizuotai; déstytojy ir katedry savianalizés ataskaitas svarsto
kolegijos Kokybés komitetas. Taikoma reguliuojan¢iy dokumenty, uztikrinanciy
atitiktj kolegijos kokybés reikalavimams, hierarchija.
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41.
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44,

Kolegijoje netaikomas perzitros principas, kai kolegos vertina vieni kity darba, ir
»paprasti® akademiniai darbuotojai néra atstovaujami kolegijos Kokybés komitete.
Darbuotojy supratimas apie kokybés procesus pavirSutiniskas, jie aktyviai
nedalyvauja sprendimy priémimo procesuose, pagrindzianciuose kokybés
tobulinimg ir praktikos perziiirg. Katedrose dalijamasi idé¢jomis bei patobulinimais,
taiau maza jrodymy, kad i kokybés klausimus biity jtraukta visa kolegija tokiu
budu, kad biity skatinami kolegy tarpusavio isSiikiai, kolegy tarpusavio stebéjimas
ar asmeninio tobulé¢jimo planavimas, biitinas prastesniais akademiniais rezultatais
pasizyminciose srityse. Taitkomas modelis orientuotas j reguliavima ir atitiktj, kuris
neabejotinai trukdo aktyviam mokymuisi i§ kity kritiniy pastaby ir norui mokytis
vieniems i$ kity.

I studenty nuomones reikiamai atsizvelgiama. Atlieckamos studenty apklausos,
rengiami studenty ir fakultety darbuotojy susitikimai problemoms aptarti. Veikia
studenty atstovavimo sistema; buvo pateikta pavyzdziy, kai po studenty pastaby
buvo jgyvendinti pokyciai. Teikiama asmeniné parama studentams; studentai
patvirtino, kad darbuotojai juos palaiko ir aktyviai padeda spresti iSkilusias
problemas.

Su vertinimo grupe susitike darbuotojai negaléjo paaiskinti, kaip studijy programos
atitinka Europos kvalifikaciju sarangos reikalavimus. Grupei pateiktuose studijy
vadovuose naudojami profesiniy kompetencijy apraSai mazai susieti (akademiniu ir
intelektiniu poziiiriu) su programy studijy rezultatais. Eksperty grupei prieinami
studijy dalyky aprasai buvo paremti profesinémis kompetencijomis, taciau
nepakankamai remtasi studijy programy akademiniais bei intelenktualiaisiais
numatomais studijy rezultatais. Studijy dalyky lygmeniu priimant sprendimus, per
mazas iSorés indeélis, netgi kai pirmg kartg buvo atliekamas derinimas su EKS lygiy
aprasais, ir néra aiSku, kaip naujiems déstytojams, turintiems profesin€s patirties,
padedama suprasti  pagrindinius ir  perkeliamuosius akademinius  bei
intelektualiuosius gebéjimus, reikalaujamus i§ studenty 6 lygmeniu. Vertinimo
grupés nuomone, nors kursai ir organizuoti pagal juy suteikiamas kvalifikacijas,
kolegija neturi efektyviy mechanizmy uZtikrinti, kad taip 1§ tiesy yra.

Vertinimo grupé priéjo prie iSvados, kad atsizvelgiant j labai mazg darbuotojy kaita,
1 reguliavimg ir atitikt] orientuota kokybés sistemg ir menkus gilaus akademiniy
lygiy supratimo jrodymus, kolegijai galéty biti naudinga perziuréti kokybés
uztikrinimo mechanizmus. Tai galéty sustiprinti kolegijos gebéjimus vertinti veiklos
rezultatus ir gerinti akademing kokybe.

Vertinimo grupé rekomenduoja kolegijai perZiiiréti mechanizmus, naudojamus
uztikrinti, kad studijy programos atitinka Europos kvalifikacijy sqrangoje
numatytus studijy rezultatus. Tai atliekant rekomenduojama apsvarstyti galimybe
pasitelkti iSorés akademinius ekspertus jprastinei akademinés veiklos rezultaty
prieZiarai atlikti (4 rekomendacija).
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50.

Studijy programy profesiniai elementai aktyviai stiprinami, ir apie tai liudija
gausis mokymo plano struktiiros pavyzdziai, parodantys atitiktj darbo rinkos
poreikius. Kita vertus, nors studentai vertina praktika pagrista mokymasi, matome
tendencijag sumenkinti akademiniy programy reikalavimy verte. Kaip jau minéta,
grupés atlikta studenty nubyréjimo duomeny imties analizé parodé ryskia didziausio
nubyréjimo treciame kurse tendencijg. Tai ypac pastebima inZineriniy technologijy
specialybése. Kokybés komitete aptariami bendrieji kursy aspektai, ta¢iau nematyti
sistemingos analizés, leidzian¢ios identifikuoti prastus studenty rezultatus ir
reikiamai jvertinti tatkomas mokymo bei mokymosi strategijas.

Vertinimo grupés nuomone, kokybés uztikrinimo sistema nepasizymi svarstymo ir
kvestionavimo (abejojimo) aspektais, biidingais kolegy perziiiros sistemoms, pvz.
Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatuose ir gairése (ESG)
numatytoms sistemoms, ir todél maziau tikétina, kad ji padés atskleisti konkrecias
mokymo ir mokymosi problemas ar suteiks uztikrinimg, kad yra reikiama
akademiné parama, plétra ir iStaisomosios priemonés.

Vertinimo grupé rekomenduoja perZiuréti kokybés vadybos sistemq siekiant
uztikrinti, kad joje aktyviau dalyvauty darbuotojai ir kad bity patikimi
mechanizmai prastesniais rezultatais pasiyminéiy Studijy dalyky akademinei
kokybei palaikyti, plétoti ir gerinti (5 rekomendacija).

Kolegijos darbuotojai atrodo labai profesionalis, kolektyvas glaudus.. Ir vadovybé,
ir studentai juos labai vertina. Taciau stinga vadovavimo, uztikrinancio orientacija i
kolegijos veiklos prioritetus, ir nukreipian¢io darbuotojy veikla j pagrindinius
prioritetus, studenty pritraukimg ir iSlaikymg. ISskyrus aprasomojo pobiidzio
veiklos plany ataskaitas, kolegija sistemingai nerenka ir nenaudoja duomeny apie
darbuotojy veiklos rezultatus.

Kolegija siekia iSlaikyti déstytoju personala labai sunkiomis finansinémis
salygomis. Darbuotojy skaiCius iSliko gana stabilus, nors studenty skai¢ius maz¢ja
ir maz¢ja sutartimis nustatomas valandy skaicius, taip patdarbuotojy atlyginimai.
Tai vyksta visoje kolegijoje, neatsizvelgiant ] déstymo kokybe ar studenty
akademinj pazanguma.

Kolegija pasieké pazangos mokymosi technologijy naudojimo ir taikomyjy tyrimy
taikymo mokymo procese srityse — tai rodo, kad tam tikru laipsniu pripazjstamas
poreikis tobuléti ir keistis. Taciau S$is reiSkinys yra daugiausia leidZiamojo ir
reaktyvaus pobiidzio, be centralizuoto valdymo ir postimio, kurie butini norint
pasiekti, kad naujos nuostatos i§ tiesy pagerinty akademinio mokymosi patirties
kokybe. Vienas i§ pavyzdziy — Moodle virtualiosios mokymosi aplinkos
naudojimas. Kolegija investavo j sistemg, galinCig buti interaktyvaus mokymosi
platforma. Taciau Sis iSteklius daugiausia naudojamas kaip mokymo medziagos
saugykla. Nedideliam skai¢iui mokytojy naudojant Moodle potenciala, jy zinios ir
patirtis néra placiai paskleidziamos optimizuojant turimy iStekliy naudojima.
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51.  Veiksmingas poky¢iy valdymas kolegijoje reikalauja aktyvesnio veikimo biido nei
ankscCiau. Butina energija ir proverzis, kad biity uztikrinta visas sistemas apimanti
orientacija j pagrindinius prioritetus. Kolegija turi pripazinti, kad bandymas iSlaikyti
esamg padét] tikintis, jog iSorés salygos taps palankesnés, vargu ar uztikrins
mokyklos ateitj, ir kad ji turi remtis savo stiprybémis bei iStaisyti savo silpnybes.
Vertinimo grupé pri¢jo prie iSvados, kad nors yra jdiegtos ir pagal ,,Kokybés
vadovo® reikalavimus naudojamos svarbios kontrolés priemonés, pati sistema
negali uztikrinti, kad kolegijos studijy programos suzavés ir jtrauks studentus taip,
kad visi, jskaitant jstojusius prastesniy gebé&jimy studentus, sékmingai baigs savo
studijas.

52. Kolegijai rekomenduojama skubos tvarka patobulinti (iSplétoti) vadovavimg
vykdomosios valdZios ir valdybos lygmeniu siekiant uZtikrinti, kad visi darbuotojai
kryptingiau susitelkty ties pagrindiniais kolegijos rizikos veiksniais ir prioritetais
(6 rekomendacija).

53.  Vertinimo grupé atkreipé démesj j racionaly l1éSy naudojima. Kolegija laikosi savo
misijos ir visos léSos naudojamos kolegijos tikslams. Kolegijai labai gerai sekasi
konkuruoti dél projekty finansavimo, ES istekliy ir kity struktiiriniy fondy. Gera
kolegijos iStekliy tvarkyma patvirtino ir MOSTA analizé. Nors Kkolegija negali
suteikti visy paslaugy, kurias gauna dideliy aukstyjy mokykly studentai, kai kurie
dalykai, pvz., studenty bendrabuciai, jranga kai kuriy specialybiy studijoms yra ne
prastesné arba geresné nei kitose Lietuvos aukStosiose mokyklose. Vertinimo
grupés nuomone, studentams prieinami jiems bitini iStekliai ir jie gauna tvirta
asmening paramg i8 kolegijos darbuotojy.

54. Kolegija turi elgesio taisykles, daugiausia susijusias su akademinio elgesio
klausimais. Kai kurioms kolegijos specialybéms, pvz., socialinio darbo, yra
parengtos profesings etikos taisyklés. Kolegijai galéty biti naudinga iSpleésti §; darbg
parengiant platesnes profesinés etikos taisykles visiems studentams, kad jos padéty
atliekant praktikg ir dalyvaujant projektuose.

55.  Apskritai, vertinimo grupés nuomone, Zemaitijos kolegijai biidingos kelios
stiprybés strateginio valdymo srityje. Glaudus darbuotojy kolektyvas, parama
studentams, lojalumas kolegijai akivaizdis ir sveikintini. Kolegija turi gebé&jimy
vadovauti darbuotojy veiklai ir valdyti poky¢ius dél aiskios orientacijos i studentus,
tvirtos iSorés partneriy paramos ir noro uZztikrinti, kad biity iSlaikyti kolegijos
standartai ir integralumas. Tadiau grupé pazymi tam tikras strateginio valdymo
silpnybes, galinCias pakenkti kolegijos gebéjimui valdyti pokycius dabartinémis
ekonominémis ir demografinémis sglygomis. Kolegijai kelia didele rizika tai, kad
néra veiksmingai taikomi iSmatuojami strateginiai tikslai, néra sistemingo duomeny
tvarkymo, nenorima pripaZinti ir valdyti prastais rezultatais pasizymincias
programas.

56.  Strateginio valdymo sritis vertinama neigiamai.

V. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

13



S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Vertinimo grupé i$nagrinéjo Zemaitijos kolegijos studijy ir mokymosi visa
gyvenimg veiklg pagal metodikoje nurodytus kriterijus ir jvertino jy atitikt]
Lietuvos aukstojo mokslo reikalavimams bei suderinamuma su Europos aukstojo
mokslo erdvés principais.

Savianalizé daugiausia orientuota j nuolatiniy studijy skyriaus studentus. Nors 57
proc. studenty yra suauge asmenys — iStestiniy studijy skyriaus studentai, jy atstovy
nebuvo studenty ir absolventy grupéje, su kuria susitikome.

Vertinimo grupé pazymi, kad kolegijos sitilomos programos ir mokymasis visg
gyvenima jgyvendinamas tinkmai, atitinka kolegijos misija ir prisideda prie regiono
ekonomingés bei socialinés kultiirinés plétros.

Gausus ir platus programy spektras atspindi profesiniy praktiniy igiidziy jvairove.
Studijy programos pritaikytos taip, kad atspindéty Siuolaikinius veiklos biidus ir
taikomuosius tyrimus praktiniu aspektu. Vertinimo grupé susitiko su studentais,
studijavusiais kituose universitetuose ir atéjusiais j Zemaitijos kolegija jgyti
profesiniy kvalifikacijy, kad pasirengty konkrecioms praktinés veiklos sritims.

Mokymasis visg gyvenimg realizuojamas jvairiy formy studijomis: nuolatinémis,
iStestinémis ir peréjimu i$ vienoS pakopos | kitg. Sitlomi ir individualis studijy
planai bei tradicinés programos. Didelé problema kolegijai — Lietuvoje néra
galimybés pasitlyti trumpojo ciklo laipsniy. Kolegija pripazjsta, kad daugeliui
studenty bity naudingas etapinis mokymasis, teikiantis 4 ir 5 lygmens kvalifikacijas
pagal EKS. Kolegija pateiké Svietimo ministerijai paraiska dél leidimo jgyvendinti
trumpojo ciklo profesines programas, kaip yra kitose ES valstybése narése, taciau
leidimas nebuvo duotas. Vertinimo grupé pripazjsta, kad néra trumpojo ciklo
laipsniy, ir sutinka su kolegijos nuomone, kad jie galéty buti labai naudingi
profesiniy studijy pageidaujantiems studentams, turintiems skirtingas kvalifikacijas.

Kolegija formaliai pripazjsta ankstesnj mokymasi ir kreditus, gautus pagal tam
tikras mainy programas. Yra duomeny, kad noriai priimami studentai is kity jstaigy,
o daug studenty i§ Zemaitijos kolegijos pereina j kitas aukstojo mokslo programas.

Itestiniy studijy skyriaus studentai sudaro daugiau nei 50 proc., nors visi studentai
bei absolventai, su kuriais susitikome, buvo nuolatiniy studijy skyriaus studentai.
Darbuotojai, su kuriais kalbéjomés, pabrézé, kad su visais studentais elgiamasi
vienodai neatsizvelgiant | studijy forma. Pokalbiy metu suZinojome, kad kolegija
nesiima jokiy specialiy veiksmy prisitaikyti prie suaugusiy iStestiniy studijy
skyriaus studenty poreikiy, kurie daznai ateina mokytis po ilgesnés pertraukos.
Pripazindama ry$ky siekj remti studentus, vertinimo grupé mano, kad kolegija
galéty toliau plétoti paramg iStestiniy studijy skyriaus studentams, pavyzdZziui,
ieSkodama tokiy programy organizavimo bidy, kurie padéty suderinti Seimos ir
darbo pareigas ir padaryty déstytojus pasiekiamus ir po jy jprastiniy darbo valandy.
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70.

71.

Kolegijai rekomenduojama apsvarstyti, kokius papildomus mechanizmus bity
galima sukurti istestiniy studijy studentams paremti ir patobulinti programy
organizavimg taip, kad jie galéty baigti studijas. (7 rekomendacija)

Studentams atstovaujama visuose pagrindiniuose sprendimus priimandiuose
komitetuose, jskaitant kolegijos valdybg ir akademine tarybg. Studentai dalyvavo
konsultacijose dél savianalizés ir strateginio plano rengimo.

Programos rengiamos laikantis standartinio formato, jskaitant reikalavima parengti
studijy dalyko aprasg. Studijy rezultatai turi biiti susieti su programos turiniu ir
vertinimu, ypa¢ akcentuojant praktinj aspekta. Vertinimo grupei nebuvo aisku, ar
studijy rezultaty koncepcija jprastai taikoma visoje kolegijoje, ar visi darbuotojai
aiSkiai supranta ir jg, ir aiSkaus studijy rezultaty formulavimo bitinybg. Be to,
mazai duomeny apie akademiniy jgiidziy specifikavimg ir, grupés nuomone, §j
aspekta reikéty sustiprinti planuojant mokymosi programas.

Mokymas ir mokymasis daugiausia organizuojamas auditorijose, vyksta jvairios
paskaitos, seminarai, laboratoriniai darbai. Tvarkaras$ciai planuojami taip, kad bty
kuo mazesni tarpai tarp paskaity. TaCiau maziau jrodymy, kad yra mokymosi
kultara, skatinanti savarankiska, apmastomojo pobtidZzio mokymasi, pasinaudojant
unikaliu teorijos ir praktikos sarysiu.

Vertinimo grupé rekomenduojakolegijai panagrinéty paramos studijy dalyky
apraSy rengimui bidus, kad Sie tinkamai uQdyty mgstancius ir nepriklausomus
besimokanciuosius, galincius taikyti praktikoje gilesnes koncepcijas. (8
rekomendacija)

Tarptautiniy mainy galimybés labai vertinamos, kaip geras biidas praplésti
darbuotojy ir studenty akiratj. Vertinimo grupei buvo pateikti keli darbuotojy ir
studenty tarptautinio mobilumo pavyzdziai. Darbuotojai paZyméjo, kad jy noras
dirbti uzsienyje remiamas ir kad ERASMUS programa sudaré sglygas darbuotojams
pakeliauti ir grjZti | kolegija su naujomis mintimis ir jgidZiais.

Kalbant apie studenty mainus, daugiau studenty iSvyksta nei atvyksta. I§ studenty
1Sgirdome apie tam tikras klifitis norint gauti vieta mainy programoje. Viena i8
dideliy klitc¢iy — tikimybe, kad iSvykus j uzsienj bus prarasta darbo vieta Lietuvoje.
Manoma, kad mainus stabdo ir nepakankamas uzsienio kalbos lygis. Kelionés kaing
studentai irgi laiko klittimi. Be to, istestiniy studijy skyriaus studentai neturi
galimybiy dalyvauti mainuose ir dél Seimyniniy priezas¢iy. Kolegija daug dirba
siekdama jveikti Siuos barjerus ir studenty dalyvavimo mainuose lygis aukstas
atsizvelgiant  kolegijos dyd;.

Siekis remti studenty ir darbuotojy mobilumg laikomas pagirtinu ir aktyviu
indéliu j kolegijos bendruomene (1 pagyrimas).
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72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

Kolegija pasizymi aukS$tais absolventy jsidarbinimo rodikliais. Kolegijos
duomenimis, jsidarbina beveik 99 proc. ja baigusiy studenty. Duomenys apie
pirmasias absolventy darbovietes néra sistemingai renkami ir absolventy karjeros
keliai nestebimi. Absolventai ir buve studentai nenutraukia rysiy su kolegija ir yra
daznai kvie€iami | metinj renginj bei | kitus kolegijos renginius, pvz. kultiirinius.
Atrodo, kad absolventams ripi vieSinti informacijg apie kolegijg ir jg palaikyti.
Vertinimo grupé pri¢jo prie iSvados, kad kolegija galéty atlikti daugiau stebédama
absolventy kelius ir aktyviai jtraukdama absolventus j kolegijos rinkodarines
veiklas.

Kolegija raginama perZiiréti biidus, kaip ji galéty geriau panaudoti absolventy
duomenis ir patobulinti jy karjeros stebéjimq bei kaip galéty labiau jtraukti
absolventus | kolegijos viesinimg potencialiems studentams (9 rekomendacija).

Praktika paremto mokymosi taikymas kolegijoje — jspudingas. Kolegija turi
nemazai patirties ir ziniy, kaip jtraukti darbdavius i baigiamyjy darby vertinimo
komisijas. Vertinimo grupé suzinojo apie didelj poveikj turéjusius studenty
projektus, pakeitusius jvairius darbovietés aspektus. Trisalé studento, déstytojo ir
darbo vietos vadovo sutartis novatoriSka ir yra gerosios praktikos pavyzdziu.
Vertinimo grupé laiko labai pagirtinu dalyku darbdaviy bei socialiniy partneriy
itraukimg ] mokymosi procesa ir iSorés partneriy dalyvavimg vertinant studenty
projektus.

Pagirtinas praktika pagristo mokymo plétojimas, jskaitant aktyvy iSorés partneriy
indélj j studenty tobulinimgsi ir vertinimgq (2 pagyrimas).

Siekis plétoti mokymasi remiantis praktika pagrjstas praktine veiklag vykdanciais
déstytojais. Vertinimo grupé suzinojo apie glaudzius rySius, kuriais palaikomas
personalo profesinis tobul¢jimas, siekiant uZtikrinti, kad darbuotojai Zinoty savo
srities naujoves ir turéty kvalifikacijg savo srityje. Akademiniams darbuotojams
sudarytos sglygos iSeiti atostogy, kuriy metu jie atnaujina savo praktinius jgidzius
ir kvalifikacija. Be to, pagirtina tai, kad yra galimybiy jgyti praktinés patirties
uzsienyje dalyvaujant mobilumo programose.

Pagirtinas siekis jgyvendinti praktika pagristg mokymgq, sudarant sqlygas
darbuotojams iSeiti profesiniy atostogy, tuo prisidedant prie mokymo plany
Siuolaikiskumo bei aktualumo (3 pagyrimas).

Apibendrinant pazymétina, kad vertinimo grupé nustaté daug kolegijos stiprybiy
akademiniy studijy ir mokymosi visg gyvenima srityse, iskaitant reikSmingg indélj i
Svietimg regione, glaudzius ilgalaikius rySius su socialiniais partneriais ir triSales
sutartis, uztikrinanc¢ias profesinj programy aktualuma. Grupés nustatytos silpnybés
— bitinybé stiprinti savarankiskg mokymasi ir absolventy karjeros stebéseng bei
sistemingesnj absolventy jtraukima i kolegijos programy viesinima.

Studijy ir mokymosi visa gyvenimg sritis vertinama teigiamai.
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V.

MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

80.

81.

82.

83.

84.

Vertinimo grupé iSnagrin€jo kolegijos moksliniy tyrimy ir meno veiklg pagal
metodikoje nustatytus kriterijus ir jvertino Sios veiklos aktualumg, tarptautinius
rysius ir atitikt] Europos moksliniy tyrimy erdvés principams.

Taikomieji tyrimai nurodyti kolegijos strateginiame plane. Kolegija pripazjsta, kad
Si funkcija tapo savarankiSka neseniai, taciau siekiama taikomyjy tyrimy ir mokslo
plétra padaryti visos akademinés veiklos prioritetu. Tuo tikslu siekiama tobulinti
darbuotojy akademinius jgudzius. Tai daugiausia susij¢ su taikomyjy tyrimy
projektais ir pazangg akademiniy tyrimy jgudziy srityje nustatyti sunku. Daktaro
laipsnj turin¢iy darbuotojy palyginti nedaug, kai kurie peréjo dirbti j kitas aukStojo
mokslo jstaigas. Katedros skatina darbuotojus dalyvauti kolegijoje atliekamuose
moksliniuose tyrimuose, jskaitant aktyvig partneryste ir bendradarbiavima,
atitinkancius kitg kolegijos veikla. Konkreciai, kolegija kartu su nacionaliniais bei
tarptautiniais  partneriais dalyvavo projekte, skirtame sistemingai plétoti
specialiuosius taikomuosius tyrimus, kuriuos gali atlikti studenty grupés,
rengdamos baigiamuosius darbus, arba darbuotojy grupés. Kolegija siekia uztikrinti,
kad moksliniai tyrimai nebuty laikomi visiskai atskirtais nuo mokymo ir mokymosi,
ir atlieka mokslinius tyrimus srityse, sutampanciose su studijy programy sritimis.

Kolegija pateiké i§samios informacijos apie taikomyjy moksliniy tyrimy projektus.
Jy rezultaty sklaida vyksta susitikimy metu ir per publikacijas, taciau recenzuojamy
publikacijy néra daug, jos daugiausia profesiniuose zurnaluose. Kolegija
nedalyvauja Lietuvos mokslo tarybos atlickamy tyrimy vertinime. Vertinimo grupé
ragina kolegija apsvarstyti galimybe kreiptis | nacionaling institucijg dél leidimo
dalyvauti Siame vertinime. Tai suteiks galimybe palyginti Kolegijos atliekamus
tyrimus kity tyrimy kontekste ir nors dabartinis standartas gali biiti gana Zemas, tai
gali tapti ir paskata tobulinti darba, ir vertinti jo sékmg.

Atrodo, kad taikomieji kolegijos moksliniai tyrimai atitinka jos misija, taciau
tarptautines pozicijas galéty sustiprinti aiSkiau suformuluoti strateginiai tikslai
padidinti publikacijy akademiniuose recenzuojamuose Zurnaluose bei konferencijy
medziagoje skaiCiy — tiek Lietuvoje, tiek uz jos riby. Kolegijai bty pravartu
apsvarstyti, kuo aktyvumas moksliniy tyrimy srityje gali buti naudingas jos
darbuotojams, visy pirma numatomy rezultaty ir kolegy akademinio recenzavimo
poziiiriu, ir kuri darbuotojy dalis turéty intensyviau dalyvauti tyrimuose.

Kolegija turi akivaizdziy lukes¢iy, kad jos moksliniy tyrimy veikla prisidéty prie
regiono tiksly. Zemaitijos kolegija yra vienintelé aukstojo mokslo jstaiga regione,
todél ji reikSmingai prisideda prie mokslo ir Ziniy plétros savivaldybéje. Vertinimo
grupé buvo informuota apie specialiyjy ziniy sritis, kurios galéty buti reikSmingos ir
nacionaliniu mastu, jei buty plétojamos. Kolegijos moksliniy tyrimy rezultatai biity
integruoti vienas po kito sekanciy projekty rezultatus i nuoseklias tyrimy
programas, kuriomis remiantis biity galima kurti specializuotus meistriSkumo
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85.

86.

87.

88.

89.

90.

centrus su originaliu indéliu j Ziniy kirima. Siuo metu déstytojy vadovavimas
studenty projektams laikomas akademiniy moksliniy tyrimy veikla. Studenty
jtraukimas § mokslinius tyrimus, atitinkanCius regioninius ir nacionalinius
prioritetus, atspindi kolegijos studijy programy akcentus ir turéty prisidéti tiek prie
studenty jsidarbinimo, tiek prie rysiy su iSorés partneriais.

Kolegijos atliekamus mokslinius tyrimus papildo mokamos arba nemokamos
konsultacinés paslaugos. Kai kurios konsultavimo paslaugos pritraukia ir privaciy
jmoniy ar kity organizacijy finansavima. Sis darbas gerai sekasi, darbuotojai yra
jsitrauke j reikSmingus regiono projektus. Vertinimo grupé pripazjsta kolegijos
pasiryzima atlikti §j darbg ir skatina tolesn¢ jo plétra uz regiono riby. Sutinkame su
orientacija | artimiausig regiong, ta¢iau manome, kad turimos specialios Zinios,
partnerystés ir iStekliai sudaro sglygas bendradarbiauti moksliniy tyrimy srityje su
kitoms nedidelémis organizacijomis Baltijos valstybése ir uz jy riby.

Kolegijos akademiniai, socialiniai ir verslo partneriai teigiamai prisideda prie jos
veiklos, uzsakydami projektus ir aktyviai remdami studentus bei darbuotojus. Tali
leidZia kolegijai dalyvauti vietos poreikius tenkinanciuose moksliniuose tyrimuose,
efektyviau jtraukti darbuotojus bei studentus ir paremti savo partnerius. Kolegijos
partnerystés su jmonémis jtaka atrodo reikSminga, iSmatuojama ir labai vertinama
vietos organizacijy.

Kolegijos moksliniy tyrimy strategija atitinka Europos moksliniy tyrimy erdvés
nuostatas, kiek pagristai galima tikétis i§ nedidelés jstaigos, esancios vienoje i$
mazesniy Europos valstybiy. Kolegija nuolat skatina aktyvumg ir remia
konsultavimg bei moksla pagal savo pajégumus; tuo paciu metu nuolat tobulinami
moksliniy tyrimy gebéjimai.

Mobilumas moksliniy tyrimy srityje Europoje ribotas atsizvelgiant j tai, kad
moksliniai tyrimai dar tik pradéti plétoti. Taciau norime pagirti ir vertiname
nuolatines kolegijos pastangas tobulinti tiriamajg ir taikomaja moksling veikla.

Apibendrindama vertinimo grupé pri¢jo prie iSvados, kad kolegijos moksliné
veikla pritaikyta prie jos vykdomy programy ir prie regiono poreikiy. Néra visiskai
aiSku, kokig santyking pirmenyb¢ kolegija teikia moksliniy tyrimy kokybés
pripaZinimui regiono, nacionaliniu ir tarptautiniu mastu priimdama sprendimus,
kiek pastangy skirti jvairioms tyrimy rasims ir kaip nustatyti prioritetus jvairiy
taikomyjy tyrimy budy atzvilgiu. Tai, kas pasiekta dabartiniu plétros etapu —
pagirtina, ir mes ragintume kolegija toliau plétoti moksliniy tyrimy veiklg ir
analizuoti galimybes bendradarbiauti su panasaus dydzio S$alies bei uzsienio
organizacijomis jgyvendinant savo siekius formuoti moksliniais tyrimais pagrista
kultiira.

Mokslo ir (arba) meno veikla vertinama teigiamai.
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VI.

VII.

POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

91.

92.

93.

94.

95.

Kaip jau minéta, kolegija daro reikSmingg jtaka regiono plétrai. Bet kokia grésmé
kolegijos gyvybingumui bty grésme ir darbo jégos pasiiilai regione. Taip yra dél
glaudziy kolegijos ir regiono darbdaviy santykiy. Sis poveikis susijes su specialisty
rengimu, inovacijy skatinimu, jtaka vietos socialinei bei kultturinei aplinkai.
Kolegija aiskiai pasiryzusi prisidéti prie regiono tradicijy ir kultiiros puoseléjimo,
prisidedancio prie vietos gyventojy skaiciaus i§laikymo ir emigracijos mazinimo.

Kolegijos darbuotojai aktyviai dalyvauja regiono visuomenés gyvenime, jskaitant ir
bandymus pasiekti visuomeng profesinémis veiklomis ir per studentus. Kolegijos
direktorius iSrinktas vienos i§ verslininky organizacijy prezidentu. Kolegija labai
didziuojasi savo vaidmeniu regione ir gali pateikti daug pavyzdziy, kai buvo
pripazintas jos indélis j konkreéius projektus. Maziau duomeny pateikiama apie
priemones, leidZiancias kolegijai kiekybiskai iSmatuoti savo indélj ir jvertinti jvairiy
veiklos riisiy poveikj. Todél raginame kolegija ieSkoti biidy tobulinti savo poveikio
priemones taip, kad regiono ir Salies lygmeniu biity pademonstruotas kolegijos
indélio vertingumas.

Strateginis kolegijos siekis apriipinti darbo rinka specialistais rodo aiskig orientacija
1 darbo jgiidziy tobulinimg. Kolegija yra jsteigusi suaugusiyjy Svietimo centra,
kuriame rengiami trumpi kursai vietos organizacijoms ir specialiai pritaikyti kursai
regiono plétros poreikiams tenkinti. Susitikimuose su vertinimo grupe dalyvave
darbdaviai labai teigiamai atsiliepé apie savo patirtj naudojantis kolegijos tolesnio
darbuotojy mokymo paslaugomis, o kai Kkuriais atvejais — ir apie asmeninio
tobulinimosi programas.

Apskritai, kolegijos darbas labai aiSkiai orientuotas j regiono plétros tikslus ir
atrodo, kad jis sékmingas; taCiau §] jspudj galéty paremti sistemingesnis
pvertinimas, kuris padéty ir tolesnei plétrai.

Poveikio regiono ir visos $alies raidai sritis vertinama teigiamai.

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

96.

97.

Zemaitijos kolegija — nedidelé jstaiga, labai atsidavusi vietos bendruomenei ir
regionui. Jos misija aiSkiai orientuota | paramg vietos bendruomenei, jos plétra ir
gyvybingumo iS$saugojimg keliant darbo jégos kvalifikacijg ir remiant vietos
tradicijas bei kultirg. Akivaizdi studenty parama kolegjai. Personalas padeda
studentams ir ripinasi jy pazanga bei pasiekimais. Mokymosi istekliai itin teigiamai
vertinami, mokymosi aplinka patogi ir padedanti mokytis. Studentai vertina savo
kvalifikacijy ,,perkeliamumg“ ir galimybe pritaikyti praktinio mokymosi metu
lgytas Zinias realiame darbe, baigus kolegija.

Taciau Siuo metu kolegija veikia labai nepalankiomis finansinémis saglygomis, prie

kuriy prisideda ir nuolatinis studenty nubyréjimas. Si problema didelé, kad gali kilti
gréesmé kolegijos gyvybingumui, jei nebus imtasi skubiy priemoniy studenty
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priémimui tobulinti ir nubyréjimui sumazinti nepakenkiant kolegijos akademiniams
standartams. Strateginis planas, kuris 1§ esmés biity efektyvus stabiliomis
finansinémis salygomis priimant didelj studenty skaiCiy, neatitinka savo paskirties,
kuri turéty siekti nukreipti ir skatinti vadovybés veiksmus esamomis sglygomis.

98. Vadovybé ir darbuotojai atrodé noriai dalyvaujantys kritiniuose debatuose ir
diskusijose Sio vertinimo proceso metu ir $i teigiama nuostata gali buti naudinga
toliau naudojantis iSorés eksperty pagalba $iuo sudétingu kolegijai metu. Vertinimo
grupé tikisi, kad Siose iSvadose pateiktos pastabos padés kolegijai sutelkti savo
strategija pokyciy link ir paspartins veiksmus, uztikrinsiancius stabilesn¢ aplinka
kolegijos plétrai. Kolegija pernelyg svarbi regionui, kad Siuo metu biity galima
palikti ja be paramos.

Gerosios praktikos pavyzdziai

Siekis remti studenty ir darbuotojy mobilumg laikomas pagirtinu ir aktyviu indéliu j
kolegijos bendruomeng.

Pagirtinas praktika pagrjsto mokymo plétojimas, jskaitant aktyvy iSorés partneriy indélj j
studenty tobulinimasi ir vertinima.

Pagirtinas siekis jgyvendinti praktika pagrista mokyma, sudarant sglygas darbuotojams
iSeiti profesiniy atostogy, tuo prisidedant prie mokymo plany SiuolaikiSkumo bei
aktualumo.

Rekomendacijos
Vertinimo grupé rekomenduoja:

ateityje rengiant savianalizés suvestines, skirti daugiau démesio svarbiausioms
problemoms isryskinti ir remtis kolegijos turimais sisteminiais duomenimis;

atsizvelgiant j rimtas problemas — jstojan¢iy studenty skaiCiaus mazéjimag ir Studenty
nubyréjmo tendencija — nedelsiant perziliréti strateginio bei operatyvinio planavimo
procesus siekiant uztikrinti, kad planuose atsispindéty artimiausio laikotarpio prioritetai ir
blity numatyti tinkami veiksmai prasty kai kuriy studijy dalyky prastiems rezultatams
gerinti;

prioritetine tvarka perzitréti duomeny rinkimo, jtraukimo ] ataskaitas ir formalaus
naudojimo budus, uztikrinant, kad jie padéty kolegijai jvertinti pagrindinius strateginio
plano tikslus remiantis kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais;

perzitréti priemones, skirtus uztikrinti, kad studijy programos atitikty studijy rezultatus
pagal Europos kvalifikacijy sarangg. Tai atlikdama kolegija galéty apsvarstyti, kaip prie
reguliarios akademiniy rezultaty priezitiros galéty prisidéti iSoriniai akademiniai
ekspertai;

perzitiréti kokybés vadybos sistema siekiant uztikrinti, kad darbuotojai biity aktyviai
jtraukti ] kokybés wuztikrinimg ir kad bity jdiegti patikimi mechanizmai prastais
rezultatais pasizyminciy studijy dalyky akademinei kokybei palaikyti, plétoti ir gerinti;
skubiai patobulinti vadovavimg kolegijai tick vykdomuoju, tick valdybos lygmeniu
siekiant uztikrinti, kad darbuotojai biity orientuojami, kaip geriau susitelkti ties
pagrindiniais kolegijos rizikos veiksniais ir prioritetais;

apsvarstyti, kokius papildomus mechanizmus biity galima jdiegti studentams,
besimokantiems iStestinése studijose, ir patobulinti esamg tvarkg taip, kad jie turéty visas
galimybes baigti studijas;

20



iSanalizuoti budus studijy dalyky kokybei palaikyti, kad biity ugdomi mastantys,
savarankiski studentai, sugebantys taikyti gilesnes teorines koncepcijas praktinéje
veikloje;
iSnagrinéti, kaip biity galima geriau panaudoti absolventy duomenis bei patobulinti jy
karjeros steb¢jimg ir labiau jtraukti juos j kolegijos viesinimo potencialiems studentams
veiklas.
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VIII. IVERTINIMAS
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Darius Vizbaras
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1 PRIEDAS. ZEMAITIJOS KOLEGIJOS ATSAKYMAS ] VERTINIMO
ISVADAS

Zemaitijos kolegija sutinka su iSoriniy eksperty pateiktomis kolegijos veiklos vertinimo
iSvadomis, faktiniy vertinimo klaidy nepasteb¢jome.
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