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1. [IVADAS

1. Siose i§vadose pateikiamas Zemaitijos kolegijos (toliau — Kolegija) veiklos vertinimas, kurj

2015 m. atliko ekspertai i§ Lietuvos ir kity Europos valstybiy (toliau — grupé).

2. Pries vizitg | Kolegijg eksperty grupei buvo pateikta savianalizés suvestiné ir i§samus jOS
priedai. UZ Sios savianalizés suvestinés rengimg buvo atsakinga grupé, kurig sudaré
Zemaitijos kolegijos bendruomen¢ ir jos socialiniai partneriai, jskaitant studenty atstova, bet
vidiniai grupés nariai daugiausia buvo i§ Rietavo fakulteto, o iSoriniai — i§ Rietavo rajono.
ISoriniai grupés nariai dalyvavo kaip griztamojo rySio teiké&jai ir pateikty rezultaty
vertintojai. Eksperty grupés nuomone, savianalizés rezultatai ir pati savianalizés suvesting
bty buve veiksmingesni, jei savianalizés rengimo grupé i$ pat pradziy buty buvusi sudaryta
1§ jvairesnes vidines funkcijas atliekanciy nariy, visy pirma i§ Tel$iy ir Mazeikiy fakultety,
nors Siy fakulteto atstovy buvo ir keturiuose pogrupiuose, kurie iSsamiau nagrinéjo

vertintinas sritis.

3. Savianalizés suvestiné apémé informacija, reikalingg grupei, kad ji galéty pasirengti vizitui j
Kolegija; suvestiné buvo pateikta aiSkia forma, joje apibudinta Kolegijos veikla pagal
kiekvieng sritj, pateikta tam tikra Sios veiklos analizeé, padarytos iSvados dél stiprybiy ir
silpnybiy ir nurodyti su tobulinimu susij¢ tikslai. Tafiau eksperty grupé pazymejo, kad
Kolegija nesilaiké ankstesnio vertinimo rekomendacijos, tiesiogiai susijusios su biisimomis
savianalizés suvestinémis (kad ,,ateityje rengiamose savianalizés ataskaitose biity skiriama
daugiau démesio svarbiausioms problemoms iSrySkinti remiantis turimais sisteminiais

argumentais ir kiekybiniais bei kokybiniais duomenimis*).

4. Pries apsilankydami Kolegijoje grupés nariai iSnagrin¢jo savianalizés suvesting ir pasirenge
savo pastabas bei klausimus. Buvo papraSyta pateikti daugiau informacijos, ir ji buvo
pateikta iki vizito, o per vizitg pateikti papildomi dokumentai. Iki vizito eksperty grupé gavo
ir kitos pagrindinés informacijos, jskaitant MOSTA atliktg realiyjy iStekliy vertinimg. Prie§
pat vizitag ] Kolegija grupé susitiko Vilniuje vienos dienos mokymams, kuriy metu
susipazino su nacionaline §vietimo sistema ir parengé darbotvarke. Vizitas truko tris dienas
(2015 m. spalio 27-29 d.) ir apémé dvi keliones, skirtas iStekliams apzitiréti, ir 12 oficialiy
susitikimy. Dieng po vizito grupés nariai praleido tardamiesi d¢l vertinimo iSvady ir rinko
medziagg vertinimo iSvadoms, kurias ménes] po vizito tobulino ir uzbaigé susirasinédami el.

pastu.
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5. Eksperty grupe sudar¢ Sie nariai:

Prof. Robert William Munn, grupés vadovas, nepriklausomas konsultantas aukstojo
mokslo kokybés klausimais, cheminés fizikos profesorius emeritas, buves Mancesterio
universiteto viceprezidentas studijy reikalams, turintis JK, Lietuvos, Piety Afrikos ir
Saudo Arabijos auks$tyjy mokykly vertinimo patirtj (Jungtiné Karalysté).

Dr. Fredy Sidler, buves Sveicarijos taikomyjy moksly universitety rektoriy konferencijos
generalinis sekretorius (Sveicarija).

Jolanta Bareikiené, Kauno kolegijos Kédainiy JonuSo Radvilos studijy centro vadové
(Lietuva).

Guido Wolf, socialiniy partneriy atstovas, UAB ,,Baltic RED* direktorius verslo plétrai
(Lietuva).

Augustinas Rotomskis, studenty atstovas, klinikinés psichologijos magistras, Vilniaus
universitetas (Lietuva).

Dr. Gillian King, grupés sekretoré, aukstojo mokslo konsultanté, buvusi JK Aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo agentiiros (auditas) direktoriaus pavaduotoja (Jungtiné

Karalyste).

6. Grupei talkino SKVVC vertinimo koordinatorius.
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II. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

7. Zemaitijos Kolegija jsteigta 2002—2003 metais, reorganizavus Rietavo aukstesnigja zemés
tkio mokykla, prijungus TelSiy aukStesnigja taikomosios dailés mokykla ir jsteigus
Mazeikiy (vadybos) studijy skyriy. Taip atsirado trys Siuo metu veikiantys fakultetai —
Rietavo, Telsiy ir Mazeikiy.

8. Kaolegijos misija — tapti modernia, visuomenéje pripazinta aukstaja mokykla, rengiancia
darbo rinkoje paklausa turinGius specialistus, besiorientuojandia j Zemaitijos regiono
poreikius, jsiliejusia | Europos auksStojo mokslo sistemg, nuolat besimokancia ir
besiremianc¢ia demokratinémis tradicijomis, mokymo procese taikanfia naujausias
technologijas, plétojancia mokslo taikomuosius tyrimus ir taikomaja moksling veikla.
Kolegija sitlo meno, socialiniy, biomedicinos ir technologijos mokslo sri¢iy studijy
programas. Remiantis metinés ataskaitos duomenimis, 2014 m. rugséjo 1d. Kolegijoje
mokési 751 studentas, kuriy du trecdalius sudaré istestiniy studijy ir vieng trecdalj —

nuolatiniy studijy studentai.

9. Ankstesnis Kolegijos vertinimas buvo atliktas 2012 m., neigiamai buvo jvertinta strateginio
valdymo sritis. Nors ir pripazindama kai kurias stiprybes, eksperty grupé tuo metu nurodé
nemazai silpnybiy, galéjusiy sumazinti Kolegijos gebéjima valdyti pokycius dabartinémis
ekonominémis ir demografinémis salygomis; ekspertams atrodé, kad Kolegijos negeb¢jimas
veiksmingai taikyti iSmatuojamus strateginius tikslus, sistemingo duomeny tvarkymo
spragos ir nenoras pripaZinti ir valdyti prastais rezultatais pasiZymincias programas sukele
nemazg pavojy Kolegijai. Tode¢l 2012 m. vertinimo iSvadose pateikta nemazai
rekomendacijy, jskaitant rekomendacija dél Kolegijos vadovavimo  stiprinimo
administraciniu ir tarybos lygmeniu, siekiant uztikrinti geresnj vadovavima visy lygiy

personalui, orientuojant jo veikla j Kolegijos prioritetus ir pagrindinius pavojus.
10. Po 2012 m. atlikto vertinimo Kolegija émési jvairiy priemoniy, skirty iSkeltoms problemoms

spresti. Todél per §] vertinima eksperty grupé nagringjo Siy priemoniy pobid] bei

veiksmingumag ir pateiké toliau nurodytas pastabas.
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1. STRATEGINIS VALDYMAS

11. Kaip jau minéta, ankstesnj vertinimg atlikusi eksperty grupé neigiamai jvertino strateginio
valdymo sritj; i§ viso ji pateiké devynias rekomendacijas, i§ kuriy SeSios skirtos Kolegijos

strateginiam valdymui. Kai kurios rekomendacijos buvo ypatingos svarbos ir skubios.

12. Per eksperty grupés susitikimus su jvairiais Kolegijos socialiniais dalininkais paaiskéjo, kad
Sios institucijos valdymo funkcijos administruojamos gerai. Darbuotojai yra motyvuoti ir i$
esmés gerai parengti. Eksperty grupé pazymi, kad ankstesnis Kolegijos vertinimas 1émé

glaudesnj jvairiy fakultety ir skyriy bendradarbiavima.

13. Kolegijos misija yra nurodyta jos strateginés veiklos plane. Atsizvelgiant | ankstesnio
(2012 m.) vertinimo rezultatus, buvo perzitrétas 2011-2016 m. strateginio veiklos plano,
kuris jau buvo jgyvendinamas atlickant minéta vertinima, 2014-2016 m. laikotarpis, bet
misija liko nepakeista. Si misija yra tokia pat, kaip ir visy Lietuvos kolegijy bendra misija,
iSskyrus tai, kad pabréziama Kolegijos buvimo vieta regione. Todél Kolegijos misijoje
neatsispindi savita Kolegijos padétis regione, taigi ji negali biiti tinkamas strateginiy
sprendimy priémimo pagrindas. Nors pagrindiniai Kolegijos strateginiai dokumentai ir
atitinka Europos aukStojo mokslo erdvés ir ES dokumenty, skirty aukStajam mokslui,

nuostatas, Kolegijos veiksmai ne visada tai patvirtina, kaip nurodyta toliau (67 punktas).

14. Vienas 18 pavyzdziy, kaip apgalvotos ir realios misijos nebuvimas paveikeé Kolegija, yra jos
pozilris ] regiono tapatuma. Eksperty grupé mano, kad nors Kolegijos buvimas Siame
regione, turint omenyje jos rySius su iSorés partneriais, yra ypa¢ rySkus, jos vadovybé
nepakankamai vertina savo kaip regioninés institucijos vaidmenj. Eksperty grup¢ iSsiaiskino,
kad ne maziau kaip 17 proc. Kolegijos studenty buvo ne i§ Zemaitijos regiono (o kiti netgi
dirbdami uZsienyje tgs¢ studijas Kolegijoje parskrisdami tada, kai reikédavo atvykti |
Kolegija). Tacdiau nepastebéta jrodymy, kad Kolegija pasinaudoty tokia situacija
pripazjstant, jog didesnis priimamy studenty skaiCius galéty Siek tiek atsverti regiono
demografin} nuosmukj. Tvirtinama, kad faktiSkai studenty 1§ kity rajony skaicius yra daug
mazesnis ir nereik§Smingas. Tai leidZzia manyti, kad nepasinaudota galimybe pasitlyti bent

kelias Kolegijos iStestiniy studijy programas ne Siame regione gyvenantiems studentams.

15. Kolegijai patariama suformuluoti misijg, kuri konkreciai atspindéty jos pacios siekius ir

tikslus, paskatinty platesnj mastyma dél galimo Kolegijos indélio. Tada ta misija suteikty
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informacijos, padésiancios sukurti veiksmingg strateginj plang, kuris suteikty galimybe

igyvendinti realius ir kryptingus strateginius tikslus.

16. 1 rekomendacija. Ekspertu grupé rekomenduoja Kolegijai savo misija ir tikslus
suformuluoti taip, kad jie atspindéty Kolegijos iSskirtinumg kity kolegiju atzvilgiu ir

jos strateginés veiklos kryptj.

17. Kolegija yra parengusi nemazai strateginés veiklos dokumenty: Strateginj 2014-2016 m.
plang, Strateginio plano rodikliy jgyvendinimo dokumenta, meting ataskaitg. Neaisku, kaip

jie susij¢ vienas su kitu, su Kolegijos misija ir su Kolegijai kylanciais rimtais uzdaviniais.

18. Kolegijos 2014-2016 m. strateginés veiklos plane néra daug jrodymy, kad bty skiriamas
ypatingas démesys rekomendacijoms, pateiktoms atlikus ankstesnj Sios institucijos
vertinima. Sio plano strateginiai tikslai taip pat néra aiskiai susije su svarbiomis Kolegijai
iSkylan¢iomis problemomis, pavyzdziui, studenty skai¢iaus maz¢jimu. Be to, yra tam tikros
painiavos, susijusios su pagrindiniais rodikliais, naudojamais plano jgyvendinimui stebéti.
Keli pa¢iame strateginiame plane nurodyti rodikliai (pvz., naujy studijy programy skaicius,
déstytojy, taikanciy tinkamus, kokybiskas studijas uztikrinanc¢ius metodus, dalis) néra
jtraukti j atskira ,,Zemaitijos kolegijos strateginés veiklos plano jgyvendinimo rodikliy“
sarasa. Taciau Kolegijos meting¢je ataskaitoje nurodyti ne strateginiame plane, o rodikliy
sarase pateikti rodikliai. PaZzangos jgyvendinant strateginj plang vaizdas bity aiSkesnis, jei
metiné ataskaita ar bet kuris kitas planavimo bei atskaitomybés dokumentas biity grindZiami
tuo paciu rodikliy rinkiniu. Eksperty grupé mano, kad bent jau rodikliy sgrasas nebuvo labai
susijgs su strateginiu planu, atsiZzvelgiant j kai kurias Kolegijos vadovybei priskirtas
uzduotis, ypac susijusias su ketvirtuoju strateginiu tikslu — ,,diegti veiksmingg institucijos

valdymo sistema®.

19. Taigi, nors nustatyti keli strateginio plano jgyvendinimo stebésenos rodikliai, jie néra
pakankamai aiSkis, kad Kolegijos vadovybé galéty jais remtis sprgsdama pagrindines
ankstesnio vertinimo metu iSrySkintas problemas. Svarbiausios i$ jy — maz¢jantis stojanciyjy
skaiCius, aukStas nubyréjimo lygis ir Zemesnis uz vidutinj jsidarbinamumas kai kuriose

srityse.

20. Tuo metu, kai buvo atlickamas §is Kolegijos vertinimas, nuolat sparciai mazéjo studenty

skai¢ius, kuris dabar sudaro tik 30 proc. to skaiciaus, kuris buvo prie§ deSimt mety.
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Savianalizés suvestinéje ir susijusiuose dokumentuose pateikti duomenys rodo, kad 2011 m.
pirmame kurse mokési 274 (istestiniy ir nuolatiniy studijy) studentai, 2015 m. — 145, taigi
istojusiyjy sumazéjo mazdaug 47 proc. Sios problemos priezastimi Kolegija laiko gyventojy
maz¢jimg regione, daugelio jauny Zmoniy norg persikelti ] miestg ir emigracija. Nors Sios
prielaidos yra pagrijstos, i§ tikryjy bent jau 17 proc. priimty studenty buvo i$ kity regiony, o
du trecdaliai studijavo nuotoliniu biidu, taikant iStesting studijy forma. Eksperty grupé mano,
kad Kolegija turi geriau suvokti veiksnius, turin¢ius poveikj stojimui, ir kur ji kviecia stoti,

kad galéty veiksmingai spresti §ig problema.

21. 2014 m. metin¢je ataskaitoje nurodyta, kad 2013 m. studenty nubyré¢jimas Kolegijoje buvo
28 proc., iki 2014 m. jis pakilo iki 33 proc. (nors grupé, iSnagrinéjusi Kolegijos pateiktus
duomenimis apie studenty skai¢iy, mano, kad Sis lygis yra aukStesnis, zr. 28 punkta).
Auksciausias nubyréjimas (60 proc.) yra pirmaisiais studijy metais. Grupés atlikta studenty
nubyr¢jimo duomeny analizé parodé, kad daugelis studenty studijy nebaigé dél

nelankomumo ir akademiniy priezasciy.

22. Nors déstytojai, su kuriais grupé buvo susitikusi, kiekvienas atskirai daug dirbo padédami
studentams mokytis, ekspertai nepastebéjo, kad buty dedamos strateginés, metodiskos ir
ilgalaikés pastangos tiek nuolatiniy, tiek iStgstiniy studijy studenty nubyréjimo priezastims
Salinti. Pavyzdziui, grupei nebuvo pateikta jrodymy, kad buvo imtasi veiksmy, skirty
uztikrinti lankomuma, taip pat identifikuoti besimokanciuosius, kuriems iSkyla rizika
nebaigti Kolegijos, ir garantuoti, kad studentams, kuriems triiksta akademiniy pasiekimy,
bty teikiama nuolating ir intensyvi pagalba, kuri jiems reikalinga, kad galéty baigti studijas.
Ekspertams buvo pasakyta, kad studentai turi galimybe ir po jprasty darbo valandy el. pastu

individualiai susisiekti su kai kuriais déstytojais.

23. Studijy nebaigia daug iStestiniy studijy studenty. Kolegijos pateikti 2014 mety nubyréjimo
duomenys parodé, kad 78 proc. nubyréjusiyjy yra istestiniy studijy studentai. Siuo metu
iStestiniy studijy studentai sudaro didesne¢ studenty dalj, taciau kaip grupei jiems, atrodo,
skirlama neproporcingai maziau démesio. Deja, iStestiniy studijy studentai nedalyvavo
susitikime su eksperty grupe, nors Kolegija ir tarési su studentais, kad jie atvyks).
Ekspertams susidar¢ jspudis, kad Kolegijoje néra nuolat nagrinéjami istgstiniy studijy
studenty poreikiai. Visy pirma, nebandoma konkreciai prisiderinti prie vyresniy iStestiniy
studijy studenty, kurie gali (kartais ir po kurio laiko) grjzti studijuoti, poreikiy. Eksperty

grupé pazymi, kad panasu, jog nepakankamai jgyvendinta septinta ankstesnio vertinimo
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rekomendacija (,,Kolegijai rekomenduojama apsvarstyti, kokius papildomus mechanizmus
biity galima sukurti iStgstiniy studijy studentams paremti ir patobulinti programy
organizavimg taip, kad jie galéty baigti studijas®), iSskyrus tai, kad sustiprintos anks¢iau

sukurtos priemonés.

24. 2 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai pripaZinti, kad iStestiniy
studijy studentai sudaro didel¢ studenty dalj, ir uZtikrinti, kad planuojant bei
vertinant veiklas biity atsiZvelgta j skirtingus tiek jauny, tiek vyresniy iStestiniy ir

nuolatiniy studijy studenty poreikius.

25. Kolegija palygino savo ir kity kolegijy absolventy jsidarbinamumg. IS savianalizés
suvestinés matyti, kad penkiy i§ septyniy studijy programy absolventy jsidarbinamumo lygis
yra mazesnis uz Salies kolegijy vidurkj. Isidarbinamumo lygis svyruoja nuo 64 iki 100 proc.

Daugiau pastaby apie jsidarbinamumag eksperty grupé pateikia 64 punkte.

26. Antroji 2012 m. atlikto vertinimo rekomendacija buvo $i: ,,dabartinémis salygomis, kai
susiduriama su Zymiu jstojanc¢iy studenty skai¢iaus mazéjimu ir studenty nubyréjimu, imtis
skubiai perziliréti savo strateginius ir veiklos planavimo procesus, uztikrinti, kad planuose
biity nurodyti artimiausio laikotarpio prioritetai, ir imtis priemoniy spresti ty kursy, i§ kuriy
studenty nubyra daugiausia, problemas*. Kolegijai akivaizdziai nepavyko to padaryti, tad $i
eksperty grupé gali tik pakartoti minéta rekomendacija dar karta akcentuodama jos

skubuma.

27. 3 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai nedelsiant (prie§ priimant
naujus studentus) kriti§kai jvertinti savo poziiirj j tai, kaip reikéty spresti problemas,
susijusias su maZu stojanciyjy skaif¢iumi, dideliu studenty nubyréjimu ir maZesniu nei
vidutinio lygio jsidarbinamumu, kad uZtikrinty dabartiniams studentams geriausias

galimybes baigti studijas ir susirasti darba.

28. Metiniy ataskaity pristatymas yra pagrindinis budas pranesti apie pazanga, pasiekty
jgyvendinant strateginius tikslus. Taciau eksperty grupei, be abejo, buvo visiskai neaisku,
kaip buvo apskaiCiuoti kai kurie 2014 m. metinéje ataskaitoje pateikti skaiciai. Toje
ataskaitoje aiSkinama, kokiu mastu buvo jgyvendintas 2014 m. strateginés veiklos planas,
pazymint, kad ,,Kolegijai nepavyko stabilizuoti studenty ,,nubyréjimo*: jis ataskaitiniu

laikotarpiu palyginus su praéjusiais metais padidéjo 5 procentais ir sieké 33 procentus.*
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29.

30.

31.

32.

Kolegija pateiké grupei keleriy paskutiniyjy mety duomenis apie studenty skaiciy, jskaitant
informacija apie nubyréjimg. Sie duomenys parodé, kad bendras priimty studenty skaicius
sumazéjo nuo 1807 studenty 2009 m. iki 951 2012 m. (kai buvo atliktas ankstesnis
vertinimas), véliau — iki 751 studenty 2014 m., t.y. 58 procentais per penkerius metus.
Naujai priimty studenty skai¢ius sumazéjo nuo 412 studenty 2009 m. iki 265 2012 m. ir iki
178 2014 m., t.y. 57 procentais, 0 2015 m. $is skaiCius dar sumazéjo iki 145. 2012 m.
nubyréjo 147, 2013 m. — 113 ir 2014 m. — 104 studentai, i§ jy iStestiniy studijy studentai
sudaré¢ atitinkamai 69, 74 ir 62 procentus.

Paversti Siuos skaicius standartizuotu nubyréjimo lygiu yra sudétinga dél skirtingo skaiciaus
nuolatiniy ir i$testiniy studijy studenty bei studenty, kurie grizta studijuoti programg. Vienas
matas yra tas, kad vidutiniSkai per Siuos trejus metus nubyréjo mazdaug pusé tiek, kiek
priimta naujy studenty (taigi ar¢iau 50 proc. nei 33 proc., kaip nurodyta metinéje ataskaitoje)
— absoliutus nubyréjusiyjy skaicius sumazéjo, bet sumazéjo ir priimty naujy studenty
skaiCius. Apskritai studenty skai¢ius nuolat ir pastebimai mazéjo, nes maz¢jo naujy studenty
ir nuolat bei smarkiai didé¢jo nubyréjusiyjy dalis. Nors Kolegija ir gali taikyti ekspertams
nezinoma nubyréjimo normos apibrézima bei analize¢, nepakankamas skaidrumas, susij¢s su
Kolegijos pateiktais skaiciais, jau yra priezastis susirlipinti. Sunku suprasti, ar Kolegija

tinkamai suvokia susidariusios padéties rimtuma, kai Sis svarbus rodiklis yra toks neaiSkus.

Atsizvelgiant | tai, kad Kolegija veikia dinamiSkoje aplinkoje, aiSkiai suvokti padétj yra dar
svarbiau norint suformuluoti aiSkig ateities vizija, strateginius tikslus ir darnig jy siekimo
strategijg. [vairtis sprendimus priimantys Kolegijos valdymo organai (visy pirma Kolegijos
taryba ir direktorius) nejstengé pateikti jtikinanciy jrodymy, kad jie puikiai suvokia, kokia

rimta Kolegijos padétis, kad galéty tinkamai reaguoti | esmines problemas.

4 rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijai uZtikrinti, kad biity parengtas vienas
galutinis nuoseklus ir darnus strateginio planavimo dokumentas; tam tikslui Kolegija
turéty konsultuotis su iSorés specialistais dél to, kaip turi biiti vykdoma veiksminga
strateginio planavimo procediira. Kartu turéty buti uZtikrinta, kad paZangos siekiant
strateginiy tiksly vertinimo rodikliai biity tie patys, kurie jtraukti j strateginio

planavimo dokumenta.

Atliekant pirmiau aptartg susijusig rimty problemy analiz¢ nepakankamai pasinaudota
duomenimis, dé¢l to dar sunkiau suprasti ir nagrinéti §ig padét] bei suvokti, kaip ja iStaisyti.

Keliais atvejais Kolegija pateiké ekspertams duomeny, ekspertai juos iSnagrinéjo, kad
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33.

34.

35.

36.

suprasty padét], nes Kolegija tokios analizés atrodo, néra atlikusi. Eksperty grupé pazymi,
kad Kolegija tinkamai neatsizvelgé | treCigja ankstesnio vertinimo rekomendacija
(,,prioritetine tvarka perziiiréti duomeny rinkimg, pateikimg ataskaitose ir naudojimag
kolegijai vertinant, kaip jgyvendinamas jos strateginis planas remiantis kiekybiniais ir

kokybiniais rodikliais®).

5 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai uZtikrinti, kad biity
renkami ir analizuojami aktualiis valdymo informacijos duomenys, kad Kolegija
galéty nustatyti tinkamus strateginius rodiklius, kuriais biity grindZiamas strateginis

planavimas.

Eksperty grupé iSnagrinéjo Kolegijos valdymo organy (Kolegijos tarybos, akademinés
tarybos ir direktoriaus) vaidmenis bei funkcijas ir tai, kaip jie bendrauja. (Nebuvo galimybés

susitikti su Kolegijos tarybos pirmininku, kuris buvo isvykes).

Ekspertai suzinojo, kad Kolegijos direktorius SeSerius metus buvo Plungés pramonininky
sgjungos pirmininkas, o direktoriaus pavaduotoja akademiniams reikalams — jos sekretoré;
be to, direktorius yra Rietavo savivaldybés mero pavaduotojas, o direktoriaus pavaduotoja
akademiniams reikalams — $ios tarybos naré. Sie glaudiis rysiai su vietos bendruomenés
gyvenimu padeda pazinti vietos zmoniy poreikius, o vietos bendruomeng supaZzindinti su
Kolegijos poreikiais bei galimybémis; jie atitinka Kolegijos poziiirj j save kaip regiono
Kolegija. Antra vertus, dél tokio visokeriopo jsitvirtinimo vietos gyvenime Kolegijai gali
biti sunku laikytis visiSkai nepriklausomos nuomonés savo ir vietos bendruomenés poreikiy

atzvilgiu.

Eksperty grupé iSnagrinéjo Kolegijos tarybos vaidmenj reaguojant j 2012 m. vertinimo
1Svadas ir Kolegijos atsakyma dél iSvady. Taryba aptaré vertinimo iSvadas ir, kaip matyti i§
jos to laikotarpio posédziy protokoly, nebuvo patenkinta, kad strateginio valdymo sritis buvo
jvertinta neigiamai, kai kitos sritys buvo jvertintos teigiamai. Tarybg palaiké direktorius, be
to, ji rémési planais, parengtais reaguojant j vertinimo iSvady rekomendacijas. Ji, atrodo,
neabejojo pasiiilyto atsakymo ] rekomendacijg ,,skubos tvarka patobulinti (iSplétoti)
vadovavimg vykdomosios valdzios ir valdybos [t.y. tarybos] lygmeniu®“ adekvatumu.
Kolegijos atsakymg sudaré¢ pasiiilymai kurti nauja valdymo struktiira, zmogiskyjy iStekliy

strategijg ir sistemas, skirtas didinti kvalifikacijg bei geb¢jimus ir motyvuoti bei vertinti

Studijy kokybés vertinimo centras 11



37.

38.

39.

40.

41.

darbuotojus — ir né vienas i$ jy nesusij¢s su tarybos vadovavimu. Tarybos nariai ekspertams

pasakeé, kad atskiri tarybos nariai sieké profesinio tobuléjimo, bet ne taryba.

Be to, eksperty grupé nepastebéjo, kad vélesniuose tarybos posédziy protokoluose, kuriuose
dazniausiai registruojami oficialiis nutarimai, o ne diskusijos, biity minimi veiksmy planai.
Néra ir jrodymy, kad tarybos posédziuose biity intensyviai ar pakartotinai aptariamos

neatidéliotinos problemos, pavyzdziui, pastoviai aukstas studenty nubyréjimo lygis.

Ekspertai suzinojo, kad kai kuriais metais taryba surengdavo tik po vieng oficialy,
protokoluojama posédj (jiems buvo pasakyta, kad taryba turi $ig teis¢), nors tarp posédziy ji
aktyviai bendrauja el. pasStu, o tarybos pirmininkas daznai palaiko ry$j su direktoriumi.
Taciau pacios tarybos reglamentuose nurodoma, kad taryba turéty rinktis ne reéiau kaip du
kartus per metus. Ekspertai mano, kad taryba galéjo labiau paskatinti Kolegija reaguoti j
rekomendacijas po 2012 m. vertinimo ne maziau kaip du kartus per metus surengdama

posédzius ir parengdama daugiau samprotavimais pagristus posédzio protokolus.

6 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijos tarybai oficialiai susirinkti
pagal poreiki, bet ne refiau nei du kartus per metus, iSsamiai protokoluoti vykstancias

diskusijas, jskaitant strateginiy klausimy aptarimg.

7 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijos tarybai pasistengti aiskiai
suprasti, kaip aukStojo mokslo jstaigoje turi biiti uzZtikrinamas veiksmingas strateginis
valdymas, ir aktyviai dalyvauti Kolegijos strateginio planavimo veikloje. Taryba turéty
pasitelkti iSorés konsultacijas dél gerosios auk$tyju mokykly valdymo patirties ir
pereiti prie iniciatyvios Kolegijos valdymo prieZiiiros uZuot tiesiog tvirtinusi teikiamus

pasitlymus.

Eksperty grupei nebuvo pateikta jrodymy, kad Kolegijos taryba biity atlikusi direktoriaus ir
jo veiklos rezultaty vertinima, o tarybos posédZiy protokoluose apie tai neuzsimenama nei
prie§ pratesiant sutart] su direktoriumi, nei kada nors véliau. Kaip jau minéta, nebuvo imtasi
jokiy tinkamy veiksmy, kad biity jgyvendinta ankstesnio vertinimo rekomendacija pagerinti
vadovavimg tarybos ir vykdomosios valdZios lygmeniu. Ekspertai suZinojo, kad aukStesnio
rango vadovai tobul¢jo bendradarbiaudami ir palaikydami rySius su kity kolegijy vadovais,
nagrinédami strateginius dokumentus bei lankydamiesi konferencijose ir pan. Nors Sie

veiksmai, be abejonés, yra vertingi, tai néra koordinuotas, struktiirinis tobulinimo planas,

Studijy kokybés vertinimo centras 12



42.

43.

44,

45.

46.

apie kurj kalbéta ankstesnio vertinimo metu, ir ekspertai mano, kad biitina imtis daugiau

veiksmy.

8 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja tarybai uZtikrinti, kad Kolegijos
direktoriui ir kitiems aukStesnio rango vadovams biity suteiktas tinkamas mokymas ir

pagalba, kad jie galéty veiksmingai ir profesionaliai vadovauti Kolegijai.

Kolegija atsizvelgé | penktaja ankstesnio vertinimo rekomendacijg (,,perziiiréti kokybeés
vadybos sistemg siekiant uztikrinti, kad joje aktyviau dalyvauty darbuotojai ir kad biity
patikimi mechanizmai prastesniais rezultatais pasizyminciy studijy dalyky akademinei
kokybei palaikyti, plétoti ir gerinti®) — iSnagrin¢jo savo Kokybés vadovg ir jdiegé naujg uz
kokybés vadyba atsakingo asmens pareigybg. Kokybés vadove numatytos procediiros
nebuvo nustatytos pakankamai greitai, kad iki $iy mety biity buve jmanoma spéti jas visas
igyvendinti; taigi, nors per eksperty grupés vizita procediiros ir buvo jgyvendinamos,
ekspertams nebuvo pateikta jokiy rezultaty, todél jie negal¢jo jvertinti $iy procediry
veiksmingumo. Atsizvelgiant j tai, kad pokyciai vyksta létai, Kolegija, kaip mano ekspertai,
turéty labiau stengtis uZztikrinti, kad nuo Siol procediros biity jgyvendinamos ir

kontroliuojamos laiku.

9 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai garantuoti, kad bity
veiksmingai igyvendinamos ir nuolat stebimos kokybés uZtikrinimo procediiros, kartu

uZtikrinant tinkamg Kkiekybiniy duomeny valdyma.

Uz kokybe atsakingas asmuo yra jgaliotas atlikti visy lygiy Kolegijos veiklos auditg. Nors
vadovavimas Kolegijai jtrauktas j Kolegijos kokybés vadova, valdymo organy veiklos

analiz¢, atrodo, nejeina j uz kokybe atsakingo asmens kompetencija.

Truksta nuoseklios rizikos analizés, duomeny, susijusiy su vadovavimu pagrindinéms
Kolegijos veikloms, specialisty nuolatinéms ir iStestinéms studijoms rengimu, analizés ir
tvarkymo. Pavyzdziui, nors atrodo, kad daugiausia démesio Kolegija skiria mokykla
baigusiems nuolatiniy studijy studentams, Siais metais jie, kaip jau minéta, 1§ tikryjy sudaro
studenty mazumg Kolegijoje. Atrodo, kad atsakingi Kolegijos organai nepakankamai
jvertina tai, kad démesys vyresniems studentams, griztantiems vélesniame gyvenimo etape ir
kompensuojantiems maZéjant] abiturienty, kurie pasirenka studijas Kolegijoje, skaiciy, yra

strateginés rizikos suvaldymo priemoné. Atrodo, kad neatsizvelgta ir ] rizika, jog gilus
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47.

48.

49.

50.

51.

52.

jsitraukimas ] regiono veiklg gali pakenkti veiklai bei indéliui nacionaliniu lygmeniu (nors
tai buvo nurodyta ankstesnése i§vadose). Antra vertus, panasu, kad kasdiené rizika, susijusi

su Kolegijos veiklos valdymu, tinkamai jveikiama.

10 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai jsidiegti sistemineg

strateginés rizikos nustatymo ir valdymo metodika.

Nors panaSu, kad visi déstytojai yra labai jsipareigoje ir prieinami, kai studentams kyla
asmeninés ar su mokslu susijusios problemos, Kolegijoje, atrodo, mazai zinoma apie
oficialias abiem atvejais taikomas paramos studentams struktiiras. Kolegija neteikia ir

regimai nereklamuoja konsultaciniy paslaugy.

Kolegija turi fonda, i§ kurio skiriami pinigai gerai besimokantiems studentams, finansine
parama nejgaliems studentams ir parama jsiklirimui bendrabuéiuose. Vadovaujantis
vyriausybés teisés aktais suteikiamos socialinés stipendijos, 1éSos nejgaliesiems ir paskolos.

Studentai gali dalyvauti Kolegijoje veikian¢iy sporto asociacijy ir meno kolektyvy veikloje.

Déstytojai ir studentai glaudziai bendradarbiauja, ir tai padeda spregsti su mokymusi
susijusias kasdienes problemas. Atliekamos apklausos siekiant gauti griztamajj rysj, be to,
studentai susitinka su fakulteto déstytojais, kad aptarty rapimus klausimus. Nustatyta
studenty atstovavimo tvarka, pagal kurig uZtikrinamas studenty dalyvavimas sprendimy
priémimo procese. Pateikti pokycCiy, kuriuos 1émé studenty griZztamasis rySys, pavyzdziai.
Studentai pazymeéjo, kad déstytojai, jskaitant direktoriy, tikrai prieinami ir kad jiems visada
pavykdavo tiesiogiai su jais susisiekti dél iSkilusiy problemy. Kai kurie studentai rysj

palaike dar ilgai po Kolegijos baigimo.

Ekspertuy grupé gera patirtimi laiko veiksmingg Kolegijos darbuotoju ir studenty rysi.

Eksperty grupé teigiamai jvertino Kolegijos puoseléjamg verslumo dvasig, kai daug
dabartiniy ir buvusiy studenty steigia savo jmones. Kolegija galéty ir toliau skatinti §j
verslumg, naudingg ir studentams, ir ekonomikai. Nors nuspresti, kaip tai biity galima
padaryti veiksmingiausiai, yra Kolegijos prerogatyva, ekspertai patarty jai, pavyzdziui,
labiau remti studentus ir absolventus Siems kuriant savo versla, pradedantiems verslg teikti

verslo inkubatoriaus paslaugas ir galbat suteikti plotg Kolegijos teritorijoje.
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54.

55.

56.

57.

58.

59.

Atrodo, kad Zmogiskyjy istekliy valdymo procesas Kolegijoje vyksta nuosekliai ir tinkamai.

Parengta zmogiskyjy iStekliy valdymo strategija.

Kolegijos infrastruktiira ir mokymosi iStekliai tvarkomi gerai ir i§ esmés atitinka tiksla.
reikalingais iStekliais. Kiekviename Kolegijos fakultete yra biblioteka, papildoma virtualiy

dokumenty ir duomeny baziy iStekliais. MOSTA teigiamai jvertino materialiuosius isteklius.

Kolegija valdo centrinj biudzets, i kurio pagal metinius biudzeto praSymus padengiamos
visy trijy fakultety islaidos. Kolegijos pateikti duomenys rodo, kad 2012 m. ir 2014 m. ji
tur¢jo nedidelj pervirsj. Atrodo, néra labai stengiamasi uzdirbti daugiau pajamy papildomai

veiklai fakultetuose remti, nes visos gautos pajamos lieka centre.

Kolegija turi etikos kodeksa ir jo laikymasi uztikrinantj komiteta. Glaudi Kolegijos
struktura, atrodo, prisideda prie to, kad akivaizdziy kodekso pazeidimy néra. Akademinio

saziningumo paZzeidimai sprendziami katedry lygmeniu.

Pagrindiniai Kolegijos planai ir ataskaitos, taip pat ir ankstesnio vertinimo iSvados, yra

pateikti kolegijos interneto svetainéje.

Apibendrinant reikia pasakyti, kad nepakankamas ir per vélus Kolegijos administracijos —
Kolegijos tarybos ir direktoriaus — reagavimas j trejy mety senumo rekomendacijas
atskleidzia ir patvirtina anks¢iau nustatytus trikumus. Apskritai, remdamasi pirmiau
pateiktais pastebéjimais ir paskelbtomis rekomendacijomis, eksperty grupé nustaté, kad
Kolegijos valdymo organai nesuprato strateginio valdymo reikalavimy. Strateginis planas
neatitinka tikslo ir, atsiZvelgiant j tai, kad duomenys néra tvarkomi veiksmingai, sunku
daryti iSvada, kad plano jgyvendinimas garantuotas. Sprendimy priémimas, rizikos
valdymas ir poky¢iy valdymas — visa tai reikia tobulinti, kad Kolegija galéty veiksmingai
priimti i$Stkius, su kuriais susiduria. Pastebéta ir daugiau netinkamo strateginio valdymo
pavyzdziy Kolegijos veikloje, butent studijy ir mokymosi visg gyvenimg srityje, maziau —
mokslo ir meno srityje (86 punktas) ir poveikio regiono ir visos Salies plétrai srityje
(91 punktas).

Srities vertinimas: Strateginio valdymo sritis vertinama neigiamai, nes neatitinka

metodiniy reikalavimy strateginio plano daliy pagristumui ir saveikai (8.1.2),
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jgyvendinimo rodikliy pagrjstumui ir iSsamumui (8.1.3), igyvendinimo stebésenos
procediiry tinkamumui (8.1.4) ir pokyc¢iy valdymui (8.2.5). Kadangi Siy Kriteriju
nesilaikoma, o Kolegijos vadovybé nepadaré veiksminguy pokyciy reaguodama |
ankstesnj vertinima, ekspertuy grupé ne(pasi)tiki dabartine vadovybe ir mano, kad

Kolegijai reikés naujy vadovy ir administracijos, kad ji galéty toliau veikti.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

60.

61.

62.

63.

IS jvairiy Kolegijos nariy ir socialiniy partneriy grupé girdé¢jo, kad studijy ir mokymosi visg
gyvenima programos kuriamos atsizvelgiant j regiony poreikius, ir i§ pirmo zvilgsnio atrodo,
kad sitilomi kursai tikrai suteikia regiono plétrai butinus praktinius jgtdzius ir mokyma.
Taciau grupé gird¢jo ir apie tam tikrus atvejus, kai socialiniy partneriy praSymu buvo
rengiamos visos studijy programos, j kurias véliau nestodavo pakankamai studenty ir kurias
dél to reikéjo keisti arba nustoti vykdyti. Regis, sistemingai nevykdoma studenty paklausos
apklausa, tod¢l grupé nebuvo tikra, kaip faktiSkai nustatoma programy paklausa tarp

studenty.

Dél noro patenkinti artimiausio regiono mokymo poreikius, kurj pirmiausia minéjo kalbinti
darbdaviai, buvo pasirinktas trumpalaikis poziiiris rengiant studijy programas ir nebuvo
skirta pakankamai démesio ilgalaikiams biisimy darbuotojy poreikiams. Galbiit dél to jstaiga
neteko iSskirtinumo ir nesusitelkia ties akademine kompetencija kokioje nors konkrecioje
srityje. Jeigu buty lavinama akademiné kompetencija, Kolegija galéty atlikti $vyturio
vaidmenj regione ir didesniu mastu savo ekspertine patirtimi pritraukdama studentus i$ toli.
Kaip pavyzdj galima paminéti Kolegijos tradicines stiprybes zemés iikio studijy srityje,
kurioje dabar reikia papildomos paramos, nes vietos paklausa vél didéja po santykinio

nuosmukio laikotarpio.

Anksc¢iau buvo gana daug studenty i§ uz regiono riby, bet grupé nerado jokiy jrodymy, kad
Kolegija svarstyty galimus kity regiony, ne tik Zemaitijos, poreikius. Nors anksé¢iau tokie
regionai galéjo biiti laikomi neatitinkanciais strateginiy Kolegijos tiksly, besikei¢ianti
studenty sudétis ir darbuotojy indélis | programas uz regiono riby taip pat yra veiksniai,
rodantys, jog galéty biti tikslinga 1§ naujo atlikti strategin] Kolegijos misijos vertinimg (Zr.

14 punkta).

Testinis mokymasis ir kvalifikacijos tobulinimas yra pagrindiné Kolegijos veikla, vykdoma
bendradarbiaujant su vietos jdarbinimo centrais, savivaldybémis, atstovaujan¢iomis
jstaigomis ir darbdaviais. Daugiau nei 1 000 asmeny per metus dalyvavo 35 formaliojo ir
daugelyje neformaliojo tegstinio mokymosi programose 2012—-2014 metais, ir $i veiklos sritis

kartu su konsultavimo veikla buvo svarbus privaciyjy ir vieSyjy pajamy Saltinis.
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64. Atliekant ankstesnj vertinimg buvo pateikta rekomendacija, kad Kolegija turéty ,,iSnagrinéti,
kaip biity galima geriau panaudoti absolventy duomenis bei patobulinti jy karjeros stebéjima
ir labiau jtraukti juos j kolegijos vieSinimo potencialiems studentams veiklas”. Grupé
gird¢jo, kad absolventy stebésenos sistema jdiegta, bet dar nepasiektas etapas, kai biity
galima parengti ataskaita apie absolventy buvimo vietg. IS Siuo metu turimy duomeny
Kolegija nezino, kokiose darbo rinkose dirba jos buve studentai, ir todél turi nedaug
galimybiy $iuo metu tirti jg baigusiy studenty karjeros pokycius. Kolegijai susidaro ispudis,
kad jsidarbinimo galimybés gana didelés, bet duomenys, kuriy pagrindu daroma tokia
prielaida, yra neiSsamis, nes jie gaunami i§ valstybinio draudimo duomeny bazés, i kurig
studentai nepatenka, jeigu i§vyksta j uZsienj. Sioje ataskaitoje jau pateikta pastaby dél

nedideliy jsidarbinimo galimybiy duomeny kai kuriose studijy programose, 25 punkte.

65. Absolventai ir buvg studentai, su kuriais grupé susitiko, labai teigiamai atsiliepé apie
Kolegijoje praleistg laikg ir maloniai tebepalaiko su ja rysj. Jie daznai kvieciami j kasmetinj
renginj, dalyvauja Kolegijos veikloje, pavyzdziui, kultiiros renginiuose. Jie tebeklausia savo
déstytojy patarimo ir tebekvieCia Kolegijos narius ] renginius savo darbe. Atrodo,
absolventai noriai reklamuoja ir remia Kolegija. Grupé girdéjo, kad Kolegijos absolventy
klubui yra sekesi visaip, ir Kolegija galbiit galéty déti daugiau pastangy, kad pasinaudoty

geruoju absolventy poziiiriu | jg ir aktyviai reklamuotysi.

66. Grupé gavo labai teigiamy atsiliepimy i§ socialiniy partneriy apie jy darbag su Kolegija.
Daugelis socialiniy partneriy dalyvauja vertinant ginamus baigiamuosius darbus ir teikia
atsiliepimus apie studijy programas. Kai kurie partneriai yra studijy programy déstytojai.
Kiti uzsako tyrimus ir konsultavimo paslaugas Kolegijoje ir gali pateikti pastaby apie Sias
veiklos sritis. Kai kuriose srityse kasmet vyksta apskritojo stalo diskusija, kai darbdaviai ir
darbuotojai kritiSkai aptaria studijy programas. Nepaisant to, kad Kolegija sistemingai
negauna regiono socialiniy partneriy atsiliepimy, grupé nustaté, kad partneriai itin aktyviai
dalyvauja studijy programose ir daro joms poveikj. Nors tai teigiamas dalykas, kaip minéta
60 punkte, bitent dél to rengiant studijy programos strategija galéjo susiformuoti

trumpalaikis poZiiiris.

67. Po ankstesnio vertinimo Kolegija jvertino visas savo studijy programas, kad uztikrinty, jog
studijy rezultatai atitikty Lietuvoje galiojantj Studijy pakopy aprasa. Savo veiklos vertinimo
ataskaitoje Kolegija nurodo, kad tai, kad SKVC akreditavo jos programas, jrodo, jog

programos atitinka Lietuvos kvalifikacijy sandaros 6 lygj ir Europos kvalifikacijy sarangos

Studijy kokybés vertinimo centras 18



68.

69.

70.

apraSymus. 2012-2015 metais SKVC akredituoti pateikta dvylika programy. IS jy trys
akredituotos SeSeriems metams, septynios — trejiems metams, o dvi neakredituotos (ir véliau
nustotos vykdyti). IS ty trejiems metams akredituoty ir dviejy neakredituoty programy keliy
programy tikslai ir numatomi studijy rezultatais gavo jvertinimus, kurie parodé, kad
programas reikia tobulinti. Duomenys apie | studentus orientuota mokymasi buvo riboti.
Kaip jau minéta (pavyzdziui, 22 ir 23 punktuose), néra sistemingo pozitirio siekiant tirti ir
patenkinti jvairiy studenty grupiy, kaip antai nuolatiniy ir iStgstiniy studijy dalyviy arba
vyresniyjy ir grjzusiyjy j Svietimo sistemg, poreikius, o 60 punkte nurodyta, kad esami arba
galimi studentai nepakankamai dalyvauja vertinant naujy studijy programy paklausa.
Apskritai, grupé pazymi, kad nors pagrindiniai strateginiai Kolegijos dokumentai atitinka
Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatas ir ES aukstojo mokslo dokumentus, Kolegijos

veikla ne visada juos atitinka.

IS pirmiau minéty duomeny apie akreditacija aiSku, kad ne visose programose uztikrinami
veiksmingi studijy rezultatai. Be to, déstytojai, su kuriais susitiko grupé, atrodo, nezinojo,
kaip svarbu atliekant vertinimg jvertinti studijy rezultatus. Buvo neaiSku, kokie studijy
rezultatai buvo nustatyti baigiamiesiems darbams, nors grupé gird¢jo, kad yra ,labai

konkreciy kriterijy®.

Grupé aiskinosi, ar studijy programose kreipiamas didelis démesys praktiniams profesiniams
aspektams, kurj studentai ir darbdaviai vertino palankiai, gerai subalansuotas su pakankamu
pagrindiniy principy mokymusi, kad absolventai galéty mokytis ir toliau bei prisitaikyti prie
poky¢iy jy profesinéje praktikoje. Studentai ir darbdaviai buvo patenkinti ta pusiausvyra,
nors kai kurie absolventai, su kuriais susitiko grupé (daugelis baigé studijas neseniai),
mingjo, kad darbo vietoje susidiiré su paZangesne praktika. Déstytojai min¢jo pagrindy
déstymo medziagg pirmaisiais studijy programy metais, bet tai daugiausia buvo tokios temos
kaip matematika ir fizika, siekiant uzpildyti studenty mokymo prie§ Kolegijg spragas, o
Lietuvos kvalifikacijy sandaroje tikimasi, kad programos turi aprépti 6 lygio ,,bendrasias
teorines zinias, grindziamas naujy fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatais®.
Kaip pazyméta ankstesniame punkte, regis, studijy rezultatai néra sé¢kmingai jtraukti ]

studijy programas.

11 rekomendacija. Grupé rekomenduoja, kad Kolegija jvertinty studiju rezultatus ir

uztikrinty, kad jie atitikty Lietuvos kvalifikaciju sarangos 6 lygj ir, pirmiausia, kad
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jiems pasiekti biity reikalaujama bendruyju teoriniy Ziniy, grindZiamy vykdomuy

fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatais.

71. 12 rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijai uztikrinti, kad darbuotojai turéty
reikiamas Zinias ir biity tinkamai parengti, kad atlikdami vertinima galéty veiksmingai

atsizvelgti i studijy rezultatus.

72. Atvykstamasis ir iSvykstamasis tarptautinis judumas vis aktyveja ir yra Kolegijos
pranasumas. Kolegijoje veikia iniciatyvus tarptautiniy reikaly skyrius, dalyvaujantis

jvairioje tarptautinéje informavimo veikloje reklamuojant jstaigg ir uz regiono riby.

73. Tarptautiniy studenty mainy galimybé labai vertinga pleciant studenty akirati. Grupei
pateikta keli darbuotojy ir studenty tarptautinio judumo pavyzdziai. Pabréziama, kad
darbuotojai remia darba uZsienyje, ir pazymima, kad programa ,Erasmus“ padeda
studentams keliauti ir jgyti naujy ziniy ir jgudziy. Grupé taip pat girdéjo, kad tarptautinius

ry$ius galima palaikyti ir plétoti ir toliau, studentams baigus savo studijy programas.

74. Grupé palankiai vertina kaip geraja patirtj iniciatyvaus ir sékmingo tarptautinio

judumo galimybes darbuotojams ir studentams.

75. Apskritai 1§ grupés nustatyty fakty matyti, kad Sioje srityje nepakankama strateginé
prieziira. Nepaisant puikaus bendradarbiavimo su regioniniais partneriais ir palankiai
vertinamy tarptautinio judumo pastangy, Kolegija susiduria su keliais dideliais i$Siikiais.
Visiems su studijy programomis susijusiems studenty duomenims (dél jstojimo, programos
nebaigusiyjy skaiciaus, jsidarbinimo galimybiy) skubiai reikia skirti démesio; Siuo metu
Kolegija vis labiau siekia rengti programas, kurios gali biiti reikalingos darbdaviams
regione, bet kuriy nenori studentai ir kuriomis netenkinami poreikiai uz regiono riby; kyla
klausimy dél programy lygio ir pagrindiniy Ziniy turinio; nors strateginiuose dokumentuose
minimi Europos reikalavimai, kyla abejoniy, ar jais remiamasi jgyvendinant visus studijy

programos lygio veiksmus.

76. Srities vertinimas: Studijos ir mokymasis visa gyvenima vertinami neigiamai, nes
neatitinka metodiniuy kriteriju dél kvalifikacijuy atitikties nacionaliniams poreikiams
(9.1.1) ir EAME liukes¢iams (9.2.1). Grupé mano, kad dél pirmiau minéto strateginio

valdymo nepakankamumo S$ie kriterijai nejvykdomi, ir nesiimama tinkamy veiksmy
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Siems trikumams pasalinti. Todél grupé nepasitiki vadovavimu ir valdymu ir mano,

kad tam, kad Kolegija testy veikla, reikia naujo vadovavimo ir valdymo.
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V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

77.

78.

79.

80.

81.

Igyvendindama savo misijg Kolegija siekia plétoti tatkomuosius mokslinius tyrimus, menus
ir konsultavimo veiklg, prireikus bendradarbiaudama su nacionaliniais ir tarptautiniais
socialiniais partneriais. Ji apibrézia S$ias veiklos sritis gana bendrai, jtraukdama

kvalifikacijos tobulinimo kursus, konsultavimg ir mokymo medziagos rengima.

Yra aiSki moksliniy tyrimy ir meny prieziiiros hierarchija. Direktoriaus pavaduotojas
akademinei veiklai koordinuoja visus Siuos veiksmus, o fakultety dekanai, katedry vedéjai ir
atskiri mokslininkai koordinuoja sritis, uz kurias jie atsako; Kolegija daugiausia démesio
skiria katedry moksliniy tyrimy koordinavimui. Menin¢ veikla vyksta daugiausia TelSiy

fakultete, kur déstomi atitinkami dalykai.

Kolegija sutelkia démesj ] mokslinius tyrimus ir menus konkreciose srityse, su kuriomis

susijusios jos studijy programos ir nacionaliniai strateginiai tikslai. Sios sritys:

e Svietimas, jskaitant kokybés uztikrinima, darbo rinkos poreikiy analize, Svietimo plétra ir
Svietimo technologija;

e regionui svarbios ekonomikos, socialinés ir techninés temos;

e kultiiriné tapatybé ir menas;

¢ taikomieji moksliniai tyrimai, susij¢ su akademinio personalo dalykais.

Siose srityse Kolegija plétoja savo veikla, vyksta regiono plétra ir platus bendradarbiavimas

su socialiniais partneriais.

Akademinis personalas auk$¢iau padéjejo lygio skiria laiko taikomiesiems moksliniams
tyrimams, projektams ir kitai inovacinei veiklai, ir tai sudaro neatsiejama atlyginimo dalj.
Moksliniy tyrimy veiklai paprastai reikia tik nedidelés finansinés paramos, kurios personalas
gali prasyti i§ administracijos. Parama skiriama ir dalyvavimui konferencijose. Manoma, kad
destytojai turi leisti straipsnius ir rengti prezentacijas, ir 2012—2015 m. tokiy buvo apie 100.
Tai aiSkiai susij¢ su ankstesniame punkte iSvardytomis sritimis, skiriant daugiausia démesio
regiono plétrai. Taciau Kolegija pazymi, jog tokia veikla gana ribota, nes tik keli déstytojai
turi daktaro laipsnj arba siekia doktoranttiros studijy. Jeigu personalas siekia tokiy studijy,
Kolegija teiks parama; grupé susitiko su vienu asmeniu, kuris pasinaudojo $iuo pasitilymu,
taip pat pranesta, kad tokig galimybe aktyviai svarsto dar vienas asmuo. Personalas kasmet

teikia ataskaitas apie taikomuosius mokslinius tyrimus ir meno veikla, kartu atsiskaitydamas
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82.

83.

84.

85.

86.

ir uz kitg veiklg. Veikla formaliai vertinama kas penkerius metus vykstant atestacijai, ir
tikimasi, kad per ta laika personalas turéty buti parenggs bent du darbus, kurie gali biti

susij¢ su konsultavimu, leidiniais ir pristatymais.

Akademinis personalas taip pat rengia studijy medziagg, paprastai elektroniniu formatu
vidaus naudojimui. Tai padeda uZztikrinti, kad medziaga biity nuolat atnaujinama srityse,
kurios gali keistis gana sparciai, bet dél tokios pokyciy spartos tokia medziagg sunkiau
isleisti uz Kolegijos riby. Sia veikla, ko gero, reikéty labiau laikyti jprastos déstymo veiklos

dalimi, nors ir pagrjsta stipendijomis.

Taikomieji moksliniai tyrimai glaudziai susij¢ su vietos poreikiais. Tai ypa¢ pazymétina
zemes tkio srityje, kurioje SeSi akademinio personalo nariai specialiai akredituoti kaip
vadovavimo ugdymo ir kitos veiklos Siame sektoriuje konsultantai. Taigi jie désto visoje
Salyje, ne tik Siame regione. Be to, taikomieji moksliniai tyrimai plétojami
bendradarbiaujant su patyrusiais akademiniais darbuotojais netoliese esanciuose
universitetuose, jskaitant Aleksandro Stulginskio universitetg, buvusj Lietuvos Zemés tkio
universitetg. Siilomomis programomis taip pat atsizvelgiama j vietos poreikius, nustatomus

konsultuojantis su regioniniais socialiniais partneriais.

Moksliniai tyrimai pristatomi konferencijose, ir pati Kolegija rengé po dvi ar tris
konferencijas per metus, ypac verslo ir kultiiros srityse. Pastaruosius trejus metus Rietave
rengiamos tarptautinés konferencijos tarpkultiirinio dialogo tema. Akademinis personalas
studentai pristato savo moksliniy tyrimy rezultatus konferencijose, kuriose dalyvauja kity
kolegijy studentai. Studenty moksliniy tyrimy darbus vertina komisija, j kurios sudétj jeina

ir 1Sorés nariai.

Meno ir kultiiros projektai paprastai jgyvendinami su socialiniaiS partneriais, pirmiausia
Telsiy fakultete dél jame déstomy dalyky, taciau taip pat verslo ir technologijy srityse. Tokiy
projekty daug, ir juose gali dalyvauti atskiri darbuotojai ir studenty grupés: pavyzdziui,

muzikos ir $okio sritys, parodos, dalyvavimas konkursuose.

Apibendrinant, Kolegija vykdo nedaug moksliniy tyrimy ir meninés veiklos, ir tai atitinka
jos nedidelj dydj, bet Si veikla glaudziai susijusi su Kolegijos misija ir regiono poreikiais.

Vyksta aktyvus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, todél placiai uztikrinamas
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tikslinis testinis mokymas ir didelé meno ir kultiros projekty jvairové. Taciau Kolegijos
moksliniy tyrimy ir meno veiklos kokybés ir poveikio vertinimo metody parengimas padéty

uztikrinti $iy sriCiy plétra ateityje (taip pat zr. 58 punkta).

87. Srities vertinimas: Mokslo ir (arba) meno veikla vertinama teigiamai, nes atitinka
metodinius Kriterijus, susijusius su aktualumu (10.1), tarptautinés plétros Kriterijai

(10.2) kolegijoms netaikomi.
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V1. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

88.

89.

90.

91.

Savo veiklos vertinimo ataskaitoje Kolegija nurodo, kad ,buvo jkurta 2002 m. Kkaip
regioniné neuniversitetiné aukstoji mokykla, todél jos vizija, misija ir strateginiai tikslai
glaudziai susij¢ su regiono poreikiais“. Grupé girdéjo, kad Kolegijos ateities vizija susijusi
su regiono likesciais ir poveikiu regionui. Regis, $ig vizijg (daryti poveikj regionui ir didinti

regiono gyventojy intelektinj lygj) remia ir Kolegijos socialiniai partneriai regione.

Kolegija teigia, kad dél jos veiklos didé¢ja regiono konkurencingumas ir kad ji aktyviai
dalyvauja didinant Zemaitijos regiono gyventojy intelektinj lygj. Kolegija tai daro rengdama
specialistus 16 studijy programy, sitlydama nuolatines ir iStgstines studijas ir nuolat

stengdamasi sukurti mokymosi visg gyvenima sglygas tiems, kam jy reikia.

Kolegija organizuoja kursus jvairiomis temomis ir seminarus, kuriy reikia vietos jstaigoms ir

imonéms. Kolegijos déstytojai vykdo moksliniy tyrimy ir konsultavimo veikla, visy pirma

konsultuoja verslo klausimais. Tai ne tik naudinga vietos jstaigoms ir leidzia Kolegijai
uzsidirbti papildomy 1é8y; taip Kolegija sukuria socialiniy partneriy, aktyviai dalyvaujanciy

Kolegijos veikloje, tinkla:

e jie dalyvauja vertinant ginamus baigiamuosius darbus ir teikia atsiliepimus, kuriuos
galima panaudoti ateityje tobulinant baigiamaji darba; rekomendacijos dél baigiamojo
darbo Kkartais panaudojamos institucinei veiklai gerinti;

e jie yra studijy programy komitety nariai ir dalyvauja rengiant naujas studijy programas
bei tobulinant esamas;

e jie dalyvauja jgyvendinant projektus;

e jie priima studentus praktikoms;

e jie dalyvauja Kolegijos organizuojamuose renginiuose.

Nepaisant regione vykdomos veiklos jvairovés, Kolegija neturi konkrecios strategijos, pagal
kurig spresty, kokioje veikloje dalyvauti, ir sistemingai nevertina, ko ilgainiui gali reikéti
regiono darbdaviams ir studentams: ji labiau atsizvelgia j trumpalaikius darbdaviy poreikius.
Be to, ji néra nusistaciusi konkre¢iy priemoniy, kuriomis buty galima jvertinti jos veiklos
poveikj. Todé¢l Kolegija negali Zinoti, ar jos vykdomoje veikloje istekliai panaudojami
veiksmingiausiai arba ar veiksmingiausiai patenkinami regiono poreikiai. Sie trikumai

susije su strateginio valdymo triikumais, kuriuos grupé jau nustaté (zr. 58 punktg).
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92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

13 rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijai susiZinoti ir aiSkiai suformuluoti
regioninius ir nacionalinius poreikius, kad pademonstruoty, kaip Kolegija juos

tenkina.

14 rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijai sukurti veiksmingas priemones,
kuriomis galima biity nustatyti Kolegijos veiklos poveiki regiono ir nacionaliniu

lygmenimis.

Kolegijos atstovai (pvz., direktorius arba direktoriaus pavaduotoja akademiniams reikalams)
aktyviai dalyvauja Rietavo savivaldybés veikloje. Jie teigia, kad didziausias isSukis Siai
savivaldybei — parengti laikotarpio strategija, ir Kolegija atlicka labai svarby vaidmen;j
Siame planavimo procese. Kaip minéta pirmiau, direktorius taip pat dalyvauja Plungés
pramonininky sajungos veikloje. Kolegijos atstovy dalyvavimas politinéje ir verslo veikloje,
zinoma, naudingas, bet tam tikrais atvejais rysiai ir veikla taip glaudziai susije, kad gali kilti

interesy konfliktas, kaip aptarta pirmiau (35 punktas).

Kolegijos infrastruktiira naudojasi vietos bendruomené. D¢l mazéjancio studenty skaiciaus
Kolegija gali naudoti bendrabucius kaip j miestg atvykstan¢iy laikiny darbuotojy viesbutj.
Vietos gyventojai lankose baseine ir sporto aikstelése, bet konkurencija sukuria naujos

regiono jmonés, todél sunku veiksmingai iSnaudoti infrastruktiirg.

Zemaitijos kolegija siiilo meno pedagogikos studijy programas (muzikos pedagogika, $okio
pedagogika, meno ir amaty pedagogika), ir taip Kolegija gali daryti poveik] regiono
kultiirinei plétrai: rengiami koncertai, parodos ir kiti kultiiros renginiai. Kolegijos déstytojai
aktyviai dalyvauja kultiiros, meno ir sporto veikloje bei yra jvairiy profesiniy ir neprofesiniy

asociacijy nariai.

Savo savianalizés suvestinés 146 punkte Kolegija mini aplinkos apsaugos problemas, bet

nemini tvaraus iStekliy naudojimo ir poveikio tvariam regiono vystymuisi.

15 rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijai iSnaudoti savo kolektyvines Zinias ir

patirtj, kad prisidéty prie tvarumo ir aplinkos apsaugos.

Apibendrinant, Kolegija yra svarbi aukstoji mokykla regione ir vykdo jvairig veiklg jvairiose

srityse, bet daugeliu atvejy i veikla vykdoma reguliariai arba strategiSkai jos neplanuojant.
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Vietoj to Kolegija sutelkia démesj j iSorés poreikiy tenkinimg nepasinaudodama tinkamais

kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais, kad jvertinty regionui daroma poveiki.

100. Srities vertinimas: Poveikis regiono ir visos $alies raidai vertinamas teigiamai, nes
atitinka metodinius veiksmingo jgyvendinimo (11.2), atitikties plétros prioritetams
(11.3), dalyvavimo studenty praktikoje ir projektuose (11.4) bei personalo dalyvavimo
pripaZinimo (11.5) reikalavimus.
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VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR VEIKLOS TOBULINIMO
REKOMENDACIJOS

Gerosios praktikos pavyzdziai

e 1 gerosios praktikos pavyzdys: Kaip gerosios patirties pavyzd] grupé giria veiksmingus
Kolegijos personalo ir studenty santykius.

e 2 gerosios praktikos pavyzdys: Kaip geraja patirtj grupé palankiai vertina iniciatyvaus ir

s¢kmingo tarptautinio judumo galimybes darbuotojams ir studentams.

Rekomendacijos

e 1 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai savo misijg ir tikslus suformuluoti
taip, kad jie atspindéty Kolegijos iSskirtinuma kity kolegijy atzvilgiu ir jos strateginés
veiklos krypti.

e 2 rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijai pripazinti, kad iStgstiniy studijy studentai
sudaro didele studenty dalj, ir uZtikrinti, kad planuojant bei vertinant veiklas biity atsizvelgta
1 skirtingus tiek jauny, tiek vyresniy iStgstiniy ir nuolatiniy studijy studenty poreikius.

e 3rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijai nedelsiant (prie§ priimant naujus
studentus) kritiskai jvertinti savo pozitrj j tai, kaip reikéty spresti problemas, susijusias su
mazu stojanciyjy skaiciumi, dideliu studenty nubyréjimu ir mazesniu nei vidutinio lygio
jsidarbinamumu, kad uztikrinty dabartiniams studentams geriausias galimybes baigti studijas
ir susirasti darba.

e 4 rekomendacija. Grupé¢ rekomenduoja Kolegijai uztikrinti, kad biity parengtas vienas
galutinis nuoseklus ir darnus strateginio planavimo dokumentas; tam tikslui Kolegija turéty
konsultuotis su iSorés specialistais dél to, kaip turi biiti vykdoma veiksminga strateginio
planavimo procediira. Kartu turéty buti uZtikrinta, kad pazangos siekiant strateginiy tiksly
vertinimo rodikliai buty tie patys, kurie jtraukti j strateginio planavimo dokumenta.

e 5Srekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijai uztikrinti, kad buty renkami ir
analizuojami aktualiis valdymo informacijos duomenys, kad Kolegija galéty nustatyti
tinkamus strateginius rodiklius, kuriais biity grindziamas strateginis planavimas.

e 6 rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijos tarybai oficialiai susirinkti pagal poreikj,
bet ne reciau nei du kartus per metus, iSsamiai protokoluoti vykstancias diskusijas, jskaitant
strateginiy klausimy aptarimg.

e 7 rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijos tarybai pasistengti aiskiai suprasti, kaip

aukstojo mokslo jstaigoje turi biiti uztikrinamas veiksmingas strateginis valdymas, ir

Studijy kokybés vertinimo centras 28



aktyviai dalyvauti Kolegijos strateginio planavimo veikloje. Taryba turéty pasitelkti iSorés
konsultacijas dél gerosios auk$tyjy mokykly valdymo patirties ir pereiti prie iniciatyvios
Kolegijos valdymo priezitiros uzuot tiesiog tvirtinusi teikiamus pasiiilymus.

e 8 rekomendacija. Grupé rekomenduoja tarybai uztikrinti, kad Kolegijos direktoriui ir kitiems
aukstesnio rango vadovams biity suteiktas tinkamas mokymas ir pagalba, kad jie galéty
vadovauti Kolegijai veiksmingai bei profesionaliai.

e 9rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijai garantuoti, kad biity veiksmingai
jgyvendinamos ir nuolat stebimos kokybés uztikrinimo procediiros, kartu uZztikrinant
tinkama kiekybiniy duomeny valdyma.

e 10 rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijai jsidiegti sistemin¢ strateginés rizikos
nustatymo ir valdymo metodika.

e 11 rekomendacija. Grupé rekomenduoja, kad Kolegija jvertinty studijy rezultatus ir
uztikrinty, kad jie atitikty Lietuvos kvalifikacijy sarangos 6 lygj ir pirmiausia kad jiems
pasiekti biity reikalaujama bendryjy teoriniy ziniy, grindziamy vykdomy fundamentiniy ir
taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatais.

e 12rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijai uztikrinti, kad darbuotojai turéty
reikiamas zinias ir bity tinkamai parengti, kad atlikdami vertinimg galéty veiksmingai
atsizvelgti | studijy rezultatus.

e 13 rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijai susizinoti ir aiSkiai suformuluoti
regioninius bei nacionalinius poreikius, kad pademonstruoty, kaip Kolegija juos tenkina.

e 14 rekomendacija. Grupé rekomenduoja Kolegijai sukurti veiksmingas priemones, kuriomis
galima biity nustatyti Kolegijos veiklos poveikj regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis.

e 15rekomendacija. Grupé¢ rekomenduoja Kolegijai iSnaudoti savo kolektyvines Zinias ir

patirt], kad prisidéty prie tvarumo ir aplinkos apsaugos.

Bendroji grupés daroma isvada apie Kolegija yra ta, kad jai nepavyko veiksmingai jgyvendinti
ankstesnio vertinimo rekomendacijy. Visy pirma neparengtas strateginis planas, kuris padéty jai
spresti rimtas studenty priémimo ir iSlaikymo problemas, nustatytas atliekant ankstesnj
vertinimg. 2012 m. eksperty grupé neigiamai jvertino strateginj valdyma. Kadangi Kolegija
nepasalino toje srityje nustatyty trilkumy, jy dabar atsirado ir kitose veiklos srityse, pirmiausia
susijusiose su déstymu ir mokymusi, tod¢l biitina imtis skubiy veiksmy siekiant uztikrinti

Kolegijos gyvybingumg ir gerus rezultatus studentams.
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VIIl. VERTINIMAS

Zemaitijos kolegijos veikla vertinama neigiamai.

Grupés vadovas:

Team leader: Prof. Robert William Munn

Grupés nariai:

Team members: Dr. Fredy Sidler
Jolanta Bareikiené
Guido Wolf

Augustinas Rotomskis

Vertinimo sekretorius:

Review secretary: Dr. Gillian Mary King
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1 PRIEDAS. PATEIKTU DOKUMENTU SARASAS

1. Zemaitijos kolegijos 2015 m. savianalizés suvestiné (SAS).

. SAS 1 priedas. Zemaitijos kolegijos valdymo schema.

. SAS 2 priedas. Zemaitijos kolegijos 2014—2016 m. strateginés veiklos planas.

. SAS 3 priedas. Zemaitijos kolegijos statutas.

. SAS 4 priedas. Zemaitijos kolegijos 2014 m. metinés veiklos planas.

. SAS 5 priedas. Zemaitijos kolegijos 2012—2014 m. pajamos ir islaidos.

. SAS 6 priedas. Zemaitijos kolegijos strateginés veiklos plano jgyvendinimo rodikliai.

. SAS 7 priedas. Zemaitijos kolegijos kokybés vadovas.
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. SAS 8 priedas. Zemaitijos kolegijos studijy programy saragas.

10. SAS 9 priedas. Zemaitijos kolegijos studentai pagal studijy programas.

11. SAS 10 priedas. Svarbiausiy taikomyjy moksliniy tyrimy, susijusiy su regiono plétra, sarasas.
12. SAS 11 priedas. Reik$mingiausi Zemaitijos kolegijos bendradarbiavimo su akademiniu,
vieSuoju sektoriumi ir verslo partneriais rezultatai.

13. SAS 12 priedas. Svarbiausiy projekty ir kity su regiono plétra susijusiy veiklos riiSiy saraSas
14. SAS 13 priedas. Zemaitijos kolegijos akademinio ir administracinio personalo vie$oji veikla.
15. SAS 14 priedas. Zemaitijos kolegijos baigiamyjy darby temos.

16. SAS 15 priedas. Zemaitijos kolegijos veiklos tobulinimo planas.

17. SAS 16 priedas. Zemaitijos kolegijos suvestinés analizés rengimo grupé, pogrupiai ir
terminai.

18. SAS 17 priedas. Powerpoint prezentacijos skaidriy kopijos: 2017-2023 m. ilgalaikés
strategijos projektas.

19. Studijy reglamentai (Nr. V-10AT-17, 2013 12 09) (lietuviy kalba).

20. Veiklos procesy kokybeés uztikrinimo procediiry specifikacija (lietuviy kalba).

21. Zmogiskujy istekliy valdymo strategija (lietuviy kalba).

22. Apklausy informacija (lietuviy kalba):

a. 2014-2015 m. atsakymai j apklausas: Studentai, socialiniai partneriai, absolventai;
b. 2014-2015 m. atsakymai j apklausas: Studijy ir programy vertinimas;

c. 2014-2015 m. atsakymai j apklausas: Studijy sustabdymas / nutraukimas

d. 2014-2015 m. atsakymai j apklausas: Dalyky déstymo kokybé Rietavo fakultete
e. 2015 m. atsakymai j apklausas: Dalyky déstymo kokybe TelSiy fakultete

f. 2015 m. atsakymai j apklausas: Dalyky déstymo kokybé Mazeikiy fakultete

0. Grjztamasis rySys apie dalyky déstymo kokybe Rietavo fakultete 2015-2016 m. (lietuviy
kalba)

23. 2010-2015 m. tarybos posédziy protokolai (lietuviy kalba)
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24.
25.
26.
217.
28.
29.

30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.

2014, 2015 m. Akademinés tarybos posédziy protokolai (lietuviy kalba)

2014, 2015 m. studijy programy komitety posédziy protokolai (lietuviy kalba)
2013/2015 m. duomenys apie darbuotojy kaitg (lietuviy kalba)

Déstytojy plany pavyzdziai (lietuviy kalba)

Studijy programy aprasymy pavyzdziai (lietuviy kalba)

Agroversly technologijy, keliy transporto priemoniy priezitiros ir remonto, muzikos
pedagogikos ir socialinio darbo studijy programy moduliy aprasai (lietuviy kalba)
Diplomy priedéliy pavyzdziai (lietuviy kalba)

Veiklos tobulinimo planas ir pastabos dél jgyvendinimo

Kolegijos nuolatinio (testinio) mokymosi programos ir jose dalyvaujanciy studenty skaicius
2010-2014 m. (lietuviy kalba)

2014 m. studenty nubyr¢jimo duomenys

Studenty jstojimo ir nubyréjimo lygis 2011-2015 m. pagal fakultetus

2011-2014 m. duomenys apie studentus pagal gyvenamajg vieta

2011-2015 m. rugséjo 1 d. programas pradéjusiy studijuoti studenty skaicius

2010 m. tarybos darbo reglamentas
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2 PRIEDAS. [VYKUSIU SUSITIKIMU SARASAS

2015 m. spalio 27 d., antradienis

09.00 - 10.15

Susitikimas su Kolegijos direktoriumi ir administracijos

darbuotojais

10.25-11.40

Susitikimas su savianalizés suvestinés rengimo grupe ir uz kokybés

uztikrinimg atsakingais asmenimis

11.50 -12.50

Susitikimas su Kolegijos taryba

13.50 - 14.50

Susitikimas su Akademine taryba

15.00 - 16.00

Susitikimas su fakultety dekanais ir katedry vadovais

2015 m. spalio 27 d., tre¢iadienis

09.00 —10.00

Susitikimas su déstytojais ir mokslo darbuotojais

10.15-11.15

Susitikimas su skyriy darbuotojais ir pagalbiniu personalu

11.30-12.30

Susitikimas su studentais ir Studenty atstovybe

13.30 - 14.30

Rietavo fakulteto materialiyjy iStekliy apzitira

14.30-15.30

Susitikimas su alumnais ir absolventais

15.45-16.45

Susitikimas su verslo ir socialiniais partneriais

2015 m. spalio 27 d., ketvirtadienis

09.00-9.30

Tel$iy fakulteto materialiyjy 1Stekliy apZitra

9.30-10.30

Susitikimas su TelSiy ir MaZeikiy fakultety administracija

10.40 - 11:30

Susitikimas su TelSiy ir MaZeikiy fakultety déstytojais ir mokslo

darbuotojais

13.30-14.20

Baigiamasis susitikimas su direktoriumi
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3 PRIEDAS. ZEMAITIJOS KOLEGIJOS ATSAKYMAS DEL VERTINIMO
ISVADU

ZEMAITIJOS KOLEGIJA

Vieoji istaiga, L. Ivinskio g. 5, Rietavas, tel. (8 448) 68 471, faks. (8 448) 68 584 el. p. zemko@zemko.It
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 111968394

Studijy kokybés vertinimo centrui 2015-12-30 Nr. R-3-393 (1.42)
I Nr.

DEL PASTABU APIE ISVADAS

Siun¢iame pastabas apie I$vadas.

PRIDEDAMA:
1. Vertinimo i$vados, 3 lapai.
2. Vertinimo i§vados, angly kalba, 3 lapai.

R = A )
i, ,// Jonas Bacinskas

Direktorius o

) V4

i

Kristina Montrimiené, el. p -zemko@zemko.lt, tel 8-448-68471
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PASTEBETI NETIKSLUMAI

Vertinimo i$vady
skyriai ir straipsniai

Pastabos apie faktines klaidas

Ivadas

2 str.

» UZ Sios savianalizés suvestinés rengimq buvo
atsakinga grupé, kuriq sudaré Zemaitijos
kolegijos bendruomené ir jos socialiniai
partneriai, jskaitant studenty atstovq, bet
vidiniai grupés nariai daugiausia buvo i§
Rietavo fakulteto, o iSoriniai — i§ Rietavo
rajono “,

Savianalizes rengimo grupe sudaré Kolegijos
direkcijos darbuotojai, kuriy pareigos susije su
visos kolegijos, o ne Rietavo fakulteto veikla.
Studentus atstovavo vienas Rietavo fakulteto
studentas, absolventus — vienas Tel3iy fakulteto
atstovas.

ISorinius partnerius atstovavo vienas asmuo i$
Rietavo rajono, antras i§ Plungés rajono.
Savianalizés rengimo pogrupiuose visi
fakultetai buvo atstovaujami (3 darbuotojai i$
Rietavo fakulteto, 2 — Telsiy fakulteto, 2 —
Mazeikiy fakulteto).

ITI. Strateginis valdymas

13 str.

Si misija yra tokia pat, kaip ir visy Lietuvos
kolegijy bendra misija, iSskyrus tai, kad
pabréziama Kolegijos buvimo vieta regione.
Todél Kolegijos misijoje neatsispindi savita
Kolegijos padétis regione, taigi ji negali biiti
tinkamas strateginiy sprendimy priemimo
pagrindas. Nors pagrindiniai Kolegijos
strateginiai dokumentai ir atitinka Europos
aukstojo mokslo erdves ir ES dokumenty, skirty
aukStajam mokslui, nuostatas, Kolegijos
veiksmai ne visada tai patvirtina, kaip nurodyta
toliau (67 punktas).

Zemaitijos kolegijos misija yra suformuluota
remiantis 2012 m. liepos 18 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 946
patvirtintame Zemaitijos kolegijos Statute
numatytais Kolegijos veiklos tikslais ir
uzdaviniais.

Lietuvos Respublikoje kolegijy tinklas buvo
formuojamas laikantis nuostatos, kad
kiekvienoje apskrityje veikty viena valstybiné
kolegija.

Zemaitijos kolegija yra vienintelé Telsiy
apskrityje, tuo ji yra iSskirtiné ir tai atsispindi
suformuotoje vizijoje.

Kolegija savo veiksmais patvirtina pagrindiniy
jos dokumenty ir misijos reikalavimus:

1. Priima nuolatiniy ir iStestiniy studijy
studentus ( per bendraji priémima ir jam
pasibaigus ), kurie atitinka nustatytus
reikalavimus.

2. Priima  asmenis,  pageidaujancius
isisavinti viena ar keleta déstomy
dalyky ir iSlaikyti tai patvirtinantj

egzamina.

3. Nuo 2016 m. pradeda naudoti nuotolinj
mokyma.

4. Organizuoja kvalifikacijos kélima ir
perkvalifikavima.

14 str.
Vienas i$ pavyzdziy, kaip apgalvotos ir realios

Neapgalvota ir nerealia misija vadinama be
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misijos nebuvimas paveiké Kolegijq, yra jos
poZitris j regiono tapatumaq.

Net jei tam tikru metu ne maziau kaip 17 proc.
Kolegijos studenty buvo ne i§ Zemaitijos
regiono (o kiti netgi dirbdami uZsienyje tesé
studijas Kolegijoje parskrisdami tada, kai
reikedavo atvykti | Kolegijq), Kolegija nelabai
tai vertina. Be to, nepastebéta jrodymy, kad
baty pripaZistama, jog didesnis priimamy
studenty skaicCius galéty Siek tiek atsverti
regiono demografini nuosmukj. Tvirtinama,
kad faktiskai studenty is kity rajony skaicius
yra daug maZesnis ir nereikmingas. Tai leidsia
manylti, kad nepasinaudota galimybe pasiilyti
bent kelias Kolegijos istestiniy studijy
programas ne Siame regione gyvenantiems
studentams.

jokiy to jrodymuy. Tel3iy apskrities pramonés ir
zemés Tkio struktiira i§ esmés nesiskiria nuo
kity Lietuvos Respublikos apskriéiy.

Zemaitijos regiona sudaro 16 savivaldybiy.
Zemaitijos kolegija yra Telsiy apskrityje, kuria
sudaro 4 savivaldybés.

Teiginys ,,Kolegija nelabai tai vertina®“ —
pateikiamas be jokiy jrodymu. Kolegija vertina
kiekviena studenta, sudaro jam salygas mokytis
ir jam patogias forma mokéti uz studijas,
aktyviai propaguoja savo studijy programas 15
rajony. Bendrame priémime kiekvienas pilietis,
nepriklausomai nuo jo gyvenamos vietos, gali
istoti | kolegija ir yra laukiamas. Rietavo
fakulteto studiju programos buvo vykdomos
TelSiuose, dabar buhalterinés apskaitos studijy
programa vykdoma Mazeikiuose.

Daug maziau i kolegija stoja studenty i3 kity
apskri¢iy todel, kad ten veikia kolegijos,
sitilandios panasias studijy programas.

17 str.

Kolegija yra parengusi nemazai strateginés
veiklos dokumenty. Neaisku, kaip jie susije
vienas su kitu, su Kolegijos misija ir su
Kolegijai kylanciais rimtais uZdaviniais.

Visus kolegijos veikla reglamentuojanéius
dokumentus apjungia Zemaitijos kolegijos
Kokybés vadovas. Biitent jis ir yra ta
jungian¢ioji grandis.

18 str.

Kolegijos 2014-2016 m. strategines veiklos
plane néra daug jrodymy, kad bity skiriamas
Ypatingas démesys rekomendacijoms,
pateiktoms atlikus ankstesnj Sios institucijos
vertinimq. Sio plano Strateginiai tikslai taip pat
néra aiskiai susije su svarbiomis Kolegijai
iSkylanciomis problemomis, pavyzdziui,
studenty, skaiciaus mazéjimu. Be to, yra tam
tikros painiavos, susijusios su pagrindiniais
rodikliais, naudojamais plano igyvendinimui
stebeti.

Atsizvelgdama | eksperty pateiktas i§vadas ir
rekomendacijas, kolegija parengé Veiksmy
plana rekomendacijoms igyvendinti. Siame
plane buvo numatytos priemonés kiekvienai
pateiktai rekomendacijai igyvendinti. Siam
planui pritaré SKVC. Siame plane numatytas
priemones, i$skyrus studenty skai¢iaus
padidéjima ir ,,nubyréjimo* sumazinima
pavyko igyvendinti.

19 str., ir kiti, bei 3 rekomendacija,
Zemesnis uz vidutinj jsidarbinamumas kai
kuriose srityse.

Savianalizés suvestinés 112 pastraipoje
pateikta informacija, kad didesnés dalies
studijy programy absolventai isidarbina geriau
arba tas rodiklis artimas $alies vidurkiui:
»Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro
(MOSTA) 2015 m. atlikto tyrimo »Specialisty
kvalifikacijy Zemélapis, pirminé analize”
duomenys leidZia palyginti Kolegijos
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absolventy jsidarbinima pagal igyta
kvalifikacija ir gaunama atlygj uz darba su
Lietuvos kolegijy vidutiniais atitinkamy studijy
kryp¢iy absolventy rodikliais. Sékmingiausiai
isidarbino Geodezijos ir Zemétvarkos bei
Elektros jrenginiy eksploatavimo studijy
programy absolventai — rodikliai virija Salies
kolegijy vidutinius atitinkamy studijy krypé&iy
rodiklius. Socialinio darbo, Verslo vadybos,
Buhalterinés apskaitos, Automobiliy techninio
eksploatavimo studijy programas baigusiy
absolventy sidarbinimas artimas $alies
vidurkiui. Kolegijos Kaimo turizmo vadybos,
Zeldyny ir jy dizaino studijy programy
absolventy jsidarbinamas yra mazesnis nei
Lietuvos kolegiju absolventy atitinkamos
studijy krypties isidarbinimo vidurkis*.

23 str.

pavyzdziui, Kolegija visai nejtrauké istestiniy
studijy studenty i susitikimus su eksperty
grupe.

Grupés sudétyje istestiniy studijy studentai
buvo jtraukti, su jais buvo asmeniskai susitarta,
taciau jie negaléjo atvykti i pokalbj dél didelio
uzimtumo darbe.
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