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1. [IVADAS

1. Siose isvadose pateikiami Lietuvos edukologijos universiteto (toliau — Universitetas)
institucinio vertinimo, kurj atliko eksperty grupé (toliau — Grupé) pagal SKVC metodika
(toliau — Metodika), rezultatai.

2. Vizitas vyko 2017 m. spalio 3-5 dienomis. Dieng prie§ vertinimg, Grupé dalyvavo
mokymuose, kuriy metu SKVC, Svietimo ir mokslo ministerijos atstovai bei MOSTA
pristaté vertinimo metodika, Salies konteksto ypatybes ir realiyjy iStekliy vertinimo iSvadas.
Grupé taip pat surengé vidinj pasitarimg dieng po vizito, kurio metu sieké aptarti vertinimo
iSvadas pagal Metodikg ir nuspresti dél kiekvienos vertinimo srities jvertinimo. Grupe sudaré
SeSi nariai: grupés pirmininkas prof. Bastian Baumann, grupés dalyviai prof. Eve
Eisenschmidt, prof. Daire Keogh, Saulius Jurkevicius ir UrSulé Sadauskaité, grupés sekretore
Katja Zibert Kamsek. Viso vizito metu Grupe lydéjo SKVC koordinatoré Kornelija
Bukantaite.

3. Pries vizitg, Universitetas pateiké Grupei savianalizés suvesting (toliau — SS) ir visus jos
priedus. Taip pat buvo pateikti visi papildomi dokumentai', kuriy Grupé prasé pries vizita ir
jo metu. Savianalizés suvestinéje buvo iSnagrinétos visos sritys, kuriy buvo tikimasi pagal
Metodika. Grupé perzitréjo savianalizés suvesting, ja iSanalizavo ir jvertino. Nustatyta, kad
savianalizés suvestingje daugiausia buvo iSdéstyti faktai, taiau kiekvienos perzitirétos srities
pabaigoje buvo pateikta trumpa analizé (pvz., SSGG analizé, reflektyvioji santrauka). Grupé
taip pat pazymejo, kad teksto teiginiai turéjo biiti labiau pagrindziami pateiktais duomenimis.

! Pries vertinimg Universiteto buvo paprasyta pateikti Siuos papildomus dokumentus: informacijg apie
mokslo rezultatus, pateiktus atskirai mokslininkams ir déstytojams, Akademinés kokybés uztikrinimo
strategija 2013-2020 m., Universiteto studijy ir mokymosi proceso valdymo standarta, LEU studijy
programos atnaujinimo ir kokybés uztikrinimo tvarkos aprasymus, LEU studijy programos komitety
taisykles, standarting ,,studijy ir mokymosi veiklg“. Vykstant vertinimui, Universiteto buvo paprasyta
pateikti tokius papildomus dokumentus: dabartinj metinj veiklos plang, studenty, kurie jstojo |
Universiteta 2017 m. (valstybés finansuojamy ir ne), skai¢iy, Rizikos valdymo plang, Strategijos
jgyvendinimo plang, audito dokumentus (2015 m.).
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II. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE AM

4. Lietuvos edukologijos universitetas buvo jkurtas 1935 m. Klaipédoje kaip Nacionalinis
pedagoginis institutas. Véliau dél okupacijos per Antrajj pasaulinj karg jis buvo perkeltas j
Panevézj, o po to — j Vilniy, kur buvo pervadintas j Vilniaus pedagogin] institutg. Lietuvos
Auksciausioji Taryba 1992 m. suteiké AM universiteto statusg. Valstybinio universiteto
statusa ir Lietuvos edukologijos universiteto varda suteiké Seimas, 2011 m. patvirtindamas
universiteto jstatus.

5. Universiteto misija, kaip nurodyta savianalizés suvestinéje, yra ,,rengti §vietimo specialistus,
mokslininkus ir auksciausios kvalifikacijos taikomyjy moksliniy tyrimy specialistus, taip pat
Sviesti visuomeng¢ pagal Siuolaiking Svietimo filosofija, naujausias mokslo zinias ir darnaus
vystymosi principus®. Tac¢iau Grupé pastebéjo, kad Universiteto tinklalapyje nurodyta kiek
Kitokia misija: ,,visuomenés Svietimas, pagrjstas Siuolaikine Svietimo filosofija ir
naujausiomis mokslo Ziniomis. Universitetas siekia sustiprinti savo, kaip edukacinio
pobiidzio universiteto studijy, moksliniy tyrimy ir praktikos srityse, unikaliag pozicija
Lietuvos ir Europos Sajungos aukstojo mokslo srityje.

6. Siuo metu Universiteta sudaro penki fakultetai: Humanitarinio ugdymo fakultetas, Gamtos,
matematikos ir technologijy fakultetas, Socialinés edukacijos fakultetas, Ugdymo moksly
fakultetas bei Sporto ir sveikatos fakultetas. 2016 m. apimtos tokios studijy kryptys:
socialiniai mokslai, humanitariniai mokslai, fizikos mokslai, biomedicinos mokslai ir menai.
2016 m. spalio 1 d. j pirmos pakopos studijas buvo priimti 2 925 studentai, j antrosios
pakopos — 532, j tre¢iosios pakopos — 39, | laipsnio nesuteikiancias studijas — 54. Tais paciais
studijy metais Universitete visu etatu dirbo 297 déstytojai (271,49 visos darbo dienos
ekvivalentu), i$ kuriy 211 turéjo mokslo laipsnj, tarp jy 137 uzémé docento ir profesoriaus
pareigas. Vertinant mokslo darbuotojus, 2016 m. Universitete visu etatu dirbo 56 mokslo
darbuotojai (29,85 visos darbo dienos ekvivalentu), i§ kuriy 52 turéjo mokslo laipsnj, tarp jy
38 uzémé docento ir profesoriaus pareigas (savianalizés suvestinés 1.15. lentelé).

7. Lietuvos edukologijos universitetas yra didziausia mokytojy rengimo institucija Salyje. Jis
turi ilgiausias Sios srities tradicijas. Universitetas yra gerbiamas dél skiriamo démesio
praktiniams mokymams, Kkurie yra organizuojami studijy metu. Universitetas taip pat
gerbiamas d¢l atsidavusiy déstytojy ir tarp darbuotojy ir studenty kuriamo bendrumo jausmo.
Be to, jis sékmingai prisideda prie salies Svietimo politikos ir tobulina integruojantj ugdyma,
Jvairiais lygmenimis jgyvendindamas jj skatinanc¢ius metodus ir iniciatyvas. Universitetas
turi stiprig bendradarbiavimo su iSorés partneriais tradicija.

8. Institucinio vertinimo metu Grupé pripazino, kad Universitetui neigiamos jtakos turéjo
pokyciai Salies lygiu. Svarbiausias i§ jy — pastaraisiais metais egzistuojantis didelis
neapibréztumas dél vyriausybés politikos sujungti institucijas. Pavyzdziui, Universitetas jau
ilga laikg yra nezinioje po to, kai buvo nuspresta, jog mokytojy rengimas bus sutelktas 3-0se
aukstosiose mokyklose, mazinant §j skai¢iy nuo dabartinio 17. Susidaré nuomoné, kad
Universitetui nebuvo duota pakankamai laiko jungimosi galimybéms jvertinti ir tinkamai
tokiems radikaliems pokyc¢iams pasirengti. Universiteto finansiné perspektyva taip pat labai
nukentéjo dél Vyriausybés sprendimo mazinti finansuojamy studenty skai¢iy. Sig situacija
dar labiau pablogino sunkumai, bandant pritraukti studentus j mokytojy profesija , kuri Siuo
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metu kencia dél zemos moralés. Be to, ribotas profesijos uzdarbio potencialas daro Sig
karjera nepatrauklia.

1. STRATEGINIS VALDYMAS

9.

10.

11.

12.

13.

Eksperty grupé jvertino Universiteto strateginj valdyma, atsizvelgdama j Metodikoje
nustatytus kriterijus bei strateginio plano tinkamuma tikslui, jo vieSuma, jgyvendinimo
garantijas ir valdymo efektyvuma.

Pirmiausia buvo atsizvelgta j strateginio plano atitiktj Universiteto misijai, taip pat Salies
ir Europos strateginiams dokumentams.

Universiteto misija, kaip nurodyta savianalizés suvestinéje, yra ,,rengti Svietimo specialistus,
mokslininkus ir auksciausios kvalifikacijos taikomyjy moksliniy tyrimy specialistus, taip pat
Sviesti visuomene pagal Siuolaiking Svietimo filosofija, naujausias mokslo Zinias ir darnaus
vystymosi principus®. Grupé taip pat pastebéjo, kad savianalizés suvestinéje nurodytos dvi
Universiteto vizijos. Pirmoji yra Universiteto siekis yra tapti ,.Siuolaikisku, dinamiSku,
konkurencingu ir inovatyviu universitetu, uztikrinan¢iu besikeifian¢iy valstybés ir
visuomenés poreikiy tenkinimg $vietimo ir ugdymo srityje”. Antroji LEU vizija — tapti
svarbiausiu Salies specializuotu edukologijos moksly srities Universitetu. Dabartinis
Universiteto 2012-2020 m. strateginis planas buvo parengtas 2012 m. Tuo metu jis buvo
grindziamas iki 2012 m. jvykusiy vidaus ir iSorés situacijy analize bei buvo suderintas su
Universiteto misija, Salies strategine ir Europos politika bei $vietimo ir moksliniy tyrimy
prioritetais (savianalizés suvestinés 1 priedo 1.2 lentelé).

TaCiau pastaraisiais metais, ypa¢ praéjusiais metais, iSorés situacija labai pasikeité.
Universitete jvyko dramatiSkas studenty demografinis nuosmukis — beveik 25 proc.
(savianalizés suvestiné). Kitas pavyzdys — 2016 m. Universiteto studentai stojo j 38 pirmojo
ciklo studijy programas, 0 2017 m. — tik j 8. Taip nutiko visy pirma dél panaikinty valstybés
finansuojamy mokytojy rengimo viety 2017 m. Per pastaruosius keleta mety valstybés
finansuojamy mokytojy rengimo viety skaiCius mazéjo, nepaisant to, kad tai yra svarbi
Universiteto finansavimo dalis. Vyriausybé prognozuoja, kad studenty stojimo lygis ir toliau
mazés. Dél pastaraisiais metais vyraujancios mazéjancio stojimo tendencijos, Universitete
taip pat teko mazinti déstytojy skaiciy. Kadangi valstybés finansavimas ir mokestis uz
mokslg yra pagrindinis pajamy Saltinis (savianalizés suvestiné), del jy mazéjimo
Universitetui kyla finansiné rizika, o tai taip pat buvo paminéta savianalizés suvestinéje.

Tokios aplinkybés kelia pavojy Universiteto islikimui. 2017 m. Vyriausybé Valstybiniy
universitety tinklo optimizavimo plane nusprendé koncentruoti edukologijos moksly tyrimus,
radikaliai sumazindama mokytojy rengimo jstaigy skai¢iy nuo 17 iki 3 AM. I§ savianalizés
suvestinés Grupé suzinojo, kad Parlamentui sitiloma sujungti Universiteta su Vytauto
Didziojo universitetu (VDU), o per apklausas paaiskéjo, kad galutinis sprendimas dar néra
priimtas. Universitetas pabrézé, kad naujausi Salies jvykiai Universitetui kelia didel;
neapibréZtuma planuojant savo veikla.

Nepaisant to, Grupé tiek savianalizés suvestinéje, tick per susitikimus pastebéjo, kad
radikaliai pasikeitusi iSorés situacija nebuvo tinkamai jvertinta Universiteto strateginio
planavimo dokumentuose. Trumpai tariant, 2012-2020 m. strateginis planas néra tinkamai
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pakoreguotas atsizvelgiant j dabarting kriz¢. Nors strateginis planas vis dar atitinka Salies ir
Europos strateginius dokumentus (EHEA, ERA principais), jame néra atsizvelgta j Kritines
iSorés ir vidaus Universiteto salygas, dél kuriy kyla grésmé Universiteto gyvavimui. Todél
Grupé mano, kad strateginis planas néra pagristas, kadangi negali tinkamai padéti
Universitetui siekti savo misijos.

14. Grupée tikéjosi, kad, esant tokioms kritinéms aplinkybéms, Universiteto vadovybé bus
jgyvendinusi rizikos valdyma. Taciau nors savianalizés suvestingje ir per susitikimus
Grupei buvo pristatyti jvairiis jau jvyke sujungimy scenarijai, Grupé nerado sistemingo ar
oficialaus sujungimy vertinimo metodo, kai biity kuriami lyginamieji scenarijai ar
vertinama Kitokio pobiidZio rizika, siekiant aktyviai prisitaikyti prie pokyc¢iy. Tai, Grupés
nuomone, yra didelis trikumas.

15. Grupé taip pat jvertino esamo, nekoreguoto strateginio plano taikyma. Buvo nustatyta, kad
Universitetas bandé atlikti ir atliko tam tikras valdymo sistemos reformas, siekdamas
patobulinti strateginio planavimo sistemg gerindamas finansiniy, materialiniy ir zmogiskyjy
iStekliy valdyma. Nepaisant visy $iy pastangy ir jgyvendinty poky¢iy, Grupé nenustaté
pakankamai tvirto strateginio poziiirio, taikomo planuojant ir valdant finansinius,
ZmogiSkuosius ir materialinius iSteklius. Be to, patobulintas strateginis planavimas bei
finansiniy, zmogisSkyjy ir materialiyjy iStekliy valdymas sudaro pagrinding pirmos i$ keturiy
strateginiame plane nurodyty sri¢iy dalj. Universitetas Sioje srityje pakeité ir jdiegé taisykles
bei jgyvendina tam tikras priemones. Visgi, Grupei nepavyko nustatyti, kad buty taikomas
pakankamai pagrjstas strateginis iStekliy planavimo ir valdymo metodas, ir ji nemano, kad to
gali buti pasiekta iki 2020 m. Dél to Grupé padaré iSvada, kad 2012-2020 m.
strateginiame plane numatyti tikslai buvo pernelyg ambicingi, o vadovybé nejdéjo
pakankamai pastangy, kad juos patikslinty pagal dabartinés krizés sglygas.

16. Vertindama kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy pagristuma ir iSsamuma, Grupé padaré
1$vada, kad kokybiniai rodikliai daugeliu atvejy nebuvo aiSkis ir buvo nepakankamai tikslis.
Pavyzdziui, rodikliai ,,mokytojy kvalifikacija®, ,moksliniy tyrimy tarptautiSkumas®,
Htarptautinio judumo jtaka studijoms® neleidzia bendruomenei suprasti, kaip tiksliai tikimasi
pasiekti tam tikry strateginiy tiksly ir kaip efektyviai stebéti jy jgyvendinimg. Stebéjimo
aiSkumo stoka taip pat galima iSskirti tarp Siy strateginiy priemoniy rodikliy (savianalizés
suvestings 5 priedas): A.1.1.2, A.1.3.4, A.2.1.1,B.215,B.24.1,B.24.4,C.1.1.4,D.3.15.

17. Savianalizés suvestingje nurodoma, kad siekdamas padéti stebéti 2012—2020 m. strateginio
plano jgyvendinima, Universitetas parengé meting jgyvendinimo programg. Taip pat buvo
isteigtas Strateginio planavimo komitetas, sudarytas i§ vadovybés, padaliniy vadovy,
strateginio plano jgyvendinimg. Be to, Universitetas sudaré keturias Strateginio planavimo
komitetui atsakingas darbo grupes, kiekviena i§ jy apima keturias strateginio plano sritis (A,
B, C ir D). Sios grupés yra atsakingos uZ uzduodiy konkreéiai sri¢iai parengima ir jy
stebéseng. Vizito metu Grupe nustebino tai, kad Strateginés plétros skyrius, minimas
savianalizés suvestingje, buvo panaikintas. Savianalizés suvestin¢je nurodyta, kad Sio
skyriaus uzduotis buvo rengti meting jgyvendinimo programa, j rengimg jtraukiant vidaus ir
iSorés socialinius dalininkus ir atsizvelgiant j jy rekomendacijas, bei teikti ataskaitas apie
programos jgyvendinima. Sia veikla Siuo metu vykdo vienas darbuotojas, einantis
Universitete nepagrindines pareigas. Atsizvelgiant | tai, kad strateginis planavimas ir jo
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

stebéjimas yra pagrindiniai Universiteto strateginiai procesai ir kad $ie procesai vis dar turi
problemy, buvo tikimasi, kad Universitetas jiems suteiké visapusiska parama. Taciau taip
néra. Be to, nors stebésenos procesas parengtas pagal strateginj plana, Grupé, remdamasi
interviu duomenimis, nustaté, kad Sie procesai ir su jais susij¢ jsipareigojimai praktiskai yra
gana neaiskds.

Grupé taip pat pastebéjo, kad Universiteto valdymo struktiira veikty efektyviau, jei buty
sumazintas komitety skaicius. Siuo metu egzistuojancios struktiiros, Grupés nuomone, kuria
nereikalingg biurokratija.

Socialiniai dalininkai yra jtraukti i Universiteto strategijos jgyvendinimo valdymo ir
stebésenos procesg. D¢l Sios priezasties jiems reguliariai teikiama svarbi informacija.
Universitetas savianalizés suvestinéje nurodé, kad $ig informacija taip pat teikia Universiteto
svetainéje® ir intranete, siekdamas pasiekti platesne publika. Tinklalapyje i§ tikryjy yra
pateikiama informacija apie strateginius dokumentus. Nepaisant to, vie$ai prieinama tik 2012
m. savianalizés suvestinés santrauka. Universiteto svetain¢je minima, kad intranetu taip pat
galima gauti 2012 ir 2013 m. steb&jimo ataskaitas. Taciau joje nebuvo paminétos jokios
nuorodos ] kitas vertinimo ar stebésenos ataskaitas.

Vertinimo metu Grupé taip pat jvertino Universiteto valdymo efektyvuma. Buvo pastebéta,
kad Universitetas stengési ir toliau plétojo savo kokybés valdymo sistema, atsizvelgdamas j
ESG, ISO 9001:2008 ir EFQM. Visi trys standartai yra jtraukti } Kokybés vadova, kuris yra
pagrindinis Universiteto kokybés dokumentas. Grupé daro priclaidg, kad akademiné
bendruomené (darbuotojai ir studentai) bei iSorés socialiniai dalininkai gali susidurti su
sunkumais bandydami suprasti kokybés valdymo sistemg i§ Kokybés vadovo, nes
dokumentas yra sudétingas ir parasSytas labai detaliai. Savianalizés suvestinéje paminéta, kad
labai svarbu, jog socialiniai dalininkai aiSkiai suprasty savo vaidmenis kokybés valdymo
srityje. Tod¢l manytina, kad dokumentas bus supaprastintas arba papildytas kitais
dokumentais konkretiems socialiniams dalininkams.

Reaguodamas j ankstesnio vertinimo rekomendacijas, Universitetas patvirtino 2013-2020 m.
Akademinés kokybés uztikrinimo strategija. Grupé pastebéjo, kad pagal Universiteto
strateginj plang (savianalizés suvestinés 211 psl.), akademinés kokybés uztikrinimo
jdiegimas institucijoje buvo planuojamas iki 2013 m. Tac¢iau Rektoriaus ataskaitos 2016 m.
santraukoje (savianalizés suvestinés 321 psl.) nurodyta, kad vidaus kokybés sistema buvo
jgyvendinta tik pirmajj 2016 m. pusmetj. Pastaroji data buvo patvirtinta ir per apklausas.

Kurdamas vidaus kokybés uztikrinimo sistema, Universitetas paskyré atsakomybe uz studijy
programos kokybés stebé¢jima Studijy programy komitetams (SPK), o atsakomybg uz studijy
programos kokybés uztikrinimo prieZzitirg — katedry vadovams. Taip pat buvo parengti vidaus
kokybés auditai, kurie yra atlickami Universiteto mastu ir kuriuos Universitetas laiko itin
svarbiais.

Kaip gergja praktikg Grupé iSskyré SPK atlieckamus vidaus kokybés auditus ir moksliniy
tyrimy komitety veikla, gerinant studijy programy ir moksliniy tyrimy kokybe. Moksliniy
tyrimy komitetai yra itin svarbiis, nes jy nariai reguliariai analizuoja studenty grjztamajj rysj

? Prieiga per interneta: htps:/leu.lt/It/apie_universiteta/strateginis-planavimas-ir-valdymas.html.
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24.

25.

26.
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ir tod¢l, kad SPK priklauso nuo aktyvaus studenty ir socialiniy dalininky bendradarbiavimo.
Vizito metu Grupé nustaté, kad déstytojai ,,gauna tikslesnj ir greitesnj griztamajj rysj* dél
studijy programos kokybés. Pagrindinis S$iy audity tikslas, Universiteto teigimu, yra
uztikrinti, kad SPK veikla atitikty SPK kokybés politikg. Grupé taip pat nustaté, kad Sie
auditai vyksta visame Universitete. Vienas i§ Siy audity rezultatyvumo jrodymas — sustiprinta
programy vadovy atsakomybé (Zr. savianalizés suvesting). Grup¢ nustaté, kad minéti vidaus
auditai i§ esmés prisidéjo prie Universiteto studijuy programy vertinimo.

Eksperty grupé kaip geraja praktika pripazino akademinés kokybés skyriaus — AKS
(ikurto po 2012 m.) — lemiamg vaidmenj, remiant Universiteto kokybés plétrag. Remiantis
savianalizés suvestine, skyrius yra pagrindinis duomeny rinkimo ir analizés taskas. Jis atlieka
vidaus kokybés audita, uztikrina galimybes aptarti stebésenos veiklos rezultatus ir siiilo
pagerinimus. Skyrius organizuoja mokymus, kuriuose uz kokybe atsakingi asmenys gali
tobulinti jvairius jgtidzius ir, be kita ko, konsultuoja savianalizés rengimo grupes. Be to, AKS
kasmet atlieka visy iSoriniy Svietimo ir moksliniy tyrimy vertinimy rekomendacijy analizg.
Kaip jrodymas, savianalizés suvestinés 1 priedo 1.29 lenteléje pateikiamos refleksyvios,
glaustos ir labai naudingos jzvalgos apie pagrindines kiekvieny mety rekomendacijas bei
veiksmus, kuriy buvo imtasi joms jgyvendinti.

Taciau apskritai Grupé susidaré jspudj, kad kokybés valdymo sistemg galima biity Zenkliai
optimizuoti ir patobulinti. Visy pirma, Grupé pastebéjo, kad kokybés cikle néra sistemingos
po vertinimo atlickamos veiklos. PavyzdZiui, apklaustiems darbuotojams nebuvo aiSku, kas
turéty nuspresti, kokiy veiksmy turéty buti imtasi, iSanalizavus studenty klausimyny
rezultatus, taip pat kas turéty stebéti, ar planuoti patobulinimai buvo jgyvendinti. Grupé taip
pat pastebejo, kad veiksmai dazniausiai grindZiami jvairiy socialiniy dalininky pasitenkinimo
klausimynu rezultatais, o ne rodikliais ir analize. Tikétasi, kad Universitetas bus parenges
konkrecius rodiklius, surinkes atitinkamus duomenis ir juos iSanalizavgs, kad gauty
informacijg apie tendencijas ir j3 prasmingai panaudoty Universiteto strateginiam valdymui
paremti. Taciau taip néra. Grupé taip pat padar¢ iSvada, kad struktiry skaiciaus (kiekviena
studijy programa turi atskirg SPK) ir kokybés procesy etapy skaiCiaus maZinimas biity
padidings valdymo efektyvuma.

Grupée taip pat pastebéjo, kad kai kurie Universiteto kokybés valdymo sistemoje apraSyti
elementai praktikoje nebuvo jgyvendinti. Konkreciai, Universitetas neatliko kasmetiniy
kokybés valdymo sistemos vertinimy. Be to, atsizvelgiant | tai, kad ankstesnéje perziiiroje
buvo pateikta rekomendacija sukurti nuoseklias strateginio plano jgyvendinimo ir stebésenos
priemones, buvo tikétasi, kad Universitetas bus parenges konkrecius rodiklius, kurie
nukreipty pagrindinius strategijos igyvendinimo ir stebésenos etapus teisinga kryptimi.
Taciau tokiy rodikliy nerasta. Teigiamai vertinama tai, kad parengtas visapusiskas, nors ir
pernelyg sudétingas kokybés vadovas, taciau dél jo nesilaikymo kyla sumaistis ir sistemingo
pozitrio trukumas. Todél Grupé pazymeéjo, kad jgyvendinta ne visa kokybés uztikrinimo
sistema, o tik tam tikros jos dalys.

Grupé taip pat pazyméjo, kad Universitetas daugiausia démesio skiria atitik¢iai, o ne
aktyvios kokybés kultiiros vystymui. Savianalizés suvestinéje teigiama, kad Universitetas
nustojo naudoti kokybés sistema kaip kontrolés mechanizmg ir peréjo prie kultaros, Kai
sickiama uzkirsti kelig problemoms. Pastarasis pozitris taip pat buvo pastebétas per vizitg —
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Universiteto kokybés kultira pirmiausia buvo nukreipta j kokybés taisykliy laikymosi
stebéseng. Todel Grupé mano, kad turéty buti sukurta kokybés kultira, palengvinanti
kokybés tobulinimg ir dar labiau skatinanti refleksinius ir analitinius jgtidzius. Dar viena
tobulintina sritis — jdomios, naudingos praktikos Universiteto katedrose nustatymas. Tokios
informacijos platinimas Universiteto mastu labai prisidéty prie jo kokybés kultiiros
stiprinimo.

Galiausiai, kokybés uztikrinimo mechanizmy srityje Universitetas po paskutinio institucinio
vertinimo parengé apklausas, skirtas déstytojy pasitenkinimui savo darbu jvertinti, apklausas,
skirtas studenty ir iSorés socialiniy dalininky grjZztamajam rySiui vertinti, taip pat bendra
Universiteto politikg studenty pasiekimams vertinti.

Grupé taip pat atsizvelgé | Universiteto studijy programy kvalifikacijy atitiktj. Kaip nurodyta
54 punkte, Sios kvalifikacijos atitinka Europos aukstojo mokslo erdvés kvalifikaciju
sarangg ir Europos mokymosi visg gyvenimg kvalifikacijy saranga.

Remdamasi metodika, Grupé taip pat jvertino veiksmingos paramos studentams
uztikrinimg. Savianalizés suvestinéje paminéta, kad Universitetas teikia studentams tiek
akademing, tiek socialing paramg. Studentai yra reguliariai informuojami apie jvairias
paramos galimybes ir studijas pirmaja kiekvieny studijy mety savaitg. Studijy metu déstytojai
teikia studentams konsultacijas ir, prireikus, sitilo papildoma paramg mokantis. Universitetas
taip pat teikia jvairia parama nejgaliems studentams (pvz., prievazas, programin¢ jranga
teksto vertimui j kalba, Brailio rasto spausdintuvg). Taip pat sitilomi bendrabuciai, o tam
tikroms studenty grupéms — jvairiy formy finansiné parama: stipendijos, atleidimas nuo
mokes¢iy. Grupés vertinimu, studentams teikiama parama yra efektyvi. Be to, studentai
1Sreiské pasitenkinimg ja.

Vertinant organizacines struktiiras, per pastaruosius kelerius metus Universitete jvyko
dideliy poky¢iy Universiteto ir katedry lygmenimis, visy pirma, dél sumazéjusio iSorinio
finansavimo. Siekiant optimizuoti administracing paramg akademiniams padaliniams, buvo
sukurta Mokslo ir inovacijy direkcija bei Plétros ir rySiy direkcija (savianalizés suvestinés 14
psl.). Nepaisant to, §i struktira nerasta savianalizés suvestingje (7 priedas), kurioje
pateikiama naujausia Universiteto struktiira. Universitetas paaiskino, kad taip pat jsteigé du
naujus administracinius padalinius — Akademinés kokybés skyriy ir Strateginés plétros
skyriy. Apklausy metu Grupé vel suZinojo, kad pastarasis véliau buvo panaikintas.
Universiteto nuomone, optimizavimas pagerino atskaitingumo pusiausvyrg pagal darbo viety
hierarchinj pasiskirstymg, sumazino sgnaudas ir leido darbuotojams taikyti tg pat] metodinj
pozitirj | paslaugas Universiteto mastu. Per vertinama laikotarpi Universitetas sugebéjo
sujungti keletg fakultety, taip pat jsteigé Ikimokyklinio ugdymo centrg ir darzelj.

Bendru Grupés vertinimu, Universiteto valdymo struktira veikty geriau, jei bty
sumazintas komitety skaiCius. Pavyzdziui, §iuo metu egzistuoja keli strateginio plano
jgyvendinimo stebésenos komitetai, o kiekvienai studijy programai paskirtas atskiras studijy
programos komitetas. Tode¢l vidinio audito metu tenka audituoti daugiau SPK veiklos. Grupé
pazyméjo, kad dabartinés struktiros didina biurokratija, nes jvairiy susirinkimy
organizavimas, dalyvavimas juose, taip pat ataskaity rengimas uzima daug laiko. Grupé
nustaté, kad dél tos pacios priezasties sprendimuy priémimo procesas yra paskirstytas po
kelias jstaigas. Nepaisant to, Grupé¢ taip pat nustaté ir geraja praktika: didelé¢ dalis studenty ir
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socialiniy partneriy yra jtraukti ] SPK, kur kiekvieng i§ Siy grupiy atstovauja trecdalis
komiteto nariy.

Vertinant procesy valdymo ir sprendimy priémimo efektyvumag, Universitetas 2013 m. i§
naujo suformavo Universiteto taryba, atsizvelgdamas j ankstesnio vertinimo metu pateikta
rekomendacijg ir laikydamasis teisiniy reikalavimy. Savianalizés suvestinéje teigiama, kad
Universitetas parengé ,,Valdymo tobulinimo koncepcija®, kurios tikslas — pagerinti valdymo
procesy ir sprendimy priémimo efektyvumg, didinant akademiniy ir administraciniy
padaliniy vadovy atsakomybe uz kasmetinj strategijos jgyvendinimo stebéjimg. Taip pat
savianalizés suvesting¢je buvo pazyméta, kad gerai veikia rySys tarp valdymo procesy ir
vidaus kokybés uztikrinimo, Universiteto manymu, leidziantis iSvengti nereikalingo
atsakomybiy dubliavimosi ir uZtikrinantis sprendimy priémimo efektyvuma. Siuo atzvilgiu
svarbu paminéti ir socialiniy dalininky dalyvavima, kuris yra uZztikrinamas jvairiomis
kokybés politikomis. Pavyzdziui, studentai yra atstovaujami visais lygmenimis — katedros,
fakulteto ir Universiteto. Apskritai, Grupé noréty procesy valdymo ir sprendimy priémimo
efektyvumo atzvilgiu matyti stipresne kulttira, kurioje biity vykdomas kasdienis strateginis
Universiteto valdymas, palaikomas analizémis ir apsvarstymais. Susitikimy metu Grupei
nepavyko nustatyti, kad buty periodiSkai atliekamos sistemingos analizés ir apsvarstymai
strateginio planavimo, zmogiskyjy ar finansiniy istekliy valdymo srityse.

Remiantis ataskaita, Universitetas Zmogiskuosius isteklius valdo laikydamasis 2012—2020
m. strateginio plano ir 2012-2020 m. Zzmogiskyjy istekliy valdymo funkcinés strategijos.
Eksperty grupé palankiai jvertino tai, kad Universitetas atliko tyrimus, kuriuose jvertinta, ar
yra persidengian¢iy administraciniy darbo viety atsakomybiy, nes jy panaikinimas padidinty
valdymo efektyvumg. Per nagrin¢jamg laikotarp; Universitete pavyko padidinti moksliniy
tyrimy skaiiy — tai buvo numatyta strateginiame tiksle. Taciau akademiniy ir
administraciniy darbuotojy skaicius nuo 2012 m. intensyviai sumazéjo dél mazéjancio
stojanciyjy skaiCiaus. Akademinio personalo profesinis tobul¢jimas yra jtrauktas j atestavimo
sistemg, o Universitetas organizuoja nemazai akademinio ir administracinio personalo
mokymy, skirty profesiniams jgtidziams tobulinti.

Perzitiréjusi savianalizés suvesting ir per vizita atlikty interviu metu Grupé pastebéjo, kad
Universitetas padaré tam tikrg zmogiskyjy iStekliy valdymo pazanga. Taciau Grupé nenustaté
strateginiy metody biisimiems poreikiams patenkinti. Pavyzdziui, Grupé tikéjosi, kad
Universitetas bus jvertings mazéjancio mokytojy skaiciaus rizika. Taip pat buvo tikétasi, kad
Universitetas bus nustatgs tyréjy ir déstytojy kompetencijos profilius ateityje samdomiems
darbuotojams ir aiSkiai apibrézgs, kas yra moksliniais tyrimais aktyviai uzsiimantis
destytojas. Taciau nei vienas, nei kitas apibréZti nebuvo. Susitikimy metu susidare jspudis,
kad Universiteto jdarbinimo kriterijai nesikeicia jau pastaruosius deSimt mety. Grupei taip
pat nepavyko nustatyti, kad biity vykdomas strateginis darbuotojy keitimo planavimas.

Poky¢iu valdymo srityje Universitetas per vertinta laikotarpj atliko Siokius tokius
patobulinimus, visy pirma, valdymo ir kokybés uztikrinimo. Taciau, atsizvelgiant |
nepalankias iSorines aplinkybes, kurios tgsiasi jau kelerius metus (detaliau aprasytos 11
dalyje), tikétasi, kad Universitetas bus atlikes sistemingg rizikos analize bei oficialy rizikos
valdyma. Taciau, iSskyrus diskusijas apie jvairius sujungimo scenarijus, kurie buvo i§déstyti
vizito metu, nei sisteminé analizé, nei oficialus rizikos valdymas nebuvo atlikti. Blogiausia
tai, kad rizikos valdymo nerasta finansy, zmogiskyjy istekliy ir studijy programy valdymo
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srityse. Jo taip pat nerasta sprendziant problemas, susijusias su dideliu studijy nebaigusiy
studenty skai¢iumi arba prasta Universiteto reputacija, kuri, nepaisant to, kad jos gerinimas
buvo vienas i§ strateginiy Universiteto tiksly, stipriai krito (tariamai dél Vyriausybés
vykdomy sujungimo plany).

Universitetas savo lésas naudoja pagal nacionaliniy teisés akty reikalavimus. Savianalizés
suvestinéje teigiama, kad institucija savo 1éSas paskirsto pagal strateginius prioritetus ir kad
Ji taip pat stebi finansinius ir veiklos rodiklius. Tac¢iau Grupés nejtikino tai, kad ribotos 1éSos
yra pakankamai nukreipiamos j Universiteto strateginius tikslus. Grupé tikéjosi, kad, turint
omenyje institucijos finansines problemas, fakultetams finansavimas yra skiriamas remiantis
ju pagrindiniais veiklos rodikliais. TaCiau tai nenustatyta. Be to, panasiose situacijose biity
naudinga, jei Universitetas atlikty tyrimus, kad nustatyty galimas sgnaudy optimizavimo
sritis (pvz., galimy uZzsakomyjy paslaugy nustatymas). Grupé nenustaté jokio konkretaus
analize paremto sgnaudy optimizavimo plano.

Universiteto materialiuosius iSteklius 2017 m. jvertino MOSTA. Remiantis vertinimo
rezultatais, i§ dvideSimt dviejy rodikliy, du rodikliai nepasieké minimalaus lygio per ilgaji
laikotarpj. Abu minéti rodikliai buvo susij¢ su doktoranty skai¢iumi, t. y. arba su j antrosios
pakopos studijas priimty studenty skaiCius arba su doktorantiiros studijas valstybés
finansuojamose vietose baigusiy studenty skai¢ius. Turint omenyje, kad studenty skai¢ius
Universitete per pastaruosius kelerius metus zenkliai sumazgjo, tikétasi, kad Universitetas
bus atlikes tam tikras analizes, siekdamas optimizuoti patalpy naudojimg ir jy priezitiros
18laidas. Grupé nenustaté nieko, kas leisty teigti, kad tokia analizé buvo atlikta.

Dél vertinimo iSvady ir sprendimy skelbimo — Universitetas nuo 2013 m. skelbia visas
studijy programy’® ir Universiteto® iSorinio akreditavimo i§vadas savo interneto svetainéje.
Grupé nustaté, kad Sios iSvados yra prieinamos. Nuo 2012 m. Universitetas taip pat skelbia
informacija apie studijy programas, taikancias ta paciag metodika visame Universitete. Be to,
Grupé pripazino, kad studentai yra patenkinti bendru informacijos prieinamumu.

2012 m. Universitetas parengé LEU Akademinés etikos kodeksa. Savianalizés suvestinéje
nurodyta, kad Universiteto Etikos ir ginéy komisija 2016 m. iSnagrinéjo du studenty ir
déstytojy gincus dviejuose skirtinguose fakultetuose. Vieng i§ jy taip pat nagrin€jo Lietuvos
Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolierius. Savianalizés suvestinéje teigiama,
kad kontrolierius priémeé sprendimg, tac¢iau nenurodyta, kokj. Be to, Grupé vizito metu
18siaiskino, kad studentai pasitiki akademiniy gincy procediiromis.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai nustatyti Universiteto strateginio valdymo
patobulinimai yra susij¢ su kokybes uztikrinimo sistemos kiirimu, nors sistema dar néra iki
galo jgyvendinta. Visy pirma, SPK vidaus kokybés auditai ir moksliniy tyrimy veikla
vykdomi visame Universitete ir, visy pirma, palaiko studijy programy kokybg¢. Grupé taip pat
nustaté svarby Akademinés kokybés skyriaus vaidmenj, renkant ir analizuojant duomenis,
palengvinant rezultaty aptarimg ir kuriant tobulinimus, atliekant auditus, teikiant jvairius

3 Prieiga per interneta: http:/leu.lt/It/studijos/leu_stud_kokybe/leu_spvert rezultatai.html.
* Prieiga per interneta:
http://leu.lt/It/apie_universiteta/apie_dokumentai/isorinis_institucinis_vertinimas.html.
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mokymus. Pagrindinis strateginio valdymo trikumas yra tas, kad Universiteto strateginis
planas neatspindi sudétingos problemings iSorinés aplinkos, todél néra pagrjstas kaip galintis
padéti Universitetui jgyvendinti jo misija. Be to, strateginis planas yra pernelyg ambicingas,
jam triksta aiSkumo ir prasmingumo, kad biity galima stebéti jo jgyvendinima, ypac
kokybiniy rodikliy. Taip pat néra oficialios rizikos analizés ar rizikos valdymo, nors tai
neiSvengiamai yra butina. Nustatyti trikumai kelia didele grésme Universiteto vadovavimui
ir valdymui, taigi ir ugdymo bei moksliniy tyrimy kokybei.

41. Srities jvertinimas: Strateginis valdymas vertinamas neigiamai, nes neatitinka metodiniy
kriterijy, keliamy strateginio plano daliy pagrjstumui ir dermei (8.1.2), kiekybiniy ir
kokybiniy strateginio plano jgyvendinimo rodikliy pagristumui ir iSsamumui (8.1.3) ir
pokycCiy valdymui (8.2.5). Grupé nemano, kad dabartiniai vadovai yra pajégiis ar turi
pakankamai iStekliy nustatytiems trikumams pasSalinti. Todél ekspertai mano, kad
Universitetui reikia sustiprinty vadovavimo ir valdymo sistemy, kad jis galéty tvarkytis tiek
su dabartine krize, tiek su nei§vengiamu sujungimu.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA
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43.

44,
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Vertinimo grupé jvertino Universitete vykdomas studijas ir mokymasi visg gyvenimg pagal
metodikoje nustatytus kriterijus bei atitikt] Lietuvos auks$tojo mokslo reikalavimams ir
suderinamuma su Europos aukstojo mokslo erdvés principais.

Vertinamuoju laikotarpiu pedagogikos specialisty rengimo tradicija turinc¢iam Universitetui
pavyko sustiprinti savo studiju profili kaip edukologijos Universitetui. Kitaip tariant,
socialiniy moksly krypties pirmos pakopos studijy programy procentiné dalis tarp visy
studijy programy iSaugo nuo 83,87 (2012 m.) iki 89,47 proc. (2016 m.). Socialiniy moksly
antros pakopos studijy programy procentin¢ dalis padid¢jo nuo 54,55 (2012 m.) iki 61,53
proc. (2016 m.). IS SS 2.1. paveikslelio matyti, kad socialiniy moksly pirmos, antros ir trecios
pakopy studijy programy dalis laipsniskai didéjo (nuo 68,18 proc. 2012 m. iki 77,27 proc.
2016 m.), mazéjant daugiausiai humanitariniy ir technologijos moksly krypéiy studijy
programy daliai.

Tai jrodo, kad Universiteto studijy programos atspindi SS paminéta Universiteto misija
(,,rengti aukSciausios kvalifikacijos pedagogikos specialistus® bei ,taikomyjy moksliniy
tyrimy specialistus®) ir kad Universitetas tam tikru laipsniu jgyvendina savo strateginj tiksla
(,,optimizuoti studijy ir studijy programy struktiirg*). Taip pat paminétina, kad pedagogikos
studijy programos atitinka ministerijos parengta Svietimo ir ugdymo studijy kryp&iy aprasa.

Vertinamuoju laikotarpiu Universiteto studenty skaiCius smarkiai sumazéjo. Be to, |
programas priimamy studenty skai¢iaus maz¢jimas paveike ir déstytojus, kuriy nuo 2012 iki
2016 m. sumazgejo beveik 30 proc.

Atsizvelgiant | esamg padét], iSsamiau aptartg 11 punkte, akivaizdu, kad iSorinés aplinkybés
stumia Universiteta | nenusp€jamg situacijg. Tokiomis aplinkybémis biity galima numatyti,
kad Universitetas ras biidy jdiegti strateginj studijy programy valdymo metoda, kad islikty ir
uztikrinty tvarumg. Taciau vertinimo grupé nenustaté, kad bty taikomas tinkamas strateginis
studijy programy valdymo metodas.

Universitetas, derindamas savo studiju programas su nacionalinémis strategijomis, kaip
teigiama, rémeési keliais dokumentais: Valstybés ilgalaikés plétros strategija (iki 2015 m.),
Valstybine Svietimo 2013-2022 m. strategija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%,
2014-2020 m. Nacionaline pazangos programa, Nacionaline darnaus vystymosi strategija
(2009 m. redakcija). Vadinasi, studijy programos tenkina nacionalinius ekonomikos,
socialinius ir kultiiros poreikius.

Siekiant patenkinti Kkintanfius visuomenés poreikius, per vertinamajj laikotarpj
Universitetas parenge ir kurj laika vykdé studijy programa, pagal kurig studentai studijavo du
dalykus, nes tokiy mokytojy poreikis iSaugo dél moksleiviy skaiiaus maz¢jimo Lietuvos
mokyklose. Sie mokytojai reikalingi ir §iandien. Nors Universitetas §iuo metu $ios programos
nevykdo, vertinimo grupé suzinojo, kad jis ketina jg vykdyti ateityje. Be to, visoje Salyje
triksta tam tikry dalyky mokytojy (daugiausia matematikos, fizikos ir chemijos).
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Universitetas Siuo metu netinkamai reaguoja j Siuos poreikius i§ dalies ir dél Vyriausybés
sprendimo nefinansuoti $iy dalyky studijy viety.

Remiantis SS (4.5. lentel¢), mokymosi visg gyvenimg programose démesys visy pirma
skiriamas mokytojo, socialinio darbuotojo profesiniam tobul¢jimui. Tai rodo, kad studijos ir
mokymosi visg gyvenima programos atitinka strateginius dokumentus ir Universiteto misija.

Universitetas visa gyvenima besimokantiesiems sitilo jvairiausias galimybes. Pavyzdziui,
formalusis Svietimas vykdomas nuolatiniy ir iStestiniy studijy forma. Universitetas sitlo
nuotolines studijas (per ,,Moodle* platformg), taip pat individualius studijy planus, dalines
studijas pavieniy studijy moduliy ar studijy dalyky forma. Cia rengiami ir laipsnio
neteikiantys kursai, orientuoti j studenty profesinj tobuléjimg. Universitetas dalyvauja
neformaliojoje veikloje, i kurig isitraukia moksleiviai, vyresnio amziaus pilieciai ir kita
suinteresuota placiosios visuomenés dalis. Be to, laisvai pasirenkami dalykai sitilomi kaip
nuotoliniy studijy, kurios buvo parengtos ir vykdomos kartu su keliais uzsienio universitetais,
dalis. Vertinimo grupé palankiai jvertino tai, kad Universiteto analizéje nurodyta, jog vis
daugiau studenty naudojasi ,,Moodle* (2012-2016 m. jy skaicius padidéjo nuo 34,7 iki 67,3
proc.).

Vertinimo grupé suzinojo, kad studijy rezultaty pripaZinimo sistema, studenty nuomone, yra
teisinga. Teigiama, kad visi ECTS kreditai, kuriuos studentai surenka pagal judumo
programas, grizus 1 Universitetag buvo pripazinti. Vertinimo grupé taip pat patvirtino, kad
Universiteto patvirtinta Neformaliai jgyty jgiidziy vertinimo ir pripazinimo metodika rodo
gerg praktika. Apibendrinant pasakytina, kad Universitetas uZtikrina tinkamas mokymosi

visg gyvenima salygas.

Remiantis SS, absolventy uZimtumo ir karjeros stebésena vykdoma trimis lygmenimis:
Universiteto, fakulteto ar katedros ir studijy programy komitety. Sj procesa Universitetui
padeda valdyti virtuali Karjeros valdymo informaciné sistema (KVIS). Vertinimo grupé
nustate, kad studijy programy komitety nariai nuolat glaudziai bendrauja su profesinémis
istaigomis ir darbdaviais, kad nustatyty jy poreikius ir atitinkamai pakoreguoty studijy
programas. Remiantis SS, bendras Universiteto absolventy uzimtumo rodiklis per 2012—-2016
m. laikotarp; padidéjo. Universiteto teigimu, tarp visy Universiteto absolventy geriausius
uzimtumo rezultatus pasiekia antros pakopos absolventai. Taip pat teigiama, kad, palyginti su
Lietuvos aukstyjy mokykly absolventy rezultaty vidurkiu, po studijy baigimo pra¢jus 6 ir 12
ménesiy pirmos ir antros pakopy studentai darbo rinkoje pasiekia geresnius rezultatus. Pagal
Universiteto absolventy rezultaty vidurkj Vilniaus apskrityje, 24 proc. absolventy jsidarbino
darbo vietose, kurioms nereikalingas aukStasis iSsilavinimas, o tai, remiantis Valstybiniy
universitety tinklo optimizavimo planu, yra maziausias rodiklis tarp minéty universitety.

Per vertinamajj laikotarp; Universitetas sudaré bendradarbiavimo sutartis su 408
organizacijomis, t. y. su akademiniais, socialiniais ir verslo partneriais. Universiteto
bendradarbiavimo poveikis isryskéja glaudziai bendradarbiaujant su iSorés partneriais, kai
rengiamos naujos arba perzitirimos jau esamos studijy programos. Universitetas parengé 21
pirmos pakopos studijy programg, 8 antros pakopos studijy programas ir 1 laipsnio
neteikiancig studijy programg. Taip pat iSorés dalininkai dalyvavo vertinant baigiamuosius
darbus, organizuojant mokytojy praktika Lietuvoje bei mokytojy praktika ir stazuotes
uzsienio valstybése. Universitetas jsteigé savo vaiky darzelj, kad savo studentams suteikty
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naujoviSkas mokymosi galimybes. Bendradarbiavimas su jvairiais S$alies ir uzsienio
dalininkais taip pat vyksta ir per naryst¢ Svietimo dariniuose, dalyvaujant dalyvaujama
vieSose diskusijose ir pan. ISorés dalininkai visy pirma yra bendrojo Svietimo institucijos ir
nevyriausybinés organizacijos, taip pat kultiiros, verslo organizacijos bei Lietuvos ir uzsienio
aukstosios mokyklos. Vertinimo grupé nustaté, kad aktyvus bei nuolatinis iSorés dalininky
dalyvavimas, rengiant studijy programas ir jas atnaujinant, rengiant mokytojus, yra gera
praktika.

SS pateiktais duomenimis, Universitetas jtrauké Europos aukstojo mokslo erdvés
principus ir ES dokumentus j savo strateginius dokumentus. Universiteto teigimu,
didZiausias pokytis dokumentuose, be kita ko, yra susijes su vidaus kokybés uztikrinimo
sistema. 2.2. lenteléje nurodyta, kad pirmos ir antros pakopy studijy rezultatai atitinka pirmos
ir antros pakopy studijy apraSus, taip pat Europos aukstojo mokslo erdves kvalifikacijy
sarangg bei Europos mokymosi visg gyvenimg kvalifikacijy saranga.

Tarptautinio judumo pozitriu Universitetas déjo pastangas, kad suteikty studentams
galimybes studijuoti panaSaus studijy profilio aukStosiose mokyklose. Sudarius dvisales
sutartis, didZiausia judumo programose dalyvaujanciy studenty dalis iSvyksta studijuoti pagal
,Erasmus+“ programas. Konkreciai iki 2016 m. pabaigos Universitetas sudareé 127 dviSales
»Erasmus+ sutartis ir 63 dviSales bendradarbiavimo sutartis. Remiantis SS, i§vykstanciy
studijuoti studenty skaicius nezymiai kinta ir vidutini$kai sudaro 6,45 proc. visy jstojusiy
studenty. Dazniausiai studentai iSvyksta | uzsienj studijuoti, atlikti praktikos arba dalyvauti
kult@iriniuose mainuose.

Universitetas uzsienio studentams teikia vertingg pagalba — jvairiis studijy dalykai déstomi
angly kalba, sudaromos geros salygos mokytojy praktikai atlikti, rengiamos lietuviy kalbos ir
kultiiros vasaros stovyklos, atvykstantiems studentams kuriama palanki aplinka. Tai
patvirtina ir 1§ Universiteto gauti teigiami uzsienio studenty atsiliepimai bei dar didesnis
atvykstanciy studenty skaicius, kuris, palyginti su 2012 m., iSaugo 2,6 karto. SS atkreipiamas
démesys, kad studenty judumo galimybés stiprina studenty karjeros jgiidzius ir institucijy
lygmeniu skatina j studentus orientuota mokymasi. Vertinimo grupé¢ pabrézeé, kad, norint
uztikrinti tinkamas sglygas studijuoti, svarbu studijy programas vykdyti angly kalba arba
pasiriipinti tinkamu studenty parengimu studijuoti lietuviy kalba. Taip pat, nors ir yra
tendencija pritraukti uzsienio studentus, siekiant kompensuoti jstojusiy studenty skaiciaus
maz¢jima, biitina atkreipti démesj ] akademiniy standarty uztikrinima.

Kaip nurodyta SS, Universiteto akademinis personalas dazniau iSvykdavo moksliniy tyrimy
tikslais, o ne déstyti. Visgi, Universiteto teigimu, tarptautinis judumas padaré didele jtaka
1Svykstantiems déstytojams ir profesiniu, ir asmeniniu pozitiriu. Universiteto atlikto tyrimo
rezultatai rodo, kad 93 proc. teigia ugdymo procese pradéje taikyti naujus mokymo metodus.
77 proc. respondenty nurodo, kad jie patobulino savo socialinius, kalbos ir kulttrinius
jgidzius. Paminétina ir tai, kad déstytojai ar tyréjai daugiau atvyksta, nei iSvyksta.
Universiteto nuomone, dél to padidéjo tarptautiSkumo mastas. Poveikis ugdymo procesui,
kaip pastebi Universitetas, pasiektas dél i§ uzsienio atvykusiy déstytojy.

Vertinimo grupé pripazino, kad visapusiSka pagalba judumo programose dalyvaujantiems
studentams yra gera praktika. Siekiant didinti déstytojy tarptautinio judumo poveikj
institucijai, buty galima tikeétis, kad Universitetas $j poveiki jvertins nuodugniau.
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59. Sioje dalyje aptariama, kaip Universitete vykdomos studijos. 2016 m. Universitete visu
etatu dirbo 297 déstytojai, i§ kuriy 211 turi mokslo laipsnj, o 137 yra docentai ir profesoriai.
Universitetas vykdo jvairiy formy studijas (50 punktas), todél suteikiamos galimybés,
atitinkanCios jvairius besimokanciyjy visag gyvenimg poreikius. Rizikos grupei
priklausantiems studentams rengiami individualis mokymosi planai. Vertinimo grupé
nustaté, kad universitete vykdomas studijy procesas i§ esmés yra orientuotas i studentus,
todél yra laikomas gera praktika. Studentai ir absolventai nurodé esantys labai patenkinti
savo studijomis. Visy pirma, jie teigiamai vertina praktika, kuri sudaro didel¢ ugdymo
proceso dalj. Be to, absolventai vertina tai, kad Universitete jgytas i$silavinimas leido jiems
suformuoti gerus bendravimo ir valdymo jgudzius, kurie padéjo jiems sékmingai dirbti
klaséje. Uzbaige studijas jie jauciasi esg kompetentingi mokytojai. Vertinimo grupé taip pat
suzinojo, kad studentai vertina savo déstytojus kaip déstytojo darbui atsidavusius
kvalifikuocCiausius Salyje savo srities ekspertus, kurie studentams teikia didele parama ir yra
visada parenge padéti.

60. Vertinimo grupé¢ taip pat suzinojo, kad dauguma vadovéliy, i§ kuriy mokosi studentai, paraseé
ju déstytojai. Tai rodo svarby ind¢lj | placiaja visuomeng, todél biity naudinga, jeigu jiems uz
tai bity atlyginama. Siuo atveju Universitetas galéty nustatyti rodiklius, pagal kuriuos toks
indélis biity pripazjstamas.

61. Jgyvendindamas savo politikg, Universitetas sudaro palankias salygas déstytojams aktyviai
dalyvauti moksliniuose tyrimuose. Taip pat paminéta, jog zinoma, kad Siuo poziiriu
déstytojai turéty buti aktyvesni. Grupé atkreipé démesj, kad tai riboja moksliniy tyrimy
rezultaty integravimg j studijy procesa. Kad mokymas bty pagjstas moksliniais tyrimais,
reikia tikétis didesnio déstytojy aktyvumo vykdant mokslinius tyrimus. Lankydamasi
Universitete vertinimo grupé taip pat suzinojo, kad planuojama atskirti moksliniy tyrimy
institutus ir studijy procesa. Kadangi tai daro poveikj tam, kaip studijos remtysi mokslu, biity
naudinga ypatinga démes; skirti prasmingam rySiui tarp $iy dviejy procesy uZztikrinti.

62. Vertinimo grupé¢ pripazino palankias salygas technologijoms taikyti. Universiteto personalas
ir studentai dazniau naudojasi ,,Moodle*, pereinama prie misriojo mokymosi. Biity naudinga,
jeigu Universitetas daugiau naudoty technologijas bendravimui gerinti, pvz., informuoti
studentus apie dalyko reikalavimus.

63. Palankias mokymosi salygas uztikrina ir gerai jrengtos praktinio mokymo laboratorijos,
galimybé¢ bibliotekose naudotis svarbiomis duomeny bazémis ir materialine baze. Vertinimo
grup¢ Sias patalpas apzitr¢jo lankydamasi Universitete. Pagaliau ne maziau svarbu ir tai, kad
studentai paminéjo Universiteto sitilomg jvairig uzklasing veikla, kurig jie labai vertina.

64. Studijuy proceso kokybe visy pirma uZtikrina studijy programy komitetai, kuriuose taip pat
atstovaujama studentams ir iSorés dalininkams (23 punktas). Studijy programy komitety
veiklos auditas visame Universitete atlickamas reguliariai organizuojant vidaus kokybés
auditg. Didzioji dalis griztamosios informacijos apie studijy programy kokyb¢ gaunama i8
studenty klausimyny, kuriuos véliau nagrinéja atitinkamy komitety nariai. Vertinimo grupé
suzinojo, kad apie studenty apklausy rezultatus arba su studijy proceso organizavimu
susijusius aspektus skirtingy studijy programy studentai informuojami jvairiai. Biity galima
tiketis, kad Universitetas Siomis aplinkybémis uztikrins nuosekluma.
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65. I Universiteta studentai prilmami vadovaujantis dviem Kriterijais: pirma, pagal nacionalinio
absolventy vertinimo uZzbaigus viduring mokyklg rezultatus ir, antra, pagal institucijos
motyvacijos testus. Studentai mano, kad toks priémimas yra teisingas.

66. Vertinant studenty pazanguma, remiantis SS, studijy nebaigia didelis studenty skai¢ius. Tarp
dieniniy pirmos ir antros pakopy studijy programy studenty jis yra didesnis nei tarp istestiniy
pirmos pakopos studenty. Nors studijy nebaigusiy studenty dalis 2012-2016 m. vidutiniskai
sumazgjo, pirmojoje pakopoje ji iSlieka didelé: 33,58 proc. (2016 m.). Kai kuriy studijy
programy nebaigusiy studenty dalis sieké 50, 60 ar ne daugiau nei 70 proc. Remiantis
pokalbiy metu gauta informacija, personalas ir studentai supranta, kad to priezastys yra
susijusios ne su studijy procesu ar Universiteto teikiama pagalba, o su asmenine studenty
motyvacija. Vertinimo grupé nustateé, kad Universitetas nesiémé jokiy priemoniy Siai
problemai spresti. Tokiomis aplinkybémis biity galima tikétis, kad Universitetas jvertins
rizikg ir tinkamai jg suvaldys.

67. Vertinimo grup¢ pripazino, kad Universitetas rengia jvairius déstytojams skirtus mokymus,
kuriy tikslas - tobulinti jy mokymo jgiidZius. Kaip nurodyta SS, Akademinés kokybés
skyrius rengé mokymus, pvz., susijusius su studijy ir vertinimo metodais, studijy
tarptautiSkumo skatinimu, naudojimusi virtualia mokymosi aplinka, kalbos jgudziy,
kompetencijos moksliniy tyrimy srityje, taip pat jgidziy, reikalingy integruojamajam
Svietimui gerinti, tobulinimu.

68. Vertinimo grupé nustaté, kad Svietimo srityje Universitetas stengési ir daugiausia sékmingai
jgyvendino iSoriniy ir vidaus vertinimy rekomendacijas. Pirmiau atlikus institucijos
vertinimg, rekomenduota aktyviau ir nuosekliau visame Universitete taikyti j studijy
rezultatus orientuotg koncepcijg. Todél Universitetas déstytojams ir studijy programy
komitety nariams surengé jvairius mokymus, susijusius su studijy programy tiksly, studijy
rezultaty ir dalyky tiksly suderinamumu. Taip pat buvo jdiegta studenty pasiekimy vertinimo
procediira ir pakoreguoti studijy programos dalyky aprasuose pateikiami tikslai, studijy
rezultatai, mokymosi ir vertinimo metodai. Gavus informacijos, kad studijy programos néra
pakankamai susietos su fakulteto strategija, atitinkamai buvo priimta Universiteto naujy
studijy programy kiirimo politika.

69. Apibendrinant, Vertinimo grupé nustaté, kad studentai ir absolventai yra patenkinti teikiamy
studijy kokybe ir jgytais igiidziais. Jie labai teigiamai vertina studijy proceso dali sudarancia
profesing praktika. Vertinimo grupé atkreipé démesj, kad studentai ir iSorés partneriai
glaudziai bendradarbiauja rengiant ir atnaujinant studijy programas. Pagrindiniai studijy
srities trukumai yra ribotos galimybés moksliniy tyrimy rezultatus integruoti ] ugdymo
procesa bei silpnas strateginis studijy programy valdymas, ypac¢ atsizvelgiant j studijy
programy skaiciy, taip pat didelio studijy nebaigusiy studenty skai¢iaus nevaldymas.

70. Sprendimas: studijos ir mokymasis visg gyvenimg vertinama teigiamai kaip atitinkantys
metodikos kriterijus.
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MOKSLO IR MENO VEIKLA

Mokslo ir meno veikla Universitete vertinimo grupé vertino vadovaudamasi Metodikoje
iSdéstytais kriterijais bei atsizvelgdama j Universiteto mokslo (meno) veiklos aktualuma,
tarptautinius rysius ir suderinimg su Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatomis.

Siekdamas aktualumo, Universitetas jdéjo pastangy ir padaré pazangg. Pirma, vertinimo
grup¢ nustaté, kad Universiteto mokslo (meno) programos yra suderintos su nacionaliniais
prioritetais, kaip teigiama SS (Zr. 3 prieda, 3.1 lentelg).

Antra, vertindama moksliniy tyrimy darbotvarke vertinimo grupé nustaté, kad
Universitetas émési veiksmy orientuoti darbotvarke j socialinius mokslus, prioriteta teikiant
edukologijos tyrimams, ir sugeb¢jo iSgryninti mokslo sri¢iy skai€iy. (UZtikrinti didesnj
moksliniy tyrimy darbotvarkés kryptinguma Universitetui buvo rekomenduota ir ankstesnio
veiklos vertinimo i§vadose 2012 m. bei 2015 mety MOSTA® vertinime). Universitetas
patvirtino Mokslo ir meno veiklos reglamentg, kuriame, be kity tiksly, yra apibréztos ateities
kryptys ir patvirtintos moksliniy tyrimy sritys bei programos. 2015 m. Universitetas parenge
prioritetines ilgalaikes mokslo ir meno programas, 1§ kuriy svarbiausios septynios yra skirtos
Svietimo tyrimams. SS 3.17 lentel¢je taip pat matyti padaryta pazanga uZtikrinant moksliniy
tyrimy darbotvarkés kryptinguma: tarptautiniu mastu pripazintose leidyklose iSleisty
edukologijos monografijy bei kity knygy skyriai palyginti su kity mokslo sriciy
publikacijomis. Tai rodo, kad Universitetui pavyko padidinti edukologijos publikacijy
skaiciy. Vis delto jy dalis iSlieka apie 50 %. Universitetas, pavyzdziui, padidino edukologijos
moksly srities daktaro disertacijy skaiciy: 2012—-2016 m. doktoranttiros studentai apgyné 38
disertacijas, 18 kuriy 32 buvo edukologijos krypties.

Nepaisant paminéto, vertinimo grupés nuomone, Universiteto mokslo veikla nevisiskai
atitinka Universiteto misijg ir strateginius dokumentus. Kitaip tariant, Universiteto moksliniai
tyrimai turéty bati dar kryptingesni ir ne tik edukologijos moksly srityje, kad geriau atitikty
Universiteto profilj. PaZzymétina, kad edukologijos publikacijy dalis, palyginti su kity
Universiteto mokslo sri¢iy publikacijomis, iSlieka beveik nepakitusi: ji padidéjo nuo 49,7 %
2012 m. iki 50,2 % 2016 m. (Zr. SS, 3.3 lentelg). Per §j laikotarpj $i dalis net susitrauké iki 43
% de¢l pirmenybés moksliniam produktyvumui kitose mokslo srityse. SS 3.2 ir 3.15 lenteliy
duomenys patvirtina iSvada, kad edukologijos publikacijos sudaro tik apie 50 % minétos
dalies. Po pokalbiy vertinimo grupés nariai susidaré nuomong, kad personalas supranta, jog
turety skelbti daugiau strateginiy mokslo sri¢iy darby.

Trecia, siekdamas mokslinio produktyvumo, Universitetas jdéjo pastangy ir padaré
pazangg. Pavyzdziui, siekdamas padidinti edukologijos moksly srities mokslinj
produktyvuma, paskatinti tarpdalykinius mokslinius tyrimus ir intensyvesnj jy rezultaty
skelbimg pripazintuose tarptautiniuose Zurnaluose, Universitetas parengé Mokslo ir meno
veiklos tarptautiSkumo plétojimo funkcing strategija 2014—2018 m. Tam tikslui Universitetas
atkiir¢ Mokslo fonda ir padidino jo biudZeta. | fonda paramos kreiptis gali ir doktorantiiros
studentai. Vertinimo grupés nuomone, geroji praktika yra tai, kad Universiteto personalas
suvokia prioritetinj vaidmenj, kurj moksliniai tyrimai vaidina tolesnéje Universiteto plétroje,

® Prieiga per interneta: http://www.mosta.lt/en/research-assessment-exercise.
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ir butinybe dél Sios priezasties skelbti mokslinius darbus pripazintuose tarptautiniuose
zurnaluose.

D¢l pritaikyty priemoniy Universitetas uzfiksavo iSaugus] paraisky dél tarptautiniy
publikacijy socialiniy moksly srityje, konkreciau, Svietimo tyrimy srityje skaiciy. Vis délto
tarptautiniy moksliniy publikacijy skai¢ius iSlieka gana Zemas. Tik nedidel¢ tyréjy dalis yra
orientuota ] moksliniy tyrimy vykdyma.

Reaguodamas j ankstesnio veiklos vertinimo rekomendacijas, Universitetas atskirai stebi
destytojy ir tyréjy skelbiamy publikacijy skai¢iy, kg jrodo ir pries vizita pateikta papildoma
dokumentacija. Vis délto per vizita i Universiteta vertinimo grupei susidaré jspiidis, kad Si
informacija buvo menkai panaudota kaip mokslo veiklos valdymo priemon¢, siekiant
strategiSkai moksliniam produktyvumui nukreipti.

Vertinimo grupé gergja praktika laiko tai, jog nuo 2015 m. Universitetas sugebéjo didinti
finansavimg akademiniams padaliniams mokslo veiklai plétoti. D¢l Sios priezasties
ankstesniais metais buvo pademonstruotas geras mokslinis produktyvumas. Universitetas
prognozuoja, kad 2017 m. minétai veiklai bus skiriama 2,5 karto daugiau 1ésy.

Nors Universitetas bando pagerinti mokslinj produktyvuma, nematyti dideliy ambicijy dél
viety, kur mokslinés publikacijos skelbiamos. Tg jrodo ir SS 3.5 lentele, i§ kurios duomeny
matyti, kad garsiuose tarptautiniuose moksliniuose Zurnaluose paskelbta nedaug moksliniy
straipsniy, palyginti su visomis moksliniy tyrimy publikacijomis. Vertinimo grupé pripazZjsta,
kad Universitete vykdomy moksliniy tyrimy lygis yra toks, kokio biity galima tikétis i$
tradicinio edukologijos koledzo, 0 ne bendrojo pobiidzio (angl. comprehensive) universiteto.
Vertinimo grupe¢ 1§ tiesy pastebéjo, kad kai kuriose srityse Universiteto kompetencija yra
labai auksta. Vis délto, siekiant skatinti tarptautiniu mastu palyginamus mokslinius tyrimus,
Universitetas turéty visg démesj skirti darby skelbimui pripazintuose tarptautiniuose
7urnaluose. Siandien to néra daroma.

Ketvirta, iki 2016 m. doktorantiiros studenty skaicius Universitete buvo gana Zemas,
tac¢iau 2017 m. Universitetui pavyko ji padidinti. Pavyzdziui, 3.13 lenteléje (SS) nurodyta,
kad 2016 m. Universitetas turéjo tik 7 doktorantiros studentus. PanaSiai 3.14 lentel¢je
pateikiama informacija, kad 2016 m. buvo apgintos tik 5 daktaro disertacijos. Praéjusiais
metais Universitete nebuvo nei vieno podoktorantiiros studijy tyréjo. Be to, pasak MOSTA®
realiyjy iStekliy vertinimo, doktorantiiros studenty skaiCius yra mazas jau seniai. Taciau
remiantis 2017 m. priimty j studijas duomenimis, Universitetui pavyko $j skaiciy padidinti — |
doktorantiirg jstojo 40 studenty (SVIS). Vertinimo grupés nariai per vizita j Universiteta
i§girdo ir tai, kad doktorantiiros studijas studentai baigia per ilgesnj nei galima bty tikétis
laikotarpj. Visgi atsakyme ] preliminarias vertinimo iSvadas Universitetas paaiSkino, kad
pagrindinés to priezastys buvo susijusios ne su studijomis, o su studenty sveikata ar
asmeninémis aplinkybémis.

Penkta, kalbant apie ZmogiSkyjuy istekliy valdyma, 2015 m. Universitetas patvirtino
Personalo skatinimo (atestavimo) tvarkos aprasa, kuriuo siekiama paskatinti intensyvesnj
darby publikavimg tarptautiniuose Zurnaluose, dalyvavimg tarptautinése moksliniy tyrimy
programose ir projektuose. Jame taip pat numatyti ir konkursai darbo vietoms uzimti. SS
Universitetas aiSkina, kad Personalo valdymo funkciné strategija padeda aukstajai mokyklai
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ugdyti mokslinj personalg. Per vertinamg laikotarpj Universitetui pavyko dvigubai padidinti
mokslo etaty skaiciy (visos darbo dienos ekvivalento), daugiausia Ugdymo moksly fakultete.
Pasak SS, Universitetas mano, kad turéty uztikrinti stabilesnes galimybes doktorantiiros
studentams dalyvauti tarptautinése konferencijose. Vertinimo grupé geraja praktika pripazjsta
tai, kad Universitetas naudoja tokias priemones, kaip antai ,,Web of Science®, moksliniy
publikacijy poveikiui matuoti.

82. Nors Universitetas deda pastangas ir padaré pazanga zmogiskyjy iStekliy valdymo srityje,
vertinimo grupé mano, kad beveik néra jrodymy, jog Universiteto vykdomas valdymas biity
strategiSkas. Norédamas strategiskai valdyti personala, Universitetas turéty tikslingai samdyti
naujus darbuotojus. Be to, Universitetas turéty pagerinti mentorystés forma teikiamg parama
tyréjams bei aiSkiai iSdéstyti, ko tikimasi i§ kiekvieno personalo nario, kad stipréty
Universiteto mokslo veiklos potencialas. Taip déstytojai bty skatinami vykdyti mokslinius
savo veiklos srities tyrimus ir teikti moksliniais tyrimais grista mokymga. PanaSy poveikj
turéty ir Universiteto rengiami padaliniy ir individualis moksliniy tyrimy planai. Deja,
Siandien Universitete néra nei vieno i§ minéty elementy. Vertinimo grupé SS nenustaté ir
susitikimy mety neiSgirdo, kad ; mokslinius tyrimus biity jtraukiami antrosios pakopos
studentai. Taciau atsakyme ] preliminarias vertinimo i§vadas Universitetas teigé, kad ugdant
magistrantiiros ir bakalauro studenty kompetencija moksliniy tyrimy srityje pagalba
studentams teikiama publikuojant savarankiskai ar kartu su déstytojais jy atlikty moksliniy
tyrimy rezultatus.

83. Sesta, Universitetui pavyko atnaujinti savo moksliniy tyrimy infrastruktiira. Pazymétina,
kad Universitetas patobulino darbo vietas jrengdamas naujg jrangg ir pagerindamas prieigg
prie informaciniy iStekliy. Per vizita | Universiteta vertinimo grupé pasteb&jo gerai jrengtas
bibliotekas ir tyréjy darbo vietas. Vertinimo grupés nuomone, geroji praktika yra tai, kad
Universitetas naudoja aktualias mokslines duomeny bazes.

84. Pasak SS, Universiteto vykdomos mokslo ir meno programos atitinka bent vieng nacionaling
strategija. Pavyzdziui, jos yra suderintos su Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,
Sumanios specializacijos programos prioritetine kryptimi ,,Jtrauki ir kiirybinga visuomené®,
Valstybine Svietimo 2013-2022 m. strategija, Nacionaline jaunimo politikos plétros
programa. Be to, SS teigiama, kad Universiteto organizuojami moksliniai renginiai dera su
nacionaliniy strategijy jgyvendinimo priemonémis. SS (zr. 3.19 lentele) vertinimo grupé
pastebéjo, kad doktorantiiros disertacijy temos 2014-2016 m. atitinka Universiteto
prioritetines ilgalaikes mokslo (meno) programas. Tiesa, jei prioritetinés ilgalaikés mokslo
(meno) programos biity labiau orientuotos j Svietimo kryptj, jos tinkamai atitikty Universiteto
misij3.

85. Kalbant apie iSorés partneriy poveikj mokslo ir (arba) meno veiklai, SS Universitetas
aiSkina, kad akademiniy ir socialiniy partneriy poveikis sustipréjo pirmiausia dél
suintensyvejusio tarptautiSkumo ir mokslo tyrimy rezultaty sklaidos. Dauguma Universiteto
organizuoty moksliniy konferencijy buvo socialiniy ir humanitariniy moksly srities. Dél Sios
priezasties, Universiteto nuomone, rengiant Sias konferencijas, buvo vertinga bendradarbiauti
su Lietuvos ir tarptautiniais akademikais, nes, pasak Universiteto, toks bendradarbiavimas
stiprina bendradarbiavima, vykdant mokslinius tyrimus, dalijimasi Ziniomis ir patirtimi, taip
pat gerina judumo galimybes.
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86.2015 m. MOSTA’ vertintojai rekomendavo Universitetui nurodyti stiprius nacionalinius
moksliniy tyrimy partnerius, siekiant sustiprinti mokslo veiklos potencialg bei jvertinti, kokj
poveikj ilgalaikiai moksliniy tyrimy partneriai daro mokslo veiklai ir Svietimui Universitete.
Nei 1§ SS, nei per organizuotus pokalbius vertinimo grupei nepavyko gauti informacijos, kas
yra pagrindiniai Svietimo moksly srities moksliniy tyrimy partneriai. Vertinimo grupé taip
pat negavo jzvalgos, kaip ilgalaikés partnerystés moksliniy tyrimy srityje veikia Universiteta.
Jei Universitetas siekia sustiprinti savo mokslo veiklos potenciala, jis turéty nustatyti stiprius
nacionalinius moksliniy tyrimy partnerius ir analizuoti ilgalaikiy moksliniy tyrimy partneriy
poveikj Universiteto vykdomiems moksliniams tyrimams.

87. Vertinimo grupé taip pat vertino Strateginio plano mokslo ir (arba) meno srityje atitiktj
Europos moksliniy tyrimy erdvés prioritetams. Vertinimo grupés vertinimu, iS esmés
strateginis planas atitinka minétus prioritetus. Pavyzdziui, strateginiu planu siekiama
padidinti mokslo veiklos tarptautiSkuma, iSplétoti moksliniy tyrimy tarpdalykiSkuma. Juo
taip pat sickiama paskatinti tyré¢jy judumg ir tarpvalstybinj bendradarbiavima, Zziniy
perdavimg ir moksliniy tyrimy rezultaty prieinamuma. Be to, kaip teigiama SS, strateginiai
tikslai atspindi ir Europos Komisijos komunikatus ,Inovacijy sajunga“, ,,Ekonomikos
augimo ir uzimtumo rémimas — Europos auks$tojo mokslo sistemy modernizavimo
darbotvarke®.

88. Per nagrin¢jamg laikotarpj Universitetas jgyvendino 34 nacionalinius ir 23 tarptautinius
mokslo ir meno projektus. Per laikotarpio metus projekty skaicius gerokai sumazéjo (Zr. SS,
3.2 lentele). (SS) 3.25 lenteléje pateikiamas tarptautiniy projekty paraisky pagal ES
septintgjg bendraja programg (11 paraisky) ir programa ,,Horizontas 2020 (11 paraisky)
skaiCius, bet néra duomeny apie patvirtinty paraisky skaic¢iy. SS yra tik viena nuoroda j pagal
ES septintaja bendraja programa pateikty projekty paraiSkas ir finansuotus projektus 2013 m.
Universitetas nurodo, kad 14 i§ 23 jgyvendinty tarptautiniy projekty buvo socialiniy moksly
srities. 11 i§ 14 projekty buvo vykdyti edukologijos moksly srityje. Minétuose projektuose
Universitetas daugiausiai dalyvavo kaip partneris. Dauguma jgyvendinty nacionaliniy
projekty buvo humanitariniy moksly srities projektai. Projekty partneriai yra i$ jvairiy Saliy,
bendradarbiaujama su jvairiomis institucijomis (universitetais, institutais, mokslo centrais,
mokyklomis ir pan.).

89. LogiSka bty tiketis, kad, norédamas pasiekti suplanuota mokslinj produktyvuma,
Universitetas derins dalyvavimg tarptautinéje mokslo veikloje su savo moksliniy tyrimy
darbotvarke. Universitetas su $iuo vertinimu sutinka, nes SS uzsimenama, kad Universitetas
turéty skirti daugiau démesio tam, kaip galéty geriau pasinaudoti tarptautiniais partneriais
vykdydamas tarptauting mokslo veiklg. Todél buty galima tikétis, kad Universitetas geriau
matuos tarptautinio bendradarbiavimo naudg ir taip gerins tarptautinio bendradarbiavimo
poveikj Universiteto mokslo veiklai. Vertinimo grupé nenustaté¢ pakankamos dermés tarp
tarptautinés mokslo veiklos ir Universiteto moksliniy tyrimy darbotvarkés ar pakankamos
bendradarbiavimo veiklos analizés, siekiant pagerinti Universiteto mokslinj produktyvuma.

90. Tyréjy ir menininky tarptautinis judumas dazniausiai pasireiSkia moksliniais vizitais,
pavyzdziui, SS teigiama, kad vykstama j mokslines konferencijas, simpoziumus, kongresus ir
forumus. Pagal Erasmus+ judumo programg dazni yra projektinés veiklos ir pazintiniai
vizitai ES. 2012-2015 m. atvykstanéiy tyréjy ir déstytojy, kurie vykdé mokslo veikla,
skaicius augo. Deja, 2016 m. Sis skaic¢ius buvo gana zemas. Atvykstanciy tyréjy ir déstytojy
skaiCius, prieSingai, buvo aukStas ir net vir§ijo iSvykstanciyjy skaiciy. SS Universitetas

! Prieiga per interneta: http://www.mosta.lt/en/research-assessment-exercise.
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nurodo, kad didziausia poveikj judumas padaré tarptautiSkumo stiprinimui Salyje.
Pavyzdziui, jis buvo naudingas stiprinant mokslinj bendradarbiavima, organizuojant bendrus
mokslinius renginius, publikacijas, bendradarbiaujant moksliniy Zurnaly redakcinése
kolegijose ir skaitant paskaitas Universitete. Doktorantiiros studentai vyko | tarptautines
stazuotes, mainy programas, vasaros mokyklas ir kvalifikacijos kélimo kursus. Visgi
Universitetas pastebi, kad jaunyjy tyréjy ir doktoranttros studenty tarptautinio judumo
galimybés turéty buti gerinamos.

91. Vertindama ankstesniy veiklos vertinimy rekomendacijy jgyvendinimg, vertinimo grupé
nustaté, kad nors Universitetas bando rekomendacijas jgyvendinti, jo moksliniy tyrimy
darbotvarkei truksta kryptingumo, Universitetas nepakankamai pagerino moksliniy
publikacijy kokybe ir neidentifikavo stipriy moksliniy tyrimy partneriy.

92. Apibendrindama vertinima, vertinimo grupé pripazista, jog pagrindinés Universiteto
stiprybés yra uztikrinta prieiga prie aktualiy moksliniy duomeny baziy ir tokiy jrankiy, kaip
»Web of Science* naudojimas jos poveikiui matuoti. Be to, Universiteto personalas suvokia,
kad turi suintensyvinti pastangas skelbti mokslines publikacijas pripazintuose tarptautiniuose
zurnaluose, kad bty pasiekta strateginiy tiksly. Vertinimo grupés nustatytos pagrindinés
silpnybés yra susijusios su moksliniy tyrimy darbotvarke, kuri turi buti dar kryptingesné ir ne
tik edukologijos moksly srityje, kad geriau atitikty Universiteto profilj, ir silpnu moksliniu
produktyvumu, kuris paskutiniu metu net sumenko. Universitetas turéty skelbti daugiau
edukologijos moksly krypties moksliniy publikacijy pripazintuose tarptautiniuose
zurnaluose. Nerimg taip pat kelia labai silpnas strateginis mokslo veiklos valdymas ne tik
valdant personalg, bet ir organizuojant tarptautinj mokslinj bendradarbiavimg. Galiausiai, jei
Universitetas siekia sustiprinti savo mokslinj potencialg, jis turéty ir analizuoti ilgalaikiy
moksliniy tyrimy partneriy poveikj Universiteto vykdomiems moksliniams tyrimams.

93. Srities vertinimas: mokslo ir meno veikla vertinama neigiamai, nes netenkina metodikoje
18deéstyty kriterijy dél mokslo ir (arba) meno veiklos atitikties aukStosios mokyklos misijai ir
strateginiams dokumentams (10.1.1.), akademiniy, socialiniy ir verslo partneriy poveikio
aukstosios mokyklos mokslo ir (arba) meno veiklai (10.1.3.), dalyvavimo tarptautiniuose
mokslo ir (arba) meno projektuose (10.2.2.) ir iSorinio vertinimo rezultaty panaudojimo
tobulinant mokslo ir (arba) meno veiklg (10.2.4.). Kadangi Universitetas netenkina minéty
kriterijy, vertinimo grupé nemano, kad Universitetas geba savarankiskai vykdyti ir uztikrinti
aktualius ir tarptautiniu mastu lyginamus mokslinius tyrimus. Vertinimo grupés nuomone,
Universitetui reikia atnaujinto ir pagerinto pozitirio ] mokslo veikla, kad testy veikla.
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VI. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

94.

95.

96.

97.

98.

99.

Vertinimo grupé vertino Universiteto poveikj regiono ir visos $alies raidai pagal Metodikoje
i8déstytus kriterijus ir atsizvelgdama ] Universiteto indélio aktualumag bei poveikj
ekonominei, kultiirinei, socialinei ir aplinkos apsaugos raidai.

Treciosios misijos tikslai ir jgyvendinimo priemonés yra apibrézti ir detaliai iSdéstyti
Universiteto strateginiame plane. Universitetas aiSkina, kad jgyvendinimo priemoniy
efektyvuma stebi vykdydamas reguliarig strateginio plano jgyvendinimo stebésena.
Ankstesnio veiklos vertinimo metu Universitetui buvo rekomenduota rasti budy, kaip
tinkamiau matuoti Universiteto poveikj visuomenei. Vertinimo grupé pripazjsta, kad
stebédamas strategijos jgyvendinimg Universitetas ziiiri, ar suplanuoti veiksmai buvo atlikti.
Vis délto, norédamas gauti geresne jzvalga apie veiklos poveikj, Universitetas turéty atlikti
kitokig analize.

Strateginio plano trecioji misija apima keturis strateginius tikslus, t. y. saveikos Svietimo
srityje stiprinimas, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei paslaugy vystymas,
indé¢lio | darny Salies vystymasi didinimas, mokslo, meno ir sveikos gyvensenos
populiarinimas.

Pirma, vadovaudamasi SS ir pokalbiais, vertinimo grupé pripazjsta, kad Universiteto indélis,
kurj sukuria jo dalyvavimas formuojant ir jgyvendinant $vietimo politika, yra didziulis ir
laikytinas geraja praktika. Pavyzdziui, Universiteto personalas dalyvauja rengiant valstybines
ugdymo programas: nuo prieSmokyklinio iki vidurinio ugdymo programy. Jis taip pat
dalyvauja rengiant brandos egzaminy programas, vadovelius, taip pat kuriant kokybés
isivertinimo metodikg. Universiteto personalas dalyvauja ir jvairiuose iSoriniuose mokykly
veiklos vertinimuose, yra jvairiy Svietimo taryby, akademiniy ir moksliniy tyrimy instituty
nariai. Be to, vertinimo grupé gergja praktika laiko Universiteto organizuojamus mokymus
darbo vietoje, kurie yra profesinio tobuléjimo galimybé ir kuria daugiausia naudojasi
mokytojai bei socialiniai darbuotojai. Vis délto, turint galvoje, kad Universiteto indélis |
Svietimo veiklag visuomené¢je yra stiprus ir didelés apimties, Universitetas turéty geriau
nurodyti savo oficialy vaidmen; ir atitinkamai geriau planuoti savo veiklos poveikj Svietimo
politikai nacionaliniu lygmeniu.

Antra, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei paslaugy vystymo srityje nuo 2012 m.
Universitetas vykdé taikomuosius tyrimus, jgyvendindamas 51 nacionalinj ir tarptautinj
projekta. Paslaugos daugiausiai buvo teikiamos Svietimo ir ugdymo jstaigoms, todél atitiko
Universiteto misijg. Vertinimo grupé taip pat nustaté, kad Universitetas sureagavo | valdzios
institucijy i$sakytus poreikius ir atidaré darzelj. Darzelis leido uztikrinti papildomas vietas
vaikams. Cia pazangi mokymosi aplinka, ji gerai susieta su mokslo veikla. Universitetas
pastebéjo, kad iSaugo su verslo partneriais sudaryty sutardiy skaiGius. Sis padidéjimas yra
susijgs su regiono plétrai skirta finansine parama, siekiant paskatinti verslo sektoriaus ir
aukstojo mokslo bendradarbiavima.

Trecias Universiteto tre¢ios misijos strateginis tikslas yra susijes su indélio i darny Salies
vystymasi didinimu ir apima socialinés jtraukties didinima, ,,Zaliojo universiteto veikly
plétojima ir socialinio verslumo skatinimg. Vertinimo grupé pripaZjsta, kad Universiteto
poveikis socialinei jtraukciai visuomenéje yra iSskirtinis. Stipry poveikj sukuria dalyvavimas
nacionaliniy reguliuojanciyjy institucijy veikloje, glaudus bendradarbiavimo su jvairiais
partneriais sprendziant socialinés atskirties klausimus, taip pat nuotolinio mokymo
plétojimas siekiant uZztikrinti jtrauky ugdyma. Universitetas taip pat sitlo kvalifikacijos
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keélimo kursus, atliepiancius mokymosi visg gyvenima poreikius, ir prisideda prie socialinés
jtraukties didinimo, dalyvaudamas diskusijose ziniasklaidoje.

100. Ketvirta, mokslo, meno ir sveikos gyvensenos populiarinimo srityje SS Universitetas
pazymi, kad padidino savo matomumg ziniasklaidoje ir taip sugebéjo geriau skleisti
moksliniy tyrimy rezultatus. Universitetas taip pat teigia, kad savo jtakg visuomenés
socialinei ir kultiirinei raidai placiai skleidzia per jvairig meno ir sporto veikla.

101. Vertinimo grupé pazymi, kad treCiosios misijos veikla, kurig vykdo Universitetas, yra
labai plataus masto tiek pagal kiekj, tiek pagal tipg bei pagal socialiniy dalininky jvairove.
D¢l Sios priezasties, vertinimo grupés nuomone, minéta veikla galéty turéti didesnj ir
tikslingesnj poveikj, jei Universitetas gebéty veiklg strategiskai nukreipti. Universitetas ir
pats ta pripazjsta, SS pateikdamas tokig pacig i§vada.

102. Universiteto treCiosios misijos atitinka valstybés raidos prioritetus. Tas matyti SS (Zr.
4.5 lentele): Universiteto veikla atliepia Valstybing Svietimo 2013-2022 m. strategija,
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, taip pat Valstybés ilgalaikés raidos strategija.

103. Kalbant apie S$alies ir regiono raidai aktualiy temy jtraukima j studenty
baigiamuosius darbus ir praktika, SS pirmg kartg paminéta, kad daugiau nei pusé (55 %)
visy su tre¢iosios misijos veikla susijusiy darby buvo susije¢ su Svietimo ir ugdymo sritimi.
Kadangi tradicinis Universiteto vaidmuo yra mokytojy rengimas, Universitetas organizuoja
mokytojy mokymus darbo vietoje, kurie yra svarbi Universiteto treciosios misijos dalis. Dél
Sios priezasties ir dauguma baigiamyjy darby temy buvo Sios srities. Be pedagoginés
praktikos, studentai dalyvauja ir kity tipy praktikoje bei projektuose, susijusiuose su jvairiais
regiono ir Salies raidos poreikiais. PavyzdZiui, Socialinés edukacijos fakulteto studentai
atliko praktika jvairiose bendrovése ir vieSosiose jstaigose, pavyzdziui, savivaldybiy
administracijose, pagyvenusiy asmeny globos organizacijose, vaiky dienos centruose,
nejgaliyjy draugijose. Galima pateikti ir kitg pavyzdj: Gamtos, matematikos ir technologijy
fakulteto studentai vykdé apklausas kartu su Lietuvos socialiniy tyrimy centro Visuomeneés
geografijos ir demografijos institutu. Vertinimo grupé mano, kad studenty darby temos buvo
aktualios visuomenés raidos poreikiams. Vertinimo grupé geraja praktika laiko ir
Universiteto gausiai organizuojamus vieSus renginius bendruomenéms. Universiteto
akademinio ir administracijos personalo visuomeninis aktyvumas buvo pripazintas ir
nacionaliniu bei tarptautiniu lygmenimis, pavyzdziui, garbés daktaro vardais, premijomis,
jvairiais apdovanojimais konkursuose ir pasirodymuose. Vertinimo grupé mano, kad
Universiteto visuomeninis indélis yra didziulis.

104. Taigi, pagrindinés Universiteto stiprybés yra glaudus bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais jvairiuose lygmenyse, stiprus dalyvavimas profesiniy organizacijy veikloje, stipri
Universiteto veiklos jtaka specialiojo ugdymo srityje ir svarbus indélis rengiant nacionalines
ugdymo programas. Pagrindinés nustatytos silpnybés yra Universiteto veiklos poveikio
visuomenei matavimas ir tikslingumas.

105. Srities vertinimas: poveikis regiono ir visos Salies raidai vertinamas teigiamai, nes
tenkina metodikoje i1Sdéstytus kriterijus.
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VII. GEROJI PRAKTIKA IR ESMINIAI TRUKUMAI

Svarbiausios gerosios praktikos santrauka

Reik$mingas studenty ir iSorés suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas SPC.

Akademinés kokybés skyrius pripazintas didziausios svarbos skyriumi, renkant ir
analizuojant duomenis, rengiant rezultaty aptarimus ir planuojant pagerinimus, atliekant
auditus, organizuojant gausius mokymus.

Geras studenty ir absolventy pasitenkinimas studijy kokybe (orientuotos i studentg) ir
jgytais geb¢jimais.

Puikiai studenty vertinama praktika studijy metu.

Glaudus studenty ir iSorés partneriy bendradarbiavimas rengiant ir atnaujinant studijy
programas.

Gera Tarptautiniy reikaly skyriaus paramos veikla.

Sukurta Neformaliuoju biidu jgyty kompetencijy pripazinimo metodologija.

Geri mokymai darbo vietoje — kvalifikacijos kélimo kursai.

Stiprus Universiteto bendradarbiavimas su socialiniais partneriais jvairiuose lygmenyse,
dalyvavimas profesinése organizacijose, tvirta Universiteto veiklos jtaka specialiojo

ugdymo srityje ir svarbus ind¢lis rengiant nacionalines ugdymo programas.

Svarbiausiy trikumy santrauka

VW —

pagristas kaip galintis padéti Universitetui jgyvendinti jo misija.

Strateginis planas yra pernelyg ambicingas, jam triikksta aiSkumo, ypa¢ kokybiniy rodikliy
srityje; aiSkiai nesuvokiama strateginio plano stebésenos jgyvendinimo prasmé.
Universitetas neatlieka rizikos analizés ir nevaldo rizikos, nors tai yra neiSvengiama,
pvz., susijungimo, finansy, personalo valdymo srityse.

Galimybés pritaikyti moksliniy tyrimy rezultatus studijoms yra ribotos.

Universitetas stokoja tvirto strateginio studijy programy valdymo, ypa¢ kai kalbama apie
studijy programy skai¢iy, néra ir jokio didelio studijy nebaigusiy studenty skaiciaus
valdymo.

I[$samiai nevertinamas akademinio personalo tarptautinio judumo poveikis Universitetui.
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® Moksliniy tyrimy darbotvarke turi biti dar kryptingesné ir ne tik edukologijos moksly
srityje, kad geriau atitikty Universiteto profilj. Universiteto mokslinis produktyvumas yra
menkas ir paskutiniu metu dar labiau sumazéjo.

e Nepakankamai edukologijos krypties moksliniy publikacijy skelbiama pripazintuose
tarptautiniuose zurnaluose.

e Yra mazai jrodymy, kad mokslo veiklos strateginis valdymas vykdomas ne tik valdant
zmogiskuosius iSteklius, bet ir organizuojant tarptautinj mokslinj bendradarbiavima.

e Neatlikta ilgalaikiy moksliniy tyrimy partneriy poveikio Universiteto vykdomiems
moksliniams tyrimams analizé.

e Universiteto veiklos poveikio visuomenei matavimo ir tikslingumo stoka.
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