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Kazimiero Simonaviciaus universiteto veiklos gerinimo planas

l. STRATEGINIS VALDYMAS
Veiklos vertinimo ekspertuy grupés pastabos

Eksperty grupé Kazimiero Simonaviciaus universiteto (toliau — Universitetas) strateginio valdymo
srit] jvertino teigiamai. Eksperty grupés nuomone, bendras planavimas yra nuoseklus ir vykdomas
laikantis patvirtinto veiklos modelio. Pagrindinés rekomendacijos $ioje srityje yra: 1) realizuoti visus
strateginio jgyvendinimo protokolus; 2) patobulinti kokybinius ir kiekybinius strategijos
igyvendinimo rodiklius; 3) nustatyti aiSkesn¢ rizikos valdymo politika, ypac keliy eksperty iSvadose
iSvardinty sri¢iy atzvilgiu (22 pastraipa ,,Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto veiklos vertinimo
iSvadose®); 4) apsvarstyti struktiirinés komunikacijos strategijos parengimg; 5) iSplétoti rengiama
kokybés politikg pagal visg kokybés uztikrinimo strukttira; 6) aiskiau suformuluoti esminius kokybés
kriterijus; 7) apsvarstyti, kaip geriausia formaliai susisteminti studenty griztamojo rySio procediras ir
kokiy veiksmy Universitetas turéty imtis, atsizvelgdamas | griztamaja informacija; 8) islaikyti
sistemingo personalo kvalifikacijos kélimo prioritetg planuojant Universiteto iSlaidas; 9) apsvarstyti
galimybe parengti jvairiy papildomy veikly studentams.

Universiteto veiksmai

Universitetas, atsizvelgdamas ] eksperty grupés pastabas ir ] Universiteto strategija bei veiklos
planus, jgyvendina Siuos veiksmus:

1. Universitetas tobulina vidiniy procesy vadybg ir strategijos jgyvendinimo protokolus. Nuo
2012 m. Universitete buvo atliktas vidinis ir iSorinis veiklos auditas, ir 2013 m. rugséjo 27 d.
Universitetui suteiktas sertifikatas, patvirtinantis vadybos sistemos atitiktj ISO 9001:2008.

2. Universitetas tobulina strateginio planavimo procesg ir strategijos jgyvendinimo kokybinius ir
kiekybinius rodiklius. Planuojama surengti Universiteto Strategijos 2012-2018 m. plétros bei
tobulinimo svarstymo kartu su Universiteto bendruomene bei svarbiausiais padaliniais, Senato
komisijomis, Akademine taryba, Studenty atstovybe ir socialiniais partneriais sesijas.
Remiantis svarstymo rezultatais ir gautais pasitlymais planuojama patobulinti strategijos
1gyvendinimo kokybinius ir kiekybinius rodiklius, nustatyti rizikos valdymo priemones.

Strategijos svarstymo sesijos bus suorganizuotos 2014 m. | ketv. Strategijos patobulinimas ir
papildymas bus atliktas iki 2014 m. Il ketv. pabaigos.

3. Universiteto iSorinés komunikacijos vadyba vyksta vadovaujantis Universiteto strategijoje
jvardinta proverzio kryptimi “Infrastrukttiros ir marketingo srityje — siekti infrastruktiirings ir
technologinés plétros, jtvirtinti Universitetg kaip aukSc¢iausio mokslo ir studijy lygio privaty
universiteta Salies ir ES studijy rinkoje* ir Sig krypt; jgyvendinanciais uzdaviniais ir
priemonémis. Universitetas parenge ir patvirtino Rinkodaros ir komunikacijos veiksmy plang
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2013-2014 m., kuriame yra numatyti struktirinés komunikacijos stiprinimo ir planavimo
uzdaviniai.

Siuo metu yra vykdoma Universiteto veiklos procediiry aprasy perzitira, siekiant patobulinti
vidinés ir iSorinés komunikacijos procesus.

Universitetas stiprina vieSumo, skaidrumo ir atvirumo politikg, nuolatos informuoja
akademing bendruomeng ir visuomen¢ apie vykdomg veikla, strateging plétrg ir planus
naudodamas jvairias komunikacijos priemones.

Universiteto veiklos procediiry aprasy perziiira bus baigta 2013 m. gruodzio mén.

Universitetas atnaujino ir patvirtino Kokybés valdymo politika ir jdiegé Kokybés rodikliy
valdymo sistemg. Siuo metu yra vykdoma Universiteto veiklos procediry aprasy perzitra,
siekiant praplésti ir uztikrinti Universiteto padaliniy veiklos rodikliy stebésena.

Universiteto veiklos procedary aprasy perzitira bus baigta 2013 m. gruodzio mén.

Universitete studenty apklausos vyksta kiekvieno semestro pabaigoje, absolventy apklausos
vyksta karta metuose. Kiekvieno semestro antrg ménesj vyksta Universiteto vadovybés
susitikimai su kiekvienos studijy programos kiekvieno kurso studentais. Apklausy ir
susitikimy rezultatai pristatomi KSU padaliniams susirinkimy metu, jvardinamos veiklos
tobulinimo sritys ir numatomi veiksmai.

Universitete yra nustatyta studenty apklausy atlikimo, rezultaty susisteminimo ir pateikimo
atitinkamiems padaliniams tvarka. Padaliniai, vadovaudamiesi apklausy rezultatais priima
sprendimus dél akademinio personalo formavimo, studijy programy keitimo/tobulinimo,
studijy proceso organizavimo.

Siuo metu yra vykdoma Universiteto veiklos procediiry aprasy perziiira, siekiant patobulinti
studenty griztamojo rySio procediras.

Universiteto veiklos procediiry apraSy perzitira bus baigta 2013 m. gruodzio mén.

Universiteto strategijoje personalo kvalifikacijos keélimas yra priskirtas proverZio krypciai
,~Zmogaus istekliy plétroje — siekti akademinés lyderystés jgyvendinimo versliojo universiteto
aplinkoje”. Universitetas planuoja sukurti Zmogiskyjy istekliy tobulinimo sistema bei parengti
ir patvirtinti Zmogiskyjy istekliy kvalifikacijos kélimo programa.

Universiteto Zmogiskyjy istekliy tobulinimo sistema ir Zmogiskyjy istekliy kvalifikacijos
kélimo programg numatoma patvirtinti 2014 m. 111 ketv.

Universitete studentams yra sudarytos galimybés uzsiimti papildoma veikla: sportuoti
(krepSinio komanda, Sokiy biirelis), uzsiimti menine veikla (fotografijos burelis), gilinti Zinias
ir kelti kvalifikacijg (atviros paskaitos vyksta bent kartg per savaite — ,,Protingi pirmadieniai®,
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,»Madingi susitikimai®, ,,Susitikimai su verslininkais®, ,,Susitikimai su teisininkais®, ,,Erasmus
susitikimai‘). Universitetas remia ir skatina Studenty atstovybés veikla.

Planuojama kiekvieniems mokslo metams parengti ir patvirtinti Universiteto studenty
papildomos veiklos plang. Planuojama visy studijy kryp¢iy studentams jvesti socialinés
atsakomybeés ir visuomenei naudingos veiklos privalomajj praktikuma.

Universiteto studenty papildomos veiklos plang 2014-2015 m. m. planuojama patvirtinti 2014
m. 111 ketv.

Socialinés atsakomybés ir visuomenei naudingos veiklos privalomajj praktikumg planuojama
jvesti iki 2016 m. | ketv.

1. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA
Veiklos vertinimo eksperty grupés pastabos

Eksperty grupé Universiteto studijy ir mokymosi visg gyvenima sritj jvertino teigiamai. Eksperty
grupés nuomone, Universiteto suteikiamos kvalifikacijos atitinka Universiteto misijg, Salies poreikius
ir socialing raidg. Eksperty grupé pritaria aktyviam Universiteto siekiui suteikti savo veiklai daugiau
tarptautiSkumo. Pagrindinés rekomendacijos S$ioje srityje yra: 1) aiSkiau formuluoti raSytines
rekomendacijas dél siekting mokymosi programos rezultaty; 2) konkreciau rastiskai formuluoti
Universiteto vizijos, misijos ir strategijos bei mokymosi programy rysj.

Universiteto veiksmai

Universitetas, atsiZvelgdamas ] eksperty grupés pastabas ir | Universiteto strategija bei veiklos
planus, jgyvendina Siuos veiksmus:

1. Universitetas nuo 2012 m. pradzios parengé ir akreditavo 17 naujy bakalauro ir magistro
studijy programy socialiniy ir technologiniy moksly srityse. Kiekvienoje studijy programoje
yra numatyti programos rezultatai, apibrézti mokymosi tikslai, turinys, mokymosi
metodologija. Universiteto studijy programos rengiamos atsizvelgiant j Universiteto vizija,
misijg ir strategija ir jgyvendinant strateginius tikslus ir uzdavinius. Universiteto studijy
programos yra perzilirimos ir atnaujinamos prie§ kiekvienus mokslo metus. Dar labiau
stiprinami studijy programy tarpdalykiniai aspektai, ] sociohumanitarinius kontekstus
integruojami technologiniai, matematiniai ir gamtotyriniai pozitriai ir metodai.

Planuojama perzitiréti ir patobulinti visy studijy programy turinj iki 2014 m. III ketv. pabaigos.
2. Universitetas aktyviai plétoja tarptautiSkuma: Universitetui 2012 m. suteikta Erasmus

Chartija, 2013-2014 m. m. pradéti studenty ir déstytojy mainai. Siuo metu Universitetas
studentams siiilo tris studijy programas angly kalba, Universitete nuolatos viesi kviestiniai
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déstytojai 1§ uzsienio universitety, jgyvendinami tarptautiniai projektai studijy ir moksliniy
tyrimy srityse.

Universitete planuojama studentams pasialyti dar tris studijy programas angly kalba 2014-
2015 m. m., taip studijy programy angly kalba skaiciy padidinant iki SeSiy.

3. Universitetas rengia naujg studijy didaktikos ir metodologijos koncepcijg ir priemoniy bei
vertinimo rodikliy plana, kurio tikslas — zenkliai padidinti studijy intensyvuma, veiksminguma
ir kokybe.

Nauja studijy didaktikos ir metodologijos koncepcijg ir priemoniy bei vertinimo rodikliy plang
planuojama parengti iki 2014 m. 111 ketv.

4. Universitete sukurta ir etapais jgyvendinama ,,Karjeros kelio* programa, kuria siekiama
kompleksinémis priemonémis susieti studijas Su naujausiais mokslo rezultatais, suteikti
studentams prakting patirtj, j studijy procesg jvesti kiirybinés ir inovacinés veiklos primatg.

I1l.  MOKSLAS IR (ARBA) MENAS
Veiklos vertinimo eksperty grupés pastabos

Eksperty grupé Universiteto mokslo ir (arba) meno sritj jvertino teigiamai. Eksperty grupés
nuomone, Universiteto mokslinés veiklos planas yra lankstus, rodo nacionalinés ir Europos strategijos
supratimg, yra lygiavertiskai bendradarbiaujama su vietos socialiniais ir verslo partneriais ir
stiprinama institucija. Pagrindinés rekomendacijos Sioje srityje yra: 1) uztikrinti, kad Universiteto
nustatytos prioritetinés moksliniy tyrimy sritys biity placiai Zinomos ir suprantamos tiek Universiteto
viduje, tiek iSoréje; 2) uztikrinti, kad Universiteto darbuotojai ir partneriai vis-a-vis prisiimty visg arba
dalj atsakomybés uZ institucijoje vykdoma moksliniy tyrimy veiklg; 3) visuotinai uztikrinti supratima,
kaip vyksta Universiteto akademiniy darbuotojy veiklos valdymas ir skatinimas imtis moksliniy
tyrimy; 4) jvertinti uzsakomyjy moksliniy tyrimy sgnaudas; 5) padidinti doktorantiiry skaiciy.

Universiteto veiksmai

Universitetas, atsizvelgdamas j eksperty grupés pastabas ir j Universiteto strategija bei veiklos
planus, jgyvendina Siuos veiksmus:

1. Universitetas stiprina Mokslo centro veiklg ir moksliniy tyrimy planavima. Moksliniy tyrimy
veikla yra organizuojama remiantis Universiteto Strategijos proverzio kryptimi ,,Mokslo ir
inovacijy srityje — realiai jgyvendinti ,.trilypés spiralés* modelj, pabréZiant kiirybiniy aplinky
ir inovacijy plétotés socialinius ir ekonominius aspektus® ir Sios krypties uzdaviniais ir
priemonémis.
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Universitetas $iuo metu atnaujina moksliniy tyrimy plana, sickdamas j jo jgyvendinimg jtraukti
visus Universiteto padalinius, aiSkiai jvertinti visy tipy moksliniy tyrimy (jskaitant
uzsakomyjy) sgnaudas.

Planuojama atnaujintg moksliniy tyrimy plang patvirtinti 2014 m. Il ketv.

2. Universitetas stiprina bendradarbiavimg su socialiniais ir verslo partneriais moksliniy tyrimy
srityje dalyvaudamas rengiant bendras paraiSkas moksliniy tyrimy finansavimui per jvairias
nacionalines ir tarptautines programas.

Yra numatyta, jog kiekvienas Universiteto padalinys turi jgyvendinti bendrus su socialiniais ir
verslo partneriais moksliniy tyrimy projektus.

3. Universitetas planuoja sukurti Technologijy perdavimo ir intelektinés nuosavybés valdymo
sistema, patvirtinti ir jdiegti Intelektinés nuosavybés identifikavimo, apsaugos ir dalinimosi
taisykles.

Universiteto Technologijy perdavimo ir intelektinés nuosavybés valdymo sistema bei
Intelektinés nuosavybés identifikavimo, apsaugos ir dalinimosi taisykles planuojama parengti
ir patvirtinti iki 2014 m. 111 ketv. pabaigos.

4. Universitetas siekia jgyti teise vykdyti doktorantiros studijas teisés, komunikacijos ir vadybos
ir administravimo srityse.

Planuojama jgyti teise vykdyti doktorantiiros studijas teisés srityje 2016 m., komunikacijos
srityje — 2015 m., vadybos ir administravimo srityje — 2016 m.

IV. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI
Veiklos vertinimo eksperty grupés pastabos

Eksperty grupé Universiteto poveikio regiony ir visos Salies raidai srit] jvertino teigiamai.
Eksperty grupés nuomone, Universitetas kelia ambicingus strateginius tikslus ir turi stiprig valdymo
komanda, kurig tinkamai remia Senatas ir Taryba, bei itin lojalius socialinius partnerius. Universitetas
vykdydamas veikla atsizvelgia | regiono ir visos $alies raidos poreikius, Universiteto personalas
aktyviai dalyvauja socialinéje ir mokslinéje veikloje. Pagrindinés rekomendacijos $ioje srityje yra: 1)
suformuluoti aiSkesnj taktiniy veiksmy plana, kaip bus rengiamasi jgyvendinti poveikio didinimo
regionui planus; 2) Universiteto suteikiami moksliniai laipsniai gali turéti tiesioginio poveikio $alies
ekonomikai, taCiau bitina atidZiai stebéti konkuruojanciy institucijy konkurencijai skiriamus
asignavimus; 3) uztikrinti, kad Universiteto vykdoma mokslin¢ veikla biity neabejotinai siejama su jo
vardu ir traktuojama ne vien kaip jo personalo veikla.
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Universiteto veiksmai

Universitetas, atsizvelgdamas ] eksperty grupés pastabas ir j Universiteto strategija bei veiklos
planus, jgyvendina $iuos veiksmus:

1. Universitetas aktyviai dalyvauja socialinéje veikloje, organizuoja visuomenei aktualius
renginius, paskaitas, uzsiima Sviet¢jiSka veikla, dalyvauja moksliniy tyrimy projektuose,
dalyvauja rengiant jvairius nacionalinius teisés aktus ir strateginio planavimo dokumentus.

Universitetas planuoja parengti poveikio regiono ir visos Salies raidai veiksmy plang iki 2014
m. 1V ketv. pabaigos.

2. Universitetas planuoja patvirtinti Personalo motyvacing sistemg ir Technologijy perdavimo ir
intelektinés nuosavybés valdymo sistema, kurios skatinty Universiteto darbuotojus sieti
socialing ir moksling veikla su Universiteto vardu.

Personalo motyvacing sistema planuojama parengti ir patvirtinti 2014 m. III ketv.
Technologijy perdavimo ir intelektinés nuosavybés valdymo sistema planuojama parengti ir
patvirtinti iki 2014 m. 111 ketv. pabaigos.



