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l.  JZANGA

Ketinamg vykdyti universitetiniy studijy antrosios pakopos programg Meno vadyba (toliau —
Programa), kurig numato jgyvendinti Lietuvos muzikos ir teatro akademija (toliau — LMTA), vertino
Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta eksperty grupé: grupés vadové Jolita
Butkiené, doc. dr. Rasa Bartkuté ir Vilma Levickaité. Grupés darba koordinavo ir jos vizito | LMTA
metu dalyvavo SKVC vyriausioji specialist¢é Ausra Leskauskaité. ISorinio vertinimo tikslas — atlikti
ketinamos vykdyti studijy programos kokybés analize bei pateikti rekomendacijas studijy programai
tobulinti. Vertinant Programa buvo remiamasi LMTA pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos
aprasu ir 2016 m. kovo 22 d. vykusio eksperty vizito ] LMTA rezultatais.

ISorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso ir jo
priedy analizés. Programa vertinant vadovautasi universitetines studijas reglamentuojanciais jstatymais
ir kitais normatyviniais teisés aktais, Magistrantiiros studijy programy bendryjy reikalavimy aprasu
(patvirtintas LR Svietimo ir Mokslo ministro 2010 m. birzelio 3 d. jsakymu Nr. V-826 LR), Ketinamos
vykdyti studijy programos apra$o rengimo, jos iSorinio vertinimo ir akreditavimo metodika (patvirtinta
SKVC direktoriaus 2013 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-23) (toliau — Metodika), kitais iSoriniam
vertinimui reikalingais dokumentais.

2016 m. kovo 22 d. vyko eksperty grupés vizitas | LMTA, kur ekspertai susitiko su LMTA
administracijos atstovais, Programos apraSo rengéjais, numatomais Programos déstytojais, socialiniais
dalininkais, susipazino su materialine baze (studijomis, auditorijomis, biblioteka). Vizito pabaigoje
administracijos atstovai ir déstytojai buvo supazindinti su bendraisiais eksperty grupés pastebéjimais.

2016 m. balandzio mén. eksperty grupé parengeé ir SKVC pateiké Programos vertinimo iSvady
projekta, kuris buvo i$siystas Programos rengé¢jams. Programos iSvady projekte eksperty grupé nurodé
rekomendacijas, | kurias Programos rengé¢jai turéty atsizvelgti per 10 d. nuo iSvady projekto gavimo
dienos, bei pateikti savo pastabas dél faktiniy klaidy.

SusipaZzinusi su Programos rengéjy atliktomis Programos korekcijomis, eksperty grupés parenge

galutines Programos vertinimo i$vadas.

II. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. Programeos tikslai ir studijy rezultatai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. birZelio 3 d. jsakymu
Nr. V-826 patvirtintu Magistrantiros studijy programy bendryjy reikalavimy apraSu (16 punktas),
magistrantiiros studijy programa turi uZtikrinti, kad ja baiges ir magistro kvalifikacinj laipsnj jgijes
asmuo turés reiksmingai aukStesnes, nei pasiekiamos per pirmosios pakopos studijas, kompetencijas,

kurios apima kompetencijas analitiniam, moksliniam darbui ar Siy analitiniy bei moksliniy metody
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taikymui inovatyvumo ir zZiniy integracijos reikalaujancioje praktinéje veikloje, be to, siekiama, kad
absolventai gebéty savo Zinias pritaikyti tarpkryptiniuose kontekstuose. Vertinamos Programos tikslas
— parengti aukstos kvalifikacijos vadybininkus, turin¢ius teorines Zinias ir praktinius gebéjimus meno
vadybos, meno organizacijy valdymo srityse, gebancius profesionaliai planuoti, organizuoti,
jgyvendinti ir valdyti meno projektus (Aprasas, p.5). Programos tikslas gana abstraktus, taigi sunku
numatyti, kokio lygmens gebéjimus ir Zinias Programa suteikia ir, ar ji atitinka antrajai studijy pakopai
keliamus reikalavimus. Taip pat, Programos rengéjai teigia, jog Programos absolventai gebés
profesine veiklg vykdyti nacionalinéje ir tarptautinéje kultiros ir meno erdvéje (Aprasas, p.8), taciau
nei Programos tiksle, nei Programos studijy rezultatuose tarptautiné dimensija néra atspindéta. Studijy
programos tiksluose, studijy rezultatuose, vertinimo ir mokymo metoduose biitina akcentuoti ir padéti
studentui jgyti kompetencijas, jgalinancias veikti globalioje darbo rinkoje, todél rekomenduotina
Programos tikslg sukonkretinti.

Programos rengéjai Programos poreikj grindZia Europos Sajungos ir Lietuvos strateginémis
kult@iros ir meno plétros gairémis, tarptautiniy partneriniy aukstyjy mokykly, rengianéiy panasaus
profilio absolventus, patirtimi, studenty lukes¢iais, socialiniy partneriy specialisty poreikio analize,
taciau Programos studijy rezultaty atitikimas darbo rinkos poreikiams kelia abejoniy — studijy
rezultatuose pasigendama kiirybiskumo, socialinés atsakomybeés, tarpkultiiriniy, lyderystés, mokymosi
visg gyvenimg gebéjimy, kurie buvo ypatingai akcentuojami susitikimo su socialiniais partneriais
metu. Taip pat pasigendama informacijos ir paaiskinimo, kaip ketinama vykdyti studijy programa
integruojasi ir siejasi su LMTA strateginiais tikslais, vizija, kiek placiai bus plétojama §i nauja studijy
sritis, kokias naujas galimybes, pridéting verte Programa teikia LMTA. Analizuojant studijy
programos studijy rezultatus pastebime, kad kai kurie yra labai abstraktis, tritksta konkretumo,
glaudesniy sgsajy su Programos kontekstu (pvz. ,,Gebés identifikuoti ir kritiskai vertinti kompleksines
profesinés srities problemas®, Aprasas, p. 5), 0 kai kurie studijy rezultatai yra labiau tinkami pirmajai
vadybos krypties studijy pakopai nei antrajai (pvz. ,,ISmanys kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy principus,
gebés analizuoti ir taikyti pirming ir antring informacija mokslinei analizei atlikti ir jos rezultatams
pristatyti“, Aprasas, p.5).

Analizuojant Programos studijy rezultaty ir Programos turinio dermg¢ reikia pastebéti, jog tik keli
studijy dalykai atitinka antrosios pakopos reikalavimus: ,,Kultiiros politika ir administravimas®, ,,Meno
projekto valdymas®, ,,Meno rinkodara ir publikos plétros strategijos®. Svarbu paminéti ir tai, kad
daugumos studijy dalyky turinys siejamas su meno projektais, taciau per menkai démesio yra skiriama
studijy rezultatams, susijusiems su meno organizacijy vadyba. Dalyky aprasai labiau atitikty ,,Meno
projekty vadybos“ studijy programa, o ne meno vadybos magistro studijy programg. Taigi studijy

tikslas, studijy rezultatai ir teikiama kvalifikacija tik i§ dalies susije.
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Atlikti pakeitimai po eksperty rekomendaciju

Programos rengéjai atsizvelge i eksperty pastabas ir pagrindinj Programos tiksla pakoregavo. Po
atlikty korekcijy Programos Meno vadyba tikslas ,,...parengti aukstos kvalifikacijos meno
vadybininkus, gebancius integruotai taikyti rinkodaros, finansy ir projekty valdymo principus atlikéjy
meno vadybos srityje, gebancius kurti ir jgyvendinti inovatyvius meno projektus, kritiSkai vertinti ir
kiirybiskai spresti meno projekty ir meno organizacijy valdymo is$Siikius dinamiskoje nacionalingje ir
tarptautinéje erdvéje” (Aprasas, p.5) labiau fokusuotas, akcentuojama tarptautiSkumo dimensija,
iSrysSkintos funkcinés sritys, kuriose jgyjamos kompetencijos, atspindincios Programos savituma
(meno vadyba), bei atitinka siekiamg kvalifikacijos lygmenj. Atsizvelgdami j eksperty rekomendacijas,
Programos rengéjai praplété jgyjamy vadybos kompetencijy lauka nuo meno projekty iki meno
vadybai reikalingy kompetencijy.

Programos rengéjai atsizvelgé j eksperty pastabas ir pakoregavo studijy programos rezultatus,
jtrauké socialinés atsakomybeés, tarpkultiriskumo, kiirybiskumo, nuolatinio mokymosi kompetencijas.
Pakoreguoti studijy rezultatai atitinka antrajai studijy pakopai keliamus reikalavimus.

Apibendrinant galima teigti, kad Programos tikslas, Programos studijy rezultatai kaip ir
Programos turinys yra patobulinti, atsizvelgiant j antrosios studijy pakopos programoms keliamus
reikalavimus, ta¢iau, Programos turinys tik i§ dalies atspindi naujausius mokslo, meno ir technologijy

pasiekimus.
Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Programa parengta konsultuojantis su partnerine aukstgja mokykla (Sibelijaus akademija),
socialiniais partneriais. Atlikus korekcijas po eksperty rekomendacijy, studijy programos tikslas buvo
tinkamai pakoreguotas. Silpnybe galima laikyti vis dar nepilnai integruotas tarptautiskumo, socialinés

atsakomybés dimensijas i studijy dalyky tikslus ir Programos turin;.

2.2. Programos sandara

Formaliai vertinama studijy programa atitinka teisés akty reikalavimams $iais aspektais: a)
kredity skirstymo logika, 60 kredity skiriama studijy krypties dalykams, 30 kredity skiriama
baigiamojo darbo rengimui; b) per semestrg studijuojama ne daugiau kaip 5 dalykai (Programos atveju
ne daugiau kaip 4 studijy dalykai); c) tinkamai paskirstytas studijoms skirtas laikas — daugiau nei 30
proc. arba 30 proc. kiekvieno studijy dalyko laiko yra skirta studenty savarankiskoms studijoms.
Taciau, Programos rengéjams rekomenduojama perzitiréti ir pakoreguoti Programos sandarg ir turinj
taip, kad ji atitikty antrosios studijy pakopos programoms Keliamus reikalavimus. Pavyzdziui, studijy
dalyko ,, Atlikéjy meno vadyba* studijy rezultatai neatsispindi dalyko turinyje. Sudétinga suprasti, kaip

ir kokias temas nagrinéjant bus pasiektas studijy dalyko rezultatas ,,ISmanys atlikéjy meno renginiy ir
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projekty sklaidos budus bei gebés juos taikyti praktinése situacijose® arba ,,Gebés atlikti atlikéjy meno
renginiy ir projekty vartotojy poreikiy analiz¢, parinkti ir taikyti efektyvias praktinés situacijos
specifikg atitinkan¢ias meno rinkodaros priemones”. Nei viena dalyke numatyta déstymo tema
nesietina su meno rinkodara. Pastebétina ir tai, kad studijy programoje numatytas atskiras studijy
dalykas, skirtas meno rinkodaros analizavimui. Vertinant Sio dalyko studijy rezultatus, juose
akcentuojami atlikéjy meno projektai, kai tuo tarpu iSvardintos temos sietinos su atlikéjo kaip asmens
vadybiniais ypatumais (portfolio sudarymas, kurybiskumas). 9, 10 ir 11 , Atlikéjy meno vadybos”
tematikos sietinos su bendruoju kultros lauko pazinimu, filosofinémis, socialinémis, sociologinémis
meno vertinimo paradigmomis, todél sunku suvokti, todél vadybos studijoms pasitelkiamos butent
tokios temos (jos galbiit ir deréty kaip kulturos verslo filosofijos temos, pateikiamos kurso pradzioje,
bet ne pabaigoje). ,,Atlikéjy meno vadybos” dalyko privalomy literatiiros $altiniy sgraSe pateikiamos
senos, savo naujuma ir vertingumg dalinai praradusios knygos: Hagoort (2005), Rauhe, H., Demmer,
C., (2004), E. Zalpys (2007).

Studijy dalyko ,,Finansy valdymas ir finansavimo paieskos* faktiskai tik vienas studijy
rezultatas sietinas su kultiiros organizacijos finansiniu mechanizmu: ,,ISmanys organizacijos finansinés
buklés jvertinimo principus, gebés juos taikyti praktinése situacijose”. Beveik visi kiti §io dalyko
studijy rezultatai siejami su meno projekto finansavimu, nors analizuojamos temos (kontaktiniy
valandy skai¢iumi) ir tematikos spektru (1-10 temos) sietinos bitent su organizacijos finansy valdymu
ir tik 11-14 temos sietinos su projekto finansavimo paieSka. Atkreiptinas démesys, kad akcentuojant
meno projekty finansavima (kaip tai padaryta pateikiant studijy rezultatus), reikty su Siuo procesu sieti
ir studijy dalyko temas. DidZioji dalis $io studijy dalyko literatiiros skirta biitent finansavimo paieskai,
taciau ne finansy valdymui.

Studijy dalyko ,,Inovacijy valdymas*“ planuojamos temos sietinos su inovacijy samprata, jy
taikymu, metodais, taciau labai maZai démesio skiriama inovacijy valdymui, vadybai (nuo inovacijos
meno organizacijoje identifikavimo, iki inovacijy diegimo plano sudarymo, diegimo proceso valdymo,
griztamojo rySio valdymo). Savo turiniu Sis studijy dalykas labiau tinkamas pirmajai studijy pakopai,
bet ne antrajai.

Studijy dalykas ,, Lyderysté ir meno organizacijy strateginis valdymas “ atitinka antrosios studijy
pakopos reikalavimus, tagiau reikty jtraukti nors kelias knygas, sietinas su Lyderyste. Siuo metu apie
lyderyste j privalomos literatiiros sarasg jtrauktas tik vienas mokslinis straipsnis, todél kyla abejoniy,
ar studijuojantys gebés pasiekti numatytus studijy dalyko rezultatus, sietinus su lyderyste.

Studijy dalykas ,,Meninés veiklos riziky valdymas* skirtas rizikos valdymo zinioms gilinti.
Taciau analizuojant planuojamy déstyti temy sarasa matyti, jog akcentuojami tik teisiniai rizikos
valdymo momentai. Vertinant pateiktos literatiiros sarasa, démesys taip pat fokusuojamas daugiau |

teising literatiirg, nors rizikos valdymas organizacijy vadyboje sietinas tikrai ne vien su teisiniais
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sprendimais. Tod¢l teigtina, kad toks esamas dalyko turinys neleis pasiekti numatomy studijy dalyko
rezultaty.

,,Meno antreprenerystés“ dalykas temy atzvilgiu labai eklektiSskas. Sunku suvokti, ar bus
gilinamasi j antreprenerio bruozy vystymga ir tinkamo vadovavimo stiliaus parinkimg, ar kalbama apie
antrepreneriskg organizacija kaip tokig. Temy saraSas labai platus, apima kone visg vadybos moksla,
todél sunku spresti, ar Sis dalykas atitinka antrajai studijy pakopai keliamus reikalavimus.

,,Socialiniy moksly tyrimy metodologijos“ studijy dalykas labiau tinkamas pirmajai studijy
pakopai, o ne antrajai. Studijy dalyko rezultatuose néra gebéjimo savarankiskai organizuoti, atlikti
socialinius tyrimus, apibendrinti jy metu gautg informacijg ir sieti tai su organizacijos veikla.
Pateikiamy temy saraSe daug valandy skiriama metodologijos sampratai, analogiSkoms temoms,
tyrimo metodai, tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai yra analizuojami tik po 4 valandas. Dalyko apraSe
nieko nekalbama apie kiekybiniy tyrimy duomeny analizavimg pasitelkiant ,,Statisticos* ar ,,SPSS*
programas.

Numatyta, kad studijos vykdomos 1,5 mety, o studijy programa apima 90 kredity, i§ kuriy 30
kredity yra skiriama baigiamajam magistro darbui parengti. Nors dalis magistro studijy Lietuvoje vis
dazniau pasirenkamos vykdyti 1,5 mety, taciau kuomet siekiama antrosios pakopos tikslo, apimancio
teorines Zzinias ir praktinius geb¢jimus, abejoniy kyla, ar jmanoma kokybiskai pasiekti visus
suplanuotus studijy rezultatus? Taciau tai daugiau hipotetinis klausimas. Studijy dalyky apimtis,
valandos, valandy paskirstymas (kontaktinio ir savaranki$ko darbo valandy skirstymas) tinkamas,
logiSkas ir atitinka ECTS kredito sandarg.

Atlikus analizuojamos Meno vadybos studijy programos turinio palyginima su analogiskomis
pasaulyje vykdomomis programomis, (International Network for Arts and Business Interneto prieiga:

http://artsmanagement.net/index.php?module=Education&func=view&ed type id=2), o taip pat

ENCATC tinklui priklausanciy $vietimo jstaigy vykdomomis antros pakopos studijomis, atkreiptinas
démesys, kad Meno vadybos studijose akcentuojamas tarptautiSkumas, globalios meno rinkos ir
dalyvavimas jose, jungimasis ] klasterius, organizacijy bendradarbiavimas, zmogiskyjy iStekliy
valdymas, socialinio verslo koncepcija, skaitmenin¢ rinkodara ir pan. Siy temy bei su jomis susijusiy
ugdomy kompetencijy ypatingai pasigendama ketinamoje vykdyti studijy programoje. 2015 metai
vertinant Programg pirma kartg, iSvadose taip pat buvo issakyti pastebéjimai Programos rengéjams dél
Programos turinio ir tokiy dalyky, kaip ,,Zmogiskyjy istekliy valdymas®, , Finansy apskaita*
jtraukimo | studijy programg. Rekomendacijos nebuvo jgyvendintos. Todél teigtina, kad Programos
turinys nepilnai atitinka naujausius mokslo ir technologijy pasiekimus.

Kalbant apie ketinamus taikyti studijy metodus, visy pirma buvo analizuota, kokie bus taikomi
savarankiSko darbo metodai. Visuose studijy dalyky aprasuose nurodoma savarankiSka literattiros

analizé. Neabejotinai tai tinkamas metodas savarankiSkam studenty darbui, taciau kai kurivose dalyky
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aprasuose nurodomi savarankisko darbo metodai ne visiskai susij¢ su studijuojamu dalyku. Pavyzdziui
,Inovacijy vadybos‘ aprase kaip vienas i§ savarankiSko darbo metody nurodoma strateginiy
dokumenty analiné. Taciau nei literatiiros saraSe, nei temy saraSe néra konkretizuojama, kokiy
strateginiy dokumenty analiz¢ studentai turi atlikti savarankisko darbo metu, kaip tai bus vertinama.
Pastebétina ir tai, kad daugumoje dalyky aprasy yra nurodoma atvejo analizé, kaip savarankisko darbo
metodas. Pazymétina tai, kad pateiktuose literatiros Saltiniuose, atvejy analiziy (kurios turéty biiti
analizuojamos savarankiskai) néra nurodoma.

Vertinant Programg, taip pat buvo analizuojama ir studijy metody, taikomy dalyko studijy
rezultatams pasiekti, sgsajos su studijy dalyku, jo turiniu ir ketinamais pasiekti rezultatais. Atkreiptinas
démesys, kad didziojoje dalyje studijy dalyky taikomi kone tie patys studijy metodai. Retai kuriame
dalyko aprase i$skiriami skirtingi studijy metodai, taikomi skirtingiems studijy rezultatams pasiekti: tik
,,Meno projekto valdymo“ aprase skiriami skirtingi studijy metodai skirtingiems studijy rezultatams
pasiekti. Visumoje, galima teigti, kad nors ir nurodomi tie patys studijy metodai, tikétina, jog
déstytojai juos taiko skirtingai. Vis tik pravartu bty atvejo analizes jtraukti j literatliros sgrasus,
juolab, kad literatiiros sgrasuose néra pateikiama daug moksliniy straipsniy, kuriais remiantis, tikétina,

galima suformuoti atvejo analizes, reikalingas konkre¢iam studijy dalykui.

Atlikti pakeitimai po eksperty rekomendaciju

Po eksperty pastaby visi studijy dalyky aprasai buvo pakoreguoti. Temos patikslintos, nurodyta
naujausia, aktuali ir studijy dalyko studijoms svarbi literattira, patikslinti mokymo metodai. Kai kurie
dalyky apraSai, pavyzdziui ,,Meno antreprenerysté*, ,,Meno projekto valdymas®, ,,Socialiniy moksly

tyrimo metodologija‘“ atnaujinti i§ esmés ir atitinka studijy programos kryptj bei pakopa.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Apibendrinant galima teigti, kad Programos trukmé (90 kr.) atitinka formaliuosius antrosios
pakopos programoms keliamus reikalavimus. Studijy dalykai koreguoti, atnaujinti, papildyti
atsizvelgiant  eksperty rekomendacijas ir yra tinkami antrosios pakopos meno vadybos krypties
studijoms. Silpnybe jvardintina vis dar neaiski baigiamojo darbo struktiira, kurig reikty sieti su antrajai

studijy pakopai biidingais tikslais ir studijy rezultatai.

2.3. Personalas

Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka teisés akty reikalavimus. [
Programos realizavimg yra jtraukti ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio déstytojai. Profesoriy, docenty,
daktary ir praktinio darbo patirtj turin¢iy specialisty santykis yra tinkamas: Programg jgyvendins 18
déstytojy, 1§ kuriy 13 turi mokslo daktaro laipsnj (tai atitinka 72 procentus visy studijy dalyky
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déstytojy), 5 uzims profesoriaus pareigas (tai atitinka 30 procenty visy studijy dalyky déstytojy), 5 turi
didele praktinio darbo patirtj. Taciau néra aisku, kurie Programoje numatyti déstytojai dirba LMTA
pirmaeilése pareigose, o kurie — ne. Studijy dalyky aprasuose nurodoma po kelis déstytojus, taciau
néra aiSku, ar ir kiek kviestiniai déstytojai i$ tiesy dalyvaus Programos realizavime, koks jy realus
darbo kravis Programoje (déstymo, konsultavimo, vadovavimo tiriamiesiems, baigiamiesiems
darbams, dalyvavimas Programos tobulinime, ir t.t.), kaip jie bendradarbiaus, koordinuosis
tarpusavyje, todél labai sudétinga jvertinti ne formalius, o realius gebé&jimus pritraukti j Programos
realizavimo procesg numatytus déstytojus.

ApraSe teigiama (Aprasas, p.14), jog Programos realizavime dalyvaus ir déstytojai i§ uZsienio
(prof. dr. Milena Dragicevic Sesic, prof. dr. Bonet Lluis, prof. dr. Furu Patrick), taciau susitikimo su
Programos rengéjais metu paaiskéjo, jog tai greiCiausiai bus tik vizituojantys déstytojai, nors, be
abejonés, ir trumpalaikis jy dalyvavimas praturtinty Programg. Numatomy déstytojy kvalifikacija
pateikiama déstytojy gyvenimo apraSymuose. Abejoniy nekelia kviestiniy uZsienio déstytojy
gebéjimai, jdirbis ir kompetencijos. Kaip jau buvo minéta, islieka klausimas, ar Sie déstytojai tikrai
dalyvaus ir kiek dalyvaus Programos vykdyme ir tobulinime. Vertinant lietuviy déstytojy CV, doc. dr.
Irenos Alperytés mokslinés publikacijos, mokslinis jdirbis tiesiogiai sietinas su déstomu dalyku.
Taciau kyla klausimy, ar doc. dr. Irena Alperyté dirbanti dar dvejose aukstosiose mokyklose tikrai
galés pilnavertiSkai dalyvauti Programos realizavime? Pazymétina, jog numatomi Programos
déstytojai stokoja mokslino jdirbio kulttiros ir kiirybiniy industrijy, meno vadybos lauke. Gyvenimo
apraSymuose informacija apie vykdomus mokslinius tyrimus, mokslinius interesus néra tiesiogiai
nurodyta, todél objektyviai spresti apie mokslinius tyrimus, sudétinga. Gali buti ir taip, kad dalis
déstytojy patirCiy, gebéjimy ar jdirbio meno vadybos ar vadybos srityje bty buvusi atskleista
pasirinkus lankstesne gyvenimo aprasymo formg, sudarant sglygas visiems nurodyti déstymo patirtis
kitose aukstosiose mokyklose, kitas (projektines, menines) patirtis, kadangi vizito ] LMTA metu Sios
patirtys buvo atskleistos. Taciau abejoniy kelia déstytojy suinteresuotumas plétoti mokslinius,
taikomuosius tyrimus meno vadybos srityje (kaip jau buvo minéta, neaiSkus déstytojy buisimas darbo

santykis su LMTA).

Atlikti pakeitimai po eksperty rekomendaciju

Atsizvelgdami j eksperty pastebéjimus, Programos rengéjai sustiprino Programos déstytojy
kolektyva. Programoje déstys pvz., doc. dr. Erika Vaiginiené, doc. dr. Rasa Bartkuté, dr. Julija
Staroselskaja, kuriy moksliniy interesy laukas atitinka numatomus déstyti dalykus. Atnaujintose
déstytojy CV aiskiau atsispindi déstytojy kompetencijos bei praktiné patirtis, susijusi su vertinama
programa. Dalyky apraSuose aiSkiai nurodytos skirtingy déstytojy numatomos déstyti studijy dalyko

temos, kontaktinés bei savarankisko darbo valandos.
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Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka teisés akty reikalavimus, jy

kvalifikacija ir skai¢ius yra tinkami pasiekti numatomus studijy rezultatus.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Déstytojy CV deklaruojami duomenys rodo, kad déstytojai turi gebé¢jimy komunikuoti ne tik
lietuviy, bet ir angly, vokieciy bei pranciizy kalbomis. Numatymas j Programos vykdyma kviesti
uzsienio déstytojus suteikia Programai tarptauting dimensijg, taciau déstytojy interesai vykdyti

mokslinius tyrimus, plétoti projektines veiklas biitent LMTA iSlieka neapibrézti.

2.4. Materialieji iStekliai

ApraSe teigiama, jog ketinamos vykdyti antrosios pakopos studijy programos Meno vadyba
vykdymui — praktikumams, grupinéms paskaitoms, seminarams ir savarankiskam studenty darbui —
bus naudojamasi LMTA patalpomis T. Kosciuskos g. 10 (2059,42 kv. m.), T. Kosciuskos g. 12
(1173,08 kv. m.) ir Gedimino pr. 42 (1614,20 kv. m.). Eksperty grupé apzitréjo patalpas, esancias T.
Kosciuskos g. 12, Gedimino pr. 42 ir Tilto g. 16 (1734,84 kv. m.). Vizito metu administracijos atstovai
teigé, jog didzioji dalis paskaity vyks Tilto g. 16 esandiose patalpose, nors Aprase apie jas
neuzsimenama. Patalpos Gedimino pr. 42 yra atnaujintos ir gerai jrengtos, apriipintos garso, vaizdo
jranga ir interneto rySiu. Esant poreikiui, studentai turés galimybe naudotis LMTA Muzikos inovacijy
centru, koncerty salémis ir teatro sale (Balkono teatras). Patalpos Tilto g. 16 yra erdvios, dauguma
pritaikytos srautinéms paskaitoms, apriipintos garso, vaizdo jranga, koridoriuose jrengtos erdvés
savarankiSkam studenty darbui, visur veikia bevielis interneto rySys. Patalpose Kosciuskos g. 10
(Slusky rimai) eksperty grupé nesilankeé.

LMTA Centriniuose rimuose yra jrengta skaitykla ir fonoteka, II rimuose (Tilto g. 16) —
biblioteka, IV rimuose (Kosciuskos g. 10) — skaitykla ir videoteka. ApraSe teigiama, kad didziausioji
dalis Programos vykdymui reikalingos literatiiros yra sukaupta IV rimuose, taciau fondus sudaro ne
specializuoti meno vadybos leidiniai, o teatrologijos veikalai, dramaturgijos leidiniai, pjesés,
filosofiné, kultiirologing, groziné literatira. Programai skirta meno vadybos literatiira néra pakankama,
taciau ekspertés buvo patikintos, jog pradéjus vykdyti Programg literatiiros bus jsigyta atsizvelgiant j

déstytojy ir studenty rekomendacijas.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Pagrindinés stiprybés — modernios auditorijos su vaizdo ir garso jranga, studentams prieinama
bendroji LMTA infrastruktira — koncerty salés, Balkono teatras, Muzikos inovacijy studijy centras, o
taip pat saviugdai ir savarankiSkam studenty doméjimuisi (muzikos ir teatro sritimi) skirti fonotekos ir

videotekos rinkiniai.
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Bibliotekoje esancios specialybés literaturos, skirtos Meno vadybos programai, fondas yra kuklus.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Priémime ] ketinama vykdyti antrosios pakopos studijy programa Meno vadyba gali dalyvauti
asmenys, turintys meno studijy arba vadybos, arba verslo, arba verslo ir vadybos bakalauro laipsnj.
Priémime j Programa taip pat turi teis¢ dalyvauti asmenys, turintys kity studijy kryp¢iy bakalauro arba
profesinio bakalauro laipsnj ir ne mazesng kaip 1 mety profesinés veiklos patirtj meno vadybos srityje.
Kity studijy kryp¢iy bakalauro arba profesinio bakalauro laipsnj turintys asmenys privalo dalyvauti
motyvaciniame pokalbyje bei pateikti profesinés veiklos patirtj jrodantj profesinés veiklos darby
aplanka ir pazyma, liudijan¢ig ne mazZesne kaip 1 mety profesinés veiklos patirtj. Taigi, stojimo
reikalavimai yra pakankami ir pagristi.

Studenty pasiekty studijy rezultaty vertinimas reglamentuotas LMTA studijy nuostatuose:
studentai déstomo dalyko pradZioje yra supazindinami su numatomais pasiekti studijy rezultatais,
mokymo ir vertinimo metodais bei vertinimo kriterijais. Numatyta, kad Programos studenty pasiekimy
vertinimas bus vykdomas remiantis kaupiamojo balo studijy pasiekimy vertinimo sistema. Studijy
dalyky aprasai nurodo, kad kiekvieno dalyko galutinis pazymys gaunamas i$ tarpiniy atsiskaitymy ir
egzamino pazymio. Planuojamas vertinimas atitinka teisés akty reikalavimus, skatinty tolygias studijas
visa semestrg ir leisty pasiekti planuojamus studijy rezultatus. Taikomi studijy metodai yra jvairis,
tinkami antrosios studijy pakopos studijy rezultatams pasiekti, ta¢iau dalyky aprasuose pasigendama
aiSkesniy sgsajy tarp déstymo ir vertinimo metody gausos ir konkreciy studijy rezultaty.

Semestro pradZioje dalyko déstytojas supazindina studentus su studijy rezultatais, ugdomomis
kompetencijomis, studijy metodais, Ziniy ir gebéjimy vertinimo semestro, egzaminy ir jskaity sesijos
metu budais, tvarka ir vertinimo kriterijais, taip pat pagrindine ir papildoma literattra. Siekiant
uztikrinti studenty saZiningg studijavimg LMTA, siekiama naudoti mokymo ir vertinimo budus, kurie
nesudaryty prielaidy nesgziningam studenty elgesiui ir netoleruoty plagijavimo. Siekiant Sio tikslo,
sukurta plagijavimo kontrolés procediira ir priemonés, skatinancios akademing etikg. LMTA
bendruomenés nariy etikos normos, principai ir priemonges, uztikrinanc¢ios profesing etikg ir elgesi,

reglamentuojami Lietuvos muzikos ir teatro akademijos etikos kodekse.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Pagrindine Sios srities stiprybe laikytina studijy metody ir studenty pasiekimy vertinimy metody
pvairové ir jy SiuolaikiSkumas, LMTA pastangos skatinti etiSkg studenty elges] atsiskaitymy metu.
Taciau studijy dalyky aprasuose pasigendama kiek aiskesniy sgsajy tarp studijy rezultaty ir studijy
metody.
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2.6. Programos vadyba

Kokybés uztikrinimo sistemos pagrindg sudaro LMTA adaptuota EFQM (Europos kokybés
vadybos fondo tobulumo modelio) metodika, kokybés vadybos standarto ISO 9001 principai ir
Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés. LMTA yra identifikuoti pagrindiniai
valdymo ir kokybés uztikrinimo veiklos procesai, numatyti procesy Seimininkai, nubraizytas procesy
zemélapis. LMTA yra sukiirusi formalius ketinamy vykdyti studijy programy rengimo, tvirtinimo,
periodinés patikros ir stebésenos, kokybés uztikrinimo mechanizmus. Taip pat Aprase teigiama, jog
aukstoji mokykla yra apsibrézusi tvarka, igalinancig jsitikinti, kad déstytojy kompetencijos yra
pakankamos, renka, nagrin¢ja ir naudoja tinkamg informacija vykdomy studijy programy efektyviam
valdymui.

Aprase nurodoma, kad uz studijy proceso planavima, organizavimg ir administravimg atsakingas
fakulteto dekanas. Uz atskiros studijy programos administravimg atsakingas katedros vedéjas. Jokiy
papildomy zmogiskyjy resursy (koordinatoriaus) Siai atsakomybei jgyvendinti nenumatyta.
Ketinamos vykdyti antrosios studijy pakopos studijy programos Meno vadyba kokybe riipinsis Meno
vadybos studijy programy komitetas, kurj sudaro ketinamos vykdyti programos dalyky déstytojai ir po
vieng socialiniy partneriy ir studenty atstova.

Aprase numatyti programy vertinimo rodikliai pakankami ir i§samiis, jie sudaryti taip, kad biity
galima iSsamiai ir efektyviai jvertinti studijy programas. ApraSe numatomi socialiniy partneriy ir
potencialiy darbdaviy jsitraukimo j vykdomy studijy programy vertinimo ir tobulinimo procesus budai:
dalyvavimas studijy programy komitety veikloje, LMTA Taryboje, baigiamyjy darby gynimo
komisijose, LMTA renginiuose. Bendradarbiavima su socialiniais partneriais vertéty plésti ir aiSkiau
apibrézti jy dalyvavima ir atsakomybes, nes susitikimo su socialiniais partneriais metu paaiskéjo, jog
Ju isitraukimas formalus, konsultacinio pobiidzio, iSsiskyré socialiniy partneriy ir Programos apraso
grupés likesCiai del praktikos ir absolventy kompetencijy bei geb¢jimy. Visi socialiniai partneriai
pabrézé praktikos, kaip mokymosi proceso, bitinybe, tuo tarpu studijy Programoje praktika
nenumatoma. Taip pat socialiniai partneriai akcentavo gebéjimus, reikalingus auksciausio lygio
vadybininkams — savarankiSkumo, sprendimy priémimo, strateginio mastymo, plataus kulttirinio
akiracio, teisinés aplinkos, vieSojo administravimo ir kultiros politikos iSmanymo. Visi Sie lukesciai
kiek disonuoja su reikalavimais stojantiesiems ir pa¢ia Programos sandara, pvz. Programa  bus
priimami vadybos arba verslo bakalaurai, kurie gali neturéti kultiirinio i$silavinimo, o Programos
sandaroje tokie dalykai, kaip kultiros politika ar meninés veiklos riziky valdymas yra tarp

pasirenkamy dalyky.

Studijy kokybés vertinimo centras 13



Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Pagrindiné stiprybé — kokybés uztikrinimo sistema, kurios pagrindg sudaro LMTA adaptuota
EFQM metodika, kokybés valdymo standarto ISO 9001 principai ir Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo nuostatos ir gairés. LMTA yra sukiirusi formalius ketinamy vykdyti studijy programy
rengimo, tvirtinimo, periodinés patikros, stebésenos ir kokybés uztikrinimo mechanizmus. Taciau
pasigendama aiskesnio mechanizmo kaip socialiniy partneriy rekomendacijos atsispindés Programos
tiksluose bei turinyje, socialiniy partneriy jtraukimas modeliuojant studenty jtraukimg j praktines
veiklas yra nepakankamas. Kadangi Programos déstytojy ratas labai platus, nemazai iSorés déstytojy,
reikéty aiSkiau apibrézti déstytojy tarpusavio bendradarbiavimo formas bei jy jtraukimg j Programos

tobulinimo veiklas.

Il. REKOMENDACHNOS

Per 10 dienu nuo i$§vady projekto gavimo dienos sitaloma atsizvelgti i Sias rekomendacijas:

3.1. Sukonkretinti Programos tiksla, uztikrinti, kad jis atspindéty antrajai studijy pakopai keliamus
reikalavimus. Atlikta. Tikslas performuluotas ir sukonkretintas, susietas su atlikéjy vadyba. Tai
atitinka LMTA veiklos sritj.

3.2. Atsizvelgiant | darbo rinkos poreikiy analize, perziiiréti ir patikslinti bendruosius studijy
programos rezultatus, juos sukonkretinti ir susieti su déstomais dalykais. Atlikta, bendrieji studiju
programos rezultatai pakoreguoti, dera su bendruoju Programos tikslu.

3.3. Ttraukti j bendruosius studijy programos rezultatus lyderystés, tarpkultiriSskumo, kiirybiskumo,
socialinés atsakomybés, mokymosi visa gyvenima kompetencijas. Atlikta i§ dalies. Sios
kompetencijos itrauktos i studiju dalyky rezultatus bet nepakankamai i studijy dalyku turinj.

3.4. Perzitréti studijy programos sandarg: tikslinti Atlikéjy meno vadybos dalyko temas, turinj;
atskirti finansy valdymg nuo finansavimo paieskos ir numatyti kaip du atskirus dalykus, Finansy
valdyme akcentuoti meno organizacijos finansy valdymo specifines zinias; Inovacijy valdymo dalyke
skirti daugiau temy, susiety su inovacijy valdymo procesy analize; Meno antreprenerystés studijy
dalyke keisti dalyko turinj, Sis studijy dalykas neturéty biiti siejamas su verslo plany rengimu;
Socialiniy moksly tyrimy metodologijos dalyke néra siekiama ugdyti kiekybiniy tyrimy duomeny
apdorojimo naudojant specifines duomeny apdorojimo programas, gebéjimy, todél rekomenduojama
jtraukti temas, kurios leisty studijuojantiems jgyti geb¢jimy statistiSkai apdoroti ir analizuoti gautus
tyrimy duomenis. Atlikta. Visi dalyky aprasai papildyti, koreguoti ir atnaujinti pagal eksperty

siillymus ir rekomendacijas.
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3.5. Patikslinti kaip dalyko viduje bus koordinuojamas déstytojy darbas bei tiksliau apibrézti déstytojy
atsakomybe dalyko viduje (uz kokias temas bus atsakingas déstytojas). Atlikta. Studiju dalykuy
aprasuose detalizuota, koks déstytojas, ka déstys (temos, kontaktinio darbo valandos).

Iki Programos vykdymo pradzios sitloma atsizvelgti j Sias rekomendacijas:

3.6. Dalyky aprasuose patikslinti studijy rezultaty, mokymo ir vertinimo metody sasajas;

3.7. Aiskiau apibrézti, kaip bus plétojami meno vadybos krypties tyrimai, uztikrinamas déstytojy
kompetencijy ugdymas Sioje kryptyje;

3.8. Plésti Meno vadybos programai skirtg literattros fonda;

3.9. Aiskiau apibrézti socialiniy partneriy jtraukimg modeliuojant studenty jtraukimg j praktines
veiklas.

3.10. Aiskiau apibrézti socialiniy partneriy dalyvavimg studijy programos vertinime bei tobulinime.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Lietuvos muzikos ir teatro akademijos ketinama vykdyti studijy programa Meno vadyba
vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3

2 Programos sandara 3

3 Personalas 3

4 Materialieji iStekliai 3

5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3

6 Programos vadyba 3

IS viso: 18

1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra iSskirtiné)

Grupés vadovas: Jolita Butkiene

Grupés nariai: dr. Rasa Bartkuté

Vilma Levickaité
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