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I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas - remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sudaryti prielaidas tobulinti aukstosios mokyklos veikla, skatinti
kokybés kultiira, bei informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie aukstyjy
mokykly veiklos kokybe.

2. Sios vertinimo i$vados grindZiamos savianalizés suvestinéje pateiktais duomenimis, eksperty
grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro (toliau -
SKVC) pateikta informacija bei vizitu 2022 m. geguzés 2-4 d. j aukstaja mokykla, kurio metu
buvo surengti susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis eksperty atrankos aprasu, patvirtintu Studijy kokybés
vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149. Eksperty grupés
nariai:

e Michal Karpisek, grupés vadovas, E?UDRES? Europos universitety aljanso vyresnysis
politikos ekspertas, Sankt Pelteno Taikomyjy moksly universitetas, Austrija.

e Eltjo Bazen, vertinimo sekretorius, HU taikomyjy moksly universiteto vyresnysis
pataréjas Kokybés uztikrinimo klausimais, EQAR registro narys, Nyderlandai.

e Dr. Marisa Roriz Ferreira, akademinés bendruomenés atstoveé, Inovacijy ir moksliniy
tyrimy Verslo ir informaciniy sistemy srityse centro direktoriaus pavaduotoja ir
Politechnikos instituto, Technologijy ir vadybos fakulteto déstytoja, Portugalija.

e Dr. Haldor Jochim, akademinés bendruomenés atstovas, Acheno taikomyjy moksly
universiteto transporto ir gelezinkeliy planavimo profesorius, Statybos inZinerijos
fakulteto dekanas, Vokietija.

e Vaidas Repecka, socialinis partneris, nepriklausomo projekty valdymo, inovacijy ir ICT
konsultantas, UAB Astrolight, Lietuva.

e Auréja Sarkauskaité, studenty atstove, Kauno Kolegijos ikimokyklinio ir pradinio
ugdymo studente.

4. Siauliy valstybiné kolegija iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 3
KOKYBES UZTIKRINIMAS 2
STUDIJU IR MOKSLO (MENO VEIKLA) 3
POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI 3

*5 balai - puikiai - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje;

4 balai — labai gerai- sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trakumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy;

2 halai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trakumy, kuriuos bitina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy.



6. Nustatyti astuoni gerosios praktikos pavyzdziai; pateiktos penkios esminés ir dvidesimt
penkios detalios rekomendacijos.

II. JZANGA

2.1. Vertinimo eiga

7. Idorinj Siauliy valstybinés kolegijos (toliau — SVK arba Kolegija) vertinima organizavo
Studijy kokybés vertinimo centras, 2022 m. geguzés mén. jj atliko tarptautiné eksperty grupé
(toliau — Grupé arba eksperty grupé). Jis buvo vykdomas vadovaujantis AuksStyjy mokykly ir
uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu,
vertinamosiomis sritimis ir rodikliais (toliau — Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau — Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020
m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis Aprasu, iSorinis vertinimas atlickamas S$iais etapais: auksStosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrin¢jimas; eksperty grupés vizitas j aukstaja mokykla; iSorinio vertinimo iSvady
parengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti aukstosios mokyklos
veikla, atsizvelgiant ] iSorinio vertinimo iSvadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape eksperty grupei buvo pateikta i§sami savianalizés
suvestine (SS) su priedais. SKVC pateiké eksperty grupei papildomg informacijg apie Kolegija,
kaip nustatyta Metodikoje (26 punkte), jskaitant statistinius duomenis apie studentus ir
darbuotojus; finansinius duomenis; ketinamy vykdyti ir vykdomy studijy programy jvertinimy
duomenis, auksStosios mokyklos veiklos iSorinio vertinimo bei moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros vertinimo duomenis; valstybés biudzeto asignavimus mokslo veikloms;
Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos informacija apie
galimus akademinés etikos pazeidimus. Eksperty grupé paprasé¢ papildomos informacijos, tokios
kaip finansiniai duomenys (finansy balansas, pelno ir nuostoliy ataskaita), studijy programy ir jy
organizavimo jvairiuose fakultetuose apzvalga, darbuotojy su daktaro laipsniu sgrasas, su
kvalifikacija susijusi personalo politika, taip pat ly€iy pusiausvyros, nuotolinio mokymosi
teikimo politikos ir bendradarbiavimo su kitais universitetais susitarimy apzvalgos. Eksperty
grupé taip pat papras¢ prieigos prie baigiamyjy darby pavyzdziy, ir daugiau informacijos apie
bendradarbiavimg ir jo formas su kitomis jmonémis.

10. Vizitas | aukstaja mokykla vyko po SKVC darbuotojy surengty mokymy ir parengiamyjy
eksperty grupés poseédziy. Eksperty grupé lankési Kolegijoje 2022 m. geguzés 2—4 d. Eksperty
grupé susitiko su 103 socialiniais dalininkais - studentais, alumnais, akademiniu ir neakademiniu
personalu, jvairiy valdymo strukttiry nariais ir iSoriniai regiono partneriais. Po to eksperty grupé
susitiko asmenisSkai ir virtualiai, kad perziuréty ir susitarty deél iSvady ir rekomendacijy.
Vertinimo i§vados buvo parengtos ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu, iSorinio vertinimo metu aukStosios mokyklos veikla vertinama pagal
Sias vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir

4


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/de28fb90224f11eabe008ea93139d588
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ba31c9f0645e11eabee4a336e7e6fdab

visos Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, eksperty grupé¢ taip pat atsizvelge |
ankstesnio vertinimo, atlikto 2013 m. rekomendacijas.

12. Vertinant aukstosios mokyklos veiklg turi buti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu
i§ penkiy jvertinimy: puikiai — 5 balai — sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje; labal gerai — 4 balai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai — 3 balai — sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trokumy; patenkinamai — 2 balai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos
butina pasalinti; nepatenkinamai — 1 balas — sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra
esminiy trikumy.

13. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika, eksperty grupés parengtas vertinimo iSvadas perzitri SKVC ir
i$siuncia jas aukstajai mokyklai, kad Si pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindZziamy
vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama j aukStosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
i$vadas ir pateikia jas SKVC.

15. Eksperty grupé negavo Siauliy valstybinés kolegijos pastaby dél faktiniy klaidy, todél
iSvadose nebuvo atlikta daugiau pakeitimy.

16. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto aukstosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSorin¢ AukStyjy mokykly vertinimo komisija (toliau -
Komisija). Remdamasis Komisijos pasitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose
SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- teigiamai vertinti aukStosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti aukStosios mokyklos veikla.
Aukstoji mokykla turi teise pateikti motyvuota skunda Centro sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali biiti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng 1§ §iy sprendimy dél
aukstosios mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai;

- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;

- neakredituoti, jei aukstosios mokyklos pakartotinio iSorinio vertinimo rezultatai yra
neigiami.

18. SKVC sprendimg dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis ir sprendimu
del aukstosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. Aukstoji mokykla apie

sprendima dé¢l aukstosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
1Svadomis savo interneto svetainéje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c3c55b80321311eabe008ea93139d588/asr

2.2. Pagrindiné informacija apie aukStaja mokykla

19. Siauliy valstybiné kolegija (toliau - SVK arba Kolegija) yra valstybiné aukstoji mokykla. Ji
veikia pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta Statutg, ir yra akredituota® nustatyta
tvarka. 2010 m. biudZetiné jstaiga Siauliy kolegija buvo reorganizuota j vie$aja jstaiga SVK.

20. SVK yra vienintelé kolegija, jsteigta Siauliy regione Siaurés Lietuvoje. Ji sudaro salygas
jgyti profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj; ir profesing kvalifikacija, grindziamg
taikomaisiais moksliniais tyrimais, bei plétoja regionui reikalingus taikomuosius mokslinius
tyrimus. SVK jsteigta 2002 m., reorganizavus aukstesniasias technikos ir medicinos mokyklas.

21. 2021-2022 mokslo metais, valstybés registro duomenimis, SVK vykdé 23 bakalauro studijy
programas 5 studijy krypCiy grupése - verslo ir vieSojo administravimo, socialiniy moksly,
informatikos, sveikatos moksly bei inzinerijos moksly. Tai 2021-2022 m. apémé 1304 studentus,
i$ kuriy 678 studijavo nuolatine ir 626 istestine studijy forma. Siuo laikotarpiu ¢ia mokési 26
uzsienio studentai. Minétas skaiCius atitinka bendrg studenty skaiciaus maz¢jimo tendencija
kolegijy/aukstojo mokslo sektoriuje - palyginimui, 2012-2013 m. studenty skai¢ius sické 2768
studentus. Labiausiai mazé&ja nuolatiniy studijy studenty skai¢ius (per deSimt mety sumazéjo
daugiau kaip 60 %), o iStestiniy studijy studenty skaicius iSlieka daugmaz panasus. Vis délto
SVK uzima auksta vieta pagal stojanéiyjy lygj ir profili: tik 6 % stojandiyjy nepasieké
minimalaus stojamojo balo reikalavimo, palyginti su 23 % visame kolegijy sektoriuje.

22. SVK dirba 165 darbuotojai, i kuriy 99 yra déstytojai. I§ jy 26 turi daktaro laipsnj, o 5 §iuo
metu studijuoja doktorantiiroje. Atspindint priimamy studenty skaiCiaus kaitg, akademinio
personalo skaicius taip pat mazejo - per vienerius mokslo metus sumaz¢jo 5 Zmonémis.

23. Kolegialiis Kolegijos valdymo organai yra SVK Taryba ir Akademiné taryba. Nuo 2021 m.
rugpjicio mén. direktorés pareigas eina Dr. L. Tamutiené, direktoriaus pavaduotojo - Dr. N.
Jurgaitis. SVK yra du akademiniai padaliniai: Sveikatos priezitros fakultetas ir Verslo ir
technologijy fakultetas. Studijy ir mokslo koordinavimo bei Veiklos planavimo ir valdymo
tarnybos administruoja veiklas ir teikia su studijomis susijusiag parama, o siekiant palaikyti
glaudzius rySius su regiono jmonémis ir organizacijomis bei stiprinti tiek i vartotojus orientuotus,
tiek akademinius Kolegijos mokslinius tyrimus, buvo jkurtas Ziniy ir technologijy perdavimo
centras. SVK yra jsikirusi keturiuose pastatuose Siauliy mieste, o studentai apgyvendinami
dviejuose bendrabuciuose.

24. 2006 m. buvo atliktas pirmasis iSorinis SVK veiklos kokybés vertinimas (visos veiklos sritys
buvo jvertintos teigiamai). 2013 m. jvyko tarptautinis ekspertinis SVK veiklos kokybés
vertinimas, po kurio Kolegija buvo akredituota 6 mety laikotarpiui.

25. 2013 m. iSorinio vertinimo metu buvo pateikta keletas rekomendacijy veiklos gerinimui.
Daugiausia jos buvo susij¢ su tikslingesniu strateginiu poziiiriu, kuris atspindéty plétros
prioritetus (jskaitant taikomuosius mokslinius tyrimus) struktiiroje ir vadovybéje, bei
tarptautiSkumo klausimais. Ankstesniy rekomendacijy apzvalga iSsamiau pateikiama skyriuje
3.2. Kokybés uztikrinimas. SVK atsizvelgé i didziaja dalj rekomendacijy ir jrodé padariusi
pazanga svarbiose srityse. Ankstesniy rekomendacijy ir priemoniy, kuriy émési Kolegija,
apzvalga yra viesai prieinama SVK interneto svetainéje. Kai kuriems klausimams vis dar reikéty

! Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandZio 16 d. jsakymas Nr. ISAK-666 ,Dél

leidimo suteikti profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj*
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skirti daugiau démesio ir juos tobulinti, ypaC juos sisteminant. Apie tai raSoma tolesniuose
skyriuose.

III. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir Kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus ir jame atsizvelgiama | nacionalinés mokslo ir studijy
politikos, Europos auksStojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas,
1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, prioritetai ir tikslai, veiklos
tikslai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, planuojami veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,

1.1.3. Reguliariai vykdoma strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, o rezultatai
naudojami veiklos valdymui gerinti.

26. Kaip teigiama savianalizés suvestin¢je (toliau — SS), SVK vizija - biti ,,pirmaujanéia ir
konkurencinga valstybine aukitaja mokykla Siaurés Lietuvoje, pripaZjstama visoje Salyje ir
Europoje kaip intelekta ugdanti organizacija, besikeiianc¢ia grei¢iau nei jos aplinka,
uztikrinan¢ia ambicingas studijy programas, auksta studijy kokybe, Ziniy ir praktiniy jgudZiy
derm¢, plétojancia socialing partnerystg, kurian¢ia motyvuojanciag akademine aplinkg bei
puoseléjancia bendras Zmogiskasias vertybes®. Jos misija - sudaryti salygas jgyti profesinio
bakalauro laipsnj ir kitas taikomaisiais moksliniais tyrimais pagrjstas profesines kvalifikacijas
bei uztikrinti, kad studijy ir studijy proceso kokybé atitikty Europos Sajungos standartus.
Zvelgiant pla¢iau, ji siekia lanks&iai ir greitai reaguoti j darbo rinkos pokyéius, rengti ir
perkvalifikuoti kvalifikuotus specialistus, ugdyti kiirybingas, iSsilavinusias, oriai besielgiancias,
etiSkai atsakingas, pilietiSkas, nepriklausomas ir verslias asmenybes, prisidedancias prie
visuomenes bei daug démesio skiriancias Svietimui, kultiirai ir Zinioms.

27. SVK turi nuosekly strateginj plana, bei yra nurodZiusi savo stiprig pozicija, kryptj ir aisky
tikslag. Kolegijos strateginis planas apima ilgalaike perspektyva ir trejy mety veiklos plana. Ji
aktyviai siekia gerinti strateginio veiklos plano jsitvirtinimg tiek viduje, tiek iSoréje, o tai matyti
1§ aktyvaus bendradarbiavimo su savivaldybe ir kitais socialiniais dalininkais, pavyzdZziui,
Imonémis ar pramonés asociacija.

28. SVK atsizvelgia j nacionalinés mokslo ir studijy politikos, Europos aukstojo mokslo erdvés
ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas. Tai matyti, pavyzdziui, 1§ didesnio moksliniy
tyrimy veiklos integravimo ] studijy programas ir vis glaudesnio bei nuolatinio
bendradarbiavimo su socialiniais dalininkais.

29. Atskiros strateginio veiklos plano dalys yra tinkamai paruos$tos: eksperty grupé jzvelgia
nuosekly rysj tarp tiksly, misijos ir jos jgyvendinimo bei vertinimo kriterijy. Pavyzdziui,
bandomasis studijy pagal savarankisko mokymosi koncepcija jgyvendinimas yra priemone, kuria
ketinama prisidéti prie konkretaus tikslo gerinti studijy programy organizavima ir jy
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individualizavima, o tai atitinka ir vieng bendresnj tikslg - kurti sékminga mokymosi patirtj, kuris
sutapty su SVK misija.

30. Kolegijos strateginiame veiklos plane apibréztos astuonios vykdytinos priemonés: studijy
programy atnaujinimas ir pertvarkymas, trumpojo ciklo studijy programy kiirimas, prieinamumo
gerinimas, jskaitant rinkodarg, savarankiSkas mokymasis ir individualus instruktavimas,
skaitmeninimas, bendradarbiavimo su vietos verslu intensyvinimas, mokymasis visg gyvenima ir
tarptautiniy studenty pritraukimas. Rinkodaros planai yra ypa¢ pazangls, juose numatyta
nemazai daliniy priemoniy, pavyzdziui, akcentuojamas vietos aplinkos patrauklumas,
pirmakursiams skiriamos stipendijos ir iSmokos, bei bendradarbiavimas su jaunimo
organizacijomis ir Kitais vietos socialiniais partneriais.

31. Veiklos plano jgyvendinimui didele jtaka turégjo COVID-19 pandemija. SVK sieké savo
pirminio tikslo - tapti patrauklesne aukstgja mokykla studentams, tame tarpe ir nejgaliesiems, o
taip pat d¢jo daug pastangy, kad parengty vietas darbui nuotoliniu biidu ir internetu (pavyzdziui,
bibliotekoje), bei pritaikyty studijy metodus (pavyzdZziui, nuotolini mokymasi) ir iSanalizuoty
studijy nutraukimo priezastis.

32. Strategija buvo parengta taikant principg ,,i§ apacios j vir§y“. Apatinis lygmuo apima
penkeriy mety katedry tikslus, kurie aptariami strategijy grupése, véliau sujungiami ] fakultety
strateginius tikslus ir galiausiai jteisinami bei kasmet perzitirimi Akademinés tarybos ir
Universiteto tarybos.

33. Strateginio plano stebésena vykdoma du kartus per metus. Sis planas yra viesai skelbiamas
ir aptariamas su socialiniais dalininkais, kas vertinama labai teigiamai. Nors akivaizdu, kad
strateginio plano jgyvendinimas yra stebimas, tafiau biity tikslinga taikyti kai kuriuos
papildomus rodiklius, pavyzdziui, labiau suderinti strateginj plang ir valstybés biudzeta; jtraukti
vertinimo rezultatus j Kolegijos politikos cikla, ypac | bendrajj biudZeto plang; arba parodyti,
kaip strateginis planas ir Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslai (DVT) yra susije tarpusavyje.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira,
1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui,

1.2.3. ] valdymq pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

34. Pagrinding valdymo struktirg sudaro Taryba (atsakinga uz strategija ir iSteklius) ir
Akademiné taryba (susijusi su studijy programy kokybe, moksliniais tyrimais, déstytojy darbu).
Kitos svarbios pareigybés yra Direktorius ir Direktoriaus pavaduotojas: Direktorius yra
atsakingas uz kasdienius valdymo procesus ir sprendimus bei pasitilymus taryboms, o
Direktoriaus pavaduotojas - uz vidinius reikalus, pavyzdziui, kokybés proceso dokumentus.
Taigi organizaciné struktiira atitinka valstybés reglamentus, o atsakomybé¢ yra aiSkiai paskirstyta.
Direktoriaus pavaduotojy skai¢ius buvo sumazintas nuo trijy iki vieno, taip padidinant valdymo
veiksminguma, dar labiau sutelkiant sprendimy priémimo jgaliojimus ir supaprastinant su tuo
susijusius procesus. Administracija taip pat apskritai buvo maZinama, kad administracinés
iSlaidos atitikty studenty skaiciaus pokycius. Eksperty grupei kalbantis su studentais paaiskéjo,
kad jie aktyviai kvieCiami jsitraukti ir pasisakyti jiems aktualiais klausimais. Fakultetai turi tam
tikra autonomija, daugiausia susijusig su biudZeto valdymu ir studijy programy specifika. Sios
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sritys yra Fakultety taryby ir dekany rankose. Moksliniy tyrimy koordinavimas yra labiau
centralizuotas, nes buvo suformuota Mokslo veiklos koordinatoriaus pozicija.

35. Eksperty grupé gerai jvertino aktyvy iSoriniy socialiniy dalininky dalyvavimg ir atsidavima
tieck formaliose struktiirose, pavyzdziui, Universiteto taryboje, tiek jvairioje akademingje ir
neformalioje veikloje. Isitvirtinimas regione ir glaudi partneryst¢ su regioninémis
suinteresuotomis Salimis yra pagrindiné Kolegijos stiprybé ir turéty biiti tolesnio Svietimo ir
moksliniy tyrimy strategijy pagrindas.

36. Eksperty grupé mano, kad rizikos valdymas turéty buti svarstomas placiau. Pavyzdziui,
Kolegija pateiké¢ pernelyg optimistinj studenty skaiCiaus scenarijy, todél reikéty sistemiskiau
plétoti pastangas pritraukti stojanéiuosius. SVK neturi konkreéiy strategijy, kaip reaguoti j
mazéjant] studenty skaiciy. ISsamesné jvairiy galimy tiksliniy besimokanciyjy grupiy profilio,
mokymo poreikiy ir likesCiy analizé¢ galéty padéti geriau struktiirizuoti mokymosi pasiilg ir
jvairius mokymosi paslaugy teikimo buidus, o taip pat pasiekti potencialius studentus. Viltys
dedamos ] rinkodaros kampanijas ir reklamos poveikj gali nepasiteisinti, ypa¢ neturint minéty
Ziniy ir supratimo.

37. Nors SVK ir stengiasi pasitelkti jvairias priemones naujiems studentams pritraukti
(pavyzdziui, samdo tarptauting agentiirg, kuri reklamuoja Kolegija uZsienio studenty tarpe; Tik
Tok platformoje vykdo specialias kampanijas naujiems studentams pritraukti), taciau Sios
priemonés atrodo pernelyg orientuotos j rinkodarg ir (arba) komunikacija, tad eksperty grupé
mano, kad reikéty apibrézti konkretesnes strategijas ir susieti su jomis rodiklius, pavyzdziui,
nustatyti, kiek studenty atvyksta i§ gimnazijy, su kuriomis dirba SVK; arba koreguoti kai kuriuos
studijy dalykus atsizvelgiant | naujy studenty ir (arba) jmoniy poreikius.

38. Tai, kad strateginis planas parengtas kartu su pagrindiniais socialiniais dalininkais, yra
teigiamas poZymis vertinant jo nuosekluma. Be to, dalyvavimas rengiant miesto plétros strategija
yra puikus sasajy su regionu ir SVK vaidmens jame jrodymas.

39. Eksperty grupé pastebi intensyvy bendradarbiavimg su socialiniais dalininkais per staZuotes,
projektus ir plétros veiklg, o tai rodo, kad Kolegija aiskiai suvokia komunikacijos ir sklaidos
strategijos svarbg. Vis d¢lto, eksperty grupé patarty labiau struktiirizuoti kai kuriuos aspektus,
nes rySys tarp bendry renginiy ir organizacinés strategijos ne visada yra aiSkiai matomas.
Pavyzdziui, biity galima sukurti biidg/jrankj, kaip jvertinti veiklos su socialiniais dalininkais
poveikj, ir aiSkiai nustatyti, kokio pobuidZio grjZztamajj ry$j gauna Kolegija.

40. Kitas aspektas, kuris gali i§ esmés prisideéti prie aukStosios mokyklos strategijos, yra
stipresnis NEOLAIA konsorciumo atsispindéjimas strateginiuose planuose. NEOLAIA yra 9
universitety ir auksStojo mokslo institucijy konsorciumas, siekiantis sukurti Europos universitety
aljansg; tikimasi, kad aljansas sustiprins $iy aukstyjy mokykly bendradarbiavima, mobiluma, taip
pat dalijimasi patirtimi, geb&jimais ir gergja patirtimi strateginiu lygmeniu. Galima nauda, kurig
NEOLAIA gali duoti SVK, yra puikiai suprantama, tadiau Kolegijos vaidmuo aljanse néra pilnai
aiSkus visiems socialiniams dalininkams. Partnerysté ne tik suteiks jkvépimo ir pasiiilys naujy
pozitriy, bet ir pareikalaus tam tikry gebéjimy ir, tikriausiai, novatorisky poky¢iy SVK
prioritetuose ir organizacijoje.

41. Kolegija yra jsipareigojusi vykdyti daugybe pareigy, nustatyty pirmiau minétoje vizijoje ir
misijoje. Siekdama savo misijos ir vizijos jgyvendinimo, ji praktikuoja atvirg politikg ir parama
savo studentams bei kitiems socialiniams dalininkams. Ypatingg démesj Kolegija skiria paramai
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studentams ir nejgaliesiems, taip pat jvairiy besimokanciyjy grupiy, turin¢iy socialiniy ir kitokiy
negaliy, integracijai net ir ypatingomis pandemijos sukelty apribojimy salygomis.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
jsidarbinimo ir absolventy karjeros stebéseng), duomenys naudojami aukstosios mokyklos
veiklai gerinti;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklos rezultatus yra aiski, tiksli ir prieinama
akademinei bendruomenei ir visuomenei, reguliariai teikiama juridinio asmens steigéjams ir
nariams.

42. SVK renka keliy rasiy duomenis, pavyzdziui, Kolegija apklausy bidu renka informacija i§
naujy studenty ar absolventy. Egzistuoja aiskiai jvardinti pagrindiniai veiklos rodikliai, tokie
kaip studenty skaifius, uzimtumas, pajamos 1§ projekty ir darbuotojy pasitenkinimas.
Organizacija analizuoja veiklos duomenis ir rezultatus (pavyzdziui, naujy studenty uzklausos
padeda jvertinti reklamos kampanijas; absolventy atsiliepimai - stebéti jy karjeros raida). Kitas
pavyzdys susijes su SVK parama déstytojy verslo ar akademinéms kelionémis: jos skatinamos,
nes déstytojai savo patobulintas dalykines, didaktines ar mokslines kompetencijas véliau pritaiko
studijy procese ar kitoje veikloje. Taigi, galima teigti, kad yra renkami ir analizuojami
duomenys, kurie naudojami pagristiems sprendimams priimti, ir taip gerinama organizacijos
veikla.

43. Pokalbiy metu studentai patvirtino, kad dalyvauja vertinimo ir grjztamojo rySio teikimo
procesuose. Jie aktyviai bendrauja su Kolegija, ir, maZa to, teigé pastebé€je, kad pastaraisiais
semestrais bendravimas ger¢ja.

44, Strateginio plano paZangos ir jgyvendinimo vertinimo kriterijai turéty buti konkretesni ir
suskirstyti pagal tam tikras aplinkybes. Pavyzdziui, duomenys apie nedirbancius nuolatinés
studijy formos studentus turéty biiti vertinami ir analizuojami atskirai nuo dirbanciy nuolatiniy
studijy studenty, taip pat galéty buti konkreciai renkama informacija apie absolventus, kurie
dirba savarankiskai ir turi savo veiklg ir (arba) versla.

45. SVK savo veiklos rezultatus skelbia vie3ai, informacija akademinei bendruomenei ir
visuomenei yra pateikiama ir prieinama organizacijos interneto svetain¢je arba vieSuose
pristatymuose socialiniams dalininkams (pavyzdziui, savivaldybei ar vietos ziniasklaidai).
Pavyzdziui, biisimyjy absolventy apklausoje buvo klausiama apie parama, kurig jie gavo studijy
metu. 78 % absolventy teige, kad déstytojai noriai bendradarbiavo ir konsultavo juos ne paskaity
metu.

46. Dalis informacijos, kaip, tarkime, informacija, susijusi su reguliariais jvykiais (pavyzdZziui,
organizaciné informacija naujiems studentams mokslo mety pradzioje, integruotos radijo
dazninio atpazinimo (RFID) cirkuliacijos procesy valdymo sistemos buvimas bibliotekoje) arba
reguliaria veikla (pavyzdZiui, du kartus per metus rengiamos ir aptariamos strateginio veiklos
plano jgyvendinimo ataskaitos), yra teikiama reguliariai.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskiis ir skaidris akademinio ir neakademinio personalo
formavimo, valdymo, vertinimo principai ir procediiros;
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1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (vidaus akademinio personalo) ir
neakademinio personalo, kad galéty pasiekti savo veiklos tikslus;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija atitinka aukstosios mokyklos
tikslus;

1.4.4. Sudarytos sqlygos akademiniam personalui tobulinti Zinias ir jgiidzius, reikalingus
mokymo ir moksliniy tyrimy veiklai;

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

47. Zmogiskyjy istekliy valdymo procediira numato darbuotojy atrankos, vertinimo ir
jdarbinimo, naujy darbuotojy adaptacijos, veiklos valdymo, kompetencijos ugdymo, darbuotojy
veiklos vertinimo ir apskaitos priemones. Deja, perzitréjus Kokybés vadova paaisSkéjo, kad su
tuo susijusios procediros néra tinkamai dokumentuotos. Procediiry dokumentas pakaitomis
vadinamas ,,Edukacinio proceso valdymas®, ,,Studijy proceso tvarka®“, ,,Studijy proceso
valdymas® ir ,,Studijy eigos valdymas®“. I§ pokalbiy su vadovybe, déstytojais ir studentais
eksperty grupé suzinojo, kad procesai veikia tinkamai, jei vertinti pagal jy rezultatus, taiau jie
turéty biti tinkamai jforminti.

48. Kolegija yra susipazinusi su aktualiu nacionaliniu kontekstu ir tarptautinio
konkurencingumo aspektais, tod¢l deda daug pastangy siekdama tobulinti akademinio ir
neakademinio personalo kvalifikacijas. 99 darbuotojai yra déstytojai, i§ kuriy 26 turi daktaro
laipsnj, o 5 studijuoja doktorantiiroje. Neakademinj personala sudaro 66 darbuotojai. Siuo metu
Sie skaiGiai yra pakankami, kaip ir akademinio ir neakademinio personalo skai¢ius SVK
apskritai. Kalbant apie darbuotojus, eksperty grupé pastebéjo, kad déstytojai yra motyvuoti, o jy
artuma su studentais minéjo ir jie patys, ir absolventai. Didziausias kruvis siekiant pritraukti
studenty démes;j kris ant inzinerijos programy, tad Kolegijoje vyksta su tuo susij¢s darbuotojy ir
ju kvalifikacijos pertvarkymo procesas. Taip pat numatoma gerinti Kolegijoje dirbancio
personalo uZsienio kalbos Zinias. Kol kas dar negalima jvertinti, ar $ios pastangos pasiteisino, ar
ne.

49. Skaitmeninj mokyma ir administracijos skaitmeninimg padeda uZtikrinti jvairi naujausia
programiné jranga. Eksperty grupei susidaré jspudis, kad su programine jranga dirbantis skyrius
labai aktyviai riipinasi reikiamos jrangos prieinamumu. Kad §ie pasiekimai biity tvaris, eksperty
grupé rekomenduoja parengti kompleksine SVK skaitmeninimo strategija, kurioje biity
atsizvelgta ir | kitus skaitmeninés transformacijos aspektus (darbuotojy kompetencijas, metody ir
procesy kaitg), jtrauktus i bendrg strateginj plana.

50. Eksperty grupé atkreipé¢ démesj | Kolegijos pastangas remti moksliniy tyrimy veikla,
sumazinant privalomy déstymo valandy skaiciy (palyginus su moksliniams tyrimams skiriamu
laiku), nors tai yra nedidelé dalis - i$ viso sumazinta tik 50 valandy per semestra. Nors eksperty
grup¢ skatinty toliau stengtis sudaryti kuo palankesnes salygas moksliniy tyrimy veiklos
vykdymui, ji supranta, kad tai riboja butinybé aptarnauti didelj, fragmentiska specializacijy
skai¢iy, kuris atspindi Kolegijos norg sitlyti regioniniy socialiniy dalininky pageidaujamas
studijy programas. Kitas teigiamas aspektas - galimybé¢ gauti kiirybines atostogas, nors 1§
pokalbiy su déstytojais eksperty grupé suprato, kad praktikoje tokia galimybe nesinaudojama.

51. SVK labai aktyviai uzsiima HR kompetencijy ugdymu. Kolegija aktyviai siekia gerinti
akademinio ir neakademinio personalo Ziniy ir jgiidziy jgijima, integruodama tai i strateginio
veiklos plano pagrindinius siekius. Pavyzdziui, eksperty grupei buvo pateikti individualis
kvalifikacijos tobulinimo planai ir buvo uZztikrintas konkre¢iy kursy, skirty mokslinés veiklos
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gebéjimams tobulinti, egzistavimas. Dauguma S§iy kursy néra privalomi, tafiau personalas
aktyviai j juos jsitraukia (pavyzdziui, vertinimo laikotarpiu 75 % SVK déstytojy tobulino savo
kompetencijas dalyvaudami jvairiuose mokymuose, seminaruose, konferencijose, stazuotése,
tarptautinése mainy programose, projektinéje ir taikomojoje mokslingje veikloje). Kiti pokalbiy
metu paminéti pavyzdziai - didaktikos kursai déstytojams arba darbo saugos kursai
neakademiniam personalui. Siekdama uztikrinti grjiztamojo rySio perdavima, Kolegija skatina
naujos patirties sklaidos bendruomenei praktika. Visi socialiniai dalininkai nurodé tendencija,
kad absolventai po trumpy stazuoCiy kitose institucijose vél grjzta j Kolegija; tai taip pat yra
teigiamas kompetentingo SVK personalo rodiklis.

52. Angly kalbos moké¢jimas taip pat yra svarbi kompetencija Kolegijos akademiniam
personalui (galbiit kiek maZziau svarbi neakademiniam personalui). Savianalizés suvestinéje ar
kartu pateikiamoje medziagoje kalbos mokéjimo lygis nebuvo apraSytas. Kadangi per pokalbius
su darbuotojais buvo reikalingos vertéjo paslaugos, atrodo, kad angly kalbos zinias dar biity
galima gilinti, o ypa¢ dabartinémis aplinkybémis, kai daugéja tarptautiniy rysiy.

53. Taigi, reikéty aiskiau apibrézti ir pateikti personalo kompetencijas; eksperty grupé nustate,
kad kai kurios pareigybés, pavyzdziui, Mokslo veiklos koordinatoriaus, Mokslo komunikacijos
specialisto ir Prodekano, sutampa.

54. Dar viena tobulintina sritis - tyréjy pritraukimas. Tam pasitelkiamos priemonés turéty biiti
aiSkiai apibréztos. Pavyzdziui, reikéty nurodyti optimaly tyréjy skaiCiy ateinantiems trejiems
metams ir jvardinti, kas bus daroma jiems pritraukti (tarkime, skelbiami konkursai konkre¢ioms
mokslinéms pareigoms uzimti, paminint kokig jrangg ir laboratorijas turi tam tikri padaliniai).

55. Tuo pat metu, eksperty grupé jvertino, kad parama doktorantiiros studijoms (pavyzdziui,
apmokéjimas uz dalyvavimg konferencijose), teikiama dabartiniams darbuotojams, yra labai
teigiamas HR politikos pavyzdys, atitinkantis siekj stiprinti moksliniy tyrimy veiklg ir akademinj
Kolegijos profil;.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui;
1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

56. Pagrindinis 1¢8y Saltinis yra Vyriausyb¢, o pagrindinis parametras joms gauti yra studenty
skai¢ius. SVK skiriamos metinés valstybés biudzeto 1é8os 2017-2020 m. sumazéjo 4 %, tatiau
metinés SVK pajamos padidéjo 1,5 %, o tai yra nemaZas pasiekimas, rodantis Kolegijos
dedamas pastangas.

57. Valstybés biudzeto asignavimai skirstomi atsizvelgiant j valstybés finansuojamy studijy
viety skai¢iy ir SVK dalyvavima eksperimentinés plétros, regioninés plétros projektuose bei
grup¢ jvardija tai, kad studenty skaiCius Sioje aukstojoje mokykloje nuolat mazeja, o stiprybiyy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy - SSGG analiz¢ ir skirtingose iSvady dalyse iSvardyti rizikos
veiksniai tai pat patvirtina, kad SVK isties sunku pritraukti daugiau studenty.
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58. Kolegija prie to prisitaiko mazindama darbuotojy (akademiniy ir neakademiniy) skaiciy ir
sutelkdama jai prieinamus zmogiSkuosius iSteklius j sritis, kuriose yra daug galimybiy pritraukti
1éSy i$ socialiniy dalininky (tokias kaip, pavyzdziui, pramong¢). Ji taip pat naudojasi galimybe
gauti &Sy i§ ministerijos, specialiai skirty moksliniy tyrimy projektams. Visgi, SSGG analizé
rodo, kad nepakankamai diversifikuojami moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP)
pajamy Saltiniai, o tai riboja moksliniy tyrimy veiklos konkurencinguma.

59. Tam tikros viltys siejamos su tarptautiniu NEOLAiA projektu, kuris galimai padaryty
Kolegija patrauklesne biisimy studenty tarpe. Nepaisant $iy strategiju, SVK vis dar patiria metinj
nuostolj, kuris padengiamas i$ turimy rezervy.

60. Atsizvelgiant, pavyzdziui, | kompiuteriniy darbo viety skai¢iy arba bibliotekos erdve, galima
teigti, jog studijy materialieji iStekliai, skirti studijoms ir moksliniams tyrimams atlikti,
planuojami ir naudojami racionaliai; nepaisant to, biity galima dar karta apsvarstyti studenty
skai¢iy kiekviename studijy dalyke, nes tai galimai padéty atlikti tolesnius optimizavimo
veiksmus. Studijy materialieji iStekliai studijoms ir moksliniams tyrimams atlikti yra tinkami ir
prieinami: Kolegijoje galima naudotis naujausia reikalinga programiné jranga (pavyzdziui,
Matlab arba Safetica) bei garso ir vaizdo jrasy studija. Taliau situacija reikalauja strateginio
sprendimo, atspindin¢io mineéta studenty skaiciaus mazéjima ir kolegijy teikiamos moksliniy
tyrimy sampratos iSaiSkinimg; démesys j vartotojus orientuotiems moksliniams tyrimams gali
pareikalauti kitokiy prioritety ir iStekliy nei labiau tradiciniai akademiniai moksliniai tyrimai
(pavyzdziui, j vartotojus orientuotiems moksliniams tyrimams plétoti gali prireikti tam skirtos
specifinés jrangos).

61. Apibendrinant, eksperty grupé turéjo proga vertinti institucija, kuri aktyviai vykdo
strategin] savo veiklos planavimg; ji buvo suZavéta socialiniy dalininky dalyvavimo Siuose
procesuose lygiu. Kalbant apie tolesn] strategijos diegima, SVK turéty geriau suderinti vykdoma
veiklos politika ir stebéseng su savo strategija. Akivaizdu, kad Kolegija gaus daug naudos i
narysteés NEOLAIA, taciau reikéty daugiau pamastyti apie Siy santykiy abipusiSkuma. Istaigos
darbuotojy skaiCius, kompetencijos ir motyvacija/poziiiris ] darbg yra pakankami, nors
atsizvelgus ] kai kuriuos aspektus aiSkiai matyti, kad juos dar galima tobulinti. Strateginiu
poziiriu HR politika galéty biti labiau suderinta su Kolegijos strateginiais tikslais. Dvi svarbios
sritys, kurias reikéty tobulinti, yra moksliniy tyrimy veiklos kompetencijos ir angly ir (arba) kitos
uZsienio kalbos vartojimas. Eksperty grupés nuomone, finansiniu poziiiriu SVK, atsizvelgdama j
galima rimtg studenty skaiCiaus maz¢jima, turéty pasitelkti | besivystantj scenarijy orientuota
mastyma; turéty skatinti darbuotojus mokeéti ne tik gimtaja, bet ir kita kalba, o taip pat remti
mokymo kursy, ypa¢ angly kalba, kiirima.

62. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy, jvertinama 3 balais.
63. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

o Kolegija turéty geriau suderinti strategija, veiklos politika, jy igyvendinimg ir stebésena, t. y.
turéty buti nuosekliai apibrézti ir suderinti strateginiai ir operatyviniai veiklos rodikliai.

e SVK turéty plagiau ir struktiiriskiau vertinti rizikos valdyma (pavyzdziui, dél galimo biisimo
studenty skaiCiaus, jvairiy tiksliniy grupiy kaitos), ir numatyti galimus scenarijus (jtraukiant
ir gana ekstremalius) bei jy pasekmes, pavyzdziui, SVK infrastruktiirai.
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e Kolegija galéty iSplésti studenty skai¢iaus maz¢jimo priezasCiy analize ir galimas priemones,
kuriy biity galima imtis sprendziant §j klausima. Deréty atsizvelgti i skirtingus studenty tipus,
ju kilme, aplinkybes, poreikius, norus ir panasiai.

e Kolegija turéty ieskoti tolesniy veiklos optimizavimo biidy, pavyzdziui, perzitirint kiekvieno
studijy dalyko studenty skaiciy.

o Kolegija savo strateginiuose planuose turéty atspindéti dabartinj ir biisimg NEOLAiA
konsorciumo vaidmenj ir jo prioritetus, o taip pat ir buting $iy santykiy abipusiskuma,.

e SVK deréty jvertinti (arba bent jau apzvelgti) veiklos su socialiniais dalininkais poveikj ir
struktiiriSkai iSanalizuoti gaunamag griztamajj rysi.

e Savo HR politikoje Kolegija ypatinga démes;j turéty skirti tyréjy pritraukimui.
64. Gerosios praktikos pavyzdziai:

o Kolegija aktyviai dalyvauja rengiant savivaldybés strateginius planus, kas rodo jos sgsajas su
regionu.

e Strateginio plano stebésena vykdoma du kartus per metus. Sis planas yra viesai skelbiamas ir
aptariamas su ne vienu socialiniu dalininku, jskaitant vidinius. Nors tai turéty biti standartiné
praktika, taciau tai, kad tai daroma ne formaliai, o kaip nuolatinis, ilgalaikis dialogas su
iSoriniais partneriais apie institucing strategija, aukstosios mokyklos ir jos plany jsiliejimg j
regioning ekosistema, pavercia minétg bendradarbiavimg su socialiniais dalininkais geraja
praktika. Sis dialogas su socialiniais dalininkais buvo numanomas i3 iSoriniy partneriy
dalyvavimo, atvirumo ir atsidavimo jvairiose valdymo ir patariamosiose struktiirose, taciau
taip pat buvo pastebétas ir eksperty grupés vizito j aukstaja mokykla metu.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybeés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis;
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2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uZtikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky
sitraukimg;

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir
tobulinimo

procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. Isorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg
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65. Kolegija yra sukirusi patikimg kokybés vadybos sistema, sertifikuotg pagal ISO 9000:2015
standartus. Pladiame Kokybés vadove pateiktas modelis apima visy pagrindiniy procesy
zemélapj, iSsamias parengtas procediiras, jame atsizvelgta | jvairiy socialiniy dalininky nuomong.
Modelyje numatyta pakankamai erdvés studenty dalyvavimui ir informavimui, bei jvairiems
komitetams ir kitoms struktiiroms, jtraukian¢ioms iSorinius socialinius dalininkus (ypac¢ studijy
programy rengimo, vykdymo ir perzitros srityje). Sistema puikiai atitinka Europos aukstojo
mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires. Visoje Kolegijos sistemoje remiamasi
bendrais dokumentais.

66. Kokybés vadybos sistema apima planus, skirtus reguliariam procesy planavimui, diegimui,
stebésenai ir perzitrai, o pokalbiai su jvairiomis grupémis, jskaitant vadovybe, darbuotojus ir
studentus, patvirtina tvirtg jsipareigojima siekti kokybés ir tobul¢jimo. Akivaizdu, kad atsakas
studentams ir socialiniams dalininkams yra SVK prioritetas. Reguliariai vyksta oficialus
vertinimo procesas, kurio metu studentai kvieciami jvertinti savo pasitenkinimg mokymu, nors
pastaruoju metu néra vertinami atskiri darbuotojai. Sukurta atvira atmosfera studenty veiklai, jie
laisvai gali siiilyti norimus pokyc¢ius ir patobulinimus. Socialiniy dalininky nuomoné vaidina
svarby vaidmenj vertinant sitilomy studijy programy pasiiilos kokybe, jo naujoviskuma,
griztamaji rySj, susijusj su praktine mokymosi patirtimi (praktika, staZzuotémis), regiono
darbdaviy atstovai nuolat dalyvauja studijy programy komitetuose.

67. Studijy programos ir procesai reguliariai atnaujinami, tac¢iau daugelis kity procesy vyksta
neformaliai, pavyzdziui, studentams tiesiogiai bendraujant su katedros vedéju. Pokalbiuose su
studentais ir darbuotojais atsispindéjo labai gyva, neformali tobulinimo ir taisomoji veikla,
kartais grindZiama sistemos principais arba jprastai pasitelkiama praktika. Studenty problemy ir
griztamojo rySio perdavimas per studenty grupiy vadovus ir neformalus bendravimas, palaikant
kontaktus tarp darbuotojy, veikia gana gerai dél jau minétos kuriamos atviros atmosferos. Tai
pavyksta dél personalo ir studenty rySio, poZziiirio ir noro tobuléti.

68. Eksperty grupé turi tam tikry nuoggstavimy ir abejoniy dél dokumentuotos sistemos
vaidmens ir pasitelkimo. Kokybés vadybos sistema buvo kuriama ir diegiama nuo 2002 m.,
didzigja Sio laikotarpio dalj - remiant Europos projektams, kai kurie i§ jy - nacionaliniu
lygmeniu, todél ji galimai yra gana bendro pobudzio, nepritaikyta konkre¢ioms institucijoms.
Akivaizdu, kad tarp oficialios, dokumentais pagrjstos sistemos ir institucinés praktikos yra
nemazas atotriikis. Nustatyta neatitikimy jvairivose studijy programy vertinimo ir tobulinimo
personalo aprasuose; juose gali skirtis darbuotojams, vadovybei ir kokybés procediiroms
priskiriama atsakomybé uz vykstancius procesus. Taciau sistema, net jei ir yra ne visiskai
oficiali, veikia patenkinamai pritaikius pagrindinius tobulinimo ciklo principus, ir yra integruota
] institucijos valdyma.

69. Institucijos kokybés politika yra placiai propaguojama, ir netgi yra iSkabinta pastato
koridoriuose. Visgi, Sioje politikoje néra aiSkiy kokybés tiksly, kg Kolegija nori pasiekti, kokios
yra pagrindinés profilinés vertybés ir bruozai, kokia bus jos padétis regione, ekosistemoje,
Lietuvos aukStajame moksle ir tarptautiniu lygmeniu. Kokybés vadove nurodyti strateginiai
prioritetai neatitinka naujojoje institucijos strategijoje pateikiamy prioritety. Kol néra iSsamiai
apraSyti procesai ir procediiros, minétas kokybes vadovas sudaro veikiau teoriniy gairiy jsptdj, o
tai gali trukdyti ji naudoti kaip ,,gyva dokumentg“, palaikantj ir kuriantj kokybés kultiirg.
Eksperty grupé pastebéjo, kad auksStosios mokyklos tikslai galéty biti jvardinti aiskiau.
Susitikimy su jvairiomis darbuotojy grupémis metu, eksperty grupei nepavyko susiformuoti
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aiskios ir nuoseklios nuomonés apie su kokybe susijusius tikslus ir prioritetus, taciau jie parodé
norg ir pasiryzimg tenkinti studenty ir partneriy poreikius ir lukescius.

70. Eksperty grupé primygtinai rekomenduoty perziiréti kokybés vadybos dokumentus,
suderinti kokybés politikg ir jos aiskius tikslus su strateginiais prioritetais, sutelkti démesj j kelis
pagrindinius veiklos rodiklius ir sukurti sistema, kad juos buty galima reguliariai stebéti ir
perziuréti. Tai galéty biiti tiksliniai pasitenkinimo rodikliai (studenty, darbuotojy, absolventy,
regiono darbdaviy), objektyvesni rodikliai (jskaitant susijusius su finansais, stojanciaisiais,
studentais, pavyzdziui, stojanciyjy, studenty srauto procentin¢ dalis, bendradarbiavimas su
regiono verslu vykdant moksliniy tyrimy veiklg ir pan.). Kolegijai, jos sisteminiam poziiiriui |
kokybe ir sistemos diegimg gali buti naudinga gerokai sumazinti kokybés vadybos dokumenty,
skirty praktiniam naudojimui ir atspindinciy pasitelkiamas ar perziiirétas praktikas ir procediras,
skaiCiy, jtraukiant pagrindinius procesy ,,savininkus® ir ,,klientus®.

71. Studenty, akademinio ir neakademinio personalo gaunamg paramg eksperty grupé laiko
tinkama. Si parama teikiama, be kita ko, ir studijy bei HR srityje. Studentams teikiama parama
ivairi - nuo kompiuteriniy darbo viety ir bibliotekos iki specializuotos programinés jrangos ir
gerai jrengtos garso ir vaizdo jrasy studijos. Tuo tarpu parama personalui apima galimybes
tobulinti kompetencijas, pavyzdziui, didaktikos kursus, sutrumpintas déstymo valandas
mokslininkams, internetinius seminarus ir mokslinius Zurnalus, kuriuose savo tyrimus gali
publikuoti maziau patyre studentai ir mokslininkai.

72. Eksperty grupei atrodo, kad jvairiy etikos aspekty, tokiy kaip akademinis sgziningumas,
tolerancija ir nediskriminavimas, politika ir vykdymas yra tinkami. Kolegija turi parengta
Akademinés etikos kodeksa, o tai uZztikrina, kad veikloje bus remiamasi Lietuvos Svietimo
politika. Egzistuoja oficiali skundy nagrin¢jimo procedira, kuria per pastaruosius penkerius
metus buvo pasinaudota penkis kartus; buvo nagrinéjami tokie klausimai kaip smurtas,
plagijavimas ir nesaZiningas elgesys. Taip pat SVK egzistuoja Akademinés etikos komitetas,
kuris veikia nepriklausomai nuo Kolegijos sprendimy valdymo. Be to, studentams skaitomos
paskaitos etikos klausimais, 0 su Kolegija jie dar pasiraso ir abipus¢ etikos deklaracija.
Remiantis oficialiais Saltiniais (kontrolieriaus tarnyba), pastaraisiais metais 1§ Kolegijos nebuvo
gauta praneSimy apie pazeidimus, susijusius nei su akademine laisve ir vertybémis, nei su etikos
klausimais. Lietuvos valdzios institucijoms taip pat nebuvo pateikta jokiy su Kolegijos veikla
susijusiy vieSy skundy.

73. Anksciau apraSytos nedidelés etikos problemos, apie kurias buvo pranesta, buvo
sprendziamos Kolegijos bendruomenés viduje. Vis délto minétas neformalumas gali biti klititis
praneSant apie etikos paZeidimus. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai sukurti daugiau
anoniminiy skundy teikimo biidy ir apie juos aktyviai informuoti socialinius dalininkus.

74. Per pastaruosius metus buvo atsizvelgta j ankstesnio iSorinio vertinimo rezultatus. Jie
daugiausiai buvo susije¢ su:

— Sprendimy priémimo ir valdymo strukttiros stiprinimu, siekiant padidinti taikomyjy
moksliniy tyrimy veiklos ir ] jgiidZius orientuoto mokymosi poveikj;
— Sisteminiu tarptautiSkumo stiprinimu, jskaitant kokybe ir galimybe gauti reikiama
informacija;
— Rizikos analizés atspindéjimu strateginiame planavime, ypa¢ pagrindZiant naujus
strateginius tikslus;
16



— Tolesniu iSoriniy socialiniy dalininky jtraukimo ir lyginamosios analizés vystymu,
siekiant sustiprinti grjztamajj rysj ir Kolegijos pozicionavima;

— Pozitrio j lanksty mokymasi ir ankstesnio mokymosi pripazinimg apzvelgimu;

— Nuoseklios, gerai subalansuotos taikomyjy moksliniy tyrimy strategijos ktirimu;

— Instituciniais pokyciais, atspindinciais didéjant] taikomyjy moksliniy tyrimy vaidmen;j
institucijos strategijoje ir profilyje; lyderystés stiprinimu moksliniy tyrimy srityje;

— Poziiirio j poveikio regionams vertinimg ir tam skirty priemoniy kiirimu.

75. SVK atsizvelgé j didziaja dalji rekomendacijy ir jrodé padariusi paZanga svarbiose srityse.
Ankstesniy rekomendacijy ir priemoniy, kuriy émeési Kolegija, apzvalga vieSai prieinama
Kolegijos interneto svetainéje. Sie vertinimai ir paskatino auks$taja mokykla perziaréti savo
strategija, atlikti struktiirinius pokycius institucijoje ir jdiegti metodinius padalinius, padedancius
stiprinti mokymasi, déstyma, moksliniy tyrimy veiklg ir ypac jy taikymg bendradarbiaujant su
regioniniais partneriais. Kai kuriems klausimams reikéty skirti dar daugiau démesio ir juos
tobulinti, ypac juos sisteminant. Apie tai raSoma tolesniuose skyriuose.

76. Viena i3 rekomendacijy, susijusiy su lyginamaja analize, buvo jgyvendinta kuomet SVK
buvo jtraukta j U-Multirank - Europos Komisijos remiamg jrankj, skirtg atspindéti jvairias
aukstojo mokslo institucijy kompetencijas pagal jy misija. Dél jvairiy priezasciy, jskaitant tai,
kad tam reikia surinkti bei pateikti nemazai jvairiausiy duomeny, ne visos aukstosios mokyklos
patenka j §j jrankj. Minéta platforma suteikia galimybe palyginti aukstgsias mokyklas su kitomis
panasiomis institucijomis, ir gauti reikiamos informacijos i$ pateikty duomeny. Joje jvardijama,
kad SVK pasieké gery rezultaty kai kuriose konkreiose mokymosi, mokymo, démesio
regioniniam aspektui ir Ziniy perdavimo srityse.

77. Numatomas jsitraukimas ] jau aptarta Europos universitety aljansg NEOLAIA taip pat
greiCiausiai suteiks naujy impulsy ir jkvépimo kokybés uZtikrinimui, jo sisteminimui ir
orientavimuisi j besimokanciyjy poreikius.

78. Apibendrinant, yra sukurtas tvirtas pagrindas, leidziantis toliau sistemiskai plétoti kokybés
uztikrinimg. Démesys kokybei, tobul¢jimui, studenty, iSorés partneriy, platesnés bendruomenés
ir darbuotojy poreikiy bei lukes¢iy atliepimui yra vienas svarbiausiy SVK prioritety. Prie to
prisideda neformali, atvira atmosfera ir suinteresuotyjy $aliy rodomas atsidavimas. Kolegijos
paslaugos yra reguliariai planuojamos, perziiirimos ir tobulinamos, tg jrodo ir jvairlis prieinami
duomenys. Vis délto atrodo, kad tarp praktikos ir dokumentais pagristos oficialios kokybés
vadybos sistemos yra atotrukis, todél pastebima, kad veikla ir patobulinimai atliekami veikiau
neformaliai, kartais ad hoc pagrindu. Kolegijai ir jos bendruomenei biity naudinga aiski, paprasta
kokybés politika su jvardintais kokybés tikslais, kasdieninés veiklos praktikos atspindéjimas
kokybés vadybos sistemoje arba kai kuriy procesy (jskaitant neprivalomg skundy ar apeliacijy
nagrinéjimo procediirg) sisteminimas, sisteminé pagrindiniy veiklos rodikliy stebésena ir
apmastymas bei bendra su kokybe susijusiy prioritety samprata. Apibendrinant galima teigti, kad
kokybés procesai Kolegijoje veikia, taCiau tai vyksta neformaliai. Eksperty grupé jzvelgia
esminiy patobulinimy, kuriuos biity galima jgyvendinti sistemiskai organizuojant kokybés
uztikrinimg.

79. Sprendimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trilkumy, kuriuos bitina pasalinti,
jvertinama 2 balais.

80. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:
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e Nustatyti aiSkiag kokybés politika ir iSmatuojamus kokybés tikslus, iSplaukiancius i
strategijos, ir naudoti juos stebésenai bei komunikacijai.

e Perziiiréti ir supaprastinti Kokybés vadova ir jame atspindéti kasdienine veiklos praktika arba
susitarti dél biitiny procesy pakeitimy su atitinkamy procesy savininkais, dalyviais ir naudos
gavéjais. Sklandziai veikianti kokybés vadybos sistema, naudojama visoje institucijoje,
uzkirsty kelig su tuo susijusiems trilkumams, padéty iSaiskinti kokybés vadybos principus ir
elementus, o taip pat leisty stebéti jos veiksminguma.

e Sukurti, jdiegti ir skatinti alternatyvig skundy ar apeliacijy teikimo procediira, kuri leisty
anonimiskai pranesti apie su déstytojais ir (arba) tam tikru asmeniu susijusig problema. Nors
daznai greita ir veiksminga, dabartiné neformali veikloje pasitelkiama kokybés uztikrinimo
praktika taip pat gali buti rimta kliGitis studentams.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius
ir kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir atitikimas
strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir mokslo (meno) veikla ir jos rezultatai atitinka institucijos misijq ir
strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas aukstosios mokyklos vykdomoms
studijoms;

3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

81. Déstymas ir moksliniy tyrimy veikla apskritai atitinka SVK strateginj tikslg kurti j ateities
kompetencijas orientuotas studijas, priecinamas esamiems ir busimiems profesinés veiklos
lyderiams. Studentai, déstytojai, kiti darbuotojai, absolventai ir partneriai prisideda prie Ziniy
kiirimo ir perdavimo, jgalindami mokymosi visg gyvenimg ir inovacijy plétros perspektyvas.
Déstymas, kaip ir vykdomi moksliniai tyrimai, yra orientuotas j akademinius dalykus, kurie
reikalingi vietos bendruomenei. Katedros planuoja ir vykdo déstymo ir moksliniy tyrimy veikla
pagal kasmet sudaromus planus.

82. Kolegija nuolat perziiiri savo studijy programas, siekdama atrinkti tas, kurios turi
pakankamg potencialg pritraukti studentus (ir jnesSti svary indélj ;] moksliniy tyrimy veiklg).
Anksciau studijy programos biidavo nutraukiamos, jei paaiskédavo, kad jos neatitinka likesciy.
Taip nutiko su tokiomis programomis, kaip: Danty priezitira ir burnos higiena, Verslo
ekonomika, Viesbuciy ir restorany vadyba, Turizmas ir viesbuciai bei Muzikos pedagogika.

83. Kadangi strateginis aukstosios mokyklos tikslas yra bendradarbiavimas su regionu ir
savivaldos institucijomis, moksliniy tyrimy projektai yra orientuoti bitent j Sias partnerystes.
Vienas i§ pavyzdziy - projektas INOSTART, kuriame aktyviai bendradarbiauja vietos valdZios
institucijos ir SVK.
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84. Taciau Siuo metu dalyvavimas projektuose yra netolygus; dél priecinamo mokslinius tyrimus
atliekancio personalo skai¢iaus, daugiau projekty vykdoma socialiniy moksly ir verslo srityse nei
inzinerijos ir sveikatos priezitros srityse. Kolegija teigia besistengianti siekti tolygesnio
moksliniy tyrimy veiklos paskirstymo tarp discipliny, pavyzdziui, dalyvaudama tarptautiniuose
projektuose.

85. Nuotolinis mokymasis yra Kolegijos strateginés koncepcijos dalis, taiau dél pandemijos
uzsitgsimo procesai vis dar plétojami. Akademinés tarybos teigimu, Siuo metu rengiama |
mokymg integruota ir kokybés stebésenai pasitelkiama koncepcija, kuri netrukus bus pristatyta.

86. Skaitmeninés transformacijos klausimas i$sprestas tik i§ dalies ne tik dél batiny - ir gana
s¢kmingy - laikinyjy priemoniy, priimty laikantis pandemijos sukelty apribojimy. Pokalbiy metu
eksperty grupei buvo nusakyti kuriami planai, o dar ji pastebéjo, kad daug démesio Kolegija
skiria jvairiems techniniams aspektams ir priemonéms, taciau kompleksinj poziiirj, atspindintj
norimus skaitmeninimo tikslus ir apimtj, biiting kompetencija ir geb¢jimy ugdyma bei galimus
esminius akademiniy ir administraciniy procesy pokycius, dar reikés toliau svarstyti bei aptarti.

87. Studenty ugdymas moksliniy tyrimy srityje taip pat yra SVK strategijos dalis. Siuo tikslu
igyvendinamas Mokslo centro projektas. Remiantis turima informacija, Siuo metu jo
panaudojimo detalés néra iki galo numatytos. Ekspertai iSsiaiSkino, kad studentai zino apie
vykdomus mokslinius projektus, gausias galimybes juose dalyvauti, tadiau, regis, maziau zino
apie Kolegijos veiklos struktiirg. Pokalbiai su déstytojais taip pat parodé, kad Kolegijoje reikéty
toliau skleisti informacijg apie peré¢jima prie aktyvesnés moksliniy tyrimy veiklos.

88. Viena i§ pagrindiniy su studijy procesu susijusiy problemy yra studenty pritraukimas.
SprendZiant §j klausimg pradéta vykdyti daug jvairiy veikly, pavyzdZiui, susitikimai su busimy
studenty tévais (kartu su kitomis mokymo jstaigomis ir vietos jmonémis), pasitelkiama daugiau
reklamos. Reklamoje taip pat pabréziami studijy nedideliame mieste privalumai; papildomas
démesys skiriamas uZsienio studenty pritraukimui. Institucijoje jau studijuojantiems studentams
sitilomi individualiis studijy planai ir konsultacijos. Vietos jmonés studentams siiilo stipendijas.

89. Kalbant apie moksliniy tyrimy veikla, Kolegijos vadovybé teigia dedanti dideles pastangas ]
ry$iy su vietos verslu stiprinimg. Déstytojams, kurie dalyvauja moksliniy tyrimy projektuose,
Kolegija siiilo Siek tiek sumazinti déstymo valandy skaiCiy. Pokalbiy metu patvirtinta, kad
déstytojai skatinami skelbti moksliniy tyrimy rezultatus, dalyvauti konferencijose ir pan.

90. Internetiniai seminarai, skirti atitinkamoms kompetencijoms ugdyti, ir egzistuojantys du
taikomyjy moksly srities moksliniai Zurnalai suteikia galimybe skelbti publikacijas ir didinti
darbuotojy moksliniy tyrimy geb¢jimus, atitinkancius strateginius moksliniy tyrimy veiklos
prioritetus.

91. Pajamos i§ moksliniy tyrimy sudaro apie 4 % (155 339 EUR is§ 4 015 768,09 EUR) visy
pajamy. Tai mazas skaicius, nors kolegijoms ir panasSioms jstaigoms jis néra nejprastas.

92. Kol kas neaisku, kokie ateityje bus politiniai reikalavimai, susije su valstybiniy kolegijy
atlickamy moksliniy tyrimy savoka. Jei démesys bus nukreiptas ; fundamentinius mokslinius
tyrimus, kaip kad Kolegijos vadovybé teigé eksperty grupei, SVK bus sunkiau skleisti jy
rezultatus praktinio naudojimo lygmenyje. Eksperty grupé labai apgailestauty, jei taip nutikty,
ypac todel, kad Kolegijos moksliniy tyrimy darbas yra puikaus taikomojo pobudzio, ji vertina
socialiniai dalininkai ir jis atitinka Kolegijos misija. Kolegijai rekomenduojama atidziai stebéti
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politinius pokycius, kad galéty laikytis skelbiamy reikalavimy. Jei bus reikalaujama labiau
pereiti prie fundamentiniy moksliniy tyrimy, apie tai turéty biti tinkamai informuojamas
akademinis ir neakademinis personalas bei studentai.

93. IS to, kas nurodoma SS, galima spresti, kad studijy patalpos yra tinkamos. Norédama tuo
isitikinti, eksperty grupé paklausé studenty, kaip skirstomos ar paskiriamos patalpos, ir suzinojo,
kad paprastai jos visada prieinamos bet kokiam grupiniam darbui, net ir be iSankstinio planavimo
ar susitarimo. Antra dienos dalj eksperty grupé, be kita ko, trumpai apziaréjo centrinj Kolegijos
pastatg ir rado ne vieng laisvg auditorijg. Bibliotekoje taip pat buvo nedaug studenty. IS dalies
atrodo, kad erdvés gausa yra mazéjancio studenty skaiciaus rezultatas.

94. Eksperty grupé tur¢jo galimybe susitikti su keliais absolventais, kurie papasakojo kokiose
srityse jie dirba, kokias specifines savo srities zinias turi ir kokias pareigas uzima savo
darbovietése. Absolventai teigia, kad baige studijas studentai turi geras darbo perspektyvas. Jie
patys dirba keliose su savo disciplina susijusiose srityse, patraukliose darbo vietose jsikiirusiose
netoliese, o tai atitinka Kolegijos ivardintus studijy tikslus.

95. Galima daryti iSvada, kad déstymas Kolegijoje grindZiamas ne tik moksliniy tyrimy veikla,
bet ir gergja praktika. Atsizvelgiant i1 baigiamyjy darby pavyzdzius, déstytojy kvalifikacija,
absolventy patirt], vyresniyjy kursy studenty pasisakymus ir socialiniy partneriy pastabas, atrodo,
kad Kolegija §j reikalavimg jgyvendina daugiau nei tinkamai.

96. Tikétina, kad bendras studenty skaiCiaus mazéjimas gali turéti jtakos studijy procesy
lankstumui ir profesinei specializacijai, bent jau tose studijy programose, kuriose studijuoja
nedaug studenty. Kolegija bando spresti §ig problemg naudodamasi pagrindiniy dalyky sinergija,
sujungdama keliy studijy programy studenty paskaitas i bendras.

97. SVK priima daug studenty, turinéiy ankstesnés akademinés ir neakademinés patirties. Jiems
taip pat buvo atstovaujama pokalbiuose ir dziugu, kad nebuvo nurodyta jokiy sunkumy, susijusiy
su ju ankstesnés kvalifikacijos pripazinimu. PrieSingai, Sie studentai gyré Kolegija uZz ne
pernelyg sudétingg pozitirj. Tai atitinka iSvady teiginius, kuriuose i§samiai aptariama pri€émimo
proceso procediira. Reikalingos procediiros yra jdiegtos ir atitinka Europos politika.

98. Apskritai, pokalbiy metu SVK ir jos déstytojai i§saké savo jsipareigojima taikyti moksliniy
tyrimy rezultatus déstyme. Labai tikétina, kad minétas projektas (mokymo priemonés nejgaliems
studentams) bus praktiskai pritaikytas Kolegijoje.

99. Socialiniai partneriai taip pat patvirtino, kad Kolegijos atliekamy moksliniy tyrimy ir jy
praktinio pritaikymo derinys yra abipusiai naudingas.

100. Kalbant apie nuosekly uzsienio kvalifikacijy pripazinima, eksperty grupé apklausé
studentus ir darbuotojus kaip Kolegija tai supranta ir jgyvendina praktiSkai. Kadangi bendras
paraiSky d¢l ankstesnés kvalifikacijos pripazinimo skaicius yra nedidelis, nejmanoma atlikti
sisteminés jy nuoseklumo analizés. Atsizvelgiant ] tai, kad visi per pokalbius paminéti atvejai
buvo i8spresti vienbalsiai be didesniy gincy, eksperty grupé gali patvirtinti, kad §is punktas
lgyvendinamas tinkamai.

3.2. Studijy, mokslo (meno) tarptautiSkumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiSkumo
strategija
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(iskaitant tarptautiskumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, isskyrus atvejus, kai
tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiSkumo aspekty integravimas j studijy ir
mokslo

(meno) veiklos turinj.

101. SVK aktyviai siekia plésti savo tarptautinius rySius. Viena i§ priemoniy ta pasiekti -
dalyvauti Europos universitety aljanso NEOLAIA veikloje. Kolegija tikisi aljanso jsitraukimo j
savo mokslinius tyrimus ir mainais siiilo universitetams partneriams savo kompetentingo IT
skyriaus jgiidzius. Svarbu suprasti, koks yra Kolegijos vaidmuo NEOLAIA ir kaip ji prisideda
prie Sio aljanso. IS visy su kuriais kalb¢josi eksperty grupé, atsirado tik vienas asmuo, kuris
7inojo, kad SVK turés darbinj sklaidos paketa, kuris yra glaudZiai susijes su rinkodaros
komunikacija. Tai, kad Kolegija palaiko gerus rySius su regionu ir pramonés atstovais, bei kad
regionas, kuriame ji veikia, yra mazas, gali biiti vertinami kaip pliusai: Kolegija turi salygas
s¢kmingai uzimti dar reikSmingesnj svarbesnj vaidmenj Sioje aplinkoje ir padidinti savo pridéting
verte konsorciume. Ji turi galimybiy palengvinti tarptautiSkumo siekimg moksliniy tyrimy, o taip
pat ir mokymo srityje.

102. Patys studentai teigia, kad Kolegijos parama studijoms uZsienyje yra labai tinkama ir
naudinga, nors jie ir pripazjsta, kad nemazai studijuojanéiy SVK yra linke dvejoti dél i§vykimo j
uzsien] apskritai. Pokalbiuose dalyvave studentai, kurie buvo iSvyke i uzsienj, eksperty grupei
teige, kad jiems tai buvo labai naudinga. UZsienyje jgytas kompetencijas jie gali panaudoti
s¢kmingai studijuodami savo S$alies viduje, nes, kaip vieningai patvirtino ir studentai ir
déstytojai, yra nemazai progy jgautas zinias bei jgtidzius pasitelkti atitinkamy studijy programy
kontekste. Tas pats pasakytina ir kalbant apie moksliniy tyrimy veiklg. Per pastaruosius
penkerius metus vidutiniS§kai daugiau nei 22 studentai per metus iSvykdavo studijuoti | uzsienj,
jskaitant pandemijos metus, kai mobilumas buvo akivaizdziai sumaz¢jes. Atsizvelgiant } bendra
Kolegijos studenty kiekj, $is skai€ius yra pakankamas ir rodo dedamas pastangas tarptautiSkumo
srityje, o NEOLAIA aljansas gali suteikti galimybiy jj dar labiau padidinti.

103. Sitlomy priemoniy rinkinys, pavyzdziui, internetiniai seminarai, skirti moksliniy tyrimy
kompetencijai tobulinti, ir dviejy mokslo zurnaly taikomyjy moksly srityje egzistavimas, suteikia
galimybg savo tyrimus publikuoti net ir tiems studentams bei déstytojams, kurie néra gerai
susipazing su publikavimo procesais. Kolegijoje egzistuoja darbuotojy dalyvavimo tarptautinése
konferencijose ir renginiuose rémimo politika, siekiant kelti jy kompetencijg ir kvalifikacija
konkrecioje srityje.

104. Apibendrinant, SVK teikiamos studijos atitinka jos strateginius tikslus ir vietos bei
regiono poreikius. Studijy programy kokybé ir absolventy Zinios bei jgiidziai atitinka eksperty
grupés likescius; akivaizdu, kad tolesnio jy tobulinimo priemonés vykdomos sistemingai.
Studentams teikiama parama yra tinkama, taciau pakankamo studenty skaiCiaus pritraukimas
mazejant tikslinei galimy Kolegijos studenty grupei ir yra nelengva uzduotis $iai institucijai.
Norint i8spresti §] klausimg gali prireikti gilesnés analizés, o vien ] rySius su visuomene
orientuoty priemoniy gali nepakakti.

Nuotolinis mokymasis arba apskritai studijy lankstumas - tai aspektas, kuris, eksperty grupés
nuomone, Kolegijos démesio centre atsidiiré¢ dél COVID-19 pandemijos sukeltos krizés. Dabar

Sis lankstesnis poziiiris turéty biiti perkeltas j jprastas procediras ir oficialius procesus. Siy
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pasirinkimo galimybiy studijuojant susiejimas su strategija, tinkamos politikos parengimas ir
atitinkamas jos jgyvendinimas biity svarbiis SVK Zingsniai j priekj.

Kaip ir kalbant apie kitus institucijos veiklos aspektus, moksliniy tyrimy srityje rySys su
iSoriniais socialiniais dalininkais yra akivaizdus. Tai matyti, pavyzdziui, i§ INOSTART projekty.
SVK sunkokai sekasi jtraukti studentus j moksliniy tyrimy veikla, ir nors buvo imtasi priemoniy
tai spresti, reikéty plésti su tuo susijusiy galimybiy sklaida. Akivaizdu, kad atliekant mokslinius
tyrimus $ioje profesinio aukstojo mokslo institucijoje yra nagrinéjamos palyginti naujos mokslo
sritys, tad SVK galéty daugiau démesio skirti ir inZinerijos bei sveikatos priezidiros sri¢iy
mokslinius tyrimams, taip pritraukdama iSoriniy mokslo darbuotojy. Dar vienas galimas iSorinés
paramos moksliniy tyrimy veiklai ir jos paskatinimo biidas galéty biiti NEOLAiA konsorciumas.

105. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trilkumy, jvertinama 3 balais.
106. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Rysys tarp SVK strateginiy tiksly ir jos déstymo bei moksliniy tyrimy ateityje galéty biiti
sistemingiau stebimas.

e Nuotolinio mokymosi koncepcija turéty buti toliau plétojama kompleksiskai, galbut
itraukiant misriojo mokymosi galimybes, ir sistemingai diegiama. Ta patj biity galima taikyti
ir kompleksinei bei nuosekliai galimo skaitmeninimo strategijai.

o Nereikety tiketis, kad pastangos pritraukti studentus i§ uzsienio iSspres institucijos
problemas, nes atvykstanciy studenty skaiéius tikriausiai visada bus saikingas. Dél Sios
priezasties manoma, kad démesys vietiniams studentams, daugiausia i$ aplinkinio regiono,
yra skiriamas pagrjstai ir, eksperty grupés nuomone, yra rekomenduotinas. Be kita ko gali
biiti naudinga nuodugniau nustatyti ir iSanalizuoti jvairiy tiksliniy potencialiy studenty grupiy
profilj, poreikius ir likes¢ius. SVK strategijoje galéty biti apsvarstyta galima standartiniy
aukstojo mokslo programy sinergija su planuojamomis lanks¢iomis nuostatomis, pavyzdZiui,
trumpojo ciklo programomis, o taip pat mokymosi visa gyvenima nuostatomis.

e Kolegija turéty stebéti ir atsizvelgti j studenty skaiCiy visuose studijy dalykuose.
Rekomenduojama naudotis sinergijos galimybémis, taCiau jy gali nebepakakti, jei studenty
skaiCius studijy dalykuose, kuriuos lanko mazai studijuojanciy, ir toliau mazes.

e TarptautiSkumo skatinimo pastangos yra realios ir pastebimos, taciau jas reikéty labiau
integruoti ] struktiirin] kokybés vadybos plana.

e Kolegijai rekomenduojama atidziai stebéti politinius pokyc€ius, susijusius su reikalavimais
moksliniy tyrimy srityje, kad galéty laikytis skelbiamy reikalavimy. Jei bus reikalaujama
pereiti prie fundamentalesniy moksliniy tyrimy, apie tai turéty bati tinkamai informuojamas
akademinis ir neakademinis personalas bei studentai.

e Reikéty patikslinti rysj tarp Ziniy ir technologijy perdavimo centro ir mokslinés veiklos; $iuo
metu neaiSku, ar egzistuoja bendra, ar jungtiné strategija.

e Turety buti parengta nuosekli moksliniy tyrimy veiklos strategija. Remdamasi NEOLAiA
pavyzdziu, Kolegija turéty pasirinkti 3 ar 4 pagrindines sritis (atitinkancias viding praktine
patirt]) ir stengtis nustatyti su jomis susijusius moksliniy tyrimy veiklos tikslus. Kadangi jau
yra sukaupta ziniy, tokia strategija Sias sritis reikSmingai sustiprinty. Jei kiekvienas
déstytojas imty sitlyti savo tyrimy sritis, galimai kilty papildomy problemy ir riziky. | Siy
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strateginiy moksliniy tyrimy sri¢iy kiirimo procesg turéty biiti jtraukti ir verslininkai, ir
savivaldos institucijos.

e SVK vaidmuo NEOLAIA aljanse turéty buti aiSkiau apibréZtas, atspindétas strategijoje ir
apie jj turéty bati informuojama visa Kolegijos bendruomené. Si partnerysté gali suteikti
naujy galimybiy ir jkvépimo, taciau taip pat pareikalaus tam tikry gebéjimy ir galimai itin
reik§mingy poky¢iy, o ne tik démesio technologijoms ir sklaidai. Deréty prisiminti, kad SVK
taip pat gali daug ka pasiiilyti savo partneriams, jskaitant tvirtus savo rySius regione, taciau
Kolegija gaus daugiau naudos i$ partnerystés, kai bus pasiruosusi ir zinos ko tiketis.

e Reikeéty stengtis darbuotojus ir studentus tinkamai parengti tarptautiniam bendradarbiavimui,
ypac gerinant jy angly kalbos zinias.

107. Gerosios praktikos pavyzdZiai:

e Aukstojoje mokykloje egzistuoja pagirtina individualiy darbuotojy kompetencijy ir
kvalifikacijos kélimo politika. Parama doktorantiiros studijoms teikiama Kolegijos
darbuotojams yra teigiamas pokytis ir aiskiai atitinka siekj stiprinti moksliniy tyrimy veiklg ir
akademinj profilj. Déstytojai yra motyvuoti ir motyvuojantys, o jy artumg su studentais
minéjo ir patys studentai, ir absolventai.

e Internetiniai seminarai, skirti atitinkamoms kompetencijoms ugdyti, ir egzistuojantys du
taikomyjy moksly srities moksliniai zurnalai suteikia galimybe skelbti publikacijas ir didinti
darbuotojy moksliniy tyrimy gebéjimus, atitinkancius strateginius moksliniy tyrimy veiklos
prioritetus.

e Eksperty grupé teigiamai vertina Kolegijos pastangas NEOLAIA konsorciumo kontekste. Ji
turi galimybiy palengvinti tarptautiSkumo siekimg moksliniy tyrimy, o taip pat ir mokymo
srityje.

3.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj salies ir (arba) regiono(y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena,
analizé

ir priemoniy veiksmingumo vertinimas

108. Pagirtinai plétojamas bendravimas su vietos Svietimo jstaigomis. Eksperty grupe suzavéjo
unikali atvira partnerysté tarp vietos profesinio rengimo centro, SVK ir Vilniaus universiteto
Siauliy akademijos, kuria siekiama bendrai populiarinti regiona, jo galimybes, bei j ji pritraukti
talentingy moniy. Sis bendradarbiavimas yra pagristas gilia integracija j vietos aukstyjy
mokykly ir Svietimo jstaigy birj ir Ziniy grandine, kuri suinteresuotoms Salims atrodo natirali. |
Sig struktiirg taip pat jsitraukia miesto savivaldos institucijos ir jvairtis darbdaviai, o tai rodo, kad
sukurta tvirta ekosistema, kurioje pagrindinis démesys skiriamas buisimai plétrai ir poveikiui.
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109. Kitas regioninio bendradarbiavimo su Vilniaus universiteto Siauliy akademija aspektas -
Kolegijos bakalauro studijy programos absolventy per