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I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukStosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti
kokybés kultiirg ir informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng¢ apie aukstosios
mokyklos veiklos kokybe

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindZiamos savianalizés suvestinéje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau: SKVC) pateikta informacija bei vizitu | aukstaja mokykla, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos apraSu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

» Prof. Kevin Kendall — eksperty grupés vadovas

«  Mr. Klemen Subic — vertinimo sekretorius

« Prof. dr. Rik Leemans — akademinés bendruomenés atstovas

* Prof. José-Antonio Bonet — akademinés bendruomenés atstovas
* Dr. Gediminas Jasinevicius — socialinis partneris

* and Ms. Goda Kiaunyté — studenté

4. Kauno miSky ir aplinkos inZinerijos kolegija iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta
teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 3
KOKYBES UZTIKRINIMAS 3
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 3
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 4

*5 balai - puikiai - sritis yra i§skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje;

4 balai - labai gerai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy trakumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos biitina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy.

6. Nustatyti 7 (septyni) gerosios praktikos pavyzdziai; pateikta 17 (septyniolika) rekomendacijy
veiklos tobulinimui


https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/349_3c24730602f3906bb3af174e1e94badb.pdf

II. JZANGA
2.1. Vertinimo eiga

7. ISorinj Kauno miSky ir aplinkos inZinerijos kolegijos (toliau — KMAIK arba Kolegija)
vertinimg organizavo Studijy kokybés vertinimo centras, 2022 m. geguz¢ jj atliko tarptautiné
eksperty grupé (toliau — eksperty grupé arba Grupé). Jis atliktas vadovaujantis Aukstyjy mokykly
ir uzsienio valstybiy auks$tyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu,
vertinamosiomis sritimis ir rodikliais (toliau — Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau — Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020
m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis ApraSu, iSorinis vertinimas atlickamas Siais etapais: aukStosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrin¢jimas; eksperty grupés vizitas | aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo i§vady ir
akreditavimo sprendimo rengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria sickiama
tobulinti aukstosios mokyklos veikla, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo iSvadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape eksperty grupé gavo savianalizés suvesting (toliau —

SS) su 23 priedais. SKVC eksperty grupei pateiké papildomos informacijos. SKVC eksperty
grupei pateiké papildomg informacijg apie Kolegija, kaip nustatyta Metodikoje (26 punktas),
iskaitant statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus, finansinius duomenis, ketinamy
vykdyti, vykdomy studijy programy bei studijy krypciy ivertinimo duomenis, institucinio
vertinimo ir mokslinés veiklos vertinimo duomenis; valstybés biudzeto 1éSas, skirtas mokslinei
veiklai; Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos
informacija apie galimus akademinés etikos pazeidimus. Eksperty grupé paprasé tokios
papildomos informacijos kaip KMAIK darbuotojy motyvacijos procediiros, KMAIK atlyginimy
sistema, apklausos dél vieSojo Svietimo mokymy rezultaty, visuomengés Svietimo ir informaciniy
renginiy apie miSkininkyste tyrimo ataskaita ir materialiyjy iStekliy, skirty studijoms,
moksliniams tyrimams ir konsultaciniai veiklai, detalizavimas.

10. Vizitas jvyko po SKVC darbuotojy surengty mokymy ekspertams ir parengiamyjy Grupés
posédziy. Dél pasaulinés pandemijos iSorinio vertinimo vizitas buvo organizuotas SKVC
nuotoliniu biidu, naudojantis vaizdo konferencijos platforma ,,Zoom*. Véliau grupé susitiko
virtualiai, kad perzidréty ir suderinty iSvadas ir rekomendacijas. Galutinés vertinimo iSvados
buvo parengtos derinant rastu ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukStosios mokyklos veikla vertinama pagal
Sias vertinamagsias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus jrodymus, eksperty grupé taip pat atsizvelgé |
ankstesnio vertinimo, atlikto 2013 m., rekomendacijas.

12. Vertinant aukstosios mokyklos veiklg turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu i$
penkiy jvertinimy: puikiai - 5 balai - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje; labai gerai - 4 balai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai - 3 balai - sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy
trikumy; patenkinamai - 2 balai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos
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https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/353_08812eaefbb9c8239fa36d95b4b857d6.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/354_a4b1788e5db0667d8b830c666d5ab1af.pdf

butina pasalinti; nepatenkinamai - 1 balas - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy.

13. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika, eksperty grupés parengtas vertinimo iSvadas perzitiri SKVC ir
iSsiuncia jas auksStajai mokyklai, kad $i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindziamy
vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama j auksStosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
iSvadas ir pateikia jas SKVC.

15. Eksperty grupé gavo ir apsvarst¢ KMAIK pastabg. Atsizvelgiant | pastabg, buvo padarytas
vienas pakeitimas (student nariy skaicius Akademingje taryboje).

16. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto aukstosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné AuksStyjy mokykly vertinimo komisija (toliau -
Komisija). Remdamasis Komisijos pasiiilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose
SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- teigiamai vertinti aukstosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti aukStosios mokyklos veikla.

Aukstoji mokykla turi teis¢ pateikti motyvuotg skundg Centro sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali biiti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng i§ Siy sprendimy dél
aukstosios mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai,
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;
- neakredituoti, jei auk$tosios mokyklos pakartotinio iSorinio vertinimo rezultatai yra neigiami.

18. SKVC sprendimg dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis ir sprendimu
del aukStosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. AukStoji mokykla apie
sprendima dé¢l auksStosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
1Svadomis savo interneto svetainéje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie aukstaja mokykla

19. Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos istorija sickia 1927 m., kai Alytaus mieste buvo
isteigta V] Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegija. Nuo 1939 m. ji perkelta j Vilniy, o 1963
m. - 1 Kauno rajong (Girioniy gyvenviete). Sovietmeciu jstaiga buvo pertvarkyta | MiSky
technikuma, o Lietuvai atgavus nepriklausomybe, vél tapo Aukstesnigja misky mokykla su viena
studijy programa (MiSkininkyste). 2002 m. rugpjicio 30 d. LR Vyriausybés nutarimu Kauno
aukStesnioji miSky mokykla pertvarkyta j valstybine auks$taja mokykla, suteikiant jai Kauno
misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos (toliau - KMAIK, Kolegija) pavadinima. Jgijus aukstosios
mokyklos statusa, KMAIK pristaté kelias skirtingas studijy programas: Zeldyny dizaino (nuo
2002 m.), Zemétvarkos (nuo 2003 m.), Hidrotechninés statybos (nuo 2003 m.), Rekreacijos (nuo
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2006 m. iki 2008 m. ) bei Kadastriniy matavimy ir nekilnojamojo turto vertinimo (nuo 2007 m.).
Pastaroji programa neseniai buvo pervadinta j Nekilnojamojo turto kadastriniy matavimy
programa.

20. 2016 m. pristatyta nauja studijy programa - Sodininkysté. Sio vertinimo metu KMAIK
vykdomos 6 (3esios) pirmosios pakopos kolegijiniy studijy programos (Miskininkystés, Zeldyny
dizaino, Zemétvarkos, Hidrotechninés statybos, Nekilnojamojo turto kadastriniy matavimy bei
Sodininkystés), suteikiancios profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj, ir 2 (dvi) profesinio
mokymo programos (Miskininkystés darbuotojo bei Dekoratyvinio Zeldinimo ir aplinkos
tvarkymo verslo darbuotojo).

21. Visos aukstojo mokslo studijos yra pirmosios pakopos profesiniy studijy programos, kuriose
ypatingas démesys skiriamas praktiniam mokymui. KMAIK yra du akademiniai padaliniai:
Miskininkystés ir kraStotvarkos fakultetas (kuriame yra trys katedros) ir Aplinkos inZinerijos
fakultetas (kuriame yra keturios katedros, vienas i§ jy - Profesinio mokymo skyrius), bei
Informacinis centras (kuriame vykdomi kvalifikacijos tobulinimo kursai ir didinamas
visuomeneés informuotumas). 2021 m. spalio 1 d. duomenimis, KMAIK studijuoja 895 studentai,
1§ kuriy 12 yra uZsienieciai (dauguma i§ Baltarusijos Respublikos ir Ukrainos).

22. KMAIK Siuo metu dirba 84 darbuotojai, uZimantys 69,2 visos darbo dienos ekvivalenty
(VDDE), i§ jy 61 akademinis personalas (13 dirba visg darbo dieng, t. y. 21 % visy déstytojy
skaiCiaus).

KMAIK orientuojasi j auk$tojo mokslo studijy vykdyma tik pirmoje studijy pakopoje, kaip
numato Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, bei profesinj iSsilavinima, ypatinga
démes] skiriant praktiniam mokymui ir taikomiesiems moksliniams tyrimams. Nuo 2003 m.
vykdoma daugybé uzsakomyjy darby, konsultaciniy ir investiciniy projekty. Leidziamas
mokslinis Zurnalas ,,MiSkininkysté ir kraStotvarka®, kuriame studentai ir déstytojai skelbia
moksliniy tyrimy rezultatus, palaikomi glaudiis ir tvirti rySiai su iSorine aplinka ir socialiniais
partneriais.

2013 m. vyko KMAIK iSorinis institucinis vertinimas, kurj atlikus Kolegijos studijy programos
akredituotos SeSiy mety laikotarpiui.

III. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal §iuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka auksStosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas,

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos rezultatai
panaudojami veiklos valdymui tobulinti.




23. Eksperty grupé, atsizvelgdama j Metodikoje nustatytus kriterijus, iSnagringjo Kolegijos
strategin] valdyma ir apsvarsté strateginio plano atitikimg tikslui, jo vieSumo ir prieinamumo
socialiniams dalininkams bei visuomenei priemones, jgyvendinimo garantijas ir valdymo
veiksminguma.

24. KMAIK strategija 2020 ir jos strateginiy krypciy (SK) planas buvo sé¢kmingai jgyvendinti.
Siuo metu jgyvendinami KMAIK Strateginis veiklos planas 2030 m. ir KMAIK Strateginis
veiklos planas 20212023 m. atitinka LR Mokslo ir studijy jstatyma, Valstybine $vietimo 2013—
2022 m. strategija, Lietuvos paZangos strategija ,.Lietuva 2030“ ir ESG gaires. Sie strateginiai
planai buvo parengti iSanalizavus dabartine situacijg ir naujas tendencijas, pasikonsultavus su
visais instituciniais ir struktiriniais padaliniais, personalu ir studentais bei daugeliu s$alies
socialiniy dalininky. Toks gerosios praktikos procesas padéjo apibrézti visus reikiamus tikslus
ir nustatyti prioritetus daugeliui sitilomy priemoniy. Planai puikiai atitinka KMAIK misijg ir yra
labai svarbiis tolesniam Lietuvos miskininkystés, krastotvarkos ir kity aplinkosaugos sriciy,
déstomy KMAIK, vystymui. Jie neabejotinai tinka Siam tikslui. Planus tvirtina atsakingos
ministerijos, jiems pritaria jvairtis socialiniai dalininkai, o per KMAIK interneto svetaing bei
socialing ziniasklaidg apie tai informuojama platesné auditorija. KMAIK strateginis planas yra
pripazintas nacionaliniu mastu.

25. Strateginiuose planuose numatytos devynios skirtingos strateginés veiklos kryptys (SK),
kuriomis siekiama:

SK1 Uztikrinti KMAIK rentabilumg / ekonominj efektyvuma;
SK2  Gerinti studijy kokybe ir absolventy jsidarbinimo galimybes;

SK3 Plétoti taikomuosius mokslinius tyrimus ir konsultacing veikla, uztikrinancig finansinj
tvaruma;

SK4 Didinti tarptautiSkuma;
SK5  Tobulinti ir plétoti mokslo ir studijy baze bei infrastruktiira, puoseléti KMAIK aplinka;

SK6 Didinti démesj KMAIK bendruomenei, kad kiekvienam darbuotojui ir studentui bty
suteiktos palankios sglygos asmeniniam tobuléjimui;

SK7  Aktyviai skleisti Zinias visuomenéje ir ugdyti mokymasi visg gyvenima;

SK8 Gerinti jvaizdj ir komunikacija, siekiant atskleisti technologijy pokycius ir KMAIK
pazangg;

SK9 Tobulinti vidines kokybés uztikrinimo sistemas ir organizacijos kultiirg.

26. Kiekvienais metais atidZiai stebima Siy SK jgyvendinimo pazanga. Kiekvienas SK skirstomas
1 daug tiksly, uzdaviniy ir priemoniy, skaidriai paskiriami atsakingi asmenys ir vykdantys
padaliniai. Visy priemoniy pazanga vertinama remiantis vienu ar keliais rodikliais. PaZanga
pateikiama kaip procentiné¢ jgyvendinimo dalis, pagrista rodikliy reikSmémis. Priemonés
apibendrinamos atsizvelgiant ] tikslus ir uzdavinius, taikant aritmetinj rodiklio procentiniy
reikSmiy vidurkj, kuris naudojamas valdymo sprendimams paremti. Visos procediiros yra gerai
organizuotos ir nusistovéjusios, taciau eksperty grupé kritiSkai vertina $ig sudétingg stebésenos
sistemg dél dviejy konkreciy priezasCiy. Visy pirma, tiksly, uzdaviniy ir priemoniy saraSas yra
ilgas ir sudétingas. Ne visi rodikliai yra kiekybiniai, todel juos sudétinga perskaiCiuoti |
procentus. Antra, pasiekty tiksly, uzdaviniy ir rodikliy procentin¢ dalis rodo, kad pazanga
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jgyvendinant 2021-2023 m. strategija jau yra geresné nei 2016-2020 m. Strateginiame plane.
Taciau tokia iSvada daroma dél pernelyg teigiamo rodikliy reikSmiy apibendrinimo algoritmo.
Pasiekty rodikliy reikSmeés svyruoja nuo 0 % iki 677 %, o svarbios tikriausiai tik dvi reikSmeés (t.
y. <100 % (nepasiekta) ir >100 % (pasiekta)). Tikétina, kad tikslingiau bty pranesti, kiek
priemoniy jgyvendinta, pavyzdziui, 50 % arba 95 %, ir sumazinti reik§mes, virSijancias 100 %.
Kadangi taikant dabartinj algoritmg daznai gaunami klaidinantys rezultatai’, atlikus $iuos
pakeitimus biity galima apskaiCiuoti tikslesnius uzdaviniy ir tiksly vidurkius. Pavyzdziui,
neskaiciuojant vidurkio, o vertinant tik tai, ar visi rodikliai (arba tikslai) yra pasiekti, 2021-2023
m. Strategijoje pasiekty tiksly ir uzdaviniy procentine dalis sumazéja atitinkamai iki 43 % ir 59
%. Tai daug mazesnés reikSmeés nei tos, kuriomis remiantis priimami valdymo sprendimai. Todél
eksperty grupé rekomenduoja i§ naujo jvertinti dabartinius stebésenos sistemos tikslus,
uZdavinius, rodiklius bei apibendrinimo algoritmg ir, jei biutina, papildyti juos
informatyvesniais.

27. Eksperty grupé mano, kad Siy strateginiy plany rengimo procesas yra gerai organizuotas,
taCiau pastebi ir tam tikry trikumy. Pirma, kaip konsultantai daugiausia jsitraukia Salies
socialiniai dalininkai. Nors tai neabejotinai didina plany svarbg Lietuvai, tarptautiné reik§mé
iSlieka nepakankama ir tai galéty trukdyti siekiamam tarptautiSkumui (SK4). Strateginis veiklos
planas taip pat galéty bati geriau pritaikytas prie tarptautiniy moksliniy tyrimy programy, tokiy
kaip Europos Komisijos nustatytos programos (H2020, EUROREG ir politiniy iniciatyvy planai
,Zaliasis kursas“ ir ,Ziediné ekonomika®), tarptautiniy mokslo ir politikos vertinimy
(pavyzdziui, TKKK ir IPBES) ir tarptautinés moksliniy tyrimy ir politikos programy
(pavyzdziui, ,,Future Earth® ir JT darnaus vystymosi tikslai (DVT, ypa¢ DVT6 vandens srityje,
DVT?7 §varios energijos srityje, DVT11 darniy miesty srityje, DVT13 kovos su klimato kaita
srityje ir DVT15 sausumos ekosistemy srityje).

28. Toks tarptautinis démesys (jskaitant mokslinius tyrimus) taip pat labai aktualus Lietuvai
ilgalaikéje perspektyvoje (pavyzdziui, miskininkystés sektoriaus pritaikymas prie klimato kaitos
ar atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy plétra). Ekspertu grupé rekomenduoja rengiant Kkitg
strategija déti daugiau pastangy KMAIK tarptautiSkumui didinti. Antra, sukirus ir jdiegus
sudétingg stebésenos sistema, kurioje yra per daug tiksly ir priemoniy, gali biiti trukdoma diegti
daugybés tiksly ir priemoniy gali biti susitelkta tik ] vykdoma veikla ir nepasinaudota galimybe
rasti naujy aktualiy studijy dalyky temy, moksliniy tyrimy kryp¢iy ir konsultacijy. Ekspertuy
grupé rekomenduoja KMAIK perZiuréti strategijos stebésenos sistema ir prireikus ja
supaprastinti bei patobulinti, kad buty galima veiksmingai stebéti strateginj vystymasi ir
skatinti lankstuma reaguojant j kylancias nacionalines ir tarptautines problemas.

' Pavyzdziui, tikslas, kurj sudaro du uzdaviniai ir $eSios priemonés, gali biiti pripaZintas pasiektu
(pavyzdziui, 115 %), jei pasiektas tik vienas uzdavinys (pavyzdziui, U1=150 % ir U2=80 %) ir
pasiektos dvi priemonés (pavyzdziui, P1.1=320 % ir P2.1=120 %), o dauguma priemoniy
nepasiektos (pavyzdziui, P1.2=80 %, P2.2=70 %, P2.3=80 % ir P2.4=50 %) (panaudoti SS
duomenys).
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1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas.

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priemimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira,

1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos ir
priemonés riziky valdymui;

1.2.3. ] valdymg pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

29. Eksperty grupé analizavo, kaip tinkamai suformuoti KMAIK valdymo organai, kad biity
jgyvendinti institucijos strateginiai tikslai. Pirmiausia eksperty grupé iSnagrin€jo atsakomybés
paskirstymg organizacingje struktiiroje, socialiniy dalininky dalyvavimg sprendimy priémimo
procese ir Kolegijos geb¢jimg jveikti biisimus i$§tikius.

30. Vizito ir susitikimy metu eksperty grupé padaré iSvada, kad KMAIK struktiira yra itin gerai
zinoma ir kad, be nustatyty darbo tvarkos taisykliy, studentai, akademinis personalas ir visa
administracija bendrauja ir palaiko griztamaji rysj. Komunikacijos procesai trumpi, o tai viena
priezasCiy, kodél studentams naudinga studijuoti nedideléje Kkolegijoje. Kolegija turi tvirtg
bendruomeng, o jos nariy lojalumas ir pasididziavimas aukstaja mokykla yra vienos didziausiy
instituciniy vertybiy, kurias reikia i§saugoti.

31. KMAIK turi patikimus ir gerai organizuotus valdymo organus, kurie uztikrina tinkama
istaigos valdyma. Uz Kolegijos valdymo procesg atsako kolegijos Taryba ir Akademiné taryba
kartu su KMAIK Direktoriumi ir jo komanda. Kolegijos taryba yra auksCiausias valdymo
organas, kuriam tenka galutiné atsakomybé uz Kolegijos veiklos strategijos ir tolesniy veiklos
priemoniy nustatyma, o Akademinei tarybai tenka papildoma atsakomybé visais su akademine
veikla susijusiais klausimais. Direktorius drauge su direktoriaus pavaduotoju akademiniams
reikalams, direktoriaus pavaduotoju plétrai ir inovacijoms bei padaliniy vadovais yra atsakingi
uz kasdienj jstaigos valdyma. Organizaciné struktiira apima jvairias KMAIK veiklos sritis ir
atitinka Tarybos nustatytas strategines veiklos kryptis ir priemones. Vis délto eksperty grupé
mano, kad norint efektyviau siekti Kolegijos tiksly, reikia stiprinti pagrindiniy sri¢iy atsakomybe
ir matomuma. Poreikis didinti tarptautiSkuma, kuris pripazjstamas vienu svarbiausiy instituciniy
rySiy skyriaus vadovas pavaldus Informacijos centrui). Atsizvelgdama ] tai, eksperty grupé
rekomenduoja asmeniui, kuris atsakingas uz su tarptautiSkumu susijusius reikalus, skirti
svarbesng¢ strategine pozicija Kolegijos struktiiroje.

32. Sprendimy priémimo procesas grindZiamas reguliariu ir nusistovéjusiu duomeny rinkimu, o
atsakomybés prisiémimas nustatytas jvairiose taisyklése ir reglamentuose. Rizikos vertinimas -
tai procesas, vykdomas kartu su veiklos planavimu, vertinant vidinius ir iSorinius veiksnius, kai
rengiama KMAIK strategija ir veiklos planas. Taciau Kolegija labiau linkusi reaguoti, nei veikti
aukstosioms mokykloms (t. y. tarptautiSkumas, studenty nubyréjimas, iStestiniy studijy studenty
skaiCiaus didéjimas), reikia imtis veiklos priemoniy, kurios neapsiriboty KMAIK strateginiy ir
veiklos plany laikymusi. Ekspertu grupé KMAIK rekomenduoja apsvarstyti galimybe
parengti planus, skirtus minétoms problemoms spresti.

33. Grupé atkreipé démesj | gerg akademiniy ir socialiniy partneriy tarpusavio bendradarbiavima.
Studentai dalyvauja jvairiy komitety veikloje ir yra jtraukiami j sprendimy priémimo procesa.
Daug jvairiy socialiniy partneriy, uzimanciy svarbig padét] Lietuvos visuomengje, yra aiSkiai
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jsitrauke ir jsipareigoje KMAIK misijai, vizijai ir veiklai. Nepaisant $ios teigiamos atitikties,
Kolegijos savianalizés suvestinéje tarptautiSkumas pripazintas viena i§ pagrindiniy tobulintiny
sri¢iy, todel tarptautiniai ekspertai turéty buti jtraukti j jvairiy valdymo organy veiklg, be to,
reikéty pasitelkti konsultacines grupes, kurios padéty siekti Sio tikslo. Eksperty grupé skatina
KMAIK permastyti organizacin¢ valdymo struktiira, jtraukiant tarptautinius ekspertus,
siekiant stiprinti Kolegijos tarptautiSkuma (Kolegijos valdymo ir (arba) patariamosiose
institucijose).

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumgq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami aukstosios mokyklos
veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

34. KMAIK sistemingai renka savo veiklos duomenis. Tai atliekama apklausiant studentus,
absolventus, déstytojus ir darbdavius. Yra parengtas grjztamojo rysio studijy kokybei tobulinti
aprasas, iSsamiai apibudinantis grjztamojo rySio organizavimg, duomeny rinkimg, analize,
prieigg ir sklaidg visiems, kuriems to reikia, KMAIK viduje. Taip pat renkami skaitmeniniai
duomenys, pavyzdziui, studenty jdarbinimo, paZangos, pasiekimy ir studijy tikslo
duomenys. KMAIK veiksmingai naudoja tiek apklausy, tiek skaitmeninius duomenis veiklos
rezultatams gerinti - tai matyti i$ savianalizés suvestings ir veiklos plany.

35. Pagrindiné studijy programos kokybés uztikrinimo proceso dalis yra apklausy duomeny
rinkimas. Socialiniai dalininkai, pavyzdziui, studentai, absolventai, déstytojai ir darbdaviai, yra
nuolat ir reguliariai apklausiami, o Siuos duomenis analizuoja studijy programy komitetai,
Fakultety administracija ir Akademing¢ taryba, sieckdami pagerinti Kolegijos kokybés uztikrinimo
procesus. Be to, 1§ interviu, diskusijy, telefono skambuciy, elektroniniy laiSky ir tiksliniy grupiy
renkama kokybiné grjZztamoji informacija.

36. Duomenys apie absolventy jsidarbinimg rodo, kad 82 % apklausty absolventy jsidarbino
praéjus SeSiems ménesiams po studijy baigimo, 48 % dirbo pagal specialybe. Kolegija teigia, kad
nors Sie skaiciai yra geri, i$ tikryjy jie yra maZesni nei tikrovéje, nes kai kurie absolventai uZima
Zemesnes pareigas, kad jgyty patirties, 68 % absolventy iSvyksta | uZsienj ir su jais nejmanoma
susisiekti, 0 apie 11 % absolventy tesia studijas kitoje aukstojoje mokykloje.

37. Visos apklausos vykdomos studijy programy lygmeniu katedrose, todél galima atlikti iSsamig
kiekvienos programos analizg. Tai taip pat leidZia kiekvienais metais atlikti ilgalaike rezultaty
analize, kad biity galima nustatyti tendencijas ir priemoniy poveikj. Apklausy rezultatai
aptariami studijy programos, katedros, Akademingés tarybos ir Direktorato lygmenimis. Analizés
rezultatai naudojami studijy programy ir studijy krypCiy savianalizei ir gali apimti programos
organizavimo, akademinio personalo tobulinimo, strateginio planavimo ar rinkodaros
tobulinima. Siy apklausy metu gauty atsiliepimy santrauka skelbiama interneto svetaingje ir
vidinéje mokymosi platformoje. Eksperty grupé¢ padaré iSvada, kad Kolegijoje idiegta veiklos
duomeny rinkimo ir analizés sistema, naudojama veiklos rezultatams gerinti, o informacija yra
aiski, tiksli ir prieinama tiems, kuriems jos reikia.
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1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus;

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

38. KMAIK statute apibrézti bendrieji personalo valdymo principai. | personalo valdymo
klausimus taip pat orientuojamasi KMAIK Strategijoje 2030, o jy stebésena vykdoma
jgyvendinant strateginius tikslus ir uzdavinius. Uz personalo valdymg atsakingas KMAIK
Personalo valdymo ir teisés tarnyba kartu su Finansy ir apskaitos tarnyba ir Kkitais
administraciniais padaliniais. Personalo valdymo ir teisés tarnyba, atsizvelgiant i struktiiriniy
padaliniy sitilymus, vertina darbuotojy poreikj, sudaro pareigybiy sarasus, organizuoja konkursus
ir priémima, reglamentuoja jdarbinima, organizuoja darbuotojy veiklos ataskaity teikima, rengia
Jvairiy pareigybiy apraSymus.

39. Personalo jdarbinimo, valdymo ir vertinimo tvarka nustatyta keliuvose KMAIK vidaus teisés
aktuose (Statute, Akademinio personalo valdymo tvarkos apraSe, Personalo skatinimo tvarkos
aprase, Darbo apmokéjimo sistemos aprase, Déstytojy atestavimo bei konkursy eiti pareigas
organizavimo tvarkos aprase, Kvalifikaciniy reikalavimy déstytojo pareigoms uzimti aprase). Sie
vidaus teisés aktai atitinka nacionalinius teisés aktus, tokius kaip Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatyma ir Darbo kodeksa.

40. Akademinis personalas jdarbinamas ir vertinamas remiantis Déstytojy atestavimo bei
konkursy eiti pareigas organizavimo tvarkos aprasu. Pagrindiniai §iy procediiry elementai yra:

- konkursy ir atestacijos komisijoms keliami reikalavimai, $iy komisijy sudarymo ir darbo
tvarka;

- vieSojo konkurso Kolegijos déstytojy pareigoms uzimti skelbimo ir organizavimo tvarka;

- deéstytojy atestavimo procediira (sglygos, tvarka ir organizavimas).

Siomis procediiromis uztikrinama, kad darbuotojy atranka ir vertinimas bity grindZiami
profesionalumo, skaidrumo, saZiningumo, vieSumo, lygiy galimybiy ir kompetencijos principais.

41. Akademinio personalo veikla vertinama kas penkerius metus atliekant reguliary testavimo
procesa. Tarp jy gali biti atliekamas nereguliarus atestavimas atsizvelgiant j déstytojy metine
veiklos ataskaitg ir studenty atsiliepimus po kiekvieno semestro. Kolegijos katedry, direktorato,
Akademinés tarybos posédziuose aptariama $i informacija ir naudojama déstytojy vertinimo
metu. Reguliarus akademinio personalo atestavimas (kas penkerius metus) yra aiSkus ir skaidrus
procesas, taciau vertinimas tarp $iy atestacijy yra neaiSkus, taip pat néra jokios neakademinio
personalo vertinimo sistemos. Susitikimy su eksperty grupe metu nustatyta, kad individualus
vertinimas atliekamas neformaliai, diskutuojant su direktoratu. Todél rekomenduojama sukurti
vieningg perioding personalo vertinimo sistemg, susieta su darbo apmokéjimo ir skatinimo
sistemomis. Tokioje aukstojoje mokykloje kaip KMAIK pakakty kasmet su visais darbuotojais
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aptarti jy asmeninj tobuléjima, kad biity galima suzinoti informacijg apie darbuotojy tobul¢jima
ir gauti tinkama griZztamajj rysj.

42. KMAIK 2017-2021 mokslo metais vidutiniSkai dirbo 85 darbuotojai, iSlaikyta gera lyciy
pusiausvyra (44 % vyry ir 56 % motery). Vidutiniskai 60 i§ 85 darbuotojy buvo akademiniai
darbuotojai, kurie uzémé 36,3 etato bei neakademiniy - 25 darbuotojai, kurie uzémé 18,7 etato.
Per pastaruosius kelerius metus Siek tiek sumazéjo akademinio/neakademinio personalo skaicius
(nuo 88 darbuotojy 2017 m. iki 83 darbuotojy 2021 m.), taip pat mazéjo ir studenty skaiius.
Déstytojy, dirbanciy pagal neterminuotg darbo sutartj, dalis nuolat did¢jo - nuo 82,3 % 2017 m.
iki 90,5 % 2021 m. Visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy dalis 2017-2021 m. laikotarpiu isliko
gana stabili - apie 65 % Gana mazg visa darbo dieng dirban¢iy darbuotojy dalj galima paaiskinti
tuo, kad Lietuvoje déstytojy sektorius yra nedidelis, todél daugelis déstytojy désto arba dirba
praktikais keliose skirtingose institucijose. Studenty skaiius, tenkantis vienai akademinio
personalo pareigybei (FTE), 2017-2021 m. laikotarpiu svyravo nuo 20,1 iki 21,7, o
neakademinio personalo - atitinkamai nuo 40,6 iki 40. Studenty, tenkan¢iy vienam darbuotojo
etatui, skaicius iSliko gana stabilus ir vidutiniSkai buvo mazesnis uz metodinése rekomendacijose
nurodyta maksimalig ribg. Did¢janti KMAIK neakademiniy darbuotojy veiklos efektyvuma rodo
nezymus §iy darbuotojy skai¢iaus sumazéjimas. 2017-2021 mokslo metais KMAIK dirbo 25
administracinio ir pagalbinio personalo darbuotojai. Visas neakademinis personalas turi ne
zemesnj kaip bakalauro laipsnj, 19 % turi magistro laipsnj, o 17 % - daktaro laipsnj. Eksperty
grupés nuomone, KMAIK neakademiniai darbuotojai, atsizvelgiant i jy skaiciy ir kvalifikacija,
yra tinkami efektyviai padéti Kolegijos pagrindinése veiklos srityse. Taciau KMAIK turéty imtis
veiksmy, kad padidinty jaunesniy déstytojy skaiciy. Jaunesniy nei penkiasdeSimties mety
déstytojy dalis per paskutinius penkerius metus sumazéjo nuo 53 % iki 42 % Tai gali turéti
neigiamy pasekmiy ilguoju laikotarpiu, kai daugelis déstytojy iSeis 1 pensija, todél
rekomenduojama parengti priemones jaunesniems déstytojams pritraukti.

43. Akademinis personalas jdarbinamas remiantis profesionalumo principu, kuris apibréZtas
Kuvalifikaciniuose reikalavimuose eiti déstytojo pareigas. Priimant j darbg akademinj personala,
KMAIK vertina kandidato pedagogine ir moksling patirtj, dalykines kompetencijas, profesinés
veiklos studijy srityje patirt], dom¢jimasi déstomy dalyky teoriniais ir praktiniais klausimais.
Déstytojy pasiekimai profesinése srityse vertinami kas penkerius metus sertifikavimo vertinimo
proceso metu. KMAIK déstytojai skatinami nuolat tobulinti savo dalykines, mokymo ir
profesines kompetencijas bei dalyvauti moksliniy tyrimy ir plétros veikloje. Mokslinj laipsnj
turin¢iy akademiniy darbuotojy dalis gerokai iSaugo - nuo 25 % 2017 m. iki 46 % 2021 m.
Darbuotojy, turinciy mokslinj laipsnj, skaiCius virSija Salyje nustatytus reikalavimus, ir S§is
padidéjimas rodo, kad KMAIK tikslai yra pasiekti. Tam jtakos galéjo turéti KMAIK taikoma
skatinimo sistema, kai déstytojai kas penkerius metus gali sustabdyti déstymg ne ilgesniam
kaip vieneriy mety laikotarpiui, kad galéty vykdyti mokslinius tyrimus ir kelti kvalifikacijg
(pavyzdziui, studijuoti doktorantiiroje). Minétu laikotarpiu mokamas vidutinio dydzio
déstytojo atlyginimas. Tai vertinama kaip gera praktika siekiant motyvuoti akademinj
personala ir padidinti mokslo laipsnj turindiy akademiniy darbuotojy skaiciu.
Neakademinis KMAIK personalas turi pakankamg kvalifikacija savo pareigoms vykdyti. Visi
neakademiniai darbuotojai turi ne Zemesnes nei auk$tojo mokslo kvalifikacijas. Pastaraisiais
metais dauguma neakademinio personalo darbuotojy reguliariai tobulino savo kompetencijas
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dalyvaudami jvairiuose mokymuose. Eksperty grupés vertinimu, KMAIK akademinis ir
neakademinis personalas yra kompetentingas ir tinkamas Kolegijos veiklos tikslams.

44, KMAIK sudaro salygas akademiniam personalui tobulinti Zinias ir jgtidzius, butinus déstymui
ir mokslinei veiklai. Informacijg apie busimus renginius, kurie gali biti tinkami akademinio
personalo kvalifikacijos kélimui, renka ir platina informacinis centras. Kvalifikacijos kélimo
planai yra parengti departamento lygmeniu. Akademiniai darbuotojai skatinami Kkelti
kvalifikacijg dalyvaujant jvairiose programose ir renginiuose, pavyzdziui, konferencijose,
stazuotése, kursuose, mokymuose, seminaruose, ekskursijose, tarptautinése mainy programose ir
doktorantiiros studijose. Daug démesio skiriama déstytojy didaktinéms kompetencijoms
tobulinti. Pandemijos metu akademinio personalo tarpe buvo populiariis virtualiis renginiai. 2020
m. nuotoliniu bidu dalyvavusiy akademiniy darbuotojy, kurie tobulino savo kompetencijas,
skaiCius gerokai iSaugo, be to, lyginant su ankstesniais metais, iSlaidos kvalifikacijos kélimui
sumazéjo 2,5 karto. Déstytojy, kurie tobulino savo kompetencijas 2020 m., procentiné dalis buvo
55,9 %, kai 2017 m. - 23,1 %

45. Taciau neakademinio personalo ziniy ir jgudziy tobulinimas néra toks struktiiruotas.
Renkantis mokymus ar kitas ugdymo formas vyrauja principas ,,i§ apacios 1 virSy“. Tai
paaiSkinama nedideliu neakademiniy darbuotojy skai¢iumi. Neakademiniai darbuotojai
dazniausiai kreipiasi | Kolegijos administracijg, kai randa jy kvalifikacijai kelti reikalingy
mokymy, ir praso leidimo juose dalyvauti. Pastaruosius penkerius metus savo kvalifikacija
kasmet tobulino vidutiniskai 80 % neakademiniy darbuotojy. Eksperty grupés vertinimu,
akademinis ir neakademinis KMAIK personalas turi tinkamas salygas tobulinti savo Zinias,
1gudZius ir kompetencijas.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui,

1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

46. KMAIK yra valstybin¢ aukstoji mokykla, kurios veiklg didzigja dalimi finansuoja Lietuvos
Respublika. Per ataskaitinius metus valstybé vidutiniS8kai skyré apie 70 % visy Kolegijos
gaunamy metiniy pajamy, ES finansuojami moksliniy tyrimy ir investicijy projektai sudaré 9-24
% (vidutiniSkai apie 15 %), o i§ moksliniy tyrimy, konsultacinés veiklos ir kity paslaugy gautos
pajamos - apie 15 % viso biudzeto. Bendras Kolegijos pajamy biudZetas siekia apie 2,2 mln.
eury.

47. Metin] biudzetg tvirtina Akademiné taryba, o uz tinkamg jo vykdymga atsako direktorius.
Direktoriui taip pat padeda uz plétrg ir inovacijas atsakingas Finansy ir apskaitos tarnybos
direktoriaus pavaduotojas, kuriam tenka tiesioginé atsakomybé uz jstaigos ekonominés veiklos
valdymg. KMAIK struktiiros schemoje nurodyta, kad Informacinis centras, Ukio tarnyba,
VieSyjy pirkimy tarnyba ir Personalo ir teisés tarnyba yra skirtingi padaliniai, kurie tiesiogiai
pavaldis Siam direktoriaus pavaduotojui.
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48. Kolegija laikosi Finansy valdymo procedirose nustatyty taisykliy, kurios uztikrina finansiniy
iStekliy valdymo efektyvumg ir veiksmingumg. Kasmet skirtingi departamentai teikia
Direktoratui svarstyti ir tvirtinti vieSyjy pirkimy plang. Sis planas yra metiniy ilaidy
paskirstymo pagrindas. Eksperty grupés vertinimu, KMAIK tinkamai valdo finansinius isteklius,
o pastaryjy keleriy mety biudzeto 1éSy panaudojimas, nepaisant staigaus iSlaidy paskirstymo
kategorijy procentinio poky¢io, kurj sukélé COVID-19 pandemija, yra vienas i§ geros finansy
sistemos biiklés jrodymy.

49. KMAIK jgyvendina 3-iosios strateginés krypties uzduotj, kuri numato poreikj didinti
uzdirbamas pajamas pleciant moksliniy tyrimy ir konsultacinés veiklos apimtis. LéSy surinkimas
kito teigiama linkme, visy pirma d¢l to, kad padidéjo konsultacinés veiklos procentin¢ dalis, o tai
susije su Kolegijoje déstomy dalyky jvairove. Tadiau akademinis personalas taip pat pripazjsta,
kad jie pritraukia 1éSas nedidele apimtimi, o projektai uzima pernelyg daug laiko. Vis didéjant
KMAIK finansinei priklausomybei nuo projekty paraisky sékmés, o taip pat dél didelio
savarankiskumo valdant savo iSteklius, kurie numatyti Lietuvos teisés aktuose, eksperty grupé
rekomenduoja KMAIK parengti 1éSy pritraukimo strategija kartu su moksliniy tyrimy
planu.

50. Metinis 1iSlaidy paskirstymas: apie 70 % visy iSlaidy sudaro iSlaidos personalui,
infrastrukttiros iSlaikymas ir gerinimas (18 %) bei kitos, tokios kaip studenty stipendijos,
paslaugos, paskolos ir t. t., vidutiniskai sudaro apie 12 % biudzeto. Sis islaidy paskirstymas, i$
kurio finansuojamos jvairios studijy programos ir kita institucijos veikla, atitinka KMAIK
strateginiame ir veiklos plane nustatytas priemones ir rodiklius. Ta¢iau eksperty grupé siiilo
Kolegijai perziuréti biudzeta, kad biuity padidintas institucijos atsparumas atsizvelgiant j
biisimus iSSuikius. Grupé pataria ieSkoti galimybiy padidinti rezervo 1éSas, kad buty galima
padengti nenumatytas iSlaidas ir (arba) finansuoti Siame vertinime iSvardytus strateginius
veiksmus.

51. KMAIK patalpos palaipsniui pritaikomos nejgaliyjy poreikiams ir visos jos atitinka teisinius
saugumo reikalavimus. Kolegijoje tinkamai subalansuotas nuosavy patalpy valdymas ir
susitarimai su kitomis institucijomis dél bendros infrastruktiiros naudojimo. Ateityje, nepaisant
tinkamo dabartiniy patalpy ir jrangos lygio, prireiks naujy investicijy, kurios dabar priklauso nuo
retkarCiais skiriamy papildomy biudzeto asignavimy. Eksperty grupé rekomenduoja
apsvarstyti investavimo galimybes, derancias su KMAIK moksliniy tyrimy planu.

52. Eksperty grupé patvirtino, kad tiek studijoms, tick moksliniams tyrimams taikomi mokymosi
istekliai yra tinkami. Sj faktg patvirtina savianalizés ataskaitoje pateikti jrodymai ir tai, kad per
eksperty grupés vizita vartotojai buvo labai patenkinti tokiais mokymosi iStekliais. Didele dalj
turimo biudzeto KMAIK valdymo organai investavo ] pastaty ir patalpy renovacija, taciau tai
visada priklausé nuo to, ar bus gauta papildomy l¢Sy. Be to, sekretoriatas jrode¢, kad sugeba
tinkamai reaguoti j poreikj didinti IT iSteklius ir technologine jrangg dél COVID-19 pandemijos.
Kolegija 1§ esmés efektyviai iSnaudoja turimas patalpas ir vir§ija vidutinius vienam studentui
tenkancio ploto rodiklius (KMAIK atveju - 13,9 m2/studentui, o metodinése rekomendacijose
rekomenduojamas vienam studentui tenkantis plotas yra 12,0 m2). Kolegijos vartotojai taip pat
naudojasi gerai jrengta biblioteka ir kity institucijy moksliniy tyrimy infrastruktiira pagal
tarpinstitucinio bendradarbiavimo susitarimus.
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53. Apibendrinant galima teigti, kad KMAIK strateginis planavimas atitinka savo paskirtj ir
uztikrina tinkamg nuolating (meting) strateginiy priemoniy ir veiklos stebéseng bei atitinkama
planavimg kitam vertinimo laikotarpiui, kuriam yra parengtas iSsamus ir visapusiSkas rodikliy
rinkinys 9 strateginiy krypciy srityse. Eksperty grupé vertina pastangas siekiant uztikrinti, kad
strateginiai planai biity rengiami analizuojant esamg padétj ir tendencijas, glaudziai
bendradarbiaujant ir dalyvaujant vidaus ir iSorés (nacionaliniams) socialiniams dalininkams, ir
kad jie biity tinkamai suderinti su KMAIK misija ir KMAIK studijy programose plétojamomis
temomis, nacionaliniais ir tarptautiniais strateginiais dokumentais. Be to, eksperty grupé nustate,
kad, nepaisant sumazéjusio tiksly, priemoniy ir uzdaviniy skaiciaus, atsizvelgiant j 2013 m.
atlikto ankstesnio institucinio vertinimo rekomendacijas, sarasas tebéra pernelyg sudétingas ir
ilgas, o vykdoma stebésena nesuteikia KMAIK galimybés veikti lanksciai, siekti pazangos ir
tobuléti. Taip yra ir dél stebésenos metodikos, kuri apsiriboja kiekybiniais rodikliais
(matuojamais procentais), nors vertinami ir kokybiniai tikslai. Kadangi stebésenos sistema, skirta
nustatytiems tikslams ir priemonéms pasiekti, yra gana administraciné ir sudétinga, ateityje ja
reikéty supaprastinti ir patobulinti, kad uZztikrinti didesnj lankstumg ir gebéjima prisitaikyti
ieSkant sprendimy nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis.

Dabartiné KMAIK organizaciné struktiira yra nusistoveéjusi ir uztikrina veiksmingg institucijos
valdyma, apima visas KMAIK veiklos sritis, atitinka strategines kryptis ir veiklos priemones bei
tikslus, taciau organizacinéje struktiiroje truksta specialaus etato, skirto tarptautiniams reikalams
ir bendradarbiavimui. Savo veikloje, sprendimy priémime ir strateginiame planavime Kolegija
yra linkusi veikti labiau reaktyviai nei proaktyviai. Daugiausia démesio skiriama dabarties, o ne
naujovems, taip pat tarptautiniams moksliniy tyrimy projektams. Todél eksperty grupé pataria
ateityje strateginiuose dokumentuose tinkamai spresti Sias problemas.

Eksperty grupé iSsiaiSkino, kad bendradarbiavimas su iSorés socialiniais dalininkais bei
partneriais yra puikiai organizuotas ir skaidrus, studentai kartu su socialiniais partneriais
dalyvauja jvairiy komitety veikloje ir yra jtraukti | KMAIK sprendimy priémimo procesus.
Reguliarus ir sistemingas formaliu ir neformaliu biidu teikiamy duomeny rinkimas ir analizé yra
svarbiis ir naudingi, o rezultatai (vieSai) prieinami visoms suinteresuotosioms Salims.

KMAIK uztikrina skaidrias personalo atrankos, valdymo ir vertinimo procediiras pagal vidaus ir
nacionalinius teisés aktus, grindZiamas profesionalumo, skaidrumo, sagziningumo, vieSumo, lygiy
galimybiy ir kompetencijos principais. Eksperty grupé pripazino, kad KMAIK taip pat teikia
akademiniam ir neakademiniam personalui pakankamg paramg ir tobuléjimo galimybes, kurios
yra tinkamos karjeros ir asmeninio augimo poZitiriu.

Eksperty grupé pazymi, kad bendras biudZetas vidutiniskai sudaro 2,2 mln. eury per metus, todel
KMAIK yra tinkamai finansiSkai valdoma ir turi pakankamai finansiniy ir materialiniy iStekliy
kasdienei Kolegijos veiklai. Nepaisant teigiamy finansiniy tendencijy, pastebéty pleciant
moksliniy tyrimy ir konsultacing veikla, eksperty grupé pateikeé keleta rekomendacijy dél
investicijy planavimo ir 1éSy pritraukimo strategijos tobulinimo.

54. Vertinimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trilkumy, jvertinama 3 balais (gerai).
55. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

- Dabartiniai stebésenos sistemos tikslai, uzdaviniai, rodikliai ir apibendrinimo algoritmas
turéty biiti 1§ naujo jvertinti ir, jei reikia, papildyti informatyvesniais rodikliais.
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- Kuriant kitg strategija, reikéty déti daugiau pastangy siekiant KMAIK tarptautiSkumo.

- Siekiant veiksmingo strateginés plétros jgyvendinimo ir lankstumo reaguojant j kylancias
nacionalines ir tarptautines problemas, rekomenduojama perzitiréti strateginés stebésenos
sistemg ir prireikus ja supaprastinti bei patobulinti. Tai taip pat apima planavimg ir
rengimg 1éSy pritraukimo strategijos ir investicijy plano, lygiagreciai su moksliniy tyrimy
planu. Strateginiy veiksmy finansavimui remti skiriama dalis biudzeto.

- Asmuo, atsakingas uz tarptautiSkumo reikalus, turéty uzimti svarbesng¢ pozicijg Kolegijos
struktiiroje.

- Siekiant toliau skatinti KMAIK tarptautiSkumg ir stiprinti Kolegijos tarptauting
orientacija, rekomenduojama j Kolegijos valdymo ir (arba) patariamasias institucijas
jtraukti atitinkamus uzsienio ekspertus.

- Rekomenduojama perzituréti akademinio ir neakademinio personalo vertinimo sistema,
susieta su darbo apmokéjimo ir skatinimo sistemomis, kad bty uztikrintas periodiskas,
teisingas ir strukttiruotas personalo nariy vertinimas.

- Siekiant pritraukti jauny specialisty ir déstytojy i§ uzsienio, KMAIK rekomenduojama
nuodugniai planuoti déstytojy ir moksliniy tyrimy darbuotojy kaita.

56. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Mokslinj laipsnj turin¢iy akademiniy darbuotojy skai¢ius KMAIK gerokai iSaugo - nuo 25 %
2017 m. iki 46 % 2021 m. Palankios darbo salygos ir galimybé déstytojams sustabdyti
déstyma iki vieneriy mety, kad galéty atlikti mokslinius tyrimus ir kelti kvalifikacija
(pavyzdziui, studijuoti doktorantiiroje), davé puikiy rezultaty ir padidino mokslinj laipsnj
turin¢iy darbuotojy skaiiy. Minétu laikotarpiu mokamas vidutinio dydzio déstytojo
atlyginimas.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal §iuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus:

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uZtikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis;

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uZtikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky
sitraukimg;

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir
tobulinimo procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqzZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. Isorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

57. 2012 m. paskelbtoje Strategijoje 2020 kaip strategine¢ kryptis nurodytas vidaus kokybes
uztikrinimo sistemos ir organizacinés kultiiros tobulinimas. Buvo keliami Sie tikslai: jdiegti
integruota, modernig ir Kolegijos poreikius atitinkancig kokybés vadybos sistemg bei strategijos
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stebésenos sistemg ir ugdyti organizacing kultiira. Uz $ig strateging krypt; buvo atsakingas
direktoriaus pavaduotojas akademiniams reikalams, kuris kas ketvirt] atsiskaito direktoriui.
Direktorius kas SeSis ménesius teikia tarpines ataskaitas Akademinei tarybai ir metines ataskaitas
Kolegijos tarybai. Kolegija savo interneto svetain¢je skelbia metines ataskaitas, kuriose
pateikiama kokybés uztikrinimo veikla.

58. 2013 m. paskelbtoje institucinés veiklos vertinimo ataskaitoje nustatyta, kad bity naudinga
patobulinti valdymo informacijos rinkimo ir analizés procesa, kad Kolegija galéty lengviau
priimti sprendimus ir palyginti su kitomis panaSiomis kolegijomis. Tod¢l rekomendavo, kad
Kolegijoje ir toliau buty dedamos pastangos diegti kokybés kultiirg atsiZvelgiant j nacionaling ir
tarptauting geraja praktika, tokia kaip Europos standartai ir gairés. Grupé pripazjsta, kad Kolegija
padaré didele pazangg sickdama $io tikslo, taip pat jtraukia metodikos apzvalga, kuri parodo,
kaip Kolegija laikosi Aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo standarty ir gairiy (ESG).

59. Akademiné taryba 2017 m. patvirtino patobulinta Kokybés politika ir paskelbé Kokybés
gaires, kuriose apraSyti kokybés uZztikrinimo procesai ir atsakomybé¢. Tai labai iSsamus
dokumentas, kuriame aprasomos visy Kolegijos veiklos aspekty kokybés gerinimo proceduros.
Taip pat apraSomos Kolegijos organizuojamos socialiniy dalininky apklausos: pirmakursiy
rudens semestro metu, visy studenty kiekvieno semestro pabaigoje, studenty, sugrizusiy po
mainy programos, atlikusiy profesine praktika ir paskutiniyjy kursy studenty apklausos. Eksperty
grupé aptaré Sias apklausas su studentais, ir jie patvirtino, kad visi turéjo galimybe pateikti
atsiliepimus per Sias apklausas, tafiau griZtamasis rySys per studenty atstovybés sistemg yra
nepakankamai iSvystytas, nes jie neZinojo, kaip $i sistema naudojama grijZtamajam rySiui
teikti, taip pat neZinojo apie jokj mechanizma, kuris leisty jiems gauti griZtamaji rySi apie
savo atsiliepimus ir taip wuZzbaigti cikla. Eksperty grupé rekomenduoja gerinti
komunikacija ir per studenty atstovus valdymo organuose informuoti studentus apie
apklausy rezultatus.

60. Taip pat kasmet atlickamos déstytojy, absolventy ir darbdaviy apklausos, kurios daznai
tesiamos telefonu, siekiant gauti daugiau kokybiniy duomeny. Kadangi Kolegija yra palyginti
nedidelé institucija, eksperty grupé taip pat supranta, kad egzistuoja daugybé formaliy ir
neformaliy buduy, kaip gauti griZtamaji rysj i daugelio socialiniy dalininkuy, ir tai galima
laikyti geraja praktika. Eksperty grupé atkreipé démesij | stipria moralin¢ ir organizacine
kultiira bei visy vidaus ir iSorés socialiniy dalininky atsidavima.

61. 20212023 m. strateginiame plane aptariama 9 strateginé kryptis ,,Vidinés kokybés
uztikrinimo sistemos ir organizacinés kultiiros tobulinimas®, ta¢iau SSGG analizéje nenustatyti
jokie kokybés uZtikrinimo aspektai, nors kitais klausimais ji yra labai i$sami. Bendroji
kiekvienos strateginés krypties analizé yra pagirtina dél iSsamumo ir veiksmy, kuriais sickiama
kokybés vadybos sistemos tobulinimo ir organizacijos vidaus kulttiros bei iSorés komunikacijos
skatinimo tiksly. Kolegijos kokybés vadybos sistema atitinka tiek Kolegijos strategine kryptj,
tiek Europos standartus ir gaires (ESG).

62. Kolegijos sprendimy priémimo tvarka ir atsakomybé apraSyta Statute. Direktorius skiria
vadovybés atstova kokybei, kuris yra atsakingas uz veiksmy, susijusiy su kokybés valdymo
sistema, sklaida. UZ kokybés uztikrinima atsakingas valdymo organas yra Akademiné taryba,
kurios kompetencijai priklauso studijy programy sudarymas ir tvirtinimas bei sitilymy dél jy
finansavimo ir Kolegijos struktiiros pertvarkymo, reikalingy programoms jgyvendinti, teikimas
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direktoriui; moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultaty, kokybés ir lygio vertinimas,
vidinés kokybés uZztikrinimo sistemos tvirtinimas ir jos jgyvendinimo stebésena. Akademing
taryba sudaro penkiolika nariy, jskaitant tris studentus, ir jos posédziai vyksta bent kartg per
semestrag. Akademinés tarybos sprendimai skelbiami Kolegijoje ir jy turi biiti laikomasi.

63. Kolegijos socialiniai dalininkai, pavyzdziui, studentai, déstytojai, absolventai ir darbdaviai,
yra jtraukti ] daugelj Kolegijos valdymo organy ir komitety, tokiy kaip Kolegijos taryba,
Akademiné taryba, Direktoratas, Etikos komitetas, ir dalyvauja priimant sprendimus bei
tobulinant Kolegijos veikla.

64. Uz nuolating studijy programy stebéseng ir tobulinimg yra atsakingi studijy programy
komitetai. Jie posédziauja karta per semestrg ir tiesiogiai padaliniui teikia kokybés gerinimo
pasitlymus. Oficialis padaliniy susitikimai vyksta bent du kartus per metus. Be papildomo
Kolegijos programy komiteto pritarimo kiekvienais metais gali biiti pakeista iki 10 % programos
dalyko turinio ir zZinoma, déstytojai kasmet nuolat atnaujina savo déstomag medziaga, siekdami
neatsilikti nuo dalyko naujoviy, ir tai eksperty grupé vertina teigiamai.

65. Metiniai planai, jskaitant nustatytas tobulintinas sritis, sudaromi prie§ kiekvienus mokslo
metus, susitariama dél terminy ir atsakomybés. Kokybeés gerinimo planai tvirtinami Akademingje
taryboje, o mety pabaigoje uz kokybe atsakingas vadovybés atstovas tikrina, kaip sekasi
igyvendinti plang. Vidaus kokybés uztikrinimg reglamentuojantys dokumentai skelbiami
interneto svetaingje ir Kolegijos tinklapyje.

66. Kolegijos savianalizés suvestingje teigiama, kad esminé studijy programy kokybés
uztikrinimo sistemos dalis yra studenty, absolventy, déstytojy ir darbdaviy griztamojo rysio
duomeny rinkimas ir analizeé, siekiant stebéti kokybe ir ja gerinti. Vis délto Kolegija jau seniai
susiduria su studenty nubyré¢jimo i§ programy problema, kuri nurodyta 2013 m. veiklos
ataskaitoje, ir tuomet Kolegija patikino grupe, kad tiria studenty nubyréjimo priezastis ir
stengiasi rasti sprendimus. Viena i§ priezas¢iy yra ta, kad mokiniai, baige viduring mokykla, turi
tiksliyjy moksly, pavyzdziui, matematikos, fizikos ir chemijos, Ziniy ir supratimo spragy ir jiems
sunkiai sekasi jas jveikti. Tai pat ir Sio vertinimo metu buvo aptartas studenty nubyréjimo
rodiklis ir eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai toliau tirti studenty nubyréjimo prieZastis
ir apsvarstyti galimybe atlikti iSeinanciyjy i§ Kolegijos studenty apklausa, kuri padéty
analizuoti Sias prieZastis. Grupé supranta, kad studentai, kurie nutraukia studijas, gali
pereiti j iStestines ar vakarines studijy programas, ir Kolegija aktyviai stengiasi prie to
prisitaikyti.

67. Parama studentams konkreciai nurodyta dviejuose strateginio plano tiksluose. Vienas iS tiksly
- tobulinti studenty motyvacijos didinimo sistema, o kitas - skatinti akademinj personalg daugiau
démesio skirti kiekvieno studento individualiems poreikiams. Pirmame kurse besimokantiems
studentams numatyti konkretiis asmeninés, finansinés ir psichinés sveikatos paramos prioritetai ir
priemonés. Daugelis studenty turi darbo ar Seiminiy jsipareigojimy, todél Kolegija lanksciai
prisitaiko prie jy, pavyzdZiui, sudaro lankscius tvarkara$¢ius ir modulius désto nuotoliniu budu.
Specialiy poreikiy, pavyzdziui, psichikos sutrikimy turintys studentai nukreipiami nemokamai
naudotis psichikos sveikatos specialisto paslaugomis, o informacija apie tai pateikiama interneto
svetainéje. Kolegija padeda studentams gauti valstybés finansing parama, taip pat padengia
pirmus metus seékmingai baigusiy studenty mokestj uz moksla.
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68. Kolegija naudojasi Europos Sajungos (ES) léSomis, kad uztikrinty lygias galimybes
specialiyjy poreikiy turintiems studentams. Ypac¢ daug 1éSy pastaraisiais metais buvo skirta
Kolegijos aplinkos pritaikymui studentams, turintiems fizing negalig. Kolegijoje dirba nejgaliy ir
i§ socialiai pazeidziamy grupiy studenty koordinatorius, o specialiyjy poreikiy turintiems
studentams gali biiti sudaromas individualus studijy tvarkarastis. Akademinis ir neakademinis
Kolegijos personalas sulaukia Kolegijos paramos savo darbe. To pavyzdys pateikiamas Statute,
pagal kurj déstytojai kas penkerius metus gali iSeiti apmokamy akademiniy atostogy iki vieneriy
mety, kad galéty atlikti mokslinius tyrimus arba kelti kvalifikacijg. Kolegija teigia, kad Sis
reglamentas ypac svarbus jauniems déstytojams rengiant daktaro disertacijas.

69. 2018 m. Kolegija patvirtino patobulinta Akademinés etikos kodeksg, kurj prizidri Etikos
komitetas. Darbuotojai ir studentai privalo laikytis Sio kodekso, kuriame kalbama apie akademinj
sgzininguma, pasitikéjima, pagarba, seksualinj priekabiavima, lygias teises ir diskriminacija.
Taip pat veikia Egzaminy apeliaciné komisija bei Darbuotojy ir studenty gincy nagrinéjimo
komisija. Taciau 2017-2021 m. laikotarpiu visi klausimai buvo i$spresti katedros arba fakulteto
lygmeniu, nesikreipiant j $ias komisijas. Nepaisant to, kad nebuvo paminéta né vieno atvejo,
eksperty grupé jzvelgé galimybe Etikos komisijai aktyviau dalyvauti komunikacijos ir
informavimo apie akademini sgZiningumg veikloje. Etikos komisija galéty tapti
akademinio saZiningumo ambasadore ir imtis iniciatyvos informuojant akademine
bendruomene apie akademines vertybes.

70. Kaip apraSyta pirmiau, iSorinio vertinimo rezultatai jtraukiami j Kolegijos kokybés gerinimo
procesus. ISorinio vertinimo indélio pavyzdziais gali buti studijy programas reglamentuojanciy
teisés akty pakeitimai, planai didinti studenty tarptautiSkumga ir mobiluma, poky¢iai, reikalingi
dél COVID-19 pandemijos, darbdaviy atsiliepimai, ypac susij¢ su studenty praktika, ir Kolegijos
infrastruktiiros tobulinimas, siekiant sudaryti salygas nejgaliesiems.

71. Apibendrinant galima teigti, kad prioritetinis KMAIK veiklos tikslas - uztikrinti moksliniy
tyrimy ir studijy kokybe, kuriam pasiekti Kolegija patvirtino atitinkamus dokumentus ir
procediiras. Kokybés stebésenos ir gerinimo modelis KMAIK taikomas keturiais etapais:
planavimas — jgyvendinimas — testavimas — gerinimas.

Grupé pripazino, kad KMAIK socialiniai dalininkai labai aktyviai dalyvauja valdymo, kokybés
uztikrinimo ir gerinimo veikloje bei Kolegijos sprendimy priémimo procesuose. Taciau
svarstydama savianalizés (stebésenos) procesg bei atsizvelgdama j Kolegijos dydj ir iSteklius,
eksperty grupé pazymi, kad rodikliy skaiCius ir tipas turéty biiti optimizuotas (kartais
sumazintas). Perzitrint rodikliy tinkamuma ir pritaikomuma, reikia atsizvelgti i jy atitikimag
tikslui ir skaiciy.

Bendroji kiekvienos strateginés krypties analizé yra pagirtina dél savo iSsamumo ir veiksmuy,
kuriais siekiama kokybés vadybos sistemos tobulinimo ir vidinés kultiros bei iSorinés
komunikacijos organizacijoje puoseléjimo tiksly. Kolegijos kokybés vadybos sistema atitinka
tiek Kolegijos strateging kryptj, tiek Europos standartus ir gaires (ESG).

Pastebimas aktyvus vidaus socialiniy dalininky dalyvavimas jvairiuose bendradarbiavimo
lygmenyse, todé¢l jiems prieinami tiek formalts (klausimynai), tiek neformaliis mechanizmai
(diskusijos, susitikimai, tikslinés grupés) ir komunikacijos kanalai.

Visi dokumentai, reglamentuojantys vidinj kokybés uztikrinima, taip pat kokybés stebésenos ir

gerinimo rezultatai placiai aptariami akademinéje bendruomenéje ir su iSorés socialiniais
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dalininkais per jvairius renginius, skelbiami KMAIK interneto svetaingje (www.kmaik.It) ir
tinklalapyje. Visa su KMAIK metiniais veiklos rezultatais susijusi informacija apibendrinama ir
skelbiama metinése ataskaitose (KMAIK interneto svetainéje), pristatoma atviry dury dienos
renginiuose, populiariuose laikra$¢iy straipsniuose, darbdaviams, profesinéms asociacijoms ir
kitiems socialiniams partneriams jvairiuose renginiuose ir susitikimuose.

Eksperty grupé daro iSvada, kad KMAIK turi tinkamas sistemas, dokumentus ir mechanizmus,
skirtus visy pagrindiniy socialiniy dalininky atsiliepimams gauti ir stebéti naudojant oficialius ir
neoficialius rySiy kanalus. Savianalizés rezultatai skelbiami vieSai ir atitinkamai pranesama
socialiniams dalininkams. Tac¢iau daugiau démesio turéty biiti skiriama studenty nubyréjimo
priezasCiy stebésenai ir priemoniy bei mechanizmy, skirty ankstyvam §iy priezas¢iy nustatymui,
kiirimui, o ypa¢ tinkamy priemoniy kirimui ir tinkamos paramos teikimui, kad ateityje bty
uzkirstas kelias pernelyg dideliam nubyréjimui.

Nepaisant to, kad i§ pokalbiy ir pateikty dokumenty buvo aisku, jog visi atviri klausimai ir
problemos iki §iol buvo sékmingai sprendziami neformaliu lygmeniu, daugiausia katedry
lygmeniu, Etikos komisija nuo pat jos jsteigimo nesvarsté né vieno neetisSko elgesio atvejo. Todél
eksperty grupé¢ rekomenduoja Kolegijai ir toliau tinkamai informuoti visg akademing
bendruomeng apie pagarbos akademiniam sgziningumui svarba, siekiant uzkirsti kelig jvairioms
neteiséto elgesio formoms, taip pat aktyviai jtraukiant Etikos komitetg j komunikacijos veikla ir
akademiniy vertybiy propagavima.

72. Vertinimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trilkumy, jvertinama 3 balais (gerai).
73. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

- Toliau tirti priezastis, kod¢l studentai nutraukia studijas, kurti ankstyvo jy nustatymo
priemones ir mechanizmus ir apsvarstyti galimybe pradéti vykdyti studijas nutraukianéiy
studenty apklausa, kuri padéty analizuoti priezastis.

- Reikia stiprinti studenty atstovybiy griztamojo rySio mechanizma, kad studentai gauty
tinkama informacija apie apklausy rezultatus.

- Toliau tinkamai informuoti akademin¢ bendruomene¢ apie pagarbos akademiniam
sgziningumui ir akademinéms vertybéms svarbg, taip pat jtraukiant Etikos komisijg ]
komunikacijos veiklg ir akademiniy vertybiy propagavima.

74. Gerosios praktikos pavyzdziai:

- Eksperty grupé atkreipé démes;j | stiprig moraling ir organizacing kultiirg bei visy vidaus
ir iSorés socialiniy dalininky lojaluma.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis yra analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy
atitikimas strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;
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3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos studijoms;
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

75. KMAIK siiilo Miskininkystés, Sodininkystés, Hidrotechninés statybos, Zeldyny dizaino,
Zemétvarkos ir Nekilnojamojo turto kadastriniy matavimy bakalauro studijy programas. Tai
atitinka Kolegijos vizija teikti aukstos kokybés profesinj i$silavinima ir vykdyti tarptautinio lygio
taikomuosius mokslinius tyrimus miskininkystés, zemés ikio ir aplinkotyros/matavimy
inzinerijos srityse. Strategijos 2030 m. dokumente iSdéstyta Kolegijos misija yra:

e Perimant pasaulyje sukaupta pazangia patirtj, rengti aukstajj profesinj iSsilavinimg turincius
specialistus, tenkinancius Salies misky ir Zemés iikio bei aplinkos ir matavimy inzinerijos
sektoriy poreikius;

e Laiduoti moderny, Europos standartus atitinkantj, studijy procesa, kuris leisty jgyvendinti
mokymosi visg gyvenima sistema;

o Kurti naujas misky ir Zzemés tkio bei aplinkos ir matavimy inzinerijos sektoriy technologijas
ir vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus;

e Plétoti visuomenés gamtosauginj, kultiirinj ir patriotinj §vietima.

76. Uz $iy programy jgyvendinima, atsizvelgiant j teisés akty ir Kolegijos reikalavimus, atsakingi
akademiniai padaliniai. Jie uZtikrina, kad programos biity tinkamai organizuojamos, koordinuoja
mokslinius tyrimus ir moksliniy straipsniy skelbima. Studijy vertinimo komisija priziliri
programy kokybe, padedama studijy administratoriy, kurie taip pat teikia informacija
studentams.

77. Bendras studenty skaifius sumaze¢jo nuo 920 studenty 2017 m. iki 825 studenty 2018 m.,
taciau nuo to laiko jis nuolat did¢jo ir 2021 m. studijavo 895 studentai. 2021 m. i Siy studenty
481 studijavo istestiniu biidu, o 414 - nuolatiniu. Kiekviena studijy programa apima dvi studenty
grupes: iStestiniy ir dieniniy studijy. Studenty nubyréjimo lygis yra nuolatiné problema: per
pastaruosius penkerius metus 62—76 studentai nutrauké studijas po pirmojo kurso. Taciau 2017—
2021 m. KMAIK sékmingai baigé 874 studentai, i jy 449 - dieninio ir 425 - istestinio skyriaus
studentai.

78. Kolegijos moksling veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas plétrai ir inovacijoms, o ja
organizuoja atitinkami skyriai. Kolegijos déstytojai taip pat glaudziai bendradarbiauja su
socialiniais dalininkais, ypa¢ darbdaviais. Déstytojai gali praleisti Siek tiek laiko pramonés
imonése, kad jgyty arba atnaujinty zinias apie dabartines technologijas, naudojamas toje
pramones Sakoje. Darbdaviai taip pat suteikia jranga, kuria naudojasi Kolegijos déstytojai ir
studentai.

79. Strateginé kryptis (SK3) - kokybiné ir kiekybiné taikomyjy moksliniy tyrimy ir konsultacinés
veiklos plétra, siekiant uztikrinti Kolegijos finansinj stabiluma. Be to, vienas i§ KMAIK tiksly,
nurodyty jstatuose, yra plétoti regionui reikalingus taikomuosius miskininkystés ir aplinkos
inZinerijos mokslinius tyrimus, konsultuoti valdzios ir ikio subjektus. KMAIK vykdo
strateginiame plane nustatyty tiksly ir uzdaviniy stebéseng ir pranesa, kad i$ esmés su moksline
veikla susij¢ tikslai buvo pasiekti, nors kai kuriose srityse, pavyzdziui, taikomyjy moksliniy ir
konsultaciniy projekty, moksliniy publikacijy recenzuojamuose tarptautiniuose mokslo
leidiniuose, tarpinstituciniy projekty ir studenty, vykdziusiy aktyvius taikomuosius mokslinius
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tyrimus, skai¢ius buvo mazesnis nei planuota. Taciau tikslas, susijes su moksliniy tyrimy ir
konsultacinés veiklos istekliais, buvo ypa¢ sékmingas, nes i§ ES struktiriniy fondy buvo
finansuojamas laboratorinés ir biuro jrangos jsigijimas.

80. Kolegija teigia, kad déstytojy mokslinés veiklos déka buvo visiskai pasiektas tikslas plétoti
tarptautinj mokslinj bendradarbiavimg. Sékmingas buvo ir dalyvavimas Lietuvos kaimo plétros
programos finansuojamuose projektuose. Nors i§ esmés tikslai buvo pasiekti, tam tikri rodikliai
nepasiekti, jskaitant taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose dalyvavusiy studenty skaiciy, kurj
uzgoz¢ teigiamas bendras rodiklis. Kai kurie i§ uzdaviniy buvo labai sékmingai jgyvendinti,
pavyzdziui, darbuotojy ir studenty mokslinés ir konsultacinés veiklos finansavimas. Tikslas,
susijes su tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo plétojimu, nebuvo visiskai pasiektas, nes
buvo pateikta maziau paraiSky tarptautiniams moksliniams projektams, o bendradarbiaujant su
uzsienio institucijomis nebuvo vykdoma moksliné tiriamoji veikla, todél eksperty grupé
rekomenduoja imtis priemoniy, kad buty pagerinti $iy tiksly jgyvendinimo rezultatai. Taciau
publikacijy moksliniuose recenzuojamuose leidiniuose pasiekimy lygis buvo aukstas. 2017-2021
m. laikotarpiu Kolegijos déstytojai paskelbée 180 moksliniy straipsniy recenzuojamuose
zurnaluose, o tai, atsizvelgiant | Kolegijos dydj, yra nemazai, ir eksperty grupé tai vertina kaip
gerajq praktika Kolegijos kontekste.

81. Labiausiai iSplétota miskininkystés ir aplinkos inzinerijos moksliniy tyrimy ir konsultaciné
veikla, taip pat pleciasi zemés tkio veikla. 2017-2020 m. Lietuvoje buvo sudarytos 39 sutartys
dél taikomyjy moksliniy tyrimy ir konsultacijy, pagal kurias Kolegija gavo nemazai &Sy - apie
15 % Kolegijos metinio biudzeto, tac¢iau Kolegija noréty jas padidinti.

82. Kolegijos vykdoma moksliniy tyrimy ir plétros veikla yra tiesiogiai susijusi su studijy
programy sritimis ir jtraukta ] jy mokyma. Apie juos taip pat informuojama Kolegijos
organizuojamose konferencijose, skelbiama Kolegijos Zurnale ,,Miskininkysté ir krastotvarka*
bei interneto svetaingje ir socialinés ziniasklaidos tinkluose.

83. Su moksline veikla studentai supazindinami per modulj ,,Tyrimy metodologija“, Kkuris
privalomas visose studijy programose. Taip studentai jgyja taikomyjy moksliniy tyrimy
pagrindus ir gali dalyvauti déstytojy atliekamuose moksliniuose tyrimuose, o po to vykdyti savo
paciy mokslinius projektus, pavyzdziui, raSyti disertacijas. Studentai kartu su déstytojais
dalyvauja Kolegijos organizuojamose mokslinése konferencijose.

84. Kolegijoje teorijos ir praktinio mokymo rySys laikomas labai svarbiu, todél ne maZziau kaip
trecdalj studenty laiko studijy programose sudaro praktinis mokymas. Ypac vertinama profesiné
veikla su socialiniais partneriais. Déstytojai, prie§ pradédami déstyti Siose programose, turi biiti
lgije bent trejy mety atitinkamos praktinés patirties. Kolegija glaudZiai bendradarbiauja su
kitomis Lietuvos institucijomis, jskaitant moksliniy tyrimy institucijas, ir §iuo metu yra sudariusi
97 bendradarbiavimo susitarimus, todél eksperty grupé daro iSvada, kad toks glaudus
bendradarbiavimas tarp déstytojy ir socialiniy partneriy moksliniy tyrimy ir plétros srityje yra
gera praktika.

85. Studentams gali biti pripazjstamos Lietuvoje ar uzsienyje jgytos kvalifikacijos ir
kompetencijos, o jeigu jie atitinka studijy programos modulio mokymosi rezultatus, jie gali biiti
atleisti nuo pakartotiniy studijy ir gauti modulio pazyméjima. Kolegijoje veikia Kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo komisija, kuri yra atsakinga uz vertinimg, ar studentas pasieke
nustatytus mokymosi rezultatus. Siy mokymosi rezultaty galima siekti formaliai arba
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neformaliai, pavyzdziui, galima jskaityti prakting darbo patirtj. Per pastargji penkeriy mety
vertinimo laikotarpj (2017-2021 m.) i Kolegija dél daliniy studijy rezultaty, igyty studijuojant
kitose Lietuvos aukstosiose mokyklose, pripazinimo kreipési 10 nuolatiniy ir 39 iStestiniy studijy
studentai (15 % visy pateikty praSymy pripazinti mokymosi rezultatus nebuvo pripazinti dél
netinkamos studijy programos ar nepakankamo kredity skaiCiaus) ir 8 asmenys kreipési |
KMAIK dél neformaliuoju ar savis§vietos budu jgyty kompetencijy pripazinimo. Eksperty grupé
nustaté, kad pripazinimo procediiros yra skaidrios, sgziningos ir atitinka Lisabonos konvencijos
principus bei vertybes.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiSkumo strategija
(iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, isskyrus atvejus, kai tai
numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. AuksStojoje mokykloje atliekamas tarptautiSkumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

86. TarptautiSkumas yra aiSkus KMAIK tikslas. IS tiesy, Kauno misky ir aplinkos inZinerijos
Kolegijos 2020 m. strategijoje, Kolegijos vizijoje jtvirtintas siekis, kad miskininkystés ir
aplinkos inZinerijos srityje KMAIK biity pripazinta Europos mastu. Strategijoje 2030 tokia vizija
patvirtinta i§ naujo. Vadovaujantis Sia strategija, viena i§ devyniy KMAIK strateginiy krypciy
yra tarptautiSkumo stiprinimas.

87. Institucijos tarptautiSkumo didinimo veiklos tikslai apima studenty ir darbuotojy mobilumo
didinimg pagal mainy programas, taip pat aktyvesnj bendradarbiavimg moksliniy tyrimy ir
konsultavimo srityse. Kasmet stebima, kaip siekiama S$iy tiksly. Nepaisant KMAIK dedamy
pastangy, tikslai buvo pasiekti tik i§ dalies.

88. KMAIK S$iuo metu yra sudariusi 41 ,,Erasmus+ dvisale sutartj su 15 skirtingy Saliy, jskaitant
Latvijg, Lenkija, Svedija ir kitas $alis, skatinanéias studenty ir personalo mobiluma. Lygiagreciai
su bendradarbiavimo tinklo plétra Kolegija taip pat uZzsibrézé¢ ambicingg tikslg kurti bendras
studijy programas su kitomis Europos auksStosiomis mokyklomis, taciau Sio tikslo nepavyko
pasiekti dél nepakankamo kity aukStyjy mokykly susidoméjimo ir studijy programy
nesuderinamumo. Eksperty grupé pripazjsta tokios strategijos igyvendinimo sunkumus, taciau
taip pat patvirtino, kad biity naudinga zengti dar vieng zingsnj ] priekj ir siekti tarptautinio
bendradarbiavimo su atrinktomis aukStosiomis mokyklomis. Todél eksperty grupé
rekomenduoja KMAIK iSanalizuoti bendradarbiavimo su kitomis tarptautinémis studiju
programomis Europoje galimybes, siekiant sukurti bendras studiju programas.

89. Kolegijoje aiSkiai teikiama pirmenybé veiksmams, skirtiems studenty jgadziams ir
kompetencijoms angly kalbos srityje gerinti. Be to, KMAIK remia studentus ir yra teisiné
jungtis, leidzianti pripaZinti uzsienyje jgyta kvalifikacijg ir perkelti mainy studijy rezultatus |
vietinius registrus. Taigi, studenty i§ uzsienio skaiCius 2021 m. institucijoje pasieké maksimaly
skai¢iy (12 tarptautiniy studenty nuolatinése studijose, sudaré 1,3 % visy KMAIK studenty
skaiCiaus) ir pastaraisiais metais rodo did¢jimo tendencija. Vis délto, nors tai ir vertingas
rezultatas, Sis skaiCius gerokai atsilieka nuo vidutinio tarptautiniy studenty skaiCiaus Lietuvos
aukStosiose mokyklose, kuris siekia 6,3 % visy studenty. Strategijoje 2030 m. numatytas realus
KMAIK strateginis tikslas - pasiekti, kad studenty i$ uzsienio dalis, lyginant su bendru studenty
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skai¢iumi, sudaryty ne maziau kaip 2 % eksperty grupé rekomenduoja ieSkoti galimybiuy
pritraukti daugiau tarptautiniy studenty | KMAIK studijy programas.

90. Studijuoti uZzsienyje iSvykusiy studenty skai¢ius analizuojamu laikotarpiu svyravo nuo 3
(2021 m.) iki 28 (2018 m.). Atrodo, kad priezastys, lemianc¢ios menka Lietuvos studenty
susidoméjimg mainy programomis, susijusios su nepakankama finansine parama kelionéms |
uzsienj ir tuo, kad vis daugiau studenty $iuo metu turi nuolatinj darba. Atsizvelgdama j tai, kad
daugéja iStestiniy studijy studenty, eksperty grupé rekomenduoja parengti strategija,
skatinancig Siy studiju studenty mobiluma. Atvykstanciy uzsienio studenty skaiCius
analizuojamu laikotarpiu svyravo nuo 1 iki 3 studenty per metus, daugiausia i§ Baltarusijos
Respublikos, Ukrainos, Rusijos Federacijos ir kity Saliy. Tokj mazg studenty skai¢iy gali lemti
studijy programy, itin orientuoty j Lietuvos poreikius, specifiSkumas. Eksperty grupé
rekomenduoja rengti labiau tarptautinio pobiidZio programas ir Kkartu atsizvelgti j
Lietuvos studenty interesus.

91. Eksperty grupé palankiai vertina akademinio personalo pastangas didinti angly kalbos kursy
pasitlg (savianalizés ataskaitoje nurodyta, kad 2021 m. apie 88 % visy studijy programy moduliy
buvo déstoma angly kalba). Per pastaruosius penkerius metus KMAIK déstytojai aktyviai
dalyvavo tarptautinése mokslinése konferencijose, kur perskaité¢ daugiau nei 70 praneSimy ir
paskelbé 49 mokslines publikacijas. Analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai apie 25 % KMAIK
déstytojy dalyvavo mainy programose (9 déstymo ir 6 praktiniy uzsiémimy), i$ viso aplankydami
27 institucijas 14 S$aliy. DaZniausiai vykstama j Lenkija (15 apsilankymy) ir Latvija (8
apsilankymai). Tarptautinis darbuotojy mobilumas yra labai remiamas Kolegijos, kuri i§ savo
biudzeto padengia dalj kelionés ir apgyvendinimo iSlaidy. KMAIK kviestiniai déstytojai per
metus apsilanko vidutiniSkai 10 karty, o didziausias jy skaiius per pastaruosius 5 metus buvo
26, daugiausia i§ Latvijos, Lenkijos, Suomijos ir 7 kity Saliy. Taciau, nepaisant to, kad
akademiniy darbuotojy dalyvavimas tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose vis dar
gerinamas, eksperty grupé ragina Kolegija ir toliau skatinti akademinio personalo
tarptautiniy rySiy palaikymo politika, nes tai padéty didinti KMAIK tarptautiSkuma.

92. Apibendrinant galima teigti, kad studijy procesa vykdo KMAIK akademiniai padaliniai, kurie
uztikrina iSoriniy ir vidiniy norminiy teisés akty jgyvendinimg, reguliuoja studijy procesa,
koordinuoja mokslinius tyrimus, jy rezultaty skelbimg ir taikyma. IStestiniy ir nuolatiniy studijy
studenty skaiCius artéja prie proporcijos 50:50 (iStestiniy studijy studenty naudai), nes per
paskutinj vertinimo laikotarp; (nuo 2017 m.) buvo sékmingai panaudotos léSos, gautos i
taikomyjy moksliniy tyrimy ir konsultacinés veiklos. I§skyrus tris tikslus (parengty ir pateikty
paraiSky skaiCius, jgyvendinty tarpinstituciniy moksliniy projekty skai¢ius per metus ir
taikomuosiuose tyrimuose dalyvaujanciy studenty dalis nuo visy jstojusiy studenty), visi kiti
tikslai buvo virsyti.

Viena 1§ svarbiausiy KMAIK strateginiy kryp¢iy, numatyty Kolegijos Strategijoje 2030, yra
kokybiné ir kiekybiné taikomyjy moksliniy tyrimy ir konsultacinés veiklos plétra. Si veikla
nuosekliai jgyvendinama vadovaujantis KMAIK strateginio planavimo dokumentais, iSlaikant
KMAIK specializacija zemes tikio ir inzinerijos srityse pagal darbo rinkos poreikius.

KMAIK Strategijoje 2030 tarptautiSkumas yra aiskus tikslas, todél viena i§ devyniy strateginiy
kryp€iy skiriama tarptautinés plétros veiklai ir jos stiprinimui. Veiklos tikslai apima ne tik
didesnj studenty ir darbuotojy mobiluma, bet ir glaudesnj bendradarbiavimg moksliniy tyrimy ir
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konsultavimo srityse. Nepaisant to, kad Kolegija yra pasirasSiusi 41 ,,Erasmus+‘ dvisale sutartj su
15 skirtingy Saliy ir iSsikelé ambicingg tikslg kurti jungtines studijy programas su kitomis
Europos aukStosiomis mokyklomis, bet dél nepakankamo uZzsienio aukStyjy mokykly
susidoméjimo ir studijy programy turinio skirtumy $is tikslas kol kas nepasiektas. Eksperty grupé
pripazjsta, kad jgyvendinti tokius strateginius tikslus sudétinga, taciau ragina KMAIK sutelkti
démesj] ] tinkamiausias ir atrinktas aukStgsias mokyklas, nuodugniai analizuojant galima
bendradarbiavimg su kitomis tarptautinémis studijy programomis visoje Europoje ir siekiant
sukurti bendras studijy programas. Didelés pastangos dedamos tiek studenty, tiek déstytojy angly
kalbos zinioms gerinti, siekiant pritraukti daugiau uzsienio studenty ir sustiprinti tarptautinj
sektoriaus jvaizdj.

93. Vertinimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trilkumy, jvertinama 3 balais (gerai).
94. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

- Imtis tolesniy veiksmy tarptautiniam moksliniam bendradarbiavimui ir moksliniy tyrimy
veiklai plétoti bendradarbiaujant su uzZsienio institucijomis.

- Analizuoti bendradarbiavimo su kitomis tarptautinémis studijy programomis visoje
Europoje galimybes, siekiant sukurti bendras studijy programas.

- Ieskoti galimybiy kaip pritraukti daugiau uzsienio studenty § KMAIK studijy programas.

- Parengti strategija, kuri taip pat skatinty iStestiniy studijy studenty mobiluma.

- Parengti programas, kurios biity labiau orientuotos ] tarptautinj konteksta ir kartu
atsizvelgty 1 Lietuvos studenty interesus.

- Ir toliau turéty buti plétojama bei tiriama akademinio personalo tarptautiniy rysiy
palaikymo politika, kaip biidas didinti KMAIK tarptautiSkuma.

95. Gerosios praktikos pavyzdziai:

- 2017-2021 m. laikotarpiu KMAIK uzfiksuotas reik§mingas publikuoty moksliniy
straipsniy recenzuojamuose zurnaluose padidéjimas (180), o tai yra labai geras
pasiekimas, atsizvelgiant } Kolegijos dyd; ir galima poveikj.

- Glaudy ir kokybiska Kolegijos bendradarbiavima moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros veikloje su iSorine aplinka rodo gausus ir vis didéjantis aktyviy bendradarbiavimo
sutarciy su kitomis Lietuvos institucijomis ir organizacijomis skaicius.

3.4. Poveikis regionuy ir visos $alies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj Salies ir (arba) regiono (-y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena, analizé
ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

96. Kolegijoje siiilomos studijy programos yra suderintos su Lietuvos vystymosi strategija,
kurioje daugiausia démesio skiriama, pavyzdziui, aplinkos apsaugai, Zemeés naudojimui, gamtos
iStekliy iSsaugojimui ir Zemes iikio plétrai. Kolegija bendradarbiauja su jvairiais socialiniais
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partneriais Lietuvoje ir kitose Salyse, jskaitant jmones, profesines asociacijas, moksliniy tyrimy
institutus, Kolegijas ir universitetus bei nevyriausybines organizacijas (NVO). Miskininkystés,
Sodininkystés, Zemétvarkos ir Hidrotechnikos inZinerijos studijy programos yra unikalios
Lietuvoje ir negali buti studijuojamos kitur, taigi gali turéti nacionalinj poveikj. Tai ypac
pastebima lanksciose istestinése studijose, kurias Kolegija sukiiré sieckdama patenkinti dirbanciy
arba Seimyniniy jsipareigojimy turinciy studenty poreikius, galincius sutrukdyti jiems studijuoti
nuolatine studijy forma, todél eksperty grupé padaré iSvada, kad tai yra gera praktika.

97. Kolegijos siilomy studijy programy darbuotojy paklausa yra didelé, todél socialiniai
partneriai vertina $iy programy absolventus. Tai patvirtina absolventy darbdaviy atsiliepimai ir
sektoriy analizés duomenys. Kolegijos absolventai yra paklausis, nes yra nemazai galimybiy
isidarbinti, taigi jy isidarbinimo rodikliai yra auksti.

98. 2017-2020 m. Kolegijos akademinis personalas vykdé 39 taikomuosius mokslinius tyrimus ir
konsultacinius projektus, taip reikSmingai prisidédamas prie regioninés ir nacionalinés plétros.
Tarp dvideSimties uzsakyty darby buvo Vilniaus ir Kauno Zaliyjy ploty inventorizacija ir daug
apzeldinimo projekty.

99. Kolegija teikia konsultacijas regioninés ir nacionalinés svarbos klausimais, pavyzdziui,
aplinkos kokybés, biologinés jvairovés ir ekosistemy bei inovaciniy technologijy kiirimo srityse.
Kitas pavyzdys - Aplinkos ministerijos finansuojami darbai, susij¢ su misky savininky
konsultavimu, visuomenés Svietimu ir informavimu miskininkystés klausimais. Kartu su
Valstybine misky tarnyba surengta deSimt nuotoliniy seminary, kuriuose dalyvavo 360 dalyviy.
Lietuvos kaimo plétros programos 1éSomis visoje Salyje buvo surengta nemazai konsultacijy ir
parodomyjy renginiy ikininkams, miSky savininkams ir miskininkams, kuriuose dalyvavo
daugiau kaip 2600 Zmoniy. 2017-2021 m. laikotarpiu studentai taip pat parenge 844 Zemes iikio,
miskininkystés, vandentvarkos, krastovaizdzio formavimo, zemétvarkos, kaimo ir miesto
infrastruktiiros sri¢iy baigiamuosius darbus, 1§ kuriy 94 uZzsaké jmonés, vieSosios istaigos ar
privatis asmenys. Per susitikimus su socialiniais partneriais, kurie labai palaiko Kolegija,
paaiskejo, kad konsultacijos ir moksliniai tyrimai taikomi regione bei yra labai vertinami.

100. Kolegija aktyviai dalyvauja mokslo populiarinimo veikloje organizuodama placiajai
visuomenei, mokykloms ir kitoms organizacijoms skirtus renginius, ir manoma, kad $i sritis
sparciai vystosi. Pavyzdziui, 2021 m. placiajai visuomenei buvo surengti 57 renginiai, o
moksleiviams skirti 68 renginiai, juose sulaukta 4 151 dalyvio.

101. Kolegijos bendradarbiavimo sutariy skaicius sparciai auga. I§ viso 2021 m. su socialiniais
partneriais - verslo jmonémis, organizacijomis, mokslo jstaigomis, mokyklomis ir aukstosiomis
mokyklomis - pasirasyti 209 bendradarbiavimo susitarimai. Sie susitarimai palengvina studenty
praktika, mokslinius tyrimus, uZsakomajj darba, konsultacing veiklg ir leidzia Kolegijai aiSkiau
suprasti Salies poreikius.

102. Kolegijos darbuotojai taip pat dalyvauja daugelyje visuomeninés veiklos ir profesiniy
organizacijy, draugijy, taryby ir komitety veikloje. Jie kvie¢iami kaip ekspertai ir yra valstybiniy
institucijy ir organizacijy, susijusiy su jy profesine veikla, nariai, galintys dalyvauti ir daryti jtaka
regioninése ir nacionalinése diskusijose. Taip pat jie kvie¢iami dalyvauti darbo grupése ir rengti
geodezijos, nekilnojamojo turto kadastro, Zemétvarkos ir aplinkosaugos strateginius dokumentus.
Be to, studentai dalyvauja Salies sporto varzybose ir kiirybinése veiklose.
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103. Su salies vystymusi susijusios priemonés jtrauktos ] Kolegijos strategijos stebésenos sistema,
todél tiesiogiai susije su Kolegijos strateginiu vystymusi. Kolegijos duomenimis, visi 2021-2023
m. Strateginiame veiklos plane nustatyti ir su Sia sritimi susij¢ tikslai buvo visiSkai pasiekti arba
virsyti. Eksperty grupé sutinka, kad Kolegijos poveikis regiono ir visos S$alies plétrai
atitinkamose srityse yra geros praktikos pavyzdys.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize,

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimq formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina jy
jgyvendinimgq,

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uztikrinimo vertinimq.

104. KMAIK aktyviai plétoja jvairiy formy mokymosi visg gyvenima (toliau - MVG) veikla,
atsizvelgdama | socialiniy partneriy poreikius. Pagrindiniai MVG paklausos stebétojai yra
déstytojai, KMAIK Alumni klubas, Nacionaliné¢ uzimtumo tarnyba bei kiti socialiniai partneriai.
Formaliojo ir neformaliojo Svietimo veiklos temos parenkamos atsizvelgiant | valdzios
institucijy, darbo rinkos ir socialiniy partneriy poreikius, bendraujant tiesiogiai arba rengiant
klausimynus. KMAIK Informacinis centras yra atsakingas uz informacijos, apie MVG paklausa
bei galimas priemones, rinkimg ir analiz¢. Informacija dél galimy MVG priemoniy perduodama
akademiniams padaliniams ir KMAIK profesinio mokymo skyriui. Sie padaliniai kartu su
Informaciniu centru rengia konkrecias planuojamy priemoniy mokymo programas. Naujos
formaliojo mokymo programos registruojamos Lietuvos Respublikos studijy, mokymo programy
ir kvalifikacijy registre ir turi buti patvirtintos Studijy kokybés vertinimo centro. KMAIK
igyvendina tik patvirtintas oficialias MVG priemones.

105. KMAIK sitilo daugybe formalaus ir neformalaus MVG paslaugy: kvalifikacijos kelimo kursy,
profesinio mokymo cikly, konferencijy, seminary déstytojams ir specialistams, lauko dieny,
konsultacijy ir kt. Per 2017-2020 m. laikotarpj KMAIK pasitlé vidutiniskai 95 MVG veiklas per
metus (daugiausia neformaliojo Svietimo veikly - 76 % visy veikly), kurios kasmet pritraukdavo
beveik 1,8 tiikst. dalyviy. Nuo 2017 m. MVG veikly skaiCius gerokai iSaugo, i$skyrus 2020 m.,
kai dé¢l pandemijos buvo apribotas fiziniy susitikimy skai¢ius. MVG veikly dalyviy skaicius
gerokai isaugo - nuo 1300 dalyviy 2017 m. iki 2500 dalyviy 2020 m. KMAIK Informacinis
centras kartu su atsakingu struktiiriniu padaliniu stebi MVG veikly kokybg. Po MVG veikly
grjztamasis rySys i$ dalyviy gaunamas naudojant klausimyng. Klausimyno rezultatai aptariami su
déstytojais, turinio kiiréjais ir prireikus kurso medziaga tobulinama, atnaujinama, ieSkoma
papildomy déstytojy ir eksperty. Taciau strateginiame planavime KMAIK naudoja kiekybinius
rodiklius (dalyviy skai€ius, priemoné Nr. 7.2.1.1), kurie neatspindi MVG veiklos kokybes, todél
rekomenduojama vietoj kiekybiniy rodikliy strateginiame planavime naudoti kokybinj rodiklj,
pavyzdziui, vidutinj balg.

106. Apibendrinant galima teigti, kad pastangos susieti studijy rezultatus su valstybés ir
visuomenés poreikiais yra akivaizdzios ir atitinka Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje
iSkeltus tikslus, tokius kaip ,,zaliojo kurso® ir tvarios vandens politikos jgyvendinimas, tvaraus
zemés tkio, akvakultiiros ir gamybos sistemy kiirimas ir plétra, Ziedinés ekonomikos plétra,
kaimo gyvybingumo stiprinimas, atnaujinimas ir atgaivinimas, darni regionin¢ plétra, klimato
kaitos valdymas zemés tikyje.
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107. KMAIK siiilomos unikalios studijy programos, kuriose daug démesio skiriama
miskininkystés, zemés tkio, aplinkosaugos ir geodezijos inZinerijos teorinéms ir praktinéms
Zinioms, jgiidziams ir kompetencijoms ugdyti. Per pastargji vertinimo laikotarpi jgyvendinty
taikomyjy moksliniy tyrimy skaiCius ir bendra verté yra labai didelé niSinei Kolegijai, turinciai
ribotus iSteklius (Zzmogiskuosius ir materialinius). Eksperty grupé iSsiaisSkino, kad dél sékmingai
jgyvendinty taikomyjy moksliniy tyrimy projekty kasmet daugéja straipsniy ir publikacijy
atitinkamuose leidiniuose.

108. Teigiamas nacionaliniy poreikiy stebésenos ir tenkinimo tendencijas rodo daugybé s¢kmingy
ir jgyvendinty projekty bei naujai jkurty organizacijy atskirose srityse ir disciplinose, parengty
KMAIK. Vienas naujausiy pavyzdziy - 2020 m. KMAIK bendradarbiaujant su Lietuvos
arboristy asociacija ir VDU Kauno botanikos sodu, jsteigta Krastovaizdzio ir zeldyny eksperty
grupé (KZEG), kuri 2021 m. buvo pertvarkyta j atskira organizacija ir §iuo metu yra viena
pagrindiniy nacionaliniy institucijy, teikianciy praktines ir konsultacines arboristikos paslaugas
Lietuvoje.

109. Eksperty grupé¢ daro iSvada, kad KMAIK sékmingai jgyvendina savo strateginius tikslus,
susijusius su kokybisky ir j rinka orientuoty MVG paslaugy kiirimu ir teikimu. Kadangi ji vykdo
tiek profesinio rengimo, tieck mokymo programas, daugelis organizuojamy veikly bei renginiy
taip pat skirti moksleiviams ir suinteresuotosioms $alims, tiesiogiai nesusijusioms su aukstuoju
mokslu, taciau abiejose srityse (jskaitant aukstaji moksla) pastebima didelé pazanga. Eksperty
grupé pripazijsta KMAIK ir jos darbuotojy pastangas ir entuziazmg teikti jvairias ] rinka
orientuotas Svietimo ir mokymo paslaugas, kurios daznai grindziamos ir taikomyjy moksliniy
tyrimy rezultatais.

110. Vertinimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy
trukumy, jvertinama 4 balais (labai gerai).

111. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Vertinant mokymosi visa gyvenimg veiklas, strateginiame planavime KMAIK naudoja
kiekybinius rodiklius (dalyviy skaiCius), neatspindin¢ius Sios veiklos kokybés, todél
rekomenduojama jtraukti daugiau kokybiniy rodikliy, kurie uZztikrinty ne tik kiekybinj,
bet ir kokybinj siillomy MVG veikly vertinimg.

112. Gerosios praktikos pavyzdziai:
e KMAIK sitilomi lankstiis mokymosi biidai pritaikyti iStestiniy studijy studentams.

e [Sores socialiniy partneriy pripazjstama ir vertinama aktyvi Kolegijos veikla regioniniu ir
nacionaliniu lygmenimis. KMAIK labai aktyviai dirba Sioje srityje, ne tik vykdydama
unikalias studijy programas, bet ir MVG programose bei uzsakomuosiuose tyrimuose,
kuriy poveikis pripazjstamas nacionaliniu mastu.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

Eksperty grupé nurodo Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:

Valdymas:
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® Mokslinj laipsnj turin¢iy akademiniy darbuotojy skai¢ius KMAIK gerokai iSaugo - nuo 25 %

2017 m. iki 46 % 2021 m. Tai gali biiti KMAIK taikomos skatinimo sistemos, pagal kurig
kas penkerius metus déstytojai gali sustabdyti déstymg iki vieneriy mety, kad galéty atlikti
mokslinius tyrimus ir kelti kvalifikacija (pavyzdziui, studijuoti doktorantiiroje), poveikis.
Minétu laikotarpiu mokamas vidutinio dydzio déstytojo atlyginimas. Tai vertinama kaip gera
praktika siekiant motyvuoti akademinj personalg ir padidinti mokslo laipsnj turinCiy
akademiniy darbuotojy dalj.

Kokybés uztikrinimas:

Kolegijoje 1§ jvairiy socialiniy dalininky sékmingai renkama informacija, formaliais ir
neformaliais biidais, bei veiksmingai jgyvendinama kokybés gerinimo procesuose ir
veiklose.

Eksperty grupé atkreipé démesj i stiprig moraling ir organizacing kultiirg bei visy vidaus
ir iSorés socialiniy dalininky atsidavima.

Studiju ir mokslo (meno) veikla:

2017-2021 m. laikotarpiu KMAIK uzfiksuotas reikSmingas publikuoty moksliniy
straipsniy recenzuojamuose zurnaluose padidéjimas (180), o tai yra labai geras
pasiekimas, atsizvelgiant j Kolegijos dydj ir galima poveikj.

Glaudy ir kokybiSka Kolegijos bendradarbiavimg moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros veikloje su iSorine aplinka rodo gausus ir vis did¢jantis bendradarbiavimo sutar¢iy
su kitomis Lietuvos institucijomis ir organizacijomis skaicius.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

KMAIK sitlomi lankstiis mokymosi biidai pritaikyti iStgstiniy studijy studentams.

ISorés socialiniy partneriy pripazjstama ir vertinama aktyvi Kolegijos veikla regioniniu ir
nacionaliniu lygmenimis.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupés rekomendacijos dél tolesnio tobulinimo yra §ios:

Valdymas:

Dabartiniai stebésenos sistemos tikslai, uzdaviniai, rodikliai ir apibendrinimo algoritmas
turéty biti 1§ naujo jvertinti ir, jei reikia, papildyti informatyvesniais rodikliais.

Kuriant kitg strategija, reikéty déti daugiau pastangy siekiant KMAIK tarptautiSkumo.
Siekiant veiksmingo strateginés plétros jgyvendinimo ir lankstumo reaguojant j kylancias
nacionalines ir tarptautines problemas, rekomenduojama perziiiréti strateginés stebésenos
sistemg ir prireikus jg supaprastinti bei patobulinti. Tai taip pat apima planavimg ir
rengimg 1éSy pritraukimo strategijos ir investicijy plano, lygiagreciai su moksliniy tyrimy
planu. Strateginiy veiksmy finansavimui remti skiriama dalis biudZeto.

Asmuo, atsakingas uZz tarptautiSkumo didinimg, turéty uZimti svarbesn¢ pozicijg
Kolegijos strukttiroje.
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Siekiant toliau skatinti KMAIK tarptautiSkuma ir stiprinti Kolegijos tarptauting
orientacijg, rekomenduojama j Kolegijos valdymo ir (arba) patariamagsias institucijas
jtraukti atitinkamus uZzsienio ekspertus.

Rekomenduojama perzitréti akademinio ir neakademinio personalo vertinimo sistema,
susietg su darbo apmokéjimo ir skatinimo sistemomis, kad biity uztikrintas periodiskas,
teisingas ir strukttiruotas personalo nariy vertinimas.

Siekiant pritraukti jauny specialisty ir déstytojy i§ uzsienio, KMAIK rekomenduojama
nuodugniai planuoti déstytojy ir moksliniy tyrimy darbuotojy kaitg.

Kokybés uztikrinimas:

Toliau tirti priezastis, kodél studentai nutraukia studijas, kurti ankstyvo jy nustatymo
priemones ir mechanizmus ir apsvarstyti galimybe pradéti vykdyti studijas nutraukianciy
studenty apklausa, kuri padéty analizuoti priezastis.

Reikia stiprinti studenty atstovybiy griztamojo rySio mechanizmag, kad studentai gauty
tinkamg informacijg apie apklausy rezultatus.

Toliau tinkamai informuoti akademing¢ bendruomeng¢ apie pagarbos akademiniam
sgziningumui ir akademinéms vertybéms svarbg, jtraukiant ir Etikos komiteta |
komunikacijos veiklg ir akademiniy vertybiy propagavima.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:

Imtis tolesniy veiksmy plétojant tarptautinj mokslinj bendradarbiavimg ir moksliniy
tyrimy veiklg bendradarbiaujant su uzsienio institucijomis.

Analizuoti bendradarbiavimo su kitomis tarptautinémis studijy programomis visoje
Europoje galimybes, siekiant sukurti bendras studijy programas.

Ieskoti galimybiy kaip pritraukti daugiau uzsienio studenty § KMAIK studijy programas.
Parengti strategija, kuri skatinty ir iStestiniy studijy studenty mobiluma.

Parengti programas, labiau orientuotas ] tarptautinj konteksta ir kartu atsizvelgty i
Lietuvos studenty interesus.

Ir toliau turéty buti plétojama bei tiriama akademinio personalo tarptautiniy rySiy
palaikymo politika, kaip budas didinti KMAIK tarptautiSkumg.

Poveikis regiony ir visos Salies vystymuisi:

Vertinant mokymosi visg gyvenimg veiklas, strateginiame planavime KMAIK naudoja
kiekybinius rodiklius (dalyviy skaicius), neatspindinCius Sios veiklos kokybés, todél
rekomenduojama jtraukti daugiau kokybiniy rodikliy, kurie uZztikrinty ne tik kiekybinj,
bet ir kokybinj siilomy MVG veikly vertinimg.

© Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) 2022
A. GoStauto g. 12, 01108 Vilnius, Lietuva

tel.: +370 5 205 3323

skvc@skvec. It

http://www.skvc. |t
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