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Sios rekomendacijos yra skirtos Lietuvos aukstojo mokslo politikos formuotojams ir aukstojo mokslo
bendruomenei, atsakingiems uz Lietuvos aukstojo mokslo plétrg. Jas suformulavo Europos aukstojo
mokslo erdvés (toliau EAME) ekspertai, dalyvaujantys Bolonijos proceso nuostaty stebésenoje ir
sklaidoje Lietuvoje. Jos sutelktos j tuos Lietuvos aukstojo mokslo raidos aspektus, kuriuose ekspertai
mato tam tikrg atotrikj tarp Europos aukstojo mokslo erdvés politikos tendencijy, isreiksty EAME

ilgalaikiuose strateginiuose dokumentuose ir EAME aukstojo mokslo ministry Jerevano konferencijoje
(2015)%.

EAME ir Lietuvos institucijy rengiamos aukstojo mokslo pazangos ataskaitos rodo, kad Lietuva yra
s¢kmingai jteisinusi struktiirines EAME reformas: sukiirusi 3 pakopy studijy sistema; jdiegusi ECTS
kreditus; patvirtinusi nacionaling kvalifikacijy sandarg, suderintag su Europos bendrgja ir aukstojo
mokslo kvalifikacijy saranga; iSplétojusi iSoring aukStojo mokslo kokybés uztikrinimo sistema,
atitinkancig Europos kokybés uztikrinimo auksStajame moksle nuostatas ir gaires; perémusi Lisabonos
konvencijoje numatytas uzsienio Salyse igyty aukstojo mokslo kvalifikacijy pripazinimo nuostatas;
itraukusi studentus ] aukStojo mokslo valdymo ir kokybés uZztikrinimo grandis. Yra tik atskiry
elementy, tokiy kaip trumpoji studijy pakopa, kai kurie uzsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimo
aspektai, kuriuos Lietuvai reikéty jvertinti ir integruoti, siekiant visiSkos dermés su EAME vystymosi
tendencijomis.

Kaip ir daugumai kity EAME Saliy, Lietuvai sunkiau sekasi jgyvendinti auksStojo mokslo kokybines
permainas: ugdyti auksStyjy mokykly viding kokybés kultiirg, pagrista akademine autonomija ir
atsakomybe, bendradarbiavimu su socialiniais dalininkais ir nuolatinio tobulinimo nuostatomis;
europing kredity sistema visiskai susieti su studijy rezultatais; diegti i studenta orientuotus studijy ir
vertinimo metodus. Norint neatsilikti nuo Europos aukStojo mokslo pazangos, Sioje srityje Lietuvai
reikia papildomy sistemingy pastangy.

Lietuva ypac atsilicka mokymeosi visa gyvenimg srityje ir jos kontekste — vadinamojoje aukstojo
mokslo socialinéje dimensijoje. Lietuvai taip pat prastai sekasi plétoti vieng kertiniy EAME aspekty —
aukstojo mokslo tarptautiSkuma. Norint pasiekti apéiuopiamos pazangos Siose srityse, reikalingos
specialios inovatyvios reformy programos, kadangi jprastinés politikos priemones, taikytos daugiau
kaip deSimtmetj, neduoda reikiamy rezultaty.

Ekspertai yra jsitiking, kad Sios rekomendacijos atspindi svarbias pasaulines aukstojo mokslo raidos
tendencijas, o jy jgyvendinimas yra bitinas siekiant Lietuvos aukStojo mokslo tarptautinio
konkurencingumo, kokybés augimo ir atitikties Lietuvos visuomenés bei iikio poreikiams.

! http://ww.smm. lt/web/It/smm-studijos/studiju-tarptautiskumas/Bolonijos-procesas/1998-2015.
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http://www.smm.lt/web/lt/smm-studijos/studiju-tarptautiskumas/Bolonijos-procesas/1998-2015

REKOMENDACIJOS POLITIKOS FORMUOTOJAMS

|I. Struktiirinés reformos
Aukstojo mokslo vizija ir strateginiai prioritetai, suderinti su EAME

1. Sukurti su EAME suderinta nacionaline aukStojo mokslo vizijg ir strateginius prioritetus, kuriems
pritarty visos suinteresuotos Salys.

Rekomenduojame sukurti Lietuvos aukStojo mokslo ilgalaikés strategijos rengimo organizacing struktiirg,
pasinaudojant EAME isplétota suinteresuoty Saliy jtraukimo praktika, o aukstojo mokslo vizijos ir strateginiy
prioritety rengimo proceso sudétine dalimi numatyti EAME strateginiy dokumenty bei patirties analize, ypatingg
démesj skiriant toms aukstojo mokslo politikos kryptims, kuriose EAME paZangos ataskaitos konstatuoja
nepakankamq Lietuvos pazangg.

Nacionalinés kvalifikacijy sandaros 5 lygis

2. Atlikti uZsienio Saliy kvalifikacijos sandary 5 lygio analize ir nustatyti tokiuy specialisty poreiki
Lietuvoje.

Rekomenduojame Svietimo ir mokslo ministerijai (toliau SMM) sudaryti darbo grupe, kurioje dalyvauty
profesinio mokymo, aukstojo mokslo, darbdaviy atstovai ir EAME ekspertai, kuri isSanalizuoty uZsienio Saliy
patirtj, issiaiskinty darbo rinkos poreikj bei teikty siulymus deél 5 lygio kvalifikacijy ir jas teikianciy studijy ir
(arba) mokymo programy jteisinimo.

Kvalifikacijy ir kompetencijy pripaZinimas

3. Atnaujinti teisés aktus, reglamentuojancius mokymosi rezultaty jskaitymg ir neformaliuoju budu jgyty
kompetencijy vertinima bei pripaZinimg Lietuvos aukStosiose mokyklose.
Rekomenduojame atnaujinti Siuos teisés aktus, sumazinant jy preskriptyvumgq ir suteikiant daugiau teisiy bei
atsakomybés aukstosioms mokykloms:
o Studijy rezultaty jskaitymo tvarka (SMM 2003 m. lapkricio 12 d. jsakymas Nr. JSAK-1603), Sios tvarkos
pakeitimai (SMM 2006 m. liepos 11 d. jsakymas Nr. JSAK-1463);
e Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo aukstosiose
mokyklose rekomendacijos (SMM 2010 m. gruodzio 15 d. jsakymas Nr. V-2319).
Formaliu, neformaliu ir savisvietos bidu jgyty Ziniy ir gebéjimy vertinimas ir pripazinimas turéty biti vyvkdomas
aukstyjy mokykly nustatyta tvarka, atsizvelgiant j SMM patvirtintas rekomendacijas.

4. Konsoliduoti uZsienyje jgyty daktaro laipsniy pripaZinima.
Rekomenduojame Studijy kokybés vertinimo centrui (toliau SKVC), kaip nacionaliniam ENIC/NARIC centrui,
pavesti vykdyti visy aukstojo mokslo pakopy (EKS 6-8 lygiy) kvalifikacijy pripaZinimg.

5. Uztikrinti, kad diplomo priedélis biity iSduodamas visy pakopy absolventams.

Rekomenduojame prie daktaro diplomo isduoti diplomo priedéli/pazymq pagal Europos Tarybos, Europos
Komisijos ir UNESCO/CEPES sukurtg modelj.
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Il.  Kokybinés permainos
I studentq orientuotos studijos

6. Nuosekliai diegti ir kokybiskai naudoti studijy rezultatus auksStajame moksle.
Rekomenduojame nacionaliniame lygmenyje organizuoti daugiau mokymy, dalijimosi gergja patirtimi renginiy,
kuriy metu ekspertai padéty siekti gilesnio, atitinkancio Europines nuostatas, studijy rezultaty supratimo.

7. Skirti paramg déstytoju pedagoginiu kompetencijy tobulinimui AM institucijy grupéms.
Rekomenduojame finansing paramq déstytojy didaktiniy kompetencijy ugdymui sieti su Bolonijos proceso
prioritetais, iSdéstytais Jerevano komunikate bei kituose strateginiuose konferencijos dokumentuose ir EAME
antrojo deSimtmecio strateginiuose dokumentuose, kurie buvo patvirtinti Liuveno ministry konferencijoje 2009
m.

1. Socialiné dimensija

8. Ivertinti, ar priémimas i aukStosios mokyklos I pakopos ir vientisyju studiju programu valstybés
finansuojamas studijuy vietas iSskirtinai remiantis tik vidurinio iSsilavinimo rezultatais néra socialinés
atskirties didinimo veiksnys.

Rekomenduojame atlikti nacionalinj tyrimgq, kurio metu biity:

— identifikuoti aukstajame moksle nepakankamai atstovaujamas socialines visuomenés grupes,

— iStirti priemimo j aukstgsias mokyklas tvarkq socialinio teisingumo aspektu,

— pasiilyti alternatyvius priémimo j valstybés finansuojamas vietas biidus;

— nustatyti aukstojo mokslo prieinamumq konkrecioms socialinéms visuomenés grupéms ribojancius
veiksnius (stojimo j aukstojo mokslo sistemq, studijy proceso etapuose). Siilloma atkreipti démesj |
peréjimo is vidurinio lavinimo sistemos j aukstojo mokslo sistemq (stojimo j aukstgjq mokyklg) etapq ir
iSsiaiskinti, ar nacionalinéje vidurinio lavinimo sistemoje néra aukstojo mokslo prieinamumg
mazinanciy veiksniy bei nustatyti, ar yra asmeny, atitinkanciy aukstojo mokslo sistemos reikalavimus ir
dél nepalankiy socialiniy ekonominiy sqlygy negalinciy studijuoti aukstojo mokslo sistemoje.

IV. TarptautiSkumas
Aukstojo mokslo tarptautiskumo plétros planas

9. Sukurti nacionalinj auk$tojo mokslo tarptautiSkumo plétros plang, jame numatant tarptautiSkumo
plétros kryptis, tikslus ir priemones.

Rekomenduojame kartu su mokslo ir studijy sistemos dalininkais parengti Lietuvos aukstojo mokslo
tarptautiskumo plétros plang, numatantj tarptautiskumo plétros kryptis, tikslus ir priemones.

Studijy programy tarptautiskumas

10. Atnaujinti jungtiniy studiju programy reglamentavima pagal EAME nuostatas ir jteisinti Kitus
tarptautiniy studijy programy tipus.
Rekomenduojame:
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— atnaujinti JSP reglamentavimg pagal EAME nuostatas, suformuluotas ir jteisintas Jerevano ministry
konferencijoje;

— jteisinti JSP ir TSP vykdymq su skirtingy tipy nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais pagal jy
teikiamy kvalifikacijy (EQF) lygmenj, o ne institucijos pakopq ir risj;

— jvertinti tarptauting praktikg ir svarstyti TSP tipy (pvz., dviejy (keliy) diplomy studijy programa,
sudvejinta studijy programa, validuota studijy programa, studijy programos francizé) jteisinimg
Lietuvoje.

Lietuvos aukstojo mokslo eksportas

11. Studijy reguliavimg iSplésti nuostatomis dél Lietuvos aukstojo mokslo studijy vykdymo uZsienyje.
Siekiant sudaryti sqlygas Lietuvos aukstojo mokslo eksportui ir uztikrinti jo konkurencingumq su kity Saliy
aukstosiomis mokyklomis, rekomenduojame jvertinti ir svarstyti reguliavimq del Lietuvos aukstojo mokslo
studijy vykdymo uzsienio valstybése.

Uzsienio studenty pritraukimas

12. Suformuoti strategines talenty pritraukimo ir jy integravimo i nacionaline darbo rinka nuostatas.
Rekomenduojame rengiant Lietuvos aukstojo mokslo plétros strateginius dokumentus isplésti esamas nuostatas
ne tik del lietuviy kilmés jaunimo susigrqzinimo, bet ir sukurti paskatas (socialines, finansines, ekonomines,
teisines) kitos kilmés jaunimo pritraukimui ir integravimui Lietuvoje jgijus aukstgjj mokslg.

13. Pasalinti teisinius barjerus, trukdancius aukstojo mokslo siekiantiems asmenims i§ uZsienio atvykti j
Lietuva, joje studijuoti ir pasilikti po sékmingo studiju baigimo.

Rekomenduojame Svietimo ir mokslo ministerijai kartu su kitomis atsakingomis institucijomis perZiiiréti
besimokancio jaunimo vizy bei imigracijos, vizy ir leidimy gyventi taisykles ir sukurti palankias sqlygas tokiam
Jaunimui atvykti j Salj.

Stipendijy ir paskoly judumas

14. Apsvarstyti Jerevano komunikate suformuluoto jsipareigojimo studijy stipendijy ir paskoly judumo
(angl. portability of grants and loans) jgyvendinimo Lietuvoje galimybes.

Rekomenduojame sudaryti darbo grupe stipendijy (valstybés finansavimo) ir paskoly judumo nuolatiniy visy
pakopy studijy ES/EEA Salyse galimybéms ir problemoms isnagrinéti, palaikant rysj su EAME studijy paramos
eksperty tinklu NESSIE.

Mokytojus rengianciy programy studenty judumas

15. 1 nacionalinius teisés aktus perkelti Bolonijos proceso rekomendacijas dél mokytojus rengianciy
programy studenty judumo.

Rekomenduojame numatyti, kad visy mokytojus rengianciy studijy programy privaloma sudétiné dalis biity
judumo langas, kurio metu Svietimo ir ugdymo krypciy studentai galéty susipaZinti su savo biisimos profesijos
geriausia tarptautine patirtimi, atlikti tarptautines pedagogines praktikas, uzmegzti tarptautiniy kolegisky rysiy.
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Kalby mokéjimo bazée

16. Visuose Svietimo lygmenyse plétoti antrosios ir treciosios uzsienio kalbos mokéjimo baze.
Rekomenduojame koreguoti kalby mokymo vidurinio mokslo pakopoje reguliavimq ir sukurti specialias paskatas
remti aukstosiose mokyklose kity uzsienio kalby mokymgsi ir studijas, kartu uztikrinant ir kalby mokytojy,
vertéjy bei kity visuomenei bei verslui svarbiy specialisty rengimq aukstosiose mokyklose.

Tarpkultarinés kompetencijos

17. 1 studijy programy bendruosius reikalavimus jtraukti tarpkultiirines kompetencijas ir jy sisteminio
ugdymo priemones.
Rekomenduojame:

— Lietuvos pirmos, antros pakopos SP bendruosius reikalavimus papildyti  tarpkultirinémis
kompetencijomis, taip atkreipiant aukstyjy mokykly démesj j jy svarbg;,

— studijy vykdymo bendruosiuose reikalavimuose greta kuo platesnio tarptautiniy studijy programy
spektro jtraukti ir nacionaliniy studijy programy tarptautinimo priemones, tokias kaip judumo langas,
vizituojanciy destytojy déstomi dalykai, nuorodos j pageidauting tarptautinj judumg, tarptautines
praktikas, déstytojy personalo mainus ir kt.

Terminijos suvienodinimas
18. Aukstaji moksla reglamentuojanciuose teisés aktuose vartojamg terminijg suvienodinti su terminija,
vartojama Europos aukstojo mokslo erdvés dokumentuose.

Siekiant isvengti nesusikalbéjimo su tarptautiniais partneriais, rekomenduojame suvienodinti sqvoky vartoseng
Lietuvos ir EAME teisiniuose dokumentuose.
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REKOMENDACIJOS AUKSTOSIOMS MOKYKLOMS

l. Struktiirinés reformos
Isipareigojimas mokymuisi visq gyvenimg

1. Siekti, kad kuo daugiau aukstyjy mokykly prisiimty teis¢ vykdyti kvalifikacijy pripaZinimg.
Rekomenduojame aukstosioms mokykloms prisiimti atsakomybe pripaZjstant ketinanciy studijuoti asmeny
uzsienyje jgytas kvalifikacijas.

Gilesné studijy kredito samprata

2. Apsibrézti savo institucijoje taikomg studiju kredito samprata, detalizuojan¢ia nacionalinius
reikalavimus.

Rekomenduojame institucijose sukurti struktiiras ir procesus, kurie padéty akademinei bendruomenei vienodai
suprasti kredito reiksme ir prasme, skatinty vykdyti studenty mokymosi kritvio stebésenqg ir naudoti stebésenos
rezultatus studijy procesui tobulinti.

Il.  Kokybinés permainos
Déstymo kokybé

3. Sukurti déstymo kokybés uZtikrinimo sistemas, kurios padéty veiksmingai tobulinti ir vertinti savo
institucijos darbuotoju didaktines kompetencijas.

Rekomenduojame sukurti institucijos lygmens struktirq, kuri teikty reguliarig paramg programy komitety
pirmininkams, déstytojams kaip taikyti studijy rezultatus studijy turiniui projektuoti ir vertinimo kriterijams
nustatyti, vertinimo metodams parinkti ir vertinimo priemonéms parengti.

Studijy rezultaty samprata

4. Nuosekliai diegti ir kokybiSkai naudoti studijy rezultatus auks$tajame moksle.

Rekomenduojame aukstosioms mokykloms —apsibrézti aiskius kriterijus, kurie leisty objektyviai ir patikimai
jvertinti mokymo, mokymosi ir vertinimo principais grindziamy studijy rezultaty ir ECTS studenty darbo kriivio
apskaita, kokybe; sukurti institucinio lygmens paramos struktiras ir procesus, kurie uztikrinty pakankamgq
destytojy  didakting kompetencijg kurti, jgyvendinti bei tobulinti studijy rezultatais grindZiamos studijy
programas.

5. Siekti studijy rezultaty ir studento darbo kriivio dermeés.

Aukstosios mokyklos turéty vykdyti nuolating studenty realaus darbo kriivio stebéseng ir tobulinti studijy
procesa, derindamos planuojama studenty darbo kriivj su realiu, parinkdamos efektyvius mokymo/si metodus ir
sudarydamos galimybes studenty savarankiskam mokymuisi.

Rekomenduojame Sias nuostatas jtraukti j vidinius aukStyjy mokykly dokumentus ir nagrinéti jas institucijos
akreditacijos metu.
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6. Aktyviau (arba: nuosekliai) jtraukti iSorés dalininkus formuluojant studiju rezultatus ir ugdomas
kompetencijas.

Rekomenduojama aktyviau jtraukti darbdavius ir absolventus, kurie gali suteikti daug naudingos informacijos
kuriant ir atnaujinant studijy programas bei plétojant studijy programy kokybe.

Studenty pazangos stebésena

7. Sistemingai stebéti studenty paZanga ir stebésenos rezultatus taikyti sékmingam mokymuisi studijy
eigoje uztikrinti.

Rekomenduojama jvertinti priezastis, dél kuriy studentai nebaigia studijy ir ypatingg démesj skirti pirmo kurso
studentams nustatant jy pradinj Ziniy bei gebéjimy lygj, specifinius mokymosi bei kitos paramos poreikius ir
atsizvelgiant j Siuos studenty poreikius teikti informavimo, konsultavimo, karjeros orientavimo ir kt. paslaugas
bei galimas specifines priemones/paramqg (pvz. adaptacijos aukstojoje mokykloje seminarai pirmakursiams,
kompiuterinio rastingumo kursai, uzsienio kalby mokymosi kursus, atskiry discipliny Ziniy ir kompetencijy
ugdymo papildomi kursai, efektyvaus savarankisko mokymosi jgudziy formavimo, saves pazinimo, egzaminy
baimeés jveikimo kursai; kuratoriaus/mentoriaus, mokymosi konsultanto paslaugy teikimas; vyresniy studenty
mentorystés programa ir pan.).

Kompetencijy pripazinimo kokybés uztikrinimo priemonés

8. Aukstojo mokslo institucijose siekti, kad dauguma déstytojy turéty reikiamy kompetenciju dalyvauti
vykdant neformaliuoju ir saviSvietos buidu jgytu Ziniy ir jguidZiy vertinima, uZtikrinant tokio pobiuidZio
vertinimo skaidrumg ir objektyvuma.

Rekomenduojame aukstosioms mokykloms pasirengti neformaliuoju ir savisvietos budu jgyty Ziniy ir jgudziy
vertinimo tvarkas, aprasyti procediiras ir parengti vertinimg vykdancio personalo grupes.

I1l.  Socialiné dimensija
Parama darbui su negaliq turinciais studentais

9. Stiprinti aukStosios mokyklos administracijos ir déstytoju kompetencijas darbui su nejgaliaisiais
studentais.
Rekomenduojame:
— |} kvalifikacijos kélimo programas jtraukti mokymus apie specifinius mokymo/si metodus dirbant su
studentais, turinciais specialiyjy poreikiy;
— studijas reglamentuojanciuose dokumentuose aiskiai apibrézti sqlygas, studijy proceso organizavimo
aspektus studentams, turintiems specialiyjy poreikiy.

10. AuksStosiose mokyklose plétoti jvairias paslaugas nepakankamai atstovaujamoms socialinéms
grupéms.

Rekomenduojame aukstojoje mokykloje skatinti ir uztikrinti studijy formy, studijavimo biidy jvairove lanksciai
taikant kredity kaupimo sistemq.
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IV. TarptautiSkumas

Déstymo tarptautiskumas

11. Déstytojams, déstantiems kitomis kalbomis vykdomose studijy programose, nustatyti privalomus ty

kalby mokéjimo reikalavimus.
Rekomenduojame Lietuvos AM nustatyti ne mazesnius kaip CIl uzsienio kalbos, kuria vykdoma studijy

programa, mokéjimo reikalavimus toje programoje déstantiems déstytojams.

Mokytojy rengimo tarptautiskumas

12. Idiegti tarpkultiiriniy kompetencijy ugdyma j mokytojus rengiancias studijy programas.

Rekomenduojame aukstosioms mokykloms:

— visose mokytojus rengianciose studijy programose numatyti judumo langq, kurio metu Svietimo ir
ugdymo krypciy studentai galéty susipazinti su savo biisimos profesijos geriausia tarptautine patirtimi,
atlikti tarptautines pedagogines praktikas, uzmegzti tarptautiniy kolegisky rysiy,

— Jjudumo komponentas turéty biti be islygy privalomas kalby mokytojus rengianciose studijy programose
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Aktualus dokumentai:

e Jerevano konferencijos dokumentai:
http://www.smm.lt/web/It/smm-studijos/studiju-tarptautiskumas/Bolonijos-procesas/1998-2015.

e European Commission/EACEA/Eurydice, 2015. The European Higher Education Area in 2015:
Bologna Process Implementation Report. Luxembourg: Publications Office of the European
Union; http://www.ehea.info/Uploads/SubmitedFiles/5 2015/132824.pdf.

e Leuven — Louvain-la-Neuve EAME antrojo 10-mecio strategijos;
http://www.smm.lt/web/It/smm-studijos/studiju-tarptautiskumas/Bolonijos-procesas/1998-2015.

Rekomendacijas parengé HE2STU projekta vykdantys EAME ekspertai:

Ekspertas Atstovaujama organizacija Ekspertinés sritys
Pripazinimas, ,,BCTS*, DS,
Raimonda Markevi¢iené Vilniaus universitetas tarptautiSkumo  dimensija, ,,jungtinés

studijy programos (JSP)*, ,,Erasmus+*

Tolita Butkiene ISM Vadybos ir ekonomikosKokybés —uztikrinimas, mobilumas ir

universitetas tarptautiSkumo plétra
Inga MiliSitinaité Vilniaus universitetas K.Okyb‘?.s uZtlkr.lmn.laS’ .SOClahne
dimensija, mokymasis visg gyvenima
lona Kazlauskaite Svietimo mainy paramos Kokybei uztlkn.mmas, mobilumas ir
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