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Jzanga

Studijy kokybés vertinimo centras, skatindamas Lietuvos aukstojo moks-
lo kokybe bei kokybés kultdra, vertina aukstyjy mokykly veiklos bei jy studijy
programy kokybe. Tokio vertinimo rezultatas - vertinimo iSvados, kuriy pagrin-
du aukstosios mokyklos imasi veiklos pertvarkos, tobulinimo.

Atliekant vertinimus sukaupiama daug jvairios informacijos, leidziancios
sistemiskiau pazvelgti j Lietuvos aukstajj moksla. SKVC savo metinése ataskai-
tose pateikia apibendrintus duomenis, parodancius situacija skirtingose studi-
jy srityse ar kryptyse. Atlikti tokio pobudzio ir panasius tyrimus Studijy kokybés
vertinimo centrg jpareigoja ir Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
nuostatos ir gairés (ESG).

Siame leidinyje yra surinkti ir pateikti keleto pastaryjy mety atlikty apiben-
drinimy duomenys. Analizuojant vertinimy rezultatus orientuojamasi j 2010-
2015 m. laikotarpyje vykusius vertinimus, didZiausig démesj skiriant tiems as-
pektams, kurie émé ryskéti Sio vertinimo ciklo eigoje.

Vienas i$ aspekty - naujy studijy programy kirimo bumas, vykes Sio ver-
tinimo ciklo pradzZioje, kai, supaprastinus naujy studijy programy vertinimo
tvarka, jy imta kurti Simtais. Didelio démesio susilauké ir jungtinés studijy
programos, kuriy atsiradimui skatinti buvo panaudotos ir ES struktariniy fondy
|é3os, todél buvo jdomu panagrinéti, kokie buvo Sio proceso rezultatai ir kaip
sékmingai jungtinés studijy programos yra jgyvendinamos.

Apie Lietuvos aukstojo mokslo kokybe diskutuojama nuolat pabréziant,
kad ji, deja, negeréja. Tai parodo ir vertinimo rezultatai. SKVC i$ arciau pabande
pasizitréti j nerima keliancias studijy programas, kurios du kartus i$ eilés buvo
akredituotos 3 metams ir atsidlreé ties pavojinga riba, kai kitas vertinimas gali
bati lemiamas. Taciau galime pasidziaugti, kad yra ir studijy programy, kurias
SKVC sudarytos tarptautinés eksperty grupés jvertino kaip labai geras. Leidiny-
je pateikiama ir tokiy programy apzvalga, taip pat ir eksperty paminéty isskir-
tinés kokybés pavyzdziy apzvalga.

2010-2015 m. laikotarpyje buvo atliktas visy Lietuvoje veikianciy aukstujy
mokykly institucinis jvertinimas. Kadangi koleginéms aukstosioms mokykloms
tai jau buvo antrasis toks vertinimas, SKVC atliko palyginamajg 2004-2008 m. ir
2011-2015 m. vertinimo analize, kurig pateikiame Siame leidinyje.

Tikimés, kad Siame leidinyje pateikiamos apzvalgos bus naudingos visiems
besidomintiems aukstojo mokslo kokybe, o SKVC ateityje ketina pateiktiir dau-
giau apzvalginiy straipsniy jvairia tematika, nes studijy kokybé - visy suintere-
suoty pusiy reikalas.

Dékojame visiems SKVC darbuotojams, kurie prisidéjo rengiant analizes bei
apzvalgas.



KOLEGHU ISORINIU VEIKLOS
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REZULTATY PALYGINIMAS
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2011-2015 m. vyko pirmasis Lietuvoje iSorinis visy aukstyjy mokykly veik-
los vertinimas. Taciau Lietuvoje veikla vykdancios kolegijos su iSoriniu verti-
nimu yra susidarusios ir anks¢iau — po 2000 m., kai aukstesniosios mokyklos
buvo pertvarkomos j kolegijas. Vadovaujantis tuomet galiojusiais teisés aktais,
praéjus 4 metams nuo jy veiklos pradzios, privaléjo buti atliktas iorinis verti-
nimas. Sio vertinimo metu turéjo bati jvertinta, kaip kolegija jvykdé salygas,
nustatytas steigimo metu.

Sios Studijy kokybés vertinimo centro atliktos analizés tikslas - i$nagrinéti
2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vykusiy vertinimy metu eksperty pateiktas re-
komendacijas bei isanalizuoti, kaip keitési kolegijy isoriniy veiklos vertinimy
rezultatai.

Abiejy vertinimy metu vertintos visos tuo laikotarpiu veikusios kolegijos —
2004-2009 m. 29 kolegijos (15 valstybiniy

ir 14 nevalstybiniy), 2011-2015 m. - 23 20
kolegijos (13 valstybiniy ir 10 nevalsty-
biniy). Taigi tam tikrais atvejais antrojo 15 5

vertinimo metu veiklos nebevykdé tos 13

kolegijos, kurios buvo vertinamos pirmo-

L e . 10
jo ciklo metu, arba jsisteigé naujos kole-

gijos, kurios nebuvo vertintos per pirmajj
vertinima. Todél 3i analizé atlikta apiben-
drinant visy kolegijy vertinimo rezultatus,

nenagrinéjant konkreciy institucijy veik- 0

2004-2009 m. 2011-2015m.

los vertinimo rezultaty kaitos.

2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vyku- B Valstybinés kolegijos
siems vertinimams buvo keliami skirtingi
tikslai: pirmajam - jvertinti, ar kolegijos

[] Nevalstybinés kolegijos

ivykde steigimo metu iSkeltas salygas, an- 1 pay.2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vertinty

trajam - identifikavus silpnasias ir stipria- kolegijy skaicius



sias aukstyjy mokykly veiklos sritis, pateikti rekomendacijas veiklai tobulinti ir,
remiantis vertinimo rezultatais, kolegijas akredituoti. Taip pat vertinimai vyko
vadovaujantis skirtingais teisés aktais ir vertinimo kriterijais, pirmuosius ver-
tinimus atliko eksperty grupés i$ Lietuvos, o antruosius — misrios uzsienio ir
Lietuvos eksperty grupés. Taciau, nepaisant visy skirtumy, analizuojant abiejy
laikotarpiy vertinimo sritis pastebima ir nemazai panasumu.

2004-2009 m. vertinimai atlikti pagal devynias vertinamasias sritis:
® valdyma,
e studijy planavima ir jgyvendinima,
® mokslo taikomuosius tyrimus ir rySius su partneriais Lietuvoje,
® tarptautinius rysius,
e materialiyjy ir finansiniy istekliy valdyma,
® personala,
¢ vidine veiklos kokybés uztikrinimo sistema,
® absolventy kvalifikacijos vertinimo sistema,
® rengiamy specialisty paklausa.

2011-2015 m. vyke vertinimai atlikti pagal keturias vertinamasias sritis:
® strateginj valdyma,
e studijas ir mokymasi visg gyvenima,

mokslo ir (arba) meno veikla,

® poveikj regiony ir visos 3alies raidai.

Stu-

.. dijos ir Mokslo ir Poye|k|§
Strateginis . regiony ir
mokymasis (arba) meno e T
valdymas vis ve- veikla visos Salies
29y raidai
nima
Valdymas Studijy pla- Mokslo taiko- Rengiamy
navimas ir mieji tyrimai specialisty
Materialieji jgyvendinimas ir rysiai su paklausa
ir finansiniai partneriais
istekliai Absolventy
kvalifikacijos
Personalas VEIITe -~ )
sistema 2004-2009 m. vertinimo sritys
Vidiné koky- B 2011-2015 m. vertinimo sritys
bés uztikrini- Tavrpt_autmlal
mo sistema Byl

2 pav. 2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vertinimo sriciy sujungimas



Siekiant susisteminti abiejy vertinimo iSvady rezultatus, jie analizuoti per
2011-2015 m. vykusiy vertinimy metodikoje nurodyty vertinimo sriciy priz-
me - strateginj valdyma, studijas ir mokymasi visa gyvenima, mokslo ir (arba)
meno veikla, poveikj regiony ir visos 3alies raidai. Toliau pateikiama schema,
kaip pirmujy vertinimy vertinamosios sritys buvo sujungtos j 2011-2015 m.
vertinimo sritis.

Taip pat svarbu paminéti, kad 2004-2009 m. laikotarpiu kai kurios kolegi-
jos buvo jvertintos kelis kartus — organizuoti pakartotiniai vertinimai, siekiant
i$siaiskinti, kaip joms sekési pasalinti nustatytus veiklos trikumus. Sios analizés
atlikimo metu kai kuriy kolegijy pakartotiniai vertinimai jau buvo jvyke ir po
2011-2015 m. vykusio institucinio vertinimo. Taciau visais atvejais Sioje anali-
zéje naudojami tiek 2004-2009 m., tiek 2011-2015 m. vykusiy vertinimy duo-
menys ir rezultatai.

2004-2009 M. IR 2011-2015 M. VYKUSIY VERTINIMU
REZULTATY APZVALGA

Lyginant 2004-2009 m. ir 2011-2015 m. atlikty kolegijy veiklos vertinimy
rezultatus, pastebima, kad ankstesniojo vertinimo metu didesné dalis kolegi-
jy buvo jvertintos teigiamai (93 proc., vélesniojo vertinimo metu — 83 proc.).
Taciau Sis palyginimas tik salyginis, nes, kaip minéta anksciau, skyrési abiem
laikotarpiais atlikty vertinimy tikslai.

2004-2009 m. vertinimus atlike eks-
pertai, nepaisant to, kad kuri nors kole-

gijos vertinimo sritis buvo jvertinta nei- 1002/"

giamai, galéjo apibendrinavntj vertinima zgof; :

formuluoti kaip teigiama. Siy vertinimy 70 % |—|

metu teigiamas vertinimas reiské, kad 60 % ——|

ekspertai rekomenduoja isduoti kolegijai 50 % —

leidima priimti statutg ir formuoti savival- 40% [—

dos institucijas, o neigiamas - rekomen- 30% —

dacija spresti kolegijai iSduoto leidimo fggf’ :

vykdyti studijas panaikinimo klausima 00/2 | -:

arba inicijuoti kolegijos reorganizavima. 2004-2009 m. 2011-2015 m.
Antrojo vertinimo metu bent vieng vykes veiklos vykes veiklos

vertinimo sritj jvertinus neigiamai, bend- vertinimas vertinimas

ras kolegijy veiklos vertinimo sprendimas
turéjo bati neigiamas. Paminétina ir tai,
kad 2014 m. birzelio 18 d. buvo pakeistas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutari-
mas Nr. 550, kurio pakeitimai nurodé, jog vertinimy rezultatai

[ ] Veikla jvertinta teigiamai
B Veikla jvertinta neigiamai

3 pav. 2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vykusiy



Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro pateikiami realiyjy istekliy verti-
nimo rezultatai tapo nebelemiamu kriterijumi priimant aukstyjy mokykly ver-
tinimo sprendima. Iki Sio pakeitimo jsigaliojimo kolegijos, gavusios neigiama
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[ ] Vertinimo sritis jvertinta teigiamai

B Vertinimo sritis jvertinta neigiamai

veikla

5 pav. Vertinimo rezultatai pagal vertinamasias sritis 2011-2015 m.

raidai



Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro realiyjy istekliy vertinimo isva-
da, buvo vertinamos neigiamai net ir tuo atveju, jeigu visos iorinio vertinimo
sritys buvo jvertintos teigiamai.

Detaliau analizuojant kiekvieno vertinimo rezultatus matyti, kad 2004-
2009 m. vykusiy vertinimy metu ekspertai tris vertinimo sritis — valdyma, per-
sonalg bei rengiamy specialisty paklausa — jvertino teigiamai visose kolegijose.
Tik po viena kolegijg gavo neigiamus studijy planavimo ir jgyvendinimo bei
tarptautiniy rysiy sriciy jvertinimus. Daugiausiai (5 kolegijose) neigiamai buvo
jvertintos vidinés kokybés uztikrinimo sistemos, mokslo taikomieji tyrimai ir ry-
Siai su partneriais (4 kolegijose), materialieji ir finansiniai istekliai (3 kolegijose)
bei absolventy kvalifikacijos vertinimo sistema (2 kolegijose).

2011-2015 m. vykusiy vertinimy metu daugiausiai - trys — kolegijos neigia-
mai buvo jvertintos uz strateginj valdyma, dvi kolegijos gavo neigiama mokslo
ir (arba) meno veiklos vertinima. Kitos dvi sritys visose kolegijose jvertintos
teigiamai.

2004-2009 M. IR 2011-2015 M. VERTINIMY EKSPERTU
JZVALGY IR REKOMENDACIHUY PALYGINIMAS

STRATEGINIS VALDYMAS

2011-2015 m. neigiamai strateginio valdymo sritis buvo jvertinta trijose
kolegijose - vienoje valsty-
binéje ir dviejose nevalsty-
binése. 2004-2009 m. verti- >
nimo sritys, kurios Sioje ana-

lizéje jvardijamos kaip stra- N
teginis valdymas, neigiamai 3
vertintos penkiose valstybi-

nése ir penkiose nevalstybi- 2

nése kolegijose. J[domu tai,
kad ankstesniu periodu né
vienoje kolegijoje nebuvo 0 .
neigiamai jvertintas pats 2004-2009 m. 2011-2015m.
valdymas, neigiamga jverti-
nima gavo personalo, mate-
rialiyjy ir finansiniy istekliy,
vidinés kokybés uztikrinimo
sistemos sritys.

B Valstybinés kolegijos
[] Nevalstybineés kolegijos

6 pav. Strateginio valdymo srities neigiamy verti-
nimy skaicius
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Eksperty pastebéjimai apie strateginj valdyma 2004-2009 m. ir
2011-2015 m. vertinimy metu

Vertinant strateginj valdyma, 2004-2009 m. kolegijos dazZniausiai buvo gi-
riamos uz:

® misijos ir vizijos atitiktj Salies darbo rinkos poreikiams, teigiama sa-
vivaldos institucijy jtaka valdymui, racionalig organizacine struktiira
ir gerg veiklos reglamentavima strateginés raidos ir vidaus vadybos
dokumentais;

® materialiyjy istekliy studijoms vykdyti pakankamuma, numatytus
mechanizmus tinkamai skirstyti kolegijos lésas ir veiksmingg finansy
blklés kontrolés sistemga;

® pedagoginio personalo plétros planavimo nuoseklumg, personalo
darbo prieziGros sisteminguma, racionaluma bei efektyvuma; perso-
nalo kvalifikacijos tobulinimo sistemos orientavima j kolegijos plétros
kryptis, déstytojy rengiamos metodinés medziagos kiekj ir kokybe;

® veiksmus reglamentuojant kokybés vadyba, kokybés uztikrinimo
dokumentus, rengiamus pagal ISO 9001 standarta, bei pastangas ku-
riant vidine kokybés uztikrinimo sistema perimti ir pritaikyti tarptau-
tine patirtj.

2011-2015 m. vertinant strateginj valdyma daZniausiai minimi Sie gerosios
praktikos pavyzdziai:

® glaudziy santykiy su regiono socialiniais partneriais palaikymas, aki-
vaizdus jy poveikis kolegijy veiklai;

e tinkamai parengti atskiri strateginio planavimo elementai - strategi-
nis planas atitinka keliamus nacionalinius reikalavimus, aiski strategi-
niy tiksly vizija, aukstojo mokslo realijy atspindéjimas;

® pastangos stebéti strategijos jgyvendinima ir pasirinkti proceduras,
kurios leidzia tinkamai jvertinti valdyma, glaudziai sieti savo strategi-
nius dokumentus su iSorés strateginiais dokumentais bei jgyvendinti
misijg atliepiant visuomenés lukescius. Daznai giriamos kolegijy vi-
zijos ir misijos - jos jvardijamos kaip aiskiai apibréztos, derancios su
strateginiais dokumentais. Yra kolegijy, kurios eksperty girtos uz tai,
kad strateginio plano elementai dera tarpusavyje, kad realistiskai ir
autoritetingai analizuojamos permainoms trukdancios vidinés klittys,
informacija apie strateginio plano jgyvendinimg aktyviai skelbiama;

e kokybés vadybos sistemos efektyvumas — patariamosios kokybés ta-
rybos jsteigimas, uz kokybe atsakingo asmens, kuris priziari, kaip ku-
riama ir jgyvendinama tinkama ir tikslg atitinkanti kokybés sistema,
paskyrimas arba kokybés skyriaus jsteigimas, veiksmingi kokybés val-
dymo procesai;
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® bendradarbiavimas su kitomis institucijomis ir strateginiais partne-
riais, gebéjimas reaguoti j naujoves ir imtis permainy, taip pat atsi-
zvelgimas j rinkos pokycius;

® kolegijy pastangos uztikrinti stabily personalo kvalifikacijos tobulini-
mo procesy, taip pat pabrézta geroji praktika kviestis atvykstancius
lektorius seminarams apie akademinj tobuléjima, Tobulinimosi studi-
ju centro jsteigimas, aktyviy priemoniy jgyvendinimas siekiant, kad
per nuolatinj profesinj personalo tobulinimasi buty padidintas désty-
tojy, galin¢iy prisidéti prie taikomyjy moksliniy tyrimy, skaicius.

Toliau aptariami pagrindiniai strateginio valdymo vertinimo srities panasu-
mai ir skirtumai, iSryskéje abiejy vertinimy metu.

Strateginis planavimas

Analizuodami kolegijy strateginj valdyma 2004-2009 m. vykusiy vertinimy
metu, ekspertai pastebéjo, kad kolegijos turi orientuotis j ilgalaikés strategijos
ir tiksly kairima, ragino kolegijas atlikti SSGG analizes ir jy rezultatus panaudoti
strategijos krimui. Abiejy vertinimy metu kolegijos sulauké eksperty pastebé-
jimuy, kad strategijos jgyvendinimas turéty bati tobulinamas - rengiami strate-
gijos jgyvendinimo planai, numatomi veiklos prioritetai. Pastebéta, kad, paly-
ginti su 2011-2015 m. vykusiu instituciniu vertinimu, pirmojo vertinimo metu
ekspertai pateiktose rekomendacijose daug re¢iau minéjo, kad kolegijy misija
ar vizija neatspindi isskirtiniy aukstosios mokyklos savybiu, yra nekonkreti.
Antrojo vertinimo metu ekspertai taip pat dazniau kritikavo tuos strateginio
planavimo elementus, kurie pirmojo vertinimo metodikoje nebuvo isskiriami
kaip svarbus - strateginio planavimo rodikliy aiskuma, rizikos ir pokyciy valdy-
ma, antrojo vertinimo metu taip pat kolegijos sulauké daugiau rekomendacijy
atlikti veiklos sagnaudy ir naudos analizes arba ieskoti nisiniy veiklos sriciy.

Organizaciné struktira

2004-2009 m. keliy atlikty vertinimy iSvadose randami siilymai iS8analizuo-
ti tikslinguma jsteigti kolegijos taryba ar pasinaudoti jos jtaka kolegijos veiklos
efektyvumui didinti. Institucinio vertinimo, vykusio 2011-2015 m., metu maz-
daug ketvirtadalis valstybiniy kolegijy sulauké rekomendacijy stiprinti taryby
vaidmenj. Tg lémé ir 2009 m. MS| pakeitimai, kurie jpareigojo valstybinése ko-
legijose jsteigti valdymo organg - taryba. Tad antrojo vertinimo metu visose
kolegijose jau veiké Tarybos.

Paminétina ir tai, kad abiejy vertinimy metu kolegijos daznai sulaukdavo
eksperty rekomendacijy dél organizacinés strukttros keitimo ar optimizavimo,
naujy padaliniy steigimo ar esamy jungimo, atsakomybiy pasiskirstymo.
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Kokybés uztikrinimo sistema

Abiejy vertinimy metu ekspertai didelj démesj skyre kolegijy vidinés koky-
bés uztikrinimo sistemy tinkamumo ir efektyvumo analizei, taciau pastaby ir
rekomendacijy pobudis skiriasi. Pirmojo vertinimo metu dauguma kolegijy ne-
turéjo jdiegtos vidinés kokybés uztikrinimo sistemos, todél sulauké rekomen-
dacijy ja sukurti, paskirti konkrety asmenj ar jkurti skyriy, atsakinga uz kokybés
uztikrinima, taip pat sukurti arba tobulinti kokybeés uztikrinima reglamentuo-
jancius dokumentus bei iSskirti kiekybinius rodiklius, leidZiancius jvertinti kole-
gijos veiklos kokybe. 2011-2015 m. vykusiy vertinimy metu dauguma kolegijy
yra giriamos uz tai, kad institucijoje dirba asmuo, atsakingas uz kokybe, ir veiks-
mingus kokybés valdymo procesus, taciau sulaukia daug pastaby, kad vidinés
kokybés uztikrinimo sistemos turéty buti labiau susietos su Europos aukstojo
mokslo erdveés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG) (paminétina,
kad ESG buvo patvirtintos tik 2005 m., t. y. jau prasidéjus pirmajam vertinimui).
Antrojo vertinimo metu taip pat pateikiama rekomendacijy, kuriy nebuvo pir-
mojo vertinimo metu - apie kokybés kultiros organizacijoje puoseléjima ir tai,
kad kokybés uztikrinimo proceddros ir visi renkami duomenys turi bati siste-
minami ir apibendrinami, o rezultatai aiskiai pateikiami susipaZzinti personalui,
studentams ir socialiniams partneriams.

Paminétina ir tai, kad pirmyjy vertinimy metu kolegijos daznai buvo giria-
mos uz veiksmus reglamentuojant kokybés uztikrinimo vadyba dokumentais,
rengiamais pagal ISO 9001 standarta. Antryjy vertinimy metu ekspertai daznai
pastebéjo, kad kolegijose yra jdiegta kokybés uztikrinimo sistema, besiremian-
ti 1ISO 9001 standartuy, ir silé kolegijoms apsvarstyti, ar formalizuotos kokybés
vadybos sistemos atnesa naudos kolegijy veiklai, ar netampa nasta ir ar never-
ta pereiti prie kito kokybés uztikrinimo modelio.

Zmogiskyjy istekliy valdymas

Kalbant apie kolegijose dirbantj personalg, galima iSskirti tam tikras sritis,
kurios kaip tobulintinos minimos abiejy vertinimy metu. Nors abiejy vertini-
my metu kolegijos giriamos uz pastangas kelti darbuotojy kvalifikacija, joms
taip pat pabréziama batinybé parengti personalo kvalifikacijos tobulinimo po-
reikiy tyrima ir apibrézti personalo kvalifikacijos tobulinimo kryptis, taip pat
siekti, kad daugiau déstytojy dirbty vertinamojoje institucijoje pagrindinése
pareigose. Taciau pirmojo vertinimo metu daug dazniau minima problema,
kad kolegijose dirbantys déstytojai neatitinka teisiniy reikalavimy, rekomen-
duojama siekti, kad darbuotojai turéty aukstesnj nei bakalauro laipsnio issila-
vinima, bei pritraukti jaunesniy déstytojy. Analizuojant vertinimy rezultatus,
nepastebima, kad Sios problemos buty minimos kaip aktualios 2011-2015 m.
vykusio vertinimo metu, kurj atlike ekspertai dazniau atkreipia démesj j ba-
tinybe kolegijoms sukurti visa apimancia personalo politika, diegti personalo
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jsivertinimo, vertinimo, ugdymo ir darby planavimo sistemas. Vélesnio vertini-
mo metu taip pat pastebimas didesnis démesys batinybei didinti akademinio
personalo profesionaluma keliant jy pedagogines kompetencijas.

Materialiyjy ir finansy iStekliy valdymas

2011-2015 m. vykusiy vertinimy metu daugumoje kolegijy kaip gerosios
praktikos pavyzdziai buvo minima gera mokymosi infrastruktira, efektyvus ES
struktariniy fondy lé3y panaudojimas mokymosi erdvéms, jrangai ir IT klaséms
gerinti. Galima daryti iSvada, kad Sioje srityje nuo 2004 m. kolegijos reikSmingai
patobuléjo, nes pirmojo vertinimo metu ekspertai itin daznai teiké rekomen-
dacijas dél batinybeés skubiai atnaujinti mokymo baze ar net uztikrinti, kad ji
atitikty higienos normas, taip pat tobulinti materialiyjy ir finansiniy istekliy
valdymga taikant Siuolaikines informacines technologijas, rengti projektus ES
paramos léSoms gauti materialinés bazés papildymui bei atnaujinimui.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

2004-2009 m. vykusio vertinimo metu kolegijos buvo skatinamos plétoti
bendradarbiavimg su socialiniais partneriais ir siekti, kad abstrak¢ius bendra-
darbiavimo sutartyse numatytus 3aliy jsipareigojimus pakeisty konkretesni.
Antrojo vertinimo metu stebima pasikeitusi situacija — dauguma kolegijy yra
giriamos uz glaudzius santykius su miesto ir regiono socialiniais partneriais,
akivaizdy socialiniy partneriy poveikj kolegijy veiklai ir vertingg institucijy
indélj j regiono vystymasi. Antrojo vertinimo metu ekspertai pastebi, kad so-
cialiniai partneriai galéty bati efektyviau informuojami apie kolegijy veikla ir
pasiektus rezultatus, pirmojo vertinimo metu Sie aspektai neminimi.
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Apibendrinti strateginio valdymo vertinimo srities eksperty pastebéjimai

pateikiami lenteléje:

Eksperty iSskiriamos
tobulintinos veiklos
sritys, badingos 2004-
2009 m. vertintoms
kolegijoms

Eksperty iSskiriamos
tobulintinos veiklos
sritys, badingos 2011-
2015 m. vertintoms
kolegijoms

Eksperty iSskiriamos
tobulintinos veiklos
sritys, badingos abiem
laikotarpiais vertintoms
kolegijoms

- ilgalaikés strategijos ir
tiksly nebuvimas;

- neatliekama SSGG
analizé;

- vidinés kokybés uztikrini-
mo sistemos nebuvimas;

- déstytojai netenkina tei-
siniy reikalavimy, vyrauja
vyresni déstytojai;

- nepatenkinama mokymo
bazés kokybé;

- bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais
trakumas.

« nekonkreti kolegijy misi-
jairvizija;

- neaiskas strateginio pla-
navimo rodikliai;

« neuztikrinamas rizikos ir
pokyciy valdymas;

- neatliekamos veiklos
sgnaudy analizés;

- vidinés kokybés uztikrini-
mo sistemos nepakanka-
mai susietos su ESG;

- tobulintinas kokybés
kultdros puoseléjimas;

- poreikis sukurti visa
apimancia personalo
politika;

- batinybé kelti dés-
tytojy pedagogines
kompetencijas;

- tobulintinas socialiniy
partneriy informavimas
apie kolegijy veikla.

- detaliy strategijos
jgyvendinimo plany
nebuvimas;

« neisskiriami veiklos
prioritetai;

- batinybé stiprinti tary-
bos vaidmenj valdyme;

- poreikis optimizuoti or-
ganizacine struktara;

- personalo kvalifikacijos
tobulinimo poreikiy
neapibréztumas;

- pagrindinése pareigose
dirbanciy déstytojy
trakumas.

STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

2011-2015 m. studijy ir mokymosi visa gyvenima vertinimo sritis buvo tei-
giamai jvertinta visose kolegijose. 2004-2009 m. vertinimo sritys, kurios Sioje
analizéje laikomos kaip priklausancios $iai sriciai, buvo neigiamai jvertintos 3
valstybinése ir 1 nevalstybinéje kolegijoje.

Eksperty pastebéjimai apie studijas ir mokymasi visa gyvenima
2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vertinimy metu

Vertinant studijas ir mokymasi visg gyvenima, 2004-2009 m. kolegijos daz-

niausiai buvo giriamos uz:

e paklausias studijy programas, nuolat didéjantj stojanciyjy skaiciy ir
auksta absolventy jsidarbinimo pagal specialybe procents;
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® planingai vykdoma studijy pro- 4
cesy, studijy programy plétra,

vykdoma atsizvelgiant j regiono 3

poreikius;

e profesinés veiklos praktikos or- 2
ganizavimg veiksmingai uztikri-
nant studentams praktinio dar- 1

bo jgudziy formavima;

® reglamentuotg baigiamuyjy dar- 0 ,
by rengimo ir vertinimo sistema 2004-2009 m. 2011-2015 m.
ir pasiekta auksta vertinimo pro-

. Valstybinés kolegijos
ceso objektyvuma; H Y 9

e vykdomy tarptautiniy projek- L] Nevalstybinés kolegijos
ty tiksly suderinima su studijy 7 pav. Studijy ir mokymosi visg gyvenima srities
programy tobulinimo tikslais, neigiamy vertinimy skaicius
dalyvavima tarptautiniuose pro-
jektuose, tarptautiniy rysiy plét-
ros numatyma veiklos strateginiame plane, Tarptautiniy rysiy skyriaus
jsteigima.

2011-2015 m. vertinant studijy ir mokymosi visa gyvenima sritj minimi Sie
gerosios praktikos pavyzdziai:

® personalo démesys teigiamai studenty mokymosi patirciai, teigiama
ir palanki mokymosi atmosfera;

e studijy programose skiriamas itin didelis démesys praktiniams jgu-
dziams, studentams suteikiamos praktikos vietos jmonése, darbdaviy
vertinama studijy programy orientacija j praktika;

® socialiniy partneriy dalyvavimas studijy programy tobulinime, bai-
giamuyjy darby vertinime;

e unikalios, niSinés arba prie valstybés ar regiono poreikiy pritaikytos
studijy programos;

® mokymosi visa gyvenima principo laikymasis, suteikiantis visuomenei
galimybe tobulinti kvalifikacija;

e gera mokymosi infrastruktira, efektyvus ES struktariniy fondy lésy
panaudojimas mokymosi erdvémes, jrangai ir IT klaséms gerinti;

® mokymosi galimybiy ir bady jvairové, dedamos pastangos dél nuo-
tolinio mokymosi.

Toliau aptariami pagrindiniai studijy ir mokymosi visa gyvenima vertinimo
srities panasumai ir skirtumai, iSryskéje abiejy vertinimy metu.
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Studijy organizavimas ir jy turinys

Abu vertinimus atlike ekspertai pateiké nemazai rekomendacijy kolegijoms
dél studijy turinio ir organizavimo tobulinimo. Visy pirma, svarbu paminéti, kad
tiek 2004-2009 m., tiek 2011-2015 m. vykusiy vertinimy ekspertai daznai mini
problemga, kad studijy programose néra islaikoma tinkama pusiausvyra tarp
praktiniy ir teoriniy mokymo elementy, skirtumas tik tas, kad pirmojo vertini-
mo metu aukstosioms mokykloms dazniau pateikiamos rekomendacijos dél
batinybés sukurti praktinj mokyma reglamentuojancius dokumentus, o antro-
jo vertinimo metu didesne dalj eksperty pastaby sudaro tos, kurios susijusios
su praktinio mokymo jgyvendinimu.

Abiejy vertinimy iSvadose ekspertai pastebi panasias su studijomis susiju-
sias problemas — poreikj gerinti studijy programy rengimo ir tobulinimo pro-
cesus ar neperspektyviy studijy programy uzdarymo mechanizmus, batinybe
kuriant naujas studijy programas ir tobulinant vykdomas studijy programas
analizuoti rinkos poreikius ir rengti studijy programy patrauklumo didinimo
regione planus.

Pagrindiniai skirtumai, pastebimi nagrinéjant vertinimo iSvadas, yra nulemti
pasikeitusiy teisés akty ir Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo
nuostaty ir gairiy (ESG) taikymo - jeigu 2004-2009 m. vykusiy vertinimy metu
ekspertai teiké rekomendacijas apie butinybe nedelsiant kruopsciai perziare-
ti ir pakoreguoti visas individualiyjy (islyginamujy) aukstujy neuniversitetiniy
studijy programas, kad nelikty nepagrjsto pasenusio turinio kursy jskaitymo j
aukstojo mokslo studijy programas, tai 2011-2015 m. vykusio vertinimo metu
ekspertai didelj démesj skiria dalykams, kurie nebuvo taip akcentuojami anks-
¢iau - j studenta orientuoto mokymo jgyvendinimui, paskesnei veiklai jgyven-
dinant studijy programy ir institucinio vertinimo rekomendacijas ir vertinimo
rezultaty vieSinimui, efektyviam studenty, absolventy ir darbdaviy jtraukimui j
studijy procesa, grjztamojo rysio organizavima ir rezultaty panaudojima.

Taip pat pastebima, kad pirmojo vertinimo metu kolegijos daznai sulauk-
davo patarimy iSnagrinéti galimybes organizuoti nuotolines studijas ar vykdyti
studijy programas ne tik dienine, bet ir vakarine forma. Tokio pobidzio pas-
tabos néra vyraujancios 2011-2015 m. vykusiy vertinimy iSvadose, kai kuriais
atvejais mokymosi galimybiy ir bady jvairové bei dedamos pastangos dél nuo-
tolinio mokymosi iSskiriamos kaip gerosios praktikos pavyzdys.

Studijy tarptautiSkumas

Abiejy vertinimy metu ekspertai identifikavo tas pacias studijy tarptautisku-
mo problemas — pernelyg mazas déstytojy ir studenty atvykstamasis ir iSvyks-
tamasis judumas, kuriuos lemia zemas déstytojy ir studenty uzsienio kalby mo-
kéjimo lygis bei studijy moduliy, déstomy angly kalba, trikumas. Todél abiejy
vertinimy metu kolegijos gavo panasaus pobudzio rekomendacijas, susijusias su
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batinybe gerinti déstytojy ir studenty angly kalbos Zinias, didinti studijy progra-
my, déstomy uzsienio kalba, skaiciy bei dalyvauti tarptautiniuose projektuose.

Galima isskirti vienintelj skirtuma tarp vertinimuose pateikiamy rekomen-
dacijy — 2004-2009 m. ekspertai labiau akcentavo poreikj kolegijoms apsibréz-
ti tarptautiskumo tikslus ir politika, o vélesnio vertinimo metu eksperty pasta-
bos labiau susijusios su tarptautiskumo jgyvendinimo elementais.

Studenty nubyréjimas

Abiejy vertinimo laikotarpiy metu kolegijoms buvo aktuali didelio studenty
nubyréjimo problema. 2011-2015 m. vykusius vertinimus atlike ekspertai jvar-
dija ir priezastis, kurios lemia Sig problema: studentus motyvuojancios ir parama
teikiancios sistemos nebuvimas, nepakankamas studenty informavimas apie
akademinius reikalavimus, akademinés paramos trikumas. 2011-2015 m. vy-
kusiy vertinimy metu taip pat daznai atkreipiamas démesys, kad kolegijos turi
iesSkoti budy, kaip kovoti su nuolat mazéjanciu stojanciy studenty skaiciumi.

Baigiamieji darbai

Bene didziausig dalj rekomendacijy, pateikty po 2004-2009 m. vykusiy
kolegijy vertinimy, sudaré rekomendacijos gerinti baigiamyjy darby rengimo
ir vertinimo proceduras. Ekspertai teiké pastabas kolegijoms dél metodiniy
rekomendacijy baigiamyjy darby rengimui ir vertinimui nebuvimo, minéjo,
kad vertinant baigiamuosius darbus nesivadovaujama SMM patvirtintomis
Baigiamojo studijy rezultaty vertinimo nuostatomis, néra praktinio baigiamy-
jy darby pritaikomumo, o kompetencijos, kurias numatyta jgyti studijy metu,
neatsispindi baigiamajame darbe. |domu tai, kad 2011-2015 m. institucinius
vertinimus atlike ekspertai esminiy pastaby dél baigiamyjy darby rengimo
ir vertinimo neturéjo, taciau tai i$ dalies galéjo lemti tai, kad didesnj démesj
baigiamuyjy darby kokybei pagal siuo metu galiojancias vertinimo metodikas
skiria vykdomas studijy programas vertinantys ekspertai.

Bendradarbiavimas su absolventais ir darbdaviais

Tiek pirmojo, tiek antrojo vertinimo metu ekspertai pateikia daug pastaby
apie poreikj kolegijoms efektyviau bendrauti su absolventais. 2004-2009 m.
vykusio vertinimo metu akcentuojamas poreikis kurti duomeny bazes, kurio-
se baty renkami absolventy karjeros duomenys, kurti absolventy jsidarbinimo
ir karjeros stebésenos sistemas, reguliariai organizuoti absolventy apklausas.
2011-2015 m. didesnis démesys kreipiamas j tai, kad kolegijos neisnaudoja
absolventy rato kaip priemonés rySiams su socialiniais partneriais kurti, netu-
ri oficialiy alumny kluby ar asociacijy, neisSnaudoja duomeny apie absolventy
karjera kolegijos veiklos viesinimui potencialiems studentams.
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Ankstesniojo vertinimo metu ekspertai taip pat pastebi, kad darbdaviy
jtraukimas j studijy procesa yra tobulintina kolegijy veiklos sritis. AukStosioms
mokykloms sitdloma organizuoti darbdaviy apklausas, jtraukti juos | rinkos
poreikiy analize, stiprinti bendradarbiavima su jmoniy praktiky vadovais, sie-
kiant sudaryti geresnes salygas studentams surinkti medziaga diplominiams
darbams. Antrojo vertinimo metu iSvystytas bendradarbiavimas su darbdaviais
tobulinant studijy programas, vertinant baigiamuosius darbus ir organizuojant
studenty praktikas daznai isskiriamas kaip gerosios praktikos pavyzdys.

Mokymosi visg gyvenima jgyvendinimas

2011-2015 m. vertinimy metu mokymosi visa gyvenima principo jgyven-
dinimas, galimybiy visuomenei kelti kvalifikacijg sudarymas daznai isskiriamas
kaip gerosios praktikos pavyzdys. Tac¢iau matyti, kad ankstesnio vertinimo me-
tais kolegijos dar nebuvo Sio principo sékmingai jgyvendinusios, nes ekspertai
daznai pateikia pastaby, kad nesudarytos neformalaus mokymosi galimybés,
mokymasis visg gyvenima néra skatinamas, nesiekiama jo efektyvumo.

Apibendrinti studijy ir mokymosi visa gyvenima vertinimo srities eksperty

pastebéjimai pateikiami lenteléje:

Eksperty isskiriamos
tobulintinos veiklos
sritys, budingos 2004~
2009 m. vertintoms
kolegijoms

Eksperty isskiriamos
tobulintinos veiklos
sritys, budingos 2011-
2015 m. vertintoms
kolegijoms

Eksperty isskiriamos
tobulintinos veiklos
sritys, budingos
abiem laikotarpiais
vertintoms kolegijoms

- nepagrjstas pasenusio
turinio kursy jskaitymas j
aukstojo mokslo studijy
programas;

« nuotoliniy, dieniniy ir va-
kariniy' studijy traikumas;

- baigiamuyjy darby rengi-
mo ir vertinimo procedi-
ry netinkamumas;

- absolventy karjeros
stebéjimo sistemos
nebuvimas;

- darbdaviy jtrauki-
mo j studijy procesa
trakumas;

- mokymosi visg gyvenima
formy trakumas.

- j studentg orientuoto
mokymo jgyvendinimo
tobulinimas;

- paskesnés veiklos po
vertinimo ir vertinimo
rezultaty viesinimo
tobulinimas;

- studenty, absolventy ir
darbdaviy jtraukimo j stu-
dijy procesa gerinimas;

- tobulintinas grjztamojo
rysio organizavimas ir
rezultaty panaudojimas;

« parama studentams;

« absolventy neiSnaudo-
jimas vieSinant kolegijy
veiklas.

« pusiausvyros tarp prak-
tiniy ir teoriniy mokymo
elementy trakumas;

- poreikis gerinti studijy
programy rengimo,
tobulinimo ir uzdarymo
procesus;

- batinybé kuriant naujas
studijy programas anali-
zuoti rinkos poreikius;

- Zemas studijy
tarptautiskumas;

- didelis studenty
nubyréjimas.

12011-2015 m. vykusiy vertinimy metu — nuolatiniy ir istestiniy.

19




MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

2004-2009 m. vertinimo metu mokslo veikla neigiamai buvo vertinta ke-
turiose kolegijose: vienoje valstybinéje ir trijose nevalstybinése, o 2011-2015
m. vertinimy metu - dviejose kolegijose: vienoje valstybinéje ir vienoje
nevalstybinéje.

il BN

2004-2009 m. 2011-2015 m.

B Valstybinés kolegijos
[ ] Nevalstybinés kolegijos

8 pav. Mokslo ir (arba) meno veiklos srities neigia-
my vertinimy skaicius

Eksperty pastebéjimai apie mokslo ir (arba) meno veikla 2004-
2009 m. ir 2011-2015 m. vertinimy metu

Vertinant mokslo ir (arba) meno veiklg, 2004-2009 m. kolegijos dazniausiai
buvo giriamos uz:

® sistemingai pagal nustatytas kryptis vykdomus tyrimus ir organizuo-
jama konsultacine veikla, glaudy bendradarbiavima su salies mokslo
ir studijy institucijomis;

® bendradarbiavima su socialiniais partneriais regione;

e tyrimy rezultaty panaudojima studijy programy planavimui, rengi-
mui ir tobulinimui.

2011-2015 m. vertinant mokslo ir (arba) meno veiklos sritj dazniausiai mini-
mi Sie gerosios praktikos pavyzdziai:
® mokslo ir (arba) meno veiklos atitiktis valstybés ir regiono tkio, kultu-
ros ir socialinés raidos prioritetams;
® moksliniy projekty poveikis regiono raidai;
e aktyvus taikomuyjy tyrimy plétojimas.
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Pagrindiniai mokslo veiklos vertinimo panasumai ir skirtumai abiejy verti-
nimy metu pateikiami toliau.

Atitiktis regiono poreikiams

Pagrindinis skirtumas vertinant kolegijy mokslo ir (arba) meno veiklg 2004-
2009 m. ir 2011-2015 m. laikotarpiais yra tas, kad pirmojo vertinimo metu eks-
pertai itin daznai akcentavo butinybe atlikti konsultacinés veiklos ir regionui
reikSmingy mokslo taikomujy tyrimy plétros galimybiy studijas ir mokslo ir
(arba) meno veikla orientuoti j regiono poreikius, 0 antrojo vertinimo metu net
du trec¢daliai kolegijy buvo giriamos uz mokslo ir (arba) meno veiklos atitiktj
valstybés ir (arba) regiono tkio, kultaros ir socialinés raidos prioritetams.

Mokslo ir (arba) meno veiklos strateginis planavimas

Abiejy vertinimy metu ekspertai jvardijo, kad kolegijose mokslo ir (arba)
meno veikla néra planuojama, traksta formalios mokslo politikos, mokslo ir
(arba) meno veiklos finansavimo trikumas lemia Zema rezultaty kokybe. Pir-
mojo vertinimo metu ekspertai pateiké nemazai rekomendacijy kolegijoms
parengti mokslo taikomuosius tyrimus skatinancius dokumentus, pradéti visos
kolegijos mastu koordinuoti tyrimus bei konsultavima, paskirti atsakingus as-
menis ar padalinius bei gerinti déstytojy kaip tyréjy kompetencijas, o antrojo
vertinimo metu dazniau minima, kad moksliné veikla turi tapti svarbia stra-
teginio planavimo dalimi. Svarbu paminéti ir tai, kad antrojo vertinimo metu
ekspertai itin daznai kélé klausima dél tinkamo mokslo ir (arba) meno veiklos
apibrézimo kolegijose naudojimo.

Publikacijos

Tiek pirmojo, tiek antrojo kolegijy vertinimo metu ekspertai iSvadose mini,
kad kolegijose triksta mokslo ir (arba) meno veiklos tarptautiskumo. Eksper-
tai skatina kolegijas kelti déstytojy mokslo taikomosios veiklos produktyvuma
publikuojant straipsnius tarptautiniuose recenzuojamuose leidiniuose ir veng-
ti tendencijos, kai parengti straipsniai daugiausiai yra skelbiami Lietuvos leidi-
niuose, kuriuos daugeliu atveju leidzia pacios aukstosios mokyklos.

Mokslo darbuotojai

Abiejy vertinimy metu atkreipiamas démesys, kad kolegijoms bdatina
stengtis pritraukti daugiau déstytojy, turinciy daktaro laipsnj, ir taip uztikrinti
mokslinés veiklos kiekj ir kokybe. Taip pat pabréZiama svarba ugdyti déstytojy
metodines kompetencijas ir kurti motyvavimo priemones, skatinancias juos
uzsiimti moksline veikla.
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Apibendrinti mokslo ir (arba) meno veiklos vertinimo srities eksperty paste-
béjimai pateikiami lenteléje:

Eksperty iSskiriamos
tobulintinos veiklos
sritys, budingos
2004-2009 m. vertin-
toms kolegijoms

Eksperty iSskiriamos
tobulintinos veiklos
sritys, budingos
2011-2015 m. vertin-
toms kolegijoms

Eksperty iSskiria-
mos tobulintinos
veiklos sritys, bu-
dingos abiem laiko-
tarpiais vertintoms
kolegijoms

- nepakankamas mokslo
taikomujy tyrimy plétros
planavimas ir orientavi-
mas j regiono poreikius.

« batinybé tinkamai apsi-

brézti ir naudoti mokslo
ir (arba) meno veiklos
apibrézima.

« mokslo ir (arba) meno

veikla néra planuojama,
traksta formalios mokslo
politikos ar strategijos;

- finansavimo trikumo
nulemta zema mokslo
veiklos rezultaty kokybé;

- tarptautiniy publikacijy
trakumas;

- déstytojy, turinciy dakta-
ro laipsnj, trakumas;

- skatinimo uzsiimti moks-
lo veikla trakumas.

POVEIKIS REGIONUY IR VISOS SALIES RAIDAI

Eksperty pastebéjimai apie poveikj regiony ir visos Salies raidai
2004-2009 m. ir 2011-2015 m. vertinimy metu

Vertinant poveikj regiony ir visos 3alies raidai, 2004-2009 m. kolegijos daz-
niausiai buvo giriamos uz:
® objektyvius specialisty paklausos ir absolventy jsidarbinimo tyrimus;
e didelj asmeny, baigusiy testinio mokymo programas, skaiciy ir jy pa-
klausa darbo rinkoje, aktyvy reagavima j darbo rinkos poreikius.

2011-2015 m. vertinant poveikj regiony ir visos salies raidai dazniausiai mi-
nimi Sie gerosios praktikos pavyzdziai:
e teigiamas kolegijy poveikis demografinei, socialinei, ekonominei ir
kultarinei regiony bei visos salies plétrai;
® geri rysiai su socialiniais partneriais ir reagavimas j jy poreikius, stu-
denty baigiamyjy darby atitiktis regiono ir 3alies poreikiams ir darb-
daviy interesams.
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Poveikio regiony ir visos 3alies raidai planavimas ir
jgyvendinimas

Paminétina, kad nors abiejy vertinimy metu yra daznai minima, kad kolegi-
ju veikla yra svarbi regionui, vis tik pirmojo kolegijy vertinimo metu ekspertai
skyré mazai démesio daromo poveikio analizei. Didesnis démesys $iai sriciai
pradétas teikti 2011 m. prasidéjusiy vertinimy metu, taciau ir tada ekspertai
daznai pastebi, kad 3i veiklos sritis kolegijose néra sistemingai planuojama, ste-
bima ir vertinama. Abiejy vertinimy metu kolegijoms pateikiamos rekomen-
dacijos kurti glaudesnius rysius su socialiniais partneriais nustatant aktualias
regiono poreikiams daromo poveikio priemones, vélesniy vertinimy metu eks-
pertai sidlo j §j planavima jtraukti ir absolventus bei atkreipia démesj, kad viena
i$ priezasciy, sukelianciy sunkumy didinti poveikj regionams ir $aliai, yra ta, kad
kolegijos negauna finansavimo mokslo taikomajai veiklai.

Apibendrinti poveikio regiony ir visos $alies raidai vertinimo srities eksper-
ty pastebéjimai pateikiami toliau esancioje lenteléje:

Eksperty iSskiria-

Eksperty iSskiriamos
tobulintinos veiklos
sritys, budingos
2004-2009 m. vertin-
toms kolegijoms

Eksperty iSskiriamos
tobulintinos veiklos
sritys, budingos
2011-2015 m. vertin-
toms kolegijoms

mos tobulintinos
veiklos sritys, bi-
dingos abiem laiko-
tarpiais vertintoms
kolegijoms

- daromas poveikis néra

sistemingai planuojamas,
stebimas ir vertinamas.

- bendradarbiavimo su

socialiniais partneriais
nustatant aktualias

regiono poreikiams daro-
mo poveikio priemones
trakumas.

ISVADOS

Palyginus dviejy vertinimy iSvadas matyti, kad dalis silpnybiy, pastebéty
vertinant kolegijas 2004-2009 m., nustatytos ir jas vertinant 2011-2015 m.,
nors taip pat galima iSskirti veiklos sritis, kuriose matomas reikSmingas pageré-
jimas. Lyginant abu vertinimus pastebima, kad vélesniuose vertinimuose eks-
pertai akcentuoja dalykus, kurie nebuvo minimi pirmujy vertinimy metu - j
studenta orientuoty studijy jgyvendinima, socialiniy partneriy, studenty, dar-
buotojy jtraukima j institucijos veiklas, informavima apie veiklos rezultatus,
paskesne veiklg po studijy programy ir institucinio vertinimo. Siy aspekty svar-
ba Lietuvoje isryskéjo tik pries prasidedant pirmiesiems instituciniams vertini-
mams 2011 m., kuomet 2009 m. priimtame Mokslo ir studijy jstatyme jtvirtinta
nuostata, kad aukstyjy mokykly vykdomos studijos turi bati grindZziamos su-
derinamumo su Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatomis principais.
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Apibendrinant strateginio valdymo vertinimo sritj, galima teigti, kad:

® pirmojo vertinimo metu vertinant kolegijas buvo konstatuota, kad
parengti strateginiai planai yra silpni, $i pastaba, kiek konkretizuota,
isliko ir 2011-2015 m,;

® abiejy vertinimy metu kolegijos sulaukdavo rekomendacijy dél orga-
nizacinés strukttros optimizavimo, naujy padaliniy steigimo ar esa-
my sujungimo, atsakomybiy uz vykdomas funkcijas pasiskirstymo;

® antrojo vertinimo metu didesnis démesys skiriamas kolegijy taryby
darbo efektyvumo nagrinéjimui;

® per pirmajj vertinimo laikotarpj kolegijose nebuvo formalizuoty ko-
kybés uztikrinimo politiky, per antrajj vertinimg jos giriamos uz jgy-
vendinama kokybés politika ir skatinamos ja labiau sieti su Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis
(ESG), plétoti kokybeés kultira institucijoje;

® abiejy vertinimy metu pabréziama personalo tobulinimo politikos
svarba ir aukstosios mokyklos giriamos uz pastangas tobulinti perso-
nalo kompetencijas. Taip pat kolegijos skatinamos siekti didinti pirma-
eilése pareigose dirbanciy déstytojy skaiciy. Pirmojo vertinimo metu
labiau akcentuojama problema, kad déstytojai neatitinka teisiniy rei-
kalavimy, o antrojo vertinimo metu aukstosios mokyklos raginamos
kurti visa apimancia personalo valdymo politika;

® pirmojo vertinimo metu kolegijos sulauké pastaby dél nepakanka-
mos materialiniy istekliy kokybés, antrojo vertinimo metu ekspertai
daznai giria aukstasias mokyklas uz aukstos kokybés materialine baze;

® pirmyjy vertinimy metu kolegijoms rekomenduota gerinti bendra-
darbiavima su socialiniais partneriais, o antryjy vertinimy metu efek-
tyvus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais giriamas.

Apibendrinant studijy ir mokymosi visg gyvenima vertinimo sritj, galima
teigti, kad:
® nagrinéjamais laikotarpiais stipriai skyrési situacija su stojanciais j
aukstasias mokyklas studentais — pirmojo vertinimo metu kolegijos
giriamos uz tai, kad studijy programos yra paklausios ir stojanciy stu-
denty skaicius kasmet didéja, o antrojo vertinimo metu kolegijos ska-
tinamos ieskoti efektyviy bady, kaip kovoti su mazéjancio studenty
skaiciaus problema;
® abiejy vertinimy ekspertai giria kolegijas uz studentams sudaromas
praktikos galimybes, taciau taip pat pateikia rekomendacijas dél tin-
kamos praktinio ir teorinio mokymo pusiausvyros nebuvimo;
® abiejy vertinimy metu teikiamos pastabos dél studijy programy kari-
mo, jgyvendinimo, gerinimo ir uzdarymo procesy tobulinimo;
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® antrojo vertinimo metu didelis démesys skiriamas j studenta orien-
tuoty studijy jgyvendinimui ir kitiems Europos aukstojo mokslo erd-
vés kokybés uztikrinimo nuostatose ir gairése (ESG) ir Nacionalinéje
kvalifikacijy sarangoje nurodytiems aspektams, Sie aspektai visiskai
nenagrinéjami pirmojo vertinimo metu, nes tuo metu Europos auks-
tojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatose ir gairése formu-
luojami reikalavimai dar nebuvo taikomi;

® pirmojo vertinimo metu kolegijos daznai skatintos vykdyti studijas
neakivaizdine forma ir organizuoti nuotolines studijas, antrojo verti-
nimo metu kolegijos daznai giriamos uz $iy pasitlymy jgyvendinima;

® abiejy vertinimy metu pastebimos tos pacios studijy tarptautiskuma
lemiancios problemos - Zemas déstytojy ir studenty uzsienio kalby
mokeéjimo lygis, mazas studenty ir déstytojy mobilumas, nedidelis i3
uzsienio atvykstanciy déstytojy skaicius bei studijy moduliy, désto-
my angly kalba, trakumas;

® abiejy vertinimo laikotarpiy metu kolegijoms buvo aktuali didelio
studenty nubyréjimo problema;

® pirmojo vertinimo metu ekspertai itin daznai kritikavo baigiamyjy
darby rengimo ir vertinimo procesy nebuvima, antrojo vertinimo
metu tokios pastabos retos;

® tiek pirmojo, tiek antrojo vertinimo metu ekspertai pateikia nemazai
pastaby apie poreikj kolegijoms efektyviau bendrauti su absolventais;
pirmojo vertinimo metu pabréziama svarba rinkti duomenis apie ab-
solventy karjera, antrojo — iSnaudoti rysius su absolventais gerinant
kolegijos veikla;

® pirmojo vertinimo metu kolegijos skatinamos ieSkoti budy aktyvinti
bendradarbiavima su darbdaviais, antrojo vertinimo metu $is bendra-
darbiavimas daznai minimas kaip gerosios praktikos pavyzdys.

Apibendrinant mokslo ir (arba) meno veiklos vertinimo sritj, galima teigti,
kad:

® pirmojo vertinimo metu ekspertai itin daznai akcentavo butinybe at-
likti konsultacinés veiklos ir regionui reikSmingy mokslo taikomuyjy ty-
rimy plétros galimybiy studijas ir mokslo ir (arba) meno veiklg orien-
tuoti j regiono poreikius, o antrojo vertinimo metu net du tre¢daliai
kolegijy buvo giriamos uz mokslo ir (arba) meno veiklos atitiktj vals-
tybés ir (arba) regiono Ukio, kultaros ir socialinés raidos prioritetams;
® abiejy vertinimy metu ekspertai jvardijo, kad kolegijose mokslo ir
(arba) meno veikla néra planuojama, triksta formalios mokslo poli-
tikos ar strategijos, mokslo ir (arba) meno veiklos finansavimo traku-

mas lemia Zema $ios veiklos rezultaty kokybe;
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® abiejy vertinimy metu kolegijos raginamos didinti publikacijy kiekj
tarptautiniuose leidiniuose;

® abiejy vertinimy metu kolegijos raginamos pritraukti daugiau désty-
tojy, turinc¢iy daktaro ar aukstesnj laipsnj, ir taip uztikrinti mokslinés
veiklos kiekj ir kokybe, taip pat ieSkoti budy, kaip skatinti déstytojus
jsitraukti j mokslo tiriamaja veikla.

Apibendrinant poveikio regiony ir visos 3alies raidai vertinimo sritj, galima
teigti, kad:
® nors abiejy vertinimy metu ekspertai mini, kad kolegijy veikla yra
svarbi regionui, pirmojo vertinimo metu kolegijy daromo poveikio re-
giony ir visos 3alies raidai analizei ekspertai neskyré didelio demesio;
® antrojo vertinimo metu ekspertai daznai pastebi, kad kolegijose néra
sistemingai planuojama ir vertinama daromo poveikio regiony ir vi-
sos Salies raidai veikla;
® abiejy vertinimy metu kolegijoms pateikiamos rekomendacijos kurti
glaudesnius rysius su socialiniais partneriais nustatant aktualias regio-
no poreikiams daromo poveikio priemones.
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2004-2009 m. vykusiy kolegijy vertinimy rezultatai
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2011-2015 m. vykusiy kolegijy vertinimy rezultatai
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NAUJU STUDIJU PROGRAMU,
PATEIKTU SKVC 2010-2015 M,

ANALIZE

BENDROJI STATISTIKA

Nuo 2010 m. iki 2015 m. rugséjo 30 d. SKVC buvo pateiktos 1 109 naujos stu-
dijy programos, is kuriy SKVC akreditavo kiek daugiau nei puse — 654 (59 proc.).
I8 visy akredituoty naujy studijy programy daugiau nei pusé, arba 348 (53 proc.),

Socialiniai Menai,
mokslai, 6% Fiziniai mokslai,
53%

P 5%
Biomedicinos mokslai,
10 %

N

Humanitariniai mokslai,
8%

Technologijos mokslai,
18 %

1 pav. 2010-2015 m. SKVC akredituotos naujos studi-
ju programos pagal studijy sritis
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2 pav. 2010-2015 m. SKVC akredituoty naujy stu-
dijy programy rezultatai

2010 2011 2012 2013 2014 2015

yra registruotos socialiniy moksly stu-
dijy srityje. Technologijos moksly stu-
dijy srityje registruota 117 programy
(18 proc.), biomedicinos moksly - 65
(10 proc.), humanitariniy moksly - 53
(8 proc.), fiziniy moksly — 31 (5 proc.),
meno studijy - 40 (6 proc.).

SKVC naujas programas vertina
dviem badais: 1) supaprastintu vertini-
mo budu, kuomet analizuojami auks-
tosios mokyklos pateikti dokumentai,
kurie yra batini naujai studijy progra-
mai registruoti. Siuo atveju programos
turinio ekspertinis vertinimas neatlie-
kamas. Jvertinama tik studijy progra-
mos atitiktis nustatytiems reikalavi-
mams; 2) isorinio vertinimo badu, kuris
jsigaliojo nuo 2011 m. rugpjucio mén.
ir leido SKVC organizuoti iSorinj verti-
nima su eksperty vizitu j aukstajg mo-
kykla. Pastarasis vertinimo metodas
taikomas tuomet, kai aukstoji mokykla
neturi akredituoty tos krypciy grupés
studijy programy, buvo neakredituota
atitinkamos krypties ir pakopos studijy
programa, aukstoji mokykla néra akre-
dituota ir pan. Nuo 2010 m. pradzios iki
2015 m. rugséjo 30 d. i$ SKVC akredi-
tuoty 654 naujy studijy programy 79
(12 proc.) programos akredituotos po
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iSorinio vertinimo ir 575 (88 proc.) akredi-
tuotos suprastinta tvarka. Nuo 2011 mety
programy, kurioms reikalingas isorinis
ekspertinis vertinimas, skaicius augo. Tik
2015 m. Sis skai¢ius sumazéjo (pazymeéti-
na, kad Sioje ataskaitoje pateikiami duo-
menys iki 2015 m. rugséjo 30 d.).

Pateikty naujy studijy programy skai-
¢ius mazéja ir Sis mazéjimas prasideda nuo
2011 mety. Mazéjimo tendencija 2011 m.
antrg pusmetj-2012 m. buvo salyginé, nes
iki 2011 m. liepos mén., nustacius bet kokj
neatitikimg, programa budavo neakre-
dituojama. Susidaré situacijy, kai ta pati
programa budavo neakredituojama kele-
ta karty i$ eilés. Nuo 2011 m. antro pusme-
¢io naujy studijy programy vertinime jvy-
ko poky¢iai — dalis naujy studijy programy
pradéta akredituoti supaprastinta tvarka,
o esant trkumams akreditavimo pro-
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3 pav. 2010-2015 m. SKVC gauty naujy studijy
programy rezultatai

cedira buvo stabdoma ir programos rengéjams suteikiama galimybé istaisyti
nustatytus trakumus. Atitinkamai mazéjant pateikty programy skaiciui, mazéja
ir akredituoty studijy programy skaicius. Analizuojant vertinimo rezultatus, i3-
siskiria neakredituoty programy skaicius, kuris po 2011 mety stipriai sumazéjo.
Tai parodo, kad aukstosios mokyklos pateikia teisingai uzpildytus (tiesa, ne vi-
suomet i$ pirmo karto) dokumentus naujoms studijy programoms akredituoti,
o neakredituotos programos 2012-2015 m. daugiausia yra programos, kurioms
buvo organizuotas iSorinis vertinimas ir ekspertai jvertino programa neigiamai.

IS visy 654 akredituoty naujy studijy programy 193 (29 proc.) yra profesi-
nio bakalauro, 236 (36 proc.) — bakalauro, 201 (30 proc.) yra magistranturos,
vientisosios — 6 (0,9 proc.), laipsnio neteikiancios — 7 (1 proc.), rezidentdros — 10

(1,5 proc.) (4 pav.). Rezidentaros,

I$ 654 programy, kurios buvo akredituo- Laipsnio 15% Vientisosios,
tos, nuo 2010 mety 173 programos (35,8 neRikidhtios, 1%
proc.) jau buvo jvertintos kaip vykdomos. 1%

I3 jy neakredituota buvo 8 (3 proc.) studijy

programos, akredituotos 3 metams — 70 Profesinio
(30 proc.) studijy programy, akredituotos ba';%'i/uro’
6 metams - 95 (41 proc.) studijy progra- ’

Magistrantaros,
"

mos. Taip pat iSregistruota ar vertinimui
nepateikta 60 (26 proc.) programy. 419
(64,1 proc.) programy dar nebuvo jvertin-
tos kaip vykdomos studijy programos.
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Neakredituotos,

ISregistruotos /
vertinimui

nepateiktos,
26 %

Akredituotos
6 metams,
41 %

3%

Akredituotos
3 metams,

30%

5 pav. 2010-2015 m. SKVC akredituoty naujy
studijy programy isorinio tarptautinio vertinimo

rezultatai

Daugiausia naujy studijy programy akredituota Siose aukstosiose mokyk-

lose:
Nuo 2010 m. Nuo 2010 m.
Nuo akredituo- Nuo akredituo-
Universitetai | 2010 m. ty naujy Kolegijos | 2010 m. ty naujy
teikta' programy teikta programy
skaicius skaicius

Mykolo 120 59 Vilniaus 38 22
Romerio kolegija
universitetas
Vilniaus 77 55 Utenos 27 18
universitetas kolegija
Kauno tech- 81 53 Marijampo- 44 18
nologijos lés kolegija
universitetas
Vilniaus 66 52 Socialiniy 24 15
Gedimino moksly
technikos kolegija
universitetas
Vytauto 74 40 Vilniaus 20 14
Didziojo technologijy
universitetas ir dizaino

kolegija
Lietuvos 75 40 Tarptautiné 18 13
eduko- teiseés ir
logijos verslo auks-
universitetas toji mokykla

! Jskaitant programas, kurios buvo teikiamos pakartotinai po SKVC nustatyty trakumy

pataisymo.
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Maziausiai naujy studijy programy akredituota Siose aukstosiose
mokyklose:

Nuo Nuo
2010 m. 2010 m.
Nuo akredituo- Nuo akredituo-
Universitetai | 2010 m. tU naui Kolegijos 2010 m. tU naui
teikta’ unauy teikta unauy
programy programy
skaicius skaicius
Lietuvos 5 2 Lietuvos auks- 3 2
sporto toji jureivys-
universitetas tés mokykla
Generolo Jono 7 3 Lietuvos vers- 6 3
Zemaicio karo lo kolegija
akademija
LCC tarp- 3 3 Kauno techni- 3 3
tautinis kos kolegija
universitetas
ISM Vadybos 7 5 Siaurés Lietu- 4 3
ir ekonomikos vos kolegija
universitetas
Lietuvos mu- 8 5 V. A. Graic¢iano 7 3
zikos ir teatro aukstoji vady-
akademija bos mokykla
Europos hu- 18 10 Kolpingo 7 4
manitarinis kolegija
universitetas

ISORINIO EKSPERTINIO VERTINIMO REZULTATAI

Nuo 2011 m. rugpjacio mén., kai jsigaliojo naujas studijy programy isorinio
vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasas (iSorinio vertinimo su vizitu j aukstaja
mokyklg organizavimo pradzia), 107 programoms buvo atliktas iSorinis vertini-
mas. 79 studijy programos buvo akredituotos po iSsamaus iSorinio vertinimo,
0 29 studijy programos buvo jvertintos neigiamai.

IS akredituoty 79 studijy programy, kurioms buvo atliktas iSorinis eksperti-
nis vertinimas (6 pav.), daugiau nei pusé yra socialiniy moksly studijy srityje re-
gistruotos studijy programos — 52 (67 proc.), taip pat 10 (12 proc.) studijy prog-
ramy registruota technologijos moksly studijy srityje. Po 5 (6 proc.) programas
akredituota fiziniy ir biomedicinos moksly srityse. Humanitariniy moksly srity-
je akredituotos 4 (5 proc.) naujos studijy programos, o meno studijy srityje — 3
(4 proc.) studijy programos.
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Menai’ e e .
4% Fiziniai mokslai,

6 %

J Biomedicinos

mokslai,
Socialiniai 6 %
mokslai,

67 % Humanitariniai

mokslai,
5%

Technologijos
mokslai,
12%

6 pav. 2010-2015 m. SKVC akredituoty

naujy studijy programy po issamaus

ekspertinio vertinimo rezultatai pagal

studijy sritis

Menai,
6 % Fiziniai mokslai,
4%

Biomedicinos
o mokslai,

SOCIa|II’?IaI 10 %
mokslai,

52 % Humanitariniai

mokslai,
9%

Technologijos
mokslai,
19 %

7 pav. 2010-2015 m. SKVC akredituoty
naujy studijy programy po supaprastin-
to vertinimo rezultatai pagal studijy sritis

Supaprastinto vertinimo rezultaty proporcijos tarp skirtingy studijy sriciy
(7 pav.) yra labai panasios kaip ir iSsamaus iSorinio vertinimo statistikoje. Dau-
giau nei pusé yra socialiniy moksly studijy srityje registruotos programos - 296
(52 proc.), taip pat 108 (19 proc.) programos registruotos technologijy moks-
ly studijy srityje. Biomedicinos moksly srityje akredituota 60 (10 proc.) studijy
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8 pav. 2010-2015 m. SKVC akredituoty naujy stu-
dijy programy po iSorinio ekspertinio vertinimo
rezultatai pagal studijy pakopa

programy. Humanitariniy moksly srityje
akredituotos 49 (9 proc.) naujos progra-
mos, o meno studijy srityje - 37 (6 proc.).
Maziausiai akredituota fiziniy moksly
studijy srityje — 25 (4 proc.) programos.

Akredituoty programy pasiskirsty-
mas pagal pakopas yra gana vienodas
(8 pav.). 25 (32 proc.) studijy programos
yra profesinio bakalauro, 27 (35 proc.) —
universitetinio bakalauro programos, 20
(25 proc.) - magistrantaros programy
ir 6 (8 proc.) - laipsnio neteikiancios
programos.

Neakredituoty 29 programy statis-
tika yra tokia (9 pav.): socialiniy moks-
ly srityje = 19 (66 proc.), po 3 (10 proc.)
programas neleista vykdyti fiziniy ir hu-
manitariniy moksly srityse. Po 2 (7 proc.)
programas neakredituota technologijos
ir biomedicinos moksly studijy srityse.

Neakredituoty programy pasiskirstymas pagal pakopas (10 pav.): 13
(45 proc.) studijy programy yra profesinio bakalauro, 7 (24 proc.) - bakalauro

35



programos, 8 (28 proc.) — magistranturos

Fiziniai mokslai,

programos, 1 (3 proc.) — gretutiniy studijy 7%

programa. Biomedicinos mokslai,
Neakreditavimo sprendima dazniau- S _ 10%

siai lemia programos tiksly ir rezultaty i’}oc():ll(zlllar;lal

srities jvertinimas nepatenkinamu balu. 66% Humanitariniai mokslai,

IS 29 neakreditavimo atvejy net 23 (79
proc.) atvejais Sios srities vertinimas buvo
neigiamas. Programos sandaros sritis ne-
patenkinamu balu jvertinta 16 (55 proc.)
atvejy. Kity sri¢iy vertinimas nepatenki-
namu balu yra gerokai retesnis negu 3Siy
dviejy sriciy. Taip pat verta pabrézti, kad
Sios abi sritys stipriai siejasi ir daznai verti-

7%

Technologijos mokslai,
10 %

9 pav. 2010-2015 m. SKVC neakredituoty naujy
studijy programy po isorinio ekspertinio vertini-
mo rezultatai pagal studijy sritis

namos nepatenkinamu balu toje pacioje programoje. Toliau pateiktoje lentelé-

je pavaizduoti vertinimo rezultatai.

Vertinimo | 1 - nepatenki- | 2 — patenkina- 3 —gerai .
; . ; . . . | 4—labai
balai | namai(yraes- | mai(tenkina | (sistemiskai orai
miniy trdkumy, | minimalius rei- | plétojama ge
. . . . . - . (sritis yra
Vertina- kuriuos batina | kalavimus, rei- | sritis, turi sa- igskirting)
mMosios sritys pasalinti) kia tobulinti) | vity bruozy)
Programos 29/23 29/5 29/1 =
tikslai ir studijy
rezultatai
Programos 29/16 29/11 29/2 -
sandara
Personalas 29/4 29/16 29/9 -
Materialieji 29/5 29/12 29/11 29/1
iStekliai
Studijy eiga ir 29/1 29/18 29/10 =
jos vertinimas
Programos 29/2 29/16 29/10 29/1
vadyba

Pastaba. Lenteléje pirmas skaicius rodo bendrg neigiamai jvertinty studijy programy skai-
Ciy, o antrasis — atitinkamu balu jvertinty atvejy skaiciy.

Visos programos, kurioms buvo atliktas iSsamus iSorinis vertinimas, Siuo
metu dar néra vertintos kaip vykdomos studijy programos. Pirmas iSsamaus
iSorinio vertinimo teigiamas sprendimas priimtas 2012 m. geguzées mén. Akre-
ditavimo data Sioms programoms yra iki 2015 m., taciau del kryp¢iy vertinimo

joms akreditavimo terminas pratestas iki 2016
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10 pav. 2010-2015 m. SKVC akredituoty naujy
studijy programy po isorinio ekspertinio vertini-
mo rezultatai pagal studijy pakopa

37



JUNGTINES STUDIJY PROGRAMOS
IR JU VERTINIMAS 2010-2015 M.

JUNGTINIY STUDIY PROGRAMUY KOKYBES
UZTIKRINIMAS EUROPOJE

Jungtinés studijy programos' — Europos aukstojo mokslo erdvés (EHEA)
skiriamasis Zenklas. Jos kuriamos tam, kad skatinty tiek déstytojy, tiek studen-
ty mobiluma, palengvinty mokymasi kartu bei atverty platesnes bendradar-
biavimo galimybes. Pagrindiné jungtiniy studijy programy paskirtis — sudaryti
studentams galimybes jgyti daugiau Ziniy, gebéjimuy ir patirties, nei gali suteik-
ti vienos institucijos vykdoma studijy programa. Sio tipo programos vykdomos
siekiant suteikti galimybe skirtingy 3aliy studentams studijuoti, o déstytojams
déstyti skirtingoje kultlrinéje ir akademinéje terpéje, perimti skirtingy 3aliy
arba aukstyjy mokykly geraja studijy patirtj, skatinti tarptautinj tarpinstitucinj
bendradarbiavima, plésti absolventy jsidarbinimo galimybes?. Taciau jungtiniy
studijy programy jgyvendinimas, kokybés uztikrinimas ir pripazinimas néra
lengvas uzdavinys, todél Europoje bandoma susitarti dél bendry, visiems pri-
imtiny iSorinio kokybés uztikrinimo nuostaty. Siekiant tai jgyvendinti, Boloni-
jos paskesnés veiklos grupé sukaré principus, kuriais turéty bati vadovaujama-
si rengiant, jgyvendinant ir vertinant jungtines studijy programas, netaikant
papildomy nacionaliniy kriterijy. Kokybés uztikrinimo agenturos ir socialiniai
dalininkai taip pat dirbo kartu tam, kad sukurty ir iSbandyty skirtingus mo-
delius, palengvinancius jungtiniy studijy programy kokybés uZztikrinima bei
pripazinima. Visy $iy darbo grupiy iniciatyva sukurtas dokumentas ,Jungtiniy
studijy programy kokybés uztikrinimas Europoje” (European Approach for Qu-
ality Assurance of Joint Programmes), kuris 2015 mety geguzés 14-15 dienomis
Jerevane vykusio Europos aukstojo mokslo erdvés uz Svietima atsakingy minis-
try susitikimo metu buvo patvirtintas.

Nauju Europiniu jungtiniy studijy programy kokybés uztikrinimo modeliu,
paremtu Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairé-
mis (ESG), nustatoma:

¢ Taikymas skirtingose kokybés uztikrinimo sistemose (A dalis).
Jungtiniy studijy programy kokybés uztikrinimas turi remtis Siame

! Jungtinés studijy programos suprantamos kaip skirtingy aukstyjy mokykly, priklau-
sanciy Europos aukstojo mokslo erdvés (EHEA) 3alims, kartu rengiamos ir vykdomos
studijy programos, kurias baigus iSduodamas dvigubas arba jungtinis laipsnis.

2 Jungtiniy studijy programy bendrieji reikalavimai, patvirtinti Svietimo ir mokslo minis-
tro 2014 m. vasario 3 d. Nr.V-65.
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dokumente iSdéstytomis jungtiniy studijy programy kokybés uztikri-
nimo Europos aukstojo mokslo erdvéje nuostatomis (B dalis). Jeigu
bent vienoje i§ programa jgyvendinanciy valstybiy yra privalomas
studijy programos isorinis vertinimas, jam atlikti aukstosios mokyklos
turi pasirinkti vieng agentura i$ Europos kokybés uztikrinimo agenta-
ry registro (EQAR).

® Jungtiniy studijy programy kokybés uztikrinimo nuostatos (B
dalis). Akcentuojamas jungtiniy studijy programy teisétumo visose
ja vykdanciose valstybése aspektas. Studijy programos turi bati su-
darytos studijy rezultaty pagrindu, kurie turi atitikti Europos aukstojo
mokslo kvalifikacijy sandaros lygj. Programos jgyvendinimas, istekliai,
vidinis kokybés uztikinimas turi bati pakankami studijy rezultatams
pasiekti.

¢ Jungtiniy studijy programy isorinio kokybés uztikrinimo pro-
cedura (C dalis). Vertinima atliekanti agentara turi vadovautis Sioje
dalyje nustatytomis procedtromis (ESG 2 dalis) bei programa jvertinti
pagal B dalyje aprasytas nuostatas. Pazymétina, kad vertinimui atlikti
turi bati sudaroma tarptautiné eksperty grupé, kurios sudétyje turi
bati ekspertai bent i$ dviejy saliy, kuriy aukstosios mokyklos vykdo
jungtine studijy programa. Jungtiné studijy programa vertinama kaip
visuma, nors vizitas paprastai turéty bati tik j viena studijy vykdymo
vieta, taciau jos vykdyma aptariant su visy programa vykdanciy auks-
tujy mokykly atstovais.

Siy naujy nuostaty ir principy taikymas jungtinéms studijy programoms
bus aktualus tiek Europos aukstojo mokslo erdvés salyse, tiek ir uz jos riby.

JUNGTINES STUDIY PROGRAMOS LIETUVOJE

Siuo metu Lietuvoje jregistruotos ir akredituotos 42 jungtinés studijy
programos® s kuriy 88 proc. (37 studijy programos) vykdomos su uZsienio
aukstosiomis mokyklomis ir 12 proc. (5 studijy programos) — tarp Lietuvos auks-
tyjy mokykly. DidzZioji dalis jungtiniy studijy programy vykdomos universite-
tuose — 79 proc. (33 studijy programos), o likusi dalis kolegijose — 21 proc. (9
studijy programos). Pagal tipa ir pakopa jungtinés studijy programos pasiskirs-
Ciusios taip: didZioji dalis, t. y. 64 proc., programy (27 studijy programos) vyk-
domos antroje pakopoje (magistrantura), 36 proc. — pirmoje pakopoje, i$ kuriy 22
proc. (9 studijy programos) yra profesinio bakalauro programos ir like 14 proc.
(6 studijy programos) — bakalauro programos (zr. 1 pav.).

3Remiamasi Studijy kokybés vertinimo centro 2016 m. sausio mén. surinktais
duomenimis.
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Didzioji dalis jungtiniy studijy prog-
ramy jregistruotos ir vykdomos socia-
liniy moksly srityje (67 proc., 28 studi-
jy programos). IS socialiniy moksly sri-
Ciai priklausanciy kryp¢iy, kuriose daz-
niausiai jregistruotos jungtinés studijy
programos, galima buty isskirti tokias
kryptis kaip teise, ekonomika, verslas ir
vadyba, socialinis darbas®. Palyginti su
kitomis sritimis, biomedicinos moks-
ly srityje jregistruota Siek tiek daugiau

Il Profesinis bakalauras
64 % 14% Bakalauras
Magistrantuara

1 pav. Jungtiniy studijy programy pasiskirstymas
pagal tipa

. S . 39 2%

jungtiniy studijy programy (14 proc., 6 |

studijy programos) nei tokiose srityse Socialiniai mokslai
kaip fiziniai mokslai (7 proc., 3 studijy 7 % Il Biomedicinos mokslai
programos ) ir technologijos moks- Fiziniai mokslai

lai (7 proc., 3 studijy programos). Hu- e [ Technologijos mokslai
manitariniy moksly ir meny srityse B Humanitariniai mokslai
jregistruota tik po 1 studijy programa Menai

(2r. 2 pav.).

Perzvelgus aukstasias mokyklas,
kurios vykdo jungtines studijy progra- pagal sritj
mas, matyti, kad didesné dalis tokio
tipo programy vykdomos Siuose universitetuose: Mykolo Romerio universite-
te (12 studijy programy), Vilniaus Gedimino technikos universitete (6 studijy
programos), Siauliy universitete (5 studijy programos) ir Vytauto DidZiojo uni-
versitete (3 studijy programos). Tarp kolegijy Siuo metu daugiausiai jungtiniy
studijy programy vykdo Socialiniy moksly kolegija (3 studijy programos) ir
Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla (2 studijy programos). Likusiuose
universitetuose ar kolegijose, kurios taip pat vykdo Sio tipo studijy programas,
jungtiniy programy vykdoma po 1 ar 2 (zr. 3 pav.)°.

ISanalizavus jungtiniy studijy programy vykdymo ypatumus matyti, kad
daugiausia tokio tipo programos, kurios rengiamos ir jgyvendinamos su uz-
sienio aukstosiomis mokyklomis, vykdomos angly kalba (76 proc., 32 studijy
programos). Likusi dalis programy, vykdomy su uzsienio aukstosiomis moky-
klomis, déstomos keliomis kalbomis: angly ir lietuviy (7 proc., 3 studijy progra-
mos) arba angly ir rusy (7 proc., 3 studijy programos). Beveik visos jungtinés
studijy programos, kurios rengiamos ir jgyvendinamos tarp Lietuvos aukstyjy
mokykly, vykdomos lietuviy kalba (10 proc., 4 studijy programos) (zr. 4 pav.).

4 Jregistruota bent po 2 studijy programas Siose iSvardytose kryptyse.

® Pastebéta, kad aukstosios mokyklos, vykdancios jungtines studijy programas su Lietu-
vos aukstosiomis mokyklomis, tg pacia studijy programa priskiria savo institucijai, ta-
Ciau renkant statistine informacija Siai apzvalgai, tokia jungtiné studijy programa skai-
C¢iuota kaip viena, priskiriant ja tai institucijai, kuri teiké jungtinés studijy programos
aprasa vertinimui ir akreditavimui, kaip pagrindiné.
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3 pav. Jungtiniy studijy programy pasiskirstymas pagal aukstaja mokykla
7%‘ Angly
W Lietuviy
Angly, lietuviy
76 % B Angly, rusy
4 pav. Jungtiniy studijy programy pasiskirs-
tymas pagal vykdymo kalba
Svedija 1
Suomija [ 11
Rumunija 1
Prancazija 1
Nyderlandai [ 11
Koréjos respublika 11
Cekija 11
Bulgarija 11
Baltarusija 11
Austrija [ 11
Vokietija ]2
Vengrija 2
Ispanija 2
Rusija 13
Italija 13
Lenkija | 4
Estija |4
Portugalija |5
Ukraina 15
Latvija ] 9
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5 pav. Jungtiniy studijy programy pasiskirstymas pagal 3alj partnere
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Kaip jau buvo minéta anksciau, didzioji dalis jungtiniy studijy programy
vykdomos su uzsienio aukstosiomis mokyklomis. Siuo metu Lietuvos auksto-
sios mokyklos vykdydamos jungtines studijy programas bendradarbiauja su
aukstosiomis mokyklomis i$ 20 skirtingy Saliy (zr. 5 pav.). Didesné dalis jungti-
niy studijy programy rengiamos ir jgyvendinamos su partneriais i$ kaimyniniy
valstybiy: 9 jungtinés studijy programos vykdomos kartu su Latvijos, 5 - su
Ukrainos ir Portugalijos, 4 - su Estijos ir Lenkijos aukstosiomis mokyklomis®.

JUNGTINIY STUDIY PROGRAMUY VERTINIMAS IR
AKREDITAVIMAS

Bendruosiuose jungtiniy studijy programy reikalavimuose (2014 m. vasario
3 d. Nr. V-65) nustatyta, kad jungtinés studijy programos rengiamos, vertina-
mos ir (arba) akredituojamos, jteisinamos ir vykdomos aukstyjy mokykly part-
neriy Saliy teisés akty nustatyta tvarka. Jungtiné studijy programa pradedama
vykdyti, kai ji yra jteisinta visose aukstyjy mokykly partneriy, vykdanciy jungti-
ne studijy programa, Salyse.

Jungtinés studijy programos musy 3alyje pradétos vertinti ir akredituoti
2008 m. Toliau pateiktoje lenteléje (Zr. 1 lentele) pateikiama naujy jungtiniy
studijy programy akreditavimo statistika pagal metus, kuriy vertinima atli-
ko Studijy kokybés vertinimo centras (toliau — Centras). Lenteléje matyti, kad
kiekvienais metais Siy programy skaicius augo ir savo virSune pasieké 2014 m.,
kai buvo akredituota net 20 naujy jungtiniy studijy programuy.

1 lentelé. 2008-2015 m. vertinimui pateikty naujy studijy programy skaicius

Vertinimo 2008-
metai 2009

Vertinimui pa-
teikty naujy stu-
dijy programy
skaicius

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Iki 2011 m. rugpjlcio mén. visos ketinamos vykdyti studijy programos ir jy
atitiktis bendriesiems ir specialiesiems reikalavimams buvo vertinamos pasitel-
kiant iSorinius ekspertus. Priklausomai nuo to, ar programa atitiko teisés akty
reikalavimus, ar ne, buvo priimamas sprendimas programa akredituoti arba
neakredituoti. Priémus sprendimg programos neakredituoti, aukstoji mokykla,
galéjo pataisyti programos aprasa ir teikti jj Centrui pakartotiniam vertinimui.
Tuo laikotarpiu buvo gautos ir akredituotos 7 jungtinés studijy programos:
2008-2009 m. akredituotos 3 jungtinés studijy programos, 2010 - 1 jungtiné
studijy programa ir 2011 m. - 3 programos.

¢ Jungtiné studijy programa gali bati rengiama ir jgyvendinama daugiau nei su viena
aukstaja mokykla partnere.
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Nuo 2011 m. rugpjacio mén. ketinamos vykdyti studijy programos vertina-
mos ir akredituojamos pagal 2011 m. liepos ménesj Lietuvos Respublikos svie-
timo ir mokslo ministro patvirtintg tvarka’. Sprendimai dél ketinamy vykdyti
studijy programy akreditavimo priimami atlikus supaprastinta programos ver-
tinima arba atlikus issamy ekspertinj programos vertinima pasitelkiant eksper-
tus. Didzioji dauguma naujy jungtiniy studijy programy 2013-2014 m. buvo
akredituotos atlikus supaprastinta vertinimg ir nustacius, kad pateikti visi do-
kumentai yra tinkamai jforminti, kad programos apimtis atitinka teisés akty rei-
kalavimus, kad numatoma suteikti kvalifikacija atitinka Kvalifikaciniy laipsniy
sgrasa, kad studijy sritis, kryptis ir Saka (jeigu yra), kuriai programa priskiriama,
atitinka Studijy sriciy ir krypciy, pagal kurias vyksta studijos aukstosiose moky-

klose, sgrasa. 2015 m. 5 ketinamos vykdyti

13 jungtinés studijy programos buvo akre-
dituotos atlikus iSsamy isorinj vertinima

ir likusios 3 programos akredituotos be

iSorinio vertinimo (Zr. 6 pav.). DaZniausiai

7 pasitaikanti priezastis, dél ko ketinamoms

5 vykdyti jungtinéms studijy programoms
prireiké iSorinio vertinimo, buvo ta, kad
per paskutinius 3 metus aukstosios mo-
kyklos turéjo neigiamai jvertinty ir ne-

2013

2014 2015 akredituoty arba vertinimui nepateikty
vykdomy studijy programy, kurios buvo

B Be isorinio vertinimo tos pacios krypties ir pakopos, kaip ir ty
[ ] SuiSoriniu vertinimu aukstyjy mokykly teikiamos ketinamos

vykdyti studijy programos.

6 pav. Naujy jungtiniy studijy programy vertini- I3 visy $iuo metu vykdomy jungtiniy

mas 2013-2015 m.

studijy programy iki 2015 m. pabaigos
iSoriskai jvertintos buvo 6 programos, 1
programos akreditavimo terminas pratestas dél krypciy vertinimo®. 2012 m.
akredituota 1 vykdoma jungtiné studijy programa, 2013 m. — 3 programos ir
2014 m. - 2 programos. I3oriskai jvertinty Sio tipo programy vertinimas pasi-
skirsté taip: 2 jungtinés studijy programos akredituotos 6 metams, 3 progra-
mos - 3 metams ir 1 programa — neakredituota. Likusiy programy vertinimas nu-
matomas Siais arba kitais metais, nes dauguma jy akredituotos iki 2016-2018 m.

7 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 29 d. jsakymu
Nr. V-1487 patvirtintas Studijy programy isorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos
aprasas (Zin., 2011, Nr. 100-4702).

8 Remiantis Studijy programy isorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraso, patvir-
tinto Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. liepos 24 d. jsakymu
Nr. ISAK-1652, 25.5 p., studijy programos akreditavimo terminas gali buti pratestas,
kai programos akreditavimo terming buatina pratesti tam, kad tokia studijy progra-
ma baty vertinama kartu su kitomis tos pacios krypties (ar krypciy grupés) studijy
programomis.
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Reikéty pazymeéti, kad organizuodamas vykdomy jungtiniy studijy progra-
my vertinima, Centras rémési JOQAR? projekto patirtimi ir visais atvejais kreipé-
si j uzsienio kokybés uZztikrinimo agenturas sitlydamas bendradarbiauti ir kar-
tu atlikti iSorinj programos vertinima, taciau Sios agentiros né karto neisreiske
noro prisidéti prie vertinimo. Atskirais atvejais agentlros pasitlé ekspertus i$
savo 3alies, kurie galéty dalyvauti tokios programos vertinime. Atlikus iSorinj
jungtinés programos vertinima, su eksperty parengtomis vertinimo iSvadomis
visada buvo supazindintos ir uzsienio kokybés agenturos, paliekant teise joms
apsispresti dél vertintos programos akreditavimo. 1samesniy duomeny, ar
kokybés agenturos pasinaudojo Siomis jungtiniy studijy programy vertinimo
iSvadomis, Centras neturi.

Jungtiniy studijy programy vertinimui buvo sudaromos tarptautinés eks-
perty grupés. Kiekvienoje eksperty grupéje buvo specialistai i$ kiekvienos Sa-
lies, kurios aukstoji mokykla, kaip partneré, jgyvendina jungtine studijy pro-
grama. Tokiu budu buvo uztikrinamas atsizvelgimas j kiekvienos 3alies nacio-
nalinj konteksta jgyvendinant jungtine studijy programa.

ISanalizavus jungtiniy studijy programy vertinimo iSvadas galima daryti
iSvada, kad tokio tipo programos yra reikalingos ir gerai vertinamos tarptau-
tiniy eksperty, kadangi jos skatina aukstyjy mokykly bendradarbiavima ne tik
salies viduje, bet ir uz jos riby, o studentams, pasirinkusiems jungtine studijy
programa, sitlomos didesnés galimybés ir perspektyvos nei studijuojant vie-
noje aukstojoje mokykloje. Eksperty teigimu, jungtinés studijy programos, tai
galimybé studentams gauti gilesniy Ziniy, jvairesnés patirties, o déstytojams ir
tyréjams — placiau tyrinéti juos dominancia sritj. Studijuojant tokio tipo progra-
mose taip pat uztikrinamas didesnis studenty ir déstytojy mobilumas, tobuléja
studijuojanciyjy uzsienio kalba, prieinami gausesni bibliotekos ir kiti aukstyjy
mokykly materialieji istekliai. Kadangi jungtinése studijy programose désto
uzsienio 3Saliy déstytojai, tai didina studijy programy tarptautiskuma.

Kad ir kaip teigiamai ekspertai vertina jungtines studijy programas, visgi
buvo iSsakyta ir tam tikros kritikos jgyvendinant tokio tipo studijy programas.
Apibendrinus eksperty parengtas iSvadas, galima buty isskirti dazniausiai mi-
nétas tokias problemines sritis kaip atitikties teisés akty reikalavimams neuz-
tikrinimas, nepakankama informacija apie kitose Salyse naudojamas studijy
pasiekimy vertinimo sistemas ir vertinimo metodus, problemos administruo-
jant tokio tipo studijy programas, neaiskus santykiai su partneriais, nepakan-
kamas studenty judumas, apgyvendinimo ir paramos studentams trakumas,
aukstas nubyréjusiy studenty skaicius, nevienodos salygos déstytojy profesi-
niam tobuléjimui, ne visada tarpusavyje suderinami studijy programos tikslai,
numatomi studijy rezultatai ir programos turinys. Ekspertai kélé klausimg ir
dél jungtiniy studijy programy tvarumo: daugelis tokio tipo programy buvo
parengtos pasinaudojus Europos Sgjungos paramos fondy lésas jgyvendinant

° http://ecahe.eu/w/index.php/Assessment_Framework_for_Joint_Programmes_in_
Single_Accreditation_Procedures
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jvairius projektus, taciau pasibaigus Siems projektams aukstosios mokyklos pa-
tiria sunkumy vykdant jungtines studijy programas dél dideliy finansiniy po-
reikiy, kuriy néra kaip kompensuoti.

Pasitaiké atvejy, kai vertinant vykdoma studijy programa paaiskéjo, kad
studijy programa, kaip jungtiné, néra jteisinta visose 3alyse, su kuriy auksto-
siomis mokyklomis buvo pasiradyta jungtinés studijy programos jgyvendini-
mo sutartis. Kaip paaiskéjo véliau, pagrindiné priezastis buvo ta, kad ne visose
Salyse yra numatyta teisiné galimybé vykdyti jungtines studijy programas su
kity 3aliy aukstosiomis mokyklomis. Be to, pastebéta, kad skirtingose 3alyse
nustatytas teisinis studijy reglamentavimas, skirtingi studijy programy akre-
ditavimo terminai, nusistovéjusios tradicijos kai kada apsunkina programos
atitikties nustatytiems reikalavimams klausima. Tad galima konstatuoti, kad kai
kuriais atvejais aukstosios mokyklos paskuba susitarti dél studijy programos
jgyvendinimo pries$ tai iSsamiai neissiaiskinusios visy teisiniy galimybiy ir kity
aspekty.

Ekspertai, vertine jungtines studijy programas, rekomenduoty uztikrin-
ti nuotoline visy lygiy komunikacija tarp bendra studijy programa jgyvendi-
nanciy aukstyjy mokykly partneriy, geriau apsvarstyti Siy studijy programy
finansavimo klausimus uztikrinant parama visiems studentams, perzitréti pri-
émimo j jungtine studijy programa reikalavimus. Visoms aukstosioms mokyk-
loms, vykdancioms jungtine studijy programa, patariama turéti bendra, visos
programos jgyvendinima apimancia ir veikiancia vidine kokybés uztikrinimo
sistema, kuri baty nuolat perzidrima ir tobulinama, bei j programos vadybg
silloma aktyviai jtraukti socialinius partnerius. Aukstajai mokyklai prie$ ap-
sisprendziant pradéti vykdyti jungtine studijy programa ekspertai pataria at-
likti iSsamig tokiy studijy poreikio analize bei surinkti kitg informacija, jrodancia
studijy programos reikalinguma.

Nors ir neabejojama, kad jungtinés studijy programos suteikia galimybe
tiek studentams, tiek déstytojams iSvykti j kita aukstaja mokykla pasisemti
naujy ziniy ir pasidalyti savo turima patirtimi, taciau ekspertai atkreipé démesj
ir ne kartag paminéjo, kad reikéty uztikrinti didesnj studenty ir déstytojy judu-
ma. Tokio tipo programos negali bati déstomos tik nuotoliniu badu, pabrézia
ekspertai.

JUNGTINES STUDIY PROGRAMOS AUKSTUJY MOKYKLY
AKIMIS

2016 m. sausio 11-27 d., siekiant issiaiskinti aukstyjy mokykly poziirj j
jungtiniy studijy programy karima bei vykdyma, sunkumus, su kuriais susi-
duriama, aspektus, j kuriuos reikéty atkreipti demesj rengiant ir jgyvendinant
jungtines studijy programas, Centras siunté klausimyna visoms Lietuvoje stu-
dijas vykdancioms aukstosioms mokykloms. 13 45 aukstyjy mokykly savo at-
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sakymus pateiké 18 institucijy, kuriy dalis vykdo jungtines studijy programas.
Kadangi ne visos aukstosios mokyklos atsaké j Centro siystg klausimyna apie
jungtines studijy programas, todél néra galimybés pristatyti visy jungtines
studijy programas vykdanciy Lietuvos aukstyjy mokykly nuomoniy, o toliau
pateiktoje apzvalgoje remiamasi tik apklausoje dalyvavusiy aukstyjy mokykly
apibendrintais atsakymais.

Paprasytos nurodyti, kiek jungtiniy studijy programy vykdo savo institu-
cijoje bei jy rasj, programos valstybinj koda, visos aukstosios mokyklos pateiké
3ig informacija. Reikéty atkreipti démesj j tai, kad Centras nevertina doktoran-
taros studijy, todél informacija apie jungtines doktorantiros studijas nebuvo
jtraukta ir analizuota, nors aukstosios mokyklos, pildydamos klausimyna, tokia
informacija teiké. Kita pastebéta tendencija buvo ta, kad aukstosios mokyklos,
vykdancios jungtines studijy programas su Lietuvos auks$tosiomis mokyklo-
mis, buvo linkusios tg pacig studijy programa priskirti savo institucijai, taciau
renkant statistine informacija Siai apzvalgai, jungtiniy studijy programy skai-
Cius skaic¢iuotas atsizvelgiant j tai, kuri aukstoji mokykla teiké jungtinés studijy
programos aprasa vertinimui ir akreditavimui, kaip pagrindiné. Kelios auksto-
sios mokyklos nurodé, kad jos nevykdo jungtiniy studijy programuy, taciau i$
Centro surinktos informacijas Zinoma, kad tokios programos yra registruotos
ir akredituotos.

Kadangi ne visos apklausoje dalyvavusios aukstosios mokyklos Siuo metu
vykdo jungtines studijy programas, Centras teiravosi, ar jos planuoja kurti
jungtines studijy programas 2016 m. Dauguma institucijy, tiek tos, kurios
$iuo metu vykdo jungtines studijy programas, tiek ir tos, kurios neturi tokio
tipo programuy, planuoja tg daryti 2016 m. ir ateityje. IS visy apklausoje dalyva-
vusiy institucijy 9 aukstosios mokyklos planuoja rengti jungtines programas, 6
aukstosios mokyklos neplanuoja, nes tokio tipo programas labai sudétinga ir
nuostolinga jgyvendinti. 3 institucijos nejvardijo savo plany, nes Siuo metu vyk-
do jungtines studijy programas. Aukstosios mokyklos, planuojancios jungtines
programas, $iuo metu yra pasirengimo stadijoje: turi pasirenge programos
koncepcija, derina veiksmy plang su partneriais uzsienio universitetais arba vis
dar ieSko galimybiy kurti ir vykdyti jungtines programas. Yra svarstymy reng-
ti ne jungtine studijy programa, bet tarptautine bendraja studijy programa
(angl. international collaborative programme) arba sudvejinta studijy programa
(angl. twinning study programme). Kai kurios aukstosios mokyklos neplanuoja
jungtiniy studijy programy su uZsienio universitetais, taciau svarsto galimybe
tokias programas rengti su Lietuvos aukstosiomis mokyklomis.

Centras teiravosi aukstyjy mokykly, kas, jy nuomone, skatina kurti jung-
tines studijy programas. Pasak aukstyjy mokykly, jungtiné studijy programa
atveria geresnes jsidarbinimo, karjeros galimybes absolventams, o déstyto-
jams — galimybe bendradarbiauti su savo ar kitos srities specialistais, dalytis
patirtimi ir idéjomis. Tokio tipo programos taip pat patrauklesnés ir konku-
rencingesnés tarp studenty, palyginti su jprastomis, kadangi jungtiniy studijy
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programy poreikj pabrézia darbdaviai, be to, studijuojant jungtinéje progra-
moje, didesné galimybé iSmokti uzsienio kalby, jgyti komunikaciniy jgadziy
studijuojant daugiakulturéje aplinkoje ir atliekant praktikas uzZsienio jmonése.
I$skirtina jungtinése programose ir tai, kad studentams suteikiama galimybé
jgyti platesnj iSsilavinima ir gauti du ar daugiau diplomuy: Lietuvos ir uzsienio
aukstyjy mokykly. Institucijos dZiaugiasi surinktu teigiamu grjztamuoju rysiu
apie programos poreikj ir vykdyma tiek i$ darbdaviy, tiek ir i$ tarptautiniy part-
neriy. Paminétinas ir bendradarbiavimas su kitomis aukstosiomis mokyklomis,
o tai padeda stiprinti rysius, didinti savo institucijos Zinomuma ir tarptautis-
kumg (prestizas ir reputacija) bei galimybé pasinaudoti jungtinéms studijy
programoms, mobilumui skirtu finansavimu, ES fondy IéSomis. Nuolat auganti
aukstyjy mokykly konkurencija ir siekis pritraukti studentus ne tik i$ Lietuvos,
bet ir i$ uzsienio taip pat prisideda prie tokio tipo programy karimo. Bendrai
pripazjstama, kad jungtinés studijy programos - aukstos studijy kokybés sie-
kis ir akivaizdi nauda tiek studentams, tiek déstytojams, tiek administracijai,
tiek ir apskritai visai aukstajai mokyklai, kadangi bendrai sutelkiamos zinios,
gebéjimai ir kiti istekliai.

Kadangi ne visos aukstosios mokyklos vykdo jungtines studijy programas,
buvo teirautasi, kokie yra pagrindiniai motyvai nevykdyti tokio tipo prog-
ramy. Aukstyjy mokykly nuomone, tai yra sudétingas administracinis proce-
sas, reikalaujantis nemazy investicijy ir Ziniy (veiksmuy ir interesy derinimas tarp
partneriy, programos jteisinimas kiekvienoje 3alyje partneréje, tarptautinio
jungtinio studijy programos komiteto veiklos organizavimas, studijy kokybés
stebésena skirtingose 3Salyse, bendros baigiamujy darby vertinimo komisijos
veiklos organizavimas ir kt.). Tokiy programy vykdymas salygoja papildomas
sgnaudas, susijusias su bendradarbiavimu tarp partneriy (programos judumui
ir studenty apgyvendinimui uztikrinti reikalingos didelés lé3o0s, nepakankamas
valstybinis finansavimas ir kt.). Pabréziamas ir neuztikrintumas dél testinumo,
kadangi studenty ir déstytojy mobilumas sudaro papildomas sanaudas, todél
jungtiniy studijy programy gyvybingumas yra stipriai priklausomas nuo iso-
rés finansavimo. Daugelis auks$tyjy mokykly minéjo problemas, kylancias dél
skirtingy nacionaliniy teisés akty reikalavimy suderinimo programy jsteigimui
ir vykdymui bei tai, kad sudétinga parengti tokias studijy programas, kurios
atitikty keliy aukstyjy mokykly poreikius ir nepakenkty esamy programy ren-
tabilumui. Per mazas patrauklumas uzsienio partneriams ir studentams atvykti
j regiona, taip pat motyvas nevykdyti jungtiniy studijy programuy, teigé auksto-
sios mokyklos. Kitos aukstosios mokyklos jauciasi dar nepasiruose kurti ir vyk-
dyti jungtines programas, kadangi neturi patirties Sioje srityje, taciau noréty ta
daryti ateityje.

Paklaustos, kokie yra pagrindiniai jungtiniy studijy programy vykdy-
mo privalumai, aukstosios mokyklos neretai nurodé tuos pacius teiginius,
kaip ir atsakant j klausima, kas skatina kurti jungtines studijy programas. Pasak
aukstyjy mokykly atstovy, pagrindiniai jungtiniy studijy programy vykdymo

47



privalumai yra pasidalijimas patirtimi ir bendradarbiavimas (kai viena aukstoji
mokykla dél zmogiskyjy ar materialiyjy resursy yra nepajégi jgyvendinti auks-
to lygio programa ir parengti specialistus, turincius specifiniy, ,nisiniy” gebéji-
muy, pvz., institucija neisgali nusipirkti visos pazangiausios jrangos, taciau buty
galima kooperuotis tarpusavyje ir dalytis turimais istekliais); didéjantis studijy
tarptautiskumas ir tarpkultariniy kompetencijy jgijimas (studentai turi gali-
mybe mokytis skirtingose institucijose, gauti daugiau jvairiy Ziniy ir praktinés
patirties i$ skirtingy saliy praktiky, jgyti tarpkulttrinés patirties); galimybé dés-
tytojams plésti profesiniy rysiy tinklg (déstytojai bendradarbiauja mokslo ir ty-
rimy srityse); galimybé tiek studentams, tiek ir déstytojams mokytis ar tobulinti
uzsienio kalbos zinias; tarpdisciplininis bendradarbiavimas (pvz., socialiniai ir
technologijos mokslai); geriau tenkinami Lietuvos ir tarptautinés darbo rinkos
poreikiai; galimybé aukstajai mokyklai pritraukti daugiau studenty bei bati
konkurencingesniems studijy programy pasitloje; taip pat tai pridétiné verté
studentui, kadangi jgyjamas jungtinis diplomas. Aukstosios mokyklos neretai
nurodé, kad didelis privalumas yra studenty ir déstytojy mobilumas, taciau
mobilumas minimas ir prie sunkumy, su kuriais susiduria auks$tosios mokyklos,
vykdydamos jungtines studijy programas.

Nors aukstosios mokyklos isvardijo nemazai jungtiniy studijy programy
vykdymo privalumy, tac¢iau dauguma pripazino, kad susidaré ir su sunku-
mais rengiant jungtines studijy programas. Savo atsakymuose aukstosios
mokyklos minéjo, kad ypac yra painus jungtiniy studijy programy reglamenta-
vimas, o Svietimo sistemy, teisinés bazés skirtumai bei neatitikimai apsunkina
jungtiniy studijy programy rengimg ir jgyvendinima. Nemaza dalis aukstyjy
mokykly taip pat pastebi, kad sudétinga jregistruoti jungtine studijy progra-
ma dél egzistuojancios skirtingos registravimo ES valstybése tvarkos, bet to,
sunku suderinti atskiry 3aliy aukstujy mokykly studijy proceso jgyvendinimo
tvarka bei praktiky organizavima. Aukstosioms mokykloms traksta susistemin-
tos informacijos apie jungtiniy programy rengimo eigg ir aiskumo metodikose
(nepakankamai apibréztas jungtiniy studijy programy rengimas ir jgyvendi-
nimas), nepakanka rekomendacinés literaturos bei mokymy 3ia tema ir aps-
kritai néra daug gerosios nacionalinés patirties kalbant apie jungtines studijy
programas. Susidurta su sunkumais ir renkantis partnerius jungtinei studijy
programai (egzistuojantys skirtumai tarp 3aliy partneriy kaip teikiamas laips-
nis, studijy apimtis ECTS, suteikiama profesiné kvalifikacija, praktinio mokymo
apimtis studijy programose, studijy vertinimo sistema ir kt.), be to, keblumy
kelia ir,geryjy” partneriy paieska, nes tokio tipo studijas norisi vykdyti su auks-
ta reputacija turinciomis aukstosiomis mokyklomis, taciau jos nelinkusios ben-
drauti su Lietuvos aukstosiomis mokyklomis, todél tokiy programy rengimas
galimas tik pasinaudojus asmeniniais rysiais (pvz., profesoriai turi platy rata
tarptautiniy kontakty). Renkantis partnerius jungtinei studijy programai, ypac
svarbu atkreipti démes;j ir j aukstosios mokyklos tipa, t. y. aukstoji mokykla turi
turéti teise vykdyti tos pacios pakopos ir rasies studijas. Centro praktikoje yra
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pasitaike atvejy, kai buvo pasirinkti partneriai, neturintys teisés ir galimybés
vykdyti tokio pat tipo ir lygmens studijy programy, arba skirtingose 3alyse
programos buvo jteisintos kaip skirtingo tipo studijy programos, jas baigu-
siesiems suteikiancios skirtingas teises. Dél Siy priezasciy tokiy programy ab-
solventams véliau gali kilti sunkumy nusprendus testi studijas ar uzsiimti tam
tikra profesine veikla. Ne maziau svarbus veiksnys, trukdantis rengti jungtines
studijy programas, yra ir nepakankamas finansavimas, nes tokio tipo programy
karimas ir palaikymas bei studenty ir déstytojy mobilumas reikalauja papildo-
my istekliy. Dauguma aukstyjy mokykly pripazino, kad pradéti rengti jungtine
studijy programa uzima labai daug laiko, ilgai trunka derinimas, reikalingi stu-
dijy projektavimo, administravimo gebéjimai bei geros uzsienio kalbos Zinios.

Kalbédamos apie sunkumus, su kuriais susiduria jgyvendindamos jung-
tines studijy programas, aukstosios mokyklos taip pat minéjo, kad sudétin-
gas yra tokiy programy koordinavimas ir administravimas, kadangi kiekviena
institucija turi savo nustatyta tvarka (skiriasi studijy apskaita, studijy informa-
vimo sistemos, studijy kokybés stebésenos uztikrinimas ir kt.). Be to, dauguma
jungtiniy studijy programy buvo rengtos projekty remuose, taciau pasibaigus
projektui iskyla studijy finansavimo problema. Itin brangus jungtiniy studijy
programy jgyvendinimas salygoja ieskoti papildomy finansavimo formy ir ap-
sunkina programy vykdyma (mobilumo sanaudos studentams, t. y. kelionés,
apgyvendinimo ir pragyvenimo islaidos riboja stojanciyjy i$ maziau pasiturin-
¢iy Seimy galimybes rinktis jungtine studijy programa, o mobilumas jungtiné-
se studijy programose yra privalomas elementas). Jvertinus jungtinés studijy
programos sanaudas, atskiry Saliy gyventojy pragyvenimo lygj, susisiekimo
galimybes bei socialine-kultarine aplinka, galima daryti iSvada, kad jungtinés
studijy programos realizavimo sanaudos tiek institucijai, tiek studentui yra
daug didesni negu kity programy. Kitas paminétas sunkumas - studenty i$ uz-
sienio integravimas ir nesutarimai (!) tarp skirtingy 3aliy studenty (sudétinga
uztikrinti, jog studentai pakankamai greitai adaptuotysi prie bendrosios stu-
dijy tvarkos atskirose institucijose dél egzistuojanciy tarpkultariniy skirtumuy,
skirtingo lygio kalbiniy Ziniy ir jgadziy bei jy motyvacijos). Tiek rengiant jung-
tines studijy programas, tiek ir jas vykdant aukstosioms mokykloms sudétin-
ga organizuoti studijy procesa bei uztikrinti vienoda studijy kokybe abiejose
jungtine programg jgyvendinanciose institucijose, kadangi skiriasi institucijy
turimi iStekliai: materialioji bazé bei déstytojy kompetencijos. Reikéty paminé-
ti ir tai, jog, vykdant jungtines studijy programas, aukstosios mokyklos susidu-
ria su studenty ,nubyréjimo” problema (jungtinéje programoje studentai pa-
tiria daugiau finansiniy sunkumy ir kity issakiy, todél studenty ,nubyréjimas”
tokioje programoje yra didesnis nei jprastai), sudétingesne stojanciyjy atranka
(paraiskas teikia studentai i$ labai skirtingy pasaulio 3aliy su labai skirtingomis
Svietimo ir vertinimo sistemomis. Vertinant atrankos dalyvius reikia daugiau
profesionalios pagalbos konvertuojant pazymius j lietuviskaja sistema, skai-
¢iuojant vidurkius ir pan.), terminy ir daty suderinimo sunkumais (jungtines
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studijy programas vykdanciose institucijose skiriasi semestro pradzios ir pa-
baigos datos, egzaminy laikas, darby pridavimo terminai, kas kelia problemy
pildant informacija universitety sistemose, iSduodant pazymas studentams).

Pasak aukstyjy mokykly, rengiant ir jgyvendinant jungtines studijy progra-
mas verta atkreipti démesj j skirtingy 3aliy teisinj studijy reglamentavima,
nacionalinius teisés aktus, studijy finansavimo taisykles bei galimybes, taip pat
j glaudy nuolatinj akademinio ir administracinio personalo bendradarbiavima
(rengimo ir jgyvendinimo etapuose). Ne maziau svarbus aspektas — auksto-
sios mokyklos partnerés atsakingas pasirinkimas, kadangi jungtinés studijy
programos populiarumui jtakos turi ir 3alis, kurioje yra partneriné institucija,
jos galimybés (turimi intelektualls ir materialieji resursai) ir suinteresuotumas
vykdyti tokia programa. Reikéty taip pat atkreipti démesj ir j detaly sutarties
parengimga, atsakomybiy tarp institucijy pasiskirstyma, studenty judumo pla-
no sudaryma ir finansavimo 3altiniy numatyma, praktiky organizavima, baigia-
mujy darby gynimo tvarka komisijoje, studijy kokybés uZztikrinimo stebésena.
Aukstyjy mokykly teigimu, svarbu i$ anksto detaliai formalizuoti visus jungti-
nés studijy programos jgyvendinimo aspektus: issiaiskinti akademinius, admi-
nistracinius ir finansinius klausimus bei jtraukti daugiau negu vieng uzsienio
salj j jungtinés studijy programos rengima (pvz., rengti trisale jungtine studijy
programa), kadangi trisalis jungtinés studijy programos pobudis salygoja di-
desnj tarptautiskuma ir studijy programos patraukluma stojantiesiems, taip
pat mazesne priklausomybe nuo vienos uzsienio 3alies.

Centras teiravosi aukstyjy mokykly, kokios konkrecios metodinés ar kon-
sultacinés paramos dél jungtiniy studijy programy rengimo ir vykdymo
jos noréty. Aukstosioms mokykloms baty naudinga gauti daugiau metodi-
niy rekomendacijy bei konsultacijy dél jungtiniy studijy programy rengimo,
jteisinimo, akreditacijos, jgyvendinimo ir finansavimo galimybiy. Taip pat ins-
titucijos noréty jungtiniy studijy programy inicijavimo ir kirimo metodiniy
seminary, mokymy administracijai, déstytojams, metodinés pagalbos konver-
tuojant pazymius, jskaitant studijy rezultatus, rengiant baigiamuosius darbus,
suteikiant diplomus ir jy priedélius ir apskritai daugiau gerosios patirties per-
davimo. Pasak institucijy, baty taip pat naudinga susipazinti su tarptautiniy
Svietimo programy (fransizé, sudvejintos programos ir kt.) jvairove, jy privalu-
mais ir trukumais. Tai padéty jvertinti savo galimybes ir paieskoti optimaliausio
varianto savo aukstajai mokyklai.

Paskutiné apklausos dalis buvo skirta bendro pobudzio aukstyjy mokykly
pastebéjimams, komentarams ir pasiiilymams dél jungtiniy studijy progra-
my. Aukstosios mokyklos issaké tokius teiginius:

e Truksta aiSkesnio teisinio reglamentavimo programos vykdymo kon-
tekste, taip pat jungtinio laipsnio isdavimo klausimais.

e Siekiant geresnés studijy atitikties darbo rinkos ir visuomenés po-
reikiams, didinant Lietuvos aukstyjy mokykly tarptautinj Zinomuma
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ir studijy Lietuvoje populiarumg, tiek naujy studijy programy kdri-
mui, tiek jgyvendinamy realizavimui, reikéty ieskoti galimybiy gauti
finansavima.

Kadangi kyla klausimy, ar Siuo metu tikslinga kurti naujas studijy
programas, kai viesai kalbama apie jy mazinimg, todél Siuo metu
aktualu buty rengti jungtines studijy programas su uzsienio auksto-
siomis mokyklomis, taip didinant tarptautiskuma bei institucijos Zino-
muma uzsienyje.

Jungtiniy studijy programy jgyvendinimui keblumy gali kilti tuomet,
kai skirtingose Salyse partnerese skiriasi studijy programy akreditavi-
mo terminai. Dél Sios priezasties norétysi vienos jungtinés programos
vertinimo komisijos, rengsiancios iSvadas visoms 3alims partneréms,
kuriy pagrindu buty priimami sprendimai visose valstybése, kuriy
aukstosios mokyklos jgyvendina studijy programa.

Siektina didesnio teisés akty dél jungtiniy studijy programy akredita-
vimo ir jgyvendinimo suderinamumo visoje ES.

Norétysi lankstumo reglamentuojant jungtines studijy programas
Lietuvoje, bet kartu ir aiskumo, nes Siandien tokio tipo studijas regla-
mentuoja jungtiniy studijy programy tvarka, kurioje aprasomas is es-
més tik vienas modelis — jungtinis laipsnis (angl. joint degree), bet ne-
kalbama apie dvigubg ar triguba laipsnj (angl. double or triple degree),
triksta metodinés pagalbos ne tik jungtinéms studijy programoms
rengti, bet ir studijy eigai realizuoti. Nepakanka informacijos dél pasi-
rengimo iSoriniam vertinimui ir pan.

Per silpnas bendrasis tokiy programy populiarinimas ir aiskinimas
Lietuvoje. Absolventai nesuvokia jungtinés programos sampratos.
Neadekvatus realybei studento krep3elio dydis, jis turi bati kur kas di-
desnis nei vietinéms studijy programomes.

Verta diskutuoti apie tarptautinio mobilumo formy jvairove.

Jungtiniy studijy programy bendruosiuose reikalavimuose nepakan-
kamas fizinio mobilumo ir tiesioginio kontakto iSaiskinimas.

Jungtinéms studijy programoms jgyvendinti batina numatyti Zzmo-
giskuosius isteklius, papildomai dirbancius su 3iy studijy programy
studentais (ne tik dalykiniais klausimais, bet ir uzsiimant jy adaptacija,
mentoriavimu).
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APIBENDRINIMAS

Paskutiniu metu jungtinés studijy programos susilaukia vis daugiau ir dau-
giau aukstyjy mokykly, studenty ir darbdaviy démesio, nes jos suteikia gali-
mybe skirtingy Saliy studentams studijuoti, o déstytojams déstyti skirtingoje
kultarinéje ir akademinéje terpéje, perimti skirtingy saliy arba aukstyjy mo-
kykly geraja studijy patirtj, skatina tarptautinj tarpinstitucinj bendradarbiavi-
ma, padeda plésti absolventy jsidarbinimo galimybes. Taciau jungtiniy studijy
programy jgyvendinimas, kokybés uztikrinimas ir pripaZinimas néra lengvas
uzdavinys aukstosioms mokykloms ir kokybés uztikrinimo agenttroms, todél
Europoje bandoma susitarti dél bendry, visiems priimtiny iSorinio kokybés uz-
tikrinimo nuostaty.

Siuo metu Lietuvoje jregistruotos ir akredituotos 42 jungtinés studijy prog-
ramos i$ kuriy 88 proc. vykdomos su uzsienio aukstosiomis mokyklomis ir
12 proc. tarp Lietuvos aukstyjy mokykly. Didzioji dalis jungtiniy studijy prog-
ramy vykdomos universitetuose (79 proc.), likusi dalis — kolegijose (21 proc.).
Kalbant apie tai, kaip jungtinés studijy programos pasiskirs¢iusios pagal sri-
tis, tai dauguma tokio tipo programy jregistruotos socialiniy moksly srityje
(67 proc.), nedidelé dalis - biomedicinos moksly srityje (14 proc.) ir po kelias
studijy programas tokiose srityse kaip fiziniai mokslai (7 proc.), technologijos
mokslai (7 proc.) bei po 1 studijy programa humanitariniy moksly ir meny sri-
tyse. Siuo metu Lietuvos aukstosios mokyklos vykdydamos jungtines studijy
programas bendradarbiauja su aukstosiomis mokyklomis i$ 20 skirtingy 3aliy,
o parnerius paprastai renkasi i$ kaimyniniy valstybiy.

Jungtinés studijy programos musy 3alyje pradétos vertinti ir akredituoti
2008 m. ir nuo tada kiekvienais metais Siy programy skaicius augo bei savo
virslne pasieké 2014 m., kada buvo akredituota net 20 naujy jungtiniy studijy
programuy. I3 visy $iuo metu vykdomy jungtiniy studijy programy iki 2015 m.
pabaigos iSoriskai jvertintos buvo 6 programos (2 programos akredituotos 6
metams, 3 programos — 3 metams ir 1 programa - neakredituota). ISanalizavus
jungtiniy studijy programy vertinimo iSvadas, galima daryti iSvada, kad tokio
tipo programos yra reikalingos ir gerai vertinamos tarptautiniy eksperty, ta-
Ciau issakyta ir tam tikros kritikos dél jungtiniy studijy programy jgyvendini-
mo. Daugiausia ekspertai démesj atkreipé j tai, kad vykdant jungtines studi-
jy programas neuztikrinama teisés akty atitiktis, sudétinga jas jgyvendinti ir
administruoti, nepakankamas studenty judumas, didelis nubyréjusiy studenty
skaicius ir kt. priezastys.

Siekiant issiaiskinti aukstyjy mokykly pozidrj j jungtiniy studijy programy
karima bei vykdyma, sunkumus, su kuriais susiduriama, ir kitus aktualius as-
pektus, 2016 m. sausio mén. Centras siunté klausimyng visoms Lietuvoje stu-
dijas vykdanc¢ioms aukstosioms mokykloms. Apibendrinus apklausos metu
surinktus duomenis, darytina iSvada, kad dauguma aukstyjy mokykly, tiek tos,
kurios Siuo metu vykdo jungtines studijy programas, tiek ir tos, kurios neturi
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tokio tipo programuy, planuoja ta daryti 2016 m. ir ateityje, nes jungtinés studi-
ju programos atveria didesnes galimybes studentams, déstytojams, adminis-
tracijai, tiek ir apskritai visai aukstajai mokyklai, kadangi bendrai sutelkiamos
zinios, gebéjimai ir kiti istekliai. Nors aukstosios mokyklos iSvardijo nemazai
jungtiniy studijy programy vykdymo privalumy, tac¢iau dauguma pripazino,
kad susiddré ir su sunkumais rengiant jungtines studijy programas (painus
jungtiniy studijy programy reglamentavimas, Svietimo sistemy ir teisinés ba-
zés skirtumai, sudétinga suderinti atskiry 3aliy aukstyjy mokykly studijy proce-
so jgyvendinimo tvarka ir kt.). Kadangi jungtiniy studijy programy rengimas ir
vykdymas néra paprastas, aukstyjy mokykly nuomone, verta atkreipti démesj j
skirtingy 3aliy teisinj studijy reglamentavima, nacionalinius teisés aktus, studi-
jy finansavimo taisykles bei galimybes, taip pat j glaudy nuolatinj akademinio
ir administracinio personalo bendradarbiavima.
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AUKSCIAUSIA VERTINIMA GAVUSIU
STUDIJYU PROGRAMU ANALIZE
2010-2015 M.

Auks¢iausiq jvertinimq gavusios studijy programos - tai programos, ku-
riy bendras jvertinamasis balas sudaro ne maziau 22 baly ir kuriy né viena ver-
tinamoji sritis nebuvo jvertinta 1-2 balais.

Analize apima 2010-2015 m. laikotarpj ir sudaryta Studijy kokybeés vertini-
mo centro atlikty vykdomy studijy programy vertinimo pagrindu.

BENDRIEJI STATISTINIAI DUOMENYS

IS viso 2010-2015 m. laikotarpiu buvo jvertintos 69 studijy programos, ku-
riy bendras vertinamasis balas yra 22 ir daugiau baly. Auksciausia jvertinima
gavusiy studijy programy skaicius sudaro 6 proc. nuo visy 2010-2015 m. laiko-
tarpyje jvertinty studijy programy (1 pav.).

Pagal studijy rasj, daugiausia auk3ciausia jvertinima gavusiy programy yra
universitetinés pirmosios pakopos - 29 studijy programos, Siek tiek maziau —
antrosios pakopos ir sudaro 27 programas. Koleginiy profesinio bakalauro
studijy programy yra 12 ir viena - vientisujy studijy programa (biomedicinos
moksly srities). Antrame paveikslélyje pavaizduotas procentalus auksciausia
jvertinima gavusiy studijy programy pasiskirstymas pagal studijy rasj.

I$ visy 45" Lietuvos Respublikoje veikianciy aukstyjy mokykly, auksciausia
jvertinima gavusiy studijy programy turi 18 aukstyjy mokykly. Pagal auksta-

94 % Bakalauro studijos
B 22-24 balai B Magistrantaros studijos
21 balas ir 4,009 17,4 % Koleginés studijos
maziau e B Vientisosios studijos
] 1,45 %
1 pav. 2010-2015 m. auks¢iausig jvertini- 2 pav. Auksciausig jvertinima gavusiy studijy progra-
ma gavusiy ir kity studijy programy santy- my pasiskirstymas pagal studijy rasj, proc.

kis, proc.

"Nuo 2016 m. rugséjo mén. Lietuvoje veiks 44 aukstosios mokyklos.

54



ja mokykla analizuojamu laikotarpiu daugiausia tokiy studijy programy yra
Vilniaus universitete — 18. Toliau, tarp likusiy 17 aukstyjy mokykly, duomenys
pasiskirsto su didesniu atotrikiu nuo Vilniaus universiteto — kita didZiausig
auksciausia jvertinima gavusiy studijy programy kiekj turi ISM Vadybos ir eko-
nomikos universitetas - tokiy studijy programy jame yra 7. Tarp Siy 17 aukstyjy

20

18

16 11

14 1

12 1

oNn b O
T
[
[

3 pav. Auksciausig jvertinima gavusiy studijy
programy kiekis aukstosiose mokyklose, vnt. 2

mokykly pastebimas tolygesnis auksciau-
sig jvertinimo gavusiy studijy programy
kiekio pasiskirstymas (3 pav.).

Pagal studijy sritis, daugiausia 22-24
balais jvertinty programy yra socialiniy
moksly srityje — 30 programy. Tai gerokai
daugiau nei kitose studijy srityse: biome-
dicinos moksly ir meny srityse yra po 11
auksciausig jvertinima gavusiy studijy
programy. Kitose studijy srityse — tech-
nologijy ir fiziniy — auksc¢iausia jvertinima
gavusiy programy yra dar maziau - 9 ir 5
atitinkamai. Maziausiai 22-24 balais jver-
tinty studijy programy yra humanitariniy
moksly srityje — 3 programos (4 pav.). Kita
vertus, socialiniy moksly srityje yra vyk-
domair jvertinta daugiausia studijy prog-

ramy, dél ko Sios srities studijy programy kiekis yra didesnis, palyginti su kity

studijy sri¢iy programomis.

Lyginant Siuos skaicius su bendru kiekvienos studijy srities 2010-2015 m.
jvertinty programy skaic¢iumi, auksciausia jvertinima gavusiy programy
skaicius atskirose studijy srityse nesiekia 9 proc. DidZiausig jvertinty studi-
jy programy kiekj sudaro programos, gavusios nuo 21 bendro vertinimo balo
ir maziau (maziausias yra 7 balai) (5 pav.).

2 Aukstujy mokykly santrumpy isaiskinimas:

ASU - Aleksandro Stulginskio
universitetas

ISM - Vadybos ir ekonomikos univer-
sitetas (International School of

Management)
KK - Kauno kolegija

KTU - Kauno technologijos universitetas

KU - Klaipédos universitetas

KVK - Klaipédos valstybiné kolegija

LEU - Lietuvos edukologijos
universitetas

LMTA - Lietuvos muzikos ir teatro

akademija

LSMU - Lietuvos sveikatos moksly
universitetas

LSU - Lietuvos sporto universitetas

SU - Siauliy universitetas

VK - Vilniaus kolegija

TTVAM - Tarptautiné teisés ir verslo

aukstoji mokykla

VGTU - Vilniaus Gedimino technikos
universitetas

VDA - Vilniaus dailés akademija

VTDK - Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegija

VDU - Viytauto DidZiojo universitetas

VU - Vilniaus universitetas
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Kaip matosi i$ lenteléje pateikty duo- 35
meny, daugiausia auksciausia jvertinima 30 L
gavusiy studijy programy yra biomedici- 25
nos moksly srityje ir maziausiai — humani-
. - . y. . 20
tariniy moksly srityje. Kita vertus, ¢ia rei-
kéty pastebeéti, kad patj auksciausia jver- 15 1 1
tinima gavusiy studijy programy imtis — 10 9
nuo 22 iki 24 baly - néra vienalyté. 15 69 5 H E) 3
auksciausia jvertinima gavusiy studijy 0 . . . . H . [ ] .

programy dauguma - net 54 progra- T® 4% g O ®E® ®®
mos - gavo 22 baly bendra vertinima. r_i L 5 g § 2 ...E_ 2 % 2
Kity 10 programy bendras jvertinimas sie- S E g £ o £ E £E
(V2] ©
kia 23 balus. Tai atitinkamai sudaro 78,3 ks S £
[s) i E

ir 14,5 proc. visy auksciausig jvertinima
gavusiy studijy programy. Auksciausia
imanoma jvertinima - 24 balus - yra
gave penkios studijy programos; jos
sudaro 7,2 proc. visy auksciausia verti-
nima gavusiy studijy programy (6 pav.).

Toliau vertinant 22-24 baly pasiskirstyma kiekvienos studijy srities viduje,
isaiskéjo, kad kai kurios studijy sritys neturi studijy programy, gavusiy 24
baly bendra vertinima. Dominuoja visgi nuo 22 iki 23 baly bendra jver-
tinima gavusios studijy programos. 7 paveikslelyje pateikiamas auksciausia
jvertinima gavusiy studijy programy imties duomeny pasiskirstymas tarp visy
studijy sriciy.

Maksimaly bendra baly skaic¢iy — 24 balus - surinkusios 5 programos buvo
jvertintos 2010, 2013 ir 2014 metais. Viena i3 jy yra technologijy moksly srities,

4 pav. Auksciausia vertinimg gavusiy studijy prog-
ramy pasiskirstymas pagal studijy sritis, vnt.

Humanitariniai mokslai L2,75 i i i i | 97,24
Technologijos mokslai b 317 ] | | | 6,83
Fiziniai mokslai P 538 | | | | 94,62
Socialiniai mokslai h 6.25 | | | | | 93,74
Menai 78 | | | | | 91,48
Biomedicinos mokslai h 8,59] | | | | 91,4
0 20 40 60 80 100 120

[ ] 21 balas ir maziau
B 22-24 balai

5 pav. Auksciausig jvertinima gavusiy studijy programy palyginimas su Zemesnius
balus (nuo 21 balo ir maziau) gavusiy studijy programomis, proc.
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24 balai 5 progr., 7,2 %
23 balai 10|pragr.(14,5 %
22 balai 54 progr., 78,3 % |
HEEEEEEN
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0 5 101520 25 30 35 40 45 50 55 60

6 pav. Auksciausia jvertinima gavusiy studijy prog-

ramy pasiskirstymas imties viduje, proc., vnt.

viena - humanitariniy, trys — socialiniy
moksly srities studijy programos. Pagal
studijy rasj, dvi is$ jy yra bakalauro stu-
dijy, kitos dvi - magistranturos, viena —
profesinio bakalauro studijy programos.
1 lenteléje pateikiama pilna informacija
apie Sias programas.

Analizuojant duomenis pagal ver-
tinamasias sritis®, visy studijy krypciy
studijy programy bendri vidurkiy rodik-
liai yra pasiskirste tarp Zemiausio 3,57
(studijy eiga ir jos vertinimas) ir auks-
Ciausio 3,87 (personalas) baly. Suskai-
dzius vertinamyjy sri¢iy vidurkius

pagal atskiras studijy kryptis, buvo nustatyta, kad baly vidurkiy skirtumai
svyruoja diapazone tarp 3,2 ir 4 baly (8 pav.).

Didesnis skirtumas tarp studijy krypciy pastebimas studijy programos va-
dybos vertinamojoje srityje: fiziniy moksly srities programos uz Sig vertinamaja
sritj yra gave vidutiniskai 3,2 baly, o humanitariniy moksly — 4 balus. Aukstes-
nius rodiklius galima stebéti personalo vertinamojoje srityje.

]

Humanitariniai mokslai

1
(=]
N

L

w

Fiziniai mokslai

Technologijos mokslai

ol =2

Menai

Biomedicinos mokslai

Socialiniai mokslai

| 8
4
i 8 7
I 11
1 3
— ¢ | | —r
0 5 10 15 20 25
[] 24balai [l 23balai [ ] 22 balai

7 pav. 22-24 baly pasiskirstymas kiekvienos moksly srities viduje, vnt.

3 I$skiriamos $esios vertinamosios sritys:

1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

2. Programos sandara
3. Personalas

4. Materialieji istekliai
5. Studijy eiga ir jos vertinimas
6. Programos vadyba

Kiekviena i$ sriciy gali bati jvertinta nuo 1 iki 4 baly (1 — nepatenkinamai (yra esminiy
trdkumuy, kuriuos batina Salinti), 4 — labai gerai (sritis yra iSskirting)).
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Aukstojo mokslo vertinimo apzvalgy rinkinys

1 lentelé. Studijy programos, kuriy bendras jvertinimas yra 24 balai

Studijy
Studijy Studijy programa | Studijy AM Vertinimo
sritis kryptis | (valstybinis | rasis metai
kodas)
Technologi- | Bendroji Geodezija K Kauno 2013
jos mokslai inZinerija (653H14003) kolegija
S
Pedagogika | pedagogika BA o5 unive?si— 2010
(612X14003) )
tetas
Edukacinés K::)T: tiggsrm-
Socialiniai | Edukologija | technologijos MA univegr]sjite- 2014
mokslai (621X20003)
tas
ISM Vady-
bos ir eko-
Vadyba .
Vadyba (621N20001) MA ngmlkps 2013
universite-
tas
o Regiono " .. Vilniaus
H.u r.nanltarlj kultaros Azijos studijos BA universite- 2013
niai mokslai . (612U71001)
studijos tas
4
3,8 3 _— /
o=
= 3,6 N —
Z,, N7 AN
3,2
3
Studijy  Programos Personalas Materialieji Studijy eiga Programos
tikslai ir sandara iStekliai ir jos vadyba
rezultatai vertinimas

Technologijos mokslai
=== Humanitariniai mokslai

Menai

8 pav. Vertinamuyjy sriciy baly vidurkiy pasiskirstymas tarp studijy sriciy

=== Socialiniai mokslai

=== Fiziniai mokslai

=== Biomedicinos mokslai




Kokybiné budingiausiy auksciausia jvertinima gavusiy studijy programy
bruozy analizé buvo konstruojama 1) jtraukiant visas 3esias studijy programy
vertinamasias sritis ir 2) sujungiant visas studijy sritis — biomedicinos, fizinius,
humanitarinius, socialinius, technologijos mokslus ir meno studijas.

BUDINGIAUSIY 22-24 BALAIS JVERTINTY STUDIJY
PROGRAMUY BRUOZY APZVALGA

Siekiant nustatyti badingiausius auksciausig jvertinima gavusiy studijy
programy bruozus, buvo atlikta kokybiné ekspertiniy vertinimo iSvady turinio
analizé. Analizé isskaidyta pagal studijy programy vertinamasias sritis sujun-
giant visas studijy sritis, kadangi nepavyko surasti kiek reikSmingesnio skirtu-
mo tarp jvairiy studijy sriciy (studijy sri¢iy ypatumai neturéjo didesnés jtakos
studijy programy vertinimui). Analizuojant eksperty vertinimo isvadas, buvo
ieSkoma isskirtiniy vertinty studijy programy savybiy, lémusiy auksciausiy
baly pasirinkima vertinamosioms sritims. Siekiant identifikuoti Sias savybes,
buvo analizuojamos tik tos vertinamosios sritys, kurios gavo 4 balus.

Atlikus kokybine auksciausig jvertinima gavusiy studijy programy analize,
buvo nustatyti du pagrindiniai iSvady teksty ypatumai, léme ir Sios analizés
turinj.

Pirma, buvo nustatytos dvi skirtingos perspektyvos traktuojant tai, kas
konkrecioje vertinamoje studijy programoje gali bati laikoma labai geru ir i3-
skirtiniu bruozu, tai yra tai, kas atitinka srities jvertinimo balg ,4" — labai gerai
(sritis yra iSskirtiné). Vieni ekspertai buvo linke interpretuoti isskirtinumo sgvo-
ka kaip visiska studijy programy atitiktj teisés aktams. Tokiy eksperty iSvadose
buvo minima, kad studijy programa 1) visiskai iSpildo nacionaliniy teisés akty
reikalavimus ir 2) teigiamai atsako j konkrecios vertinamosios srities kriterijus.
Kiti ekspertai, atvirks¢iai, buvo linke matyti vertinamujy studijy programy ati-
tiktj teisés akty reikalavimams kaip norma, bet ne isskirtinuma. Tokie ekspertai
gyreé tai, kas ne tik atitiko formalius reikalavimus studijy programoms, bet ir
virsijo juos kokybés uztikrinimo ir gerinimo prasme. Nustacius butent tokius
faktus vertinimo metu, ekspertai buvo linke juos traktuoti kaip isskirtinai gerus
programos bruozus, vertus auksciausio jvertinimo 4 balais.

Antra, analizuojant iSvady tekstus, teko pastebéti, kad kai kur triksta auks-
Ciausio balo pasirinkima pagrindzianciy argumentuy, tai yra ne visada buvo ais-
ku, kodél ekspertai nusprendé, kad tam tikra vertinamoji sritis yra verta 4 baly.
Be to, kai kuriy vertinimo iSvady tekstuose $alia teigiamy studijy programos
(vertinamosios srities) bruozy apraSymo ekspertai minéjo trukumus ir teiké
pastabas programos kokybei, taciau visgi skyré Siai vertinamajai sriciai auks-
Ciausia bala.
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Galima manyti, kad tokie niuansai priklauso ne tik ir ne tiek nuo objektyviai
pastebéty isskirtiniy studijy programy bruozy, kiek nuo asmeninés subjekty-
vios eksperty patirties, raSymo stiliaus ir raSymo jgudziy, taip pat patirties ver-
tinant studijy programas kitose kokybés agenturose pagal ty agentury stan-
dartus ir metodologija. Ekspertai vertina programas, vadovaujasi jvairiomis
vertinimo perspektyvomis ir tradicijomis. Kita vertus, visgi yra nemazai isvady,
kuriose aukstas studijy programy jvertinimas pagrindziamas analitiskai ir siste-
miskai, pateikiant detaly programy kokybés rodikliy aprasyma ir analize.

1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Auksciausia jvertinima pelniusi i studijy programy vertinamoji sritis pasizy-
méjo visy pirma labai gerai ir aiskiai suformuluotais studijy programos tikslais
ir numatomais studijy rezultatais, tiesiogiai susijusiais su aukstosios mokyklos
vizija ir misija. Tikslai ir rezultatai konstruojami pagal holistinj principa ir visis-
kai atitinka akademine fakulteto kryptj bei organiskai dera su visos aukstosios
mokyklos misija ir vizija.

Programos tikslai iSsamiai atspindi studijuojamos disciplinos komplek-
siSkuma tiek teoriniu lygmeniu, tiek praktiniu ir puikiai dera su numatomais
studijy rezultatais, nuosekliai ir visapusiskai juos jgyvendinant. Tikslai ir studi-
jy rezultatai grindziami tarpdiscipliniSkumo principu, o tai atspindi naujausias
tendencijas moksle ir praktikoje, neapsiribojama siauru vienos disciplinos po-
Ziuriu. Pavyzdziui, kai kuriy meny srities studijy programy tikslai ir numatomi
studijy rezultatai gavo auksciausig jvertinima uz tai, kad jungia ne tik meny,
bet ir istorine, socialine bei politine perspektyvas. Ekspertai gyré tas progra-
mas, kur studijy tikslai aiskiai padalyti j Sias kategorijas: Zinios ir jy pritaikymas,
moksliniy tyrimy jgudziai, dalykinés kompetencijos, socialiniai bei asmeniniai
jgudziai ir kompetencijos. Studijy programos tiksly, numatomy studijy rezulta-
ty ir studijy dalyky sasajos savianalizés suvestinéje yra pateiktos labai detaliai,
jos yra logiskos ir iSbaigtos. Buvo pastebéta ir perspektyva tinkamai paruosti
studijy programos absolventus studijoms kitose pakopose — magistrantlroje
arba doktoranturoje.

Kitas neabejotinas auk3ciausia bala uz Sig sritj lémes veiksnys yra (savi)kri-
tiSkas studijy programos rengéjy pozidris j savo programy tiksly ir numatomy
rezultaty pagrjstuma ir atitikima darbo rinkos poreikiams ir netgi socialiniam-
kultariniam 3alies kontekstui. Studijy programos poreikis grindziamas darbo
rinkos tyrimais. Tyrimai vykdomi periodiskai siekiant gauti vis naujesniy duo-
meny ir pagal juos atnaujinti programos tikslus ir numatomus studijy rezulta-
tus. Gebéjimas atsizvelgti j socialinj-kulturinj konteksta ir etiniy is30kiy supra-
timas bei stipriy moraliniy nuostaty ugdymas buvo pazymeéti kaip papildoma
programy tiksly ir numatomy pasiekti studijy rezultaty stiprybé.

Ekspertai pastebéjo, kad maziau formalus ir daugiau (savi)reflektyvus ir
tiriamasis pozilris j visos savianalizés rengima atskleidZia studijy programos
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rengéjy — déstytojy ir administracijos darbuotojy - atsakingesnj ir brandesnj
poziarj j studijy programy kokybe. Ekspertai taip pat minéjo, kad kokybiskas,
iSsamus ir nedviprasmiskas studijy programos tiksly ir numatomy studijy re-
zultaty aprasymas yra vienas pagrindiniy kokybés kriterijy atliekant ekspertinj
studijy programos vertinima. Ekspertai skiria nemazai laiko susipazinimui su
savianalizés suvestine, todél tos studijy programos, kur tiksly ir studijy rezul-
taty bei jy sasajy aprasymas buvo aiskus, i$ssamus, nepaliekantis spragy, buvo
jvertintas labai aukstai.

Ekspertai aukstaijvertino galimybe socialiniams partneriams (darbdaviams)
prisidéti prie studijy programos tiksly ir numatomy studijy rezultaty formula-
vimo - ne tik formaliai, bet labiau jsitraukiant j $j procesa. Ypac buvo giriamos
programos, kuriy tiksly ir numatomuy studijy rezultaty formavime dalyvauja ne
vienas, o keli socialiniai partneriai (darbdaviai).

2. Programos sandara

Vertinant programos sandaros sritj, ekspertai akcentavo sandaros tarp-
tautiSkuma ir tarpdiscipliniskuma. Jy nuomone, aukstosios mokyklos visy
pirma turéty skatinti tarpdisciplininius projektus, kadangi paskutinés mokslo
vystymo tendencijos nukreiptos j multi- ir tarpdisciplininiy tyrimy plétojima.
Programos, kurios nebijo priimti Sio isstkio ir konstruoja savo sandarg taikant
tarpdiscipliniskumo dimensijg, demonstruoja aukstesnj integracijos lygj bei
tvir¢iau uztikrina savo tvaruma nuolatiniy pokyciy kontekste. Antra, eksper-
tai skyré auksciausia jvertinima Siai sriciai uz tai, kad siekiant pagerinti studijy
programy tarptautiskuma, kai kurie dalykai arba net moduliai yra déstomi an-
gly kalba, o dalykai arba atskiros paskaitos (temos), déstomi vizituojanciy dés-
tytojy, buvo jtrauktij integralig visuma. Ypac giriamos buvo kai kurios vadybos
krypties programos uz sandaros atitikima analogiskoms Vakary universitety
studijy programy sandaroms, kas dar tvirciau pagrindé jy atitikima atitinka-
mam Europos kvalifikacijos sgrangos lygmeniui.

Kiti eksperty minéti Sios vertinamosios srities privalumai skamba kiek kon-
servatyviau ir apsiriboja programos sandaros atitikimu teisiniam reguliavimui
bei jprastam studijy programy kokybés vadybos procesui: studijy programos
rezultatai ir atskiry dalyky turinys yra visiskai suderinti tarpusavyje; studijy da-
lyky apimtis yra visiskai pakankama pasiekti studijy tikslus, o dalyky kreditai
naudojami racionaliai ir tikslingai; studijy dalykai paskirstyti logiskai, nuosek-
liai, progresine tvarka nuo teoriniy ir metodologiniy studijy dalyky pradzioje,
skirty formuoti bendras kompetencijas, vélesniuose semestruose jvedant daly-
kus, skirtus lavinti pagrindines profesines kompetencijas, iki labiausiai sudétin-
gy dalyky studijy pabaigoje, orientuoty dazniausiai j praktika ir (arba) tyrimus
ir skirty formuoti specialigsias profesines kompetencijas.

Labai gerai jvertintos studijy programos pasizymi geru teoriniy ir praktiniy
dalyky balansu bei mokslo ir praktikos integralumu, naujausiy mokslo ir tech-
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nologijy pasiekimy jtraukimu j studijy turinj. Dalyky literattros sarasai nuolat
atnaujinami, j juos jtraukiami naujausi ir aktualiausi leidiniai.

3. Personalas

Si vertinamoji sritis gavo santykinai didzZiausig baly vidurkj. Kalbant apie
Sios srities budingiausius bruozus, nemazai pagyrimy buvo skirta déstancio
personalo profesionalumui ir kompetencijai. Ekspertai pazymeéjo, kad déstyto-
jai yra ir puikds savo sriciy mokslininkai, ir labai geri pedagogai. Taip pat labai
aukstai buvo jvertintas ir déstytojy dalyvavimas profesinéje veikloje. Apskritai,
kai kuriose iSvadose galima pastebéti savotiska eksperty nuostabg ir susizave-
jima studijy programy déstytojais dél jy ypatingo sugebéjimo suderinti savo
veikloje Siuos tris pagrindinius veiksnius — moksla, pedagogine praktika bei
praktine (kartais net ir visuomenine) veikla.

Ekspertai pazymeéjo, kad programos vykdymui pasitelkiamas personalas
ne tik atitinka, bet ir virsija teisés akty reikalavimus, jy kvalifikacija yra pakan-
kama numatomiems studijy rezultatams pasiekti. Destytojy moksliné veikla
reikminga ir susijusi su déstomais dalykais. Ekspertai aukstai vertino déstytojy
atliekamy tyrimy rezultaty integravima j jy déstomus dalykus. Aktyvia moks-
line veikla déstytojams leidzia uzsiimti labai geras balansas tarp tiriamosios
veiklos ir déstymo kravio bei profesiniam tobuléjimui skirto laiko.

Daugumos déstytojy praktiné veikla ir patirtis tiesiogiai susije su jy désto-
mais dalykais. Ekspertai pastebéjo, kad, norint iSlaikyti auksta studijy programy
kokybe, labai svarbu déstytojams dalyvauti praktinéje veikloje darbo rinkoje,
integruojant ten jgyjamas Zinias j akademine sfera.

Taip pat ekspertai jvertino galimybe déstytojams jgyti ir (arba) vystyti savo
pedagogines kompetencijas. Déstytojy kaip pedagogy kvalifikacijos kélimas
yra neatsiejama jy akademinés karjeros dalis, turinti potencialg zenkliai gerinti
studijy programy kokybe. Taip pat ekspertai pastebéjo, kad pedagoginiy pa-
siekimy vertinimas ir geriausiy mety déstytojy apdovanojimai yra puiki prakti-
ka aukstosiose mokyklose.

Eksperty nuomone, vienas stipriausiy studijy programos kokybe nulemian-
¢iy veiksniy yra déstytojy gebéjimas islaikyti balansa derinant auksto lygio
moksliniy tyrimy tarptautinése komandose veiklg su pedagogine veikla, jtrau-
kiant pazangius déstymo metodus ir technologijas bei programos tobulinima.
Santykinai didelé déstytojy dalis dalyvauja tarptautiniy mainiy programose.
Déstytojai yra profesiniy asociacijy ir bendrijy nariai, turintys glaudy rysj su
praktikos pasauliu. Be to, déstytojai rengia ir publikuoja mokslinius straips-
nius, tobulina kvalifikacija bei uzsiima profesine visuomenine veikla. Kai kuriy
eksperty nuomone, tai tikrai stulbinantys (angl. overhelming) personalo pasie-
kimai. Déstytojai yra aktyvus ne tik savo déstomy dalyky srityje. Jy interesai
apima ir platy susijusiy giminingy discipliny spektra. Ekspertai pazyméjo, kad
platus déstytojy interesy laukas suteikia visas prielaidas uztikrinti integraluma
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programos sandaroje ir didesnj studijy programy tvaruma ateityje bei praplés-
ti taikomy déstymo metody diapazong (pavyzdziui, j socialiniy moksly eduko-
logijos krypties déstytojy kompetencijas jeina ir sociologinés Zinios, semiotika,
estetika, fenomenologija, socialinés teorijos ir politika, pilietiniai judéjimai ir
zmogaus teisés, tarpkultarinio Svietimo teorijos, Svietimo reforma, taip pat
technologijos, medijos ir bioetika).

4. Materialieji iStekliai

Vertinant materialiuosius isteklius, vieni ekspertai buvo linke akcentuoti jy
pakankamuma studijy rezultaty pasiekimui — numatytos patalpos studijoms
yra adekvacios, jy pakanka; studijy programai reikalinga jranga yra pakanka-
mai tinkama; metodiniai iStekliai prieinami ir reguliariai atnaujinami. Tuo tarpu
kiti ekspertai pastebéjo aukstujy mokykly pastangas ne tik uztikrinti adekvaty
materialiyjy istekliy minimuma, bating studijy programy numatomy studijy
rezultaty pasiekimui, bet padaryti tai paciu geriausiu ir patogiausiu badu, geri-
nant, kiek jmanoma turimus iSteklius ir investuojant j jy tobulinima. Pagal tokia
perspektyva, materialieji istekliai turi palengvinti, paskatinti ir sustiprinti studi-
ju programos tiksly ir studijy rezultaty jgyvendinima. Pavyzdziui, aplinka yra ne
tik adekvati, bet ir estetiskai patraukli, skatinanti pozityvy nusiteikima ir kary-
biskuma; patalpos yra erdvios, modernios, gerai prizitrimos, veikia ventiliacijos
sistema, Saltuoju sezonu patalpos gerai Sildomos, reguliariai remontuojamos.

Ekspertai taip pat jvertino ne tik istekliy pakankamuma, bet ir kaip studi-
ju programoje uztikrinamas jy prieinamumas bei salygos jais naudotis. Pa-
vyzdziui, aplinka yra pritaikyta ZzZmonéms su specialiaisiais poreikiais; placiai
naudojamasi priemonémis jvairiy mokymosi ypatumy turintiems studentams,
kuomet vieniems reikia daugiau vizualinés medziagos, kitiems — svarbus garsi-
nis kontaktas. Tokiy priemoniy taikymas ir sukuria lygias galimybes visiems stu-
dentams. Studentams uztikrinta galimybé naudotis jranga ir kitais studijoms
reikalingais iStekliais jiems patogiausiu metu, pavyzdZiui, vakarais, savaitgaliais
ar ilgesniam laikotarpiui, ir badu — pasiimti j namus, kas ypac¢ aktualu kai ku-
riy technologijy krypties programy studentams (ypac tais atvejais, kai jranga
yra pakankamai brangi ir studentai negali jos nusipirkti). Technologijy krypties
studijy programy iSvadose ekspertai buvo linke pabrézti mokomosios jrangos
atitikima standartams, jos naujoviskuma ir kokybe. Kuo inovatyvesne jranga
gali naudotis programoje studijuojantys studentai, tuo geriau buvo jvertinti
materialieji istekliai.

Bibliotekose yra jrengtos individualios darbo vietos, yra nedidelés uzdaros
erdvés, kur studentai gali dirbti netrukdomai. Sesijy metu pailgéja biblioteky
darbo valandos; laisvai pasiekiamos kity aukstosios mokyklos padaliniy biblio-
tekos. Bevielis internetas pasiekiamas i$ jvairiy aukstosios mokyklos patalpy,
taip pat ir bendrabuciuose. Tikslingai ir racionaliai naudojama virtuali moky-
mosi aplinka, ypa¢ Moodle sistema.
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5. Studijy eiga ir studenty vertinimas

Panasiai, kaip ir vertinant materialiyjy istekliy sritj, analizuojant studijy eiga
ir studenty vertinima, kai kurie ekspertai buvo linke daugiau akcentuoti visa
tai, kas ne tik atitinka minimaliuosius reikalavimus $iai sric¢iai ir adekvaciai prisi-
deda prie numatomy studijy rezultaty pasiekimo, bet ir tai, kas skatina studen-
ty motyvacija studijoms ir savarankiska mokymasi, gerina jy adaptacija pirmais
studijy metais, prisideda prie bendruomeniskumo jausmo ir saviidentifikacijos
su pasirinkta profesija formavimosi. Eksperty nuomone, tai ne tik padeda ge-
riausiu budu pasiekti studijy rezultatus, bet taip pat turi didelj potenciala ug-
dant studento asmenybe ir netgi visuomenine-pilietine pozicija.

Ekspertai gyré labai gerai iSvystyta akademinés paramos studentams sis-
tema. Studentams sukurta galimybé placiai naudotis Moodle ir kity virtualaus
mokymosi sistemy privalumais; jiems patogiausiu budu pristatoma aktuali
informacija apie atsiskaitymo terminus, tvarkarascius, déstytojy darbo valan-
das. Dalykai studijy tvarkaras¢iuose paskirstyti tolygiai, sudarant studentams
daugmaz vienoda darbo kravj visy semestry eigoje. Studentams patiriant aka-
deminius sunkumus, déstytojy parama taip pat yra laisvai prieinama. Studen-
tams suteikiama galimybé derinti studijas su studijomis susijusiu darbu. Jiems,
taip pat turintiems specialiy poreikiy arba prizidrintiems vaikus studentams,
organizuojamos individualizuotos studijos. Studenty tarptautiniy mainy prog-
ramos organizuotos labai gerai — veikia informavimo apie galimybes iSvykti j
uzsienio aukstasias mokyklas sistema, o studentui sugrjzus garantuojamas
uzsienyje jgyty kredity perkélimas. Studentai nuolat pozityviai motyvuojami
naudotis tarptautiniy studenty mainy programomis. Viena pagrindiniy pas-
laugy, kurios studentai gali tiketis i$ gerai veikiancios paramos sistemos - tai
karjeros centrai, kur studentams padedama jsidarbinti ir vyksta jy profesinés
karjeros tolimesnis monitoringas. Visos Sios priemonés skatina studenty moty-
vacija ir apsaugo studijy programas nuo didesnio studenty nubyréjimo.

Analizuojant studenty vertinimo sistema, ekspertai pozityviai jvertino gerai
veikianciag grjztamojo rysio sistema, kurios pagrindu kiekvieno semestro pabai-
goje organizuojami detalUs rasto darby tipiniy klaidy individualUs ir grupiniai
aptarimai, pristatomi iS$samuls egzaminy vertinimai. Tai, anot eksperty, yra vie-
nas svarbiausiy veiksniy, didinanciy studenty motyvacija siekti dar geresniy
mokymosi rezultaty.

Kaip papildoma studenty mokymosi motyvacija skatinantj veiksnj eksper-
tai iSskyré studenty skatinimg dalyvauti taikomuosiuose tyrimuose kartu su
savo déstytojais arba jmonése bei katedros parama publikuojant mokslinéje
periodinéje spaudoje savo baigiamujy darby tyrimy rezultatus. Kalbant apie
sasajas su praktine taikomaja veikla, ekspertai nepraleido progos aprasyti is-
vadose (daugiausia meny ir humanitariniy moksly krypciy), kad studentai turi
puikig galimybe susipazinti ir bendrauti su savo studijy programy socialiniais
partneriais-darbdaviais, organizuoti profesine praktika ty socialiniy partneriy
jmonése ir netgi pabaigus studijas ten jsidarbinti.
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Kitas motyvacinis veiksnys, leidziantis geriau pasiekti studijy tikslus, yra
studentams teikiama jvairi socialiné parama. Ekspertai minéjo gerai iSvystytas
psichologinio konsultavimo paslaugas: stresy valdymo ir konflikty sprendimo,
saves pazinimo uzsiémimus, savitarpio pagalbos grupiy susitikimus. Kitas pa-
vyzdys yra sporto ir laisvalaikio centrai, kuriuose gali lankytis aukstosios mo-
kyklos bendruomenés nariai, galima organizuoti jvairius sportinius renginius.
Galimybé praturtinti savo kultdrinj gyvenima ir dalyvauti aukstosios mokyklos
karybinéje veikloje — lankyti teatro barelius, chorg, literatdrinius vakarus, kon-
certus, pan. - taip pat buvo pastebéta eksperty ir jvertinta kaip stipri ir teigia-
ma paramos studentams priemoné.

6. Programos vadyba

Budingiausi auksciausig jvertinima gavusiy programy vadybos srities bruo-
Zai jungia visa kompleksa isplétoty ir gerai veikianciy priemoniy, nukreipty j
testinj studijy programy tobulinima jungiant visus Sio proceso dalyvius ir su-
interesuotus asmenis. Pirma, aukstoji mokykla grindzia savo kokybés politikg
tam tikry formaliy dokumenty rinkiniu: studijy programy kokybés vadovu,
taisyklémis, etikos kodeksu (reguliuojanciu akademinés etikos ir plagiarizmo
politika, studenty ir déstytojy teises ir atsakomybes, kt.), vidinio kokybés ver-
tinimo procediry aprasus, mokomosios praktikos organizavimo ir vertinimo
procedury aprasus, kt. Antra, egzistuoja iSvystyta struktura, kur kiekvienam su-
dedamajam elementui pagal subsidiarumo principa priskiriamas atitinkamas
vaidmuo veikiant atitinkamuose strukttros lygmenyse - studijy programos
komiteto, katedros, fakulteto, studijy kokybés skyriaus (komiteto), akademinés
tarybos. Vadovaujamasi sisteminiu pozilriu derinant galimybes decentralizuo-
tai spresti iSkylancias problemas ir vengiant pavienio, atsitiktinio ir epizodinio
reagavimo j susidariusia momentine situacija taktikos. Visos kokybés vadybos
grandys veikia darniai, kaip vieningas mechanizmas, ir j situacijas reaguoja pa-
kankamai operatyviai ir lanksciai. Komunikacija tarp grandziy yra skaidri, nei
viena i$ jy néra apsunkinta nereikalingomis biurokratinémis procediromis,
nei vienas i$ jy atliekamy veiksmy néra savitiksliai, bet grindziami kokybés va-
dybos principais ir nukreipti j konkrecios uzduoties jvykdyma, siekiant gerinti
programy kokybe. Tokig programos vadybos sistema ekspertai jvertino labai
aukstai ir pavadino jspadinga.

I3skiriant konkretesnius teigiamus programos vadybos srities bruozus, eks-
pertai minéjo, kad studijy programos tikslai ir numatomi rezultatai perziarimi
reguliariai viena karta per metus fakultety tarybose ir studijy programos komi-
tetuose, jtraukiant j posédzius socialinius partnerius, studenty atstovus ir absol-
ventus. Apklausy badu surenkami kiekybiniai ir kokybiniai duomenys; vyksta
apvaliojo stalo diskusijos, konsultacijos. Vertinant programa kiekvieno semestro
pabaigoje, praoma studentus ir déstytojus pateikti savo nuomone apie désty-
mo metodus, dalyky turinio sudétingumo lygj, jo atitikima programos tikslams,
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naujoviy poreikj. Véliau studentai ir déstytojai gauna grjZztamajj ry3j apie jy da-
romga jtaka programos tobulinimui. Kaip taisyklé, aukstai jvertintoms progra-
moms budingas aukstas studenty dalyvavimo apklausose lygis; tai gali rodyti jy
suinteresuotuma dalyvauti programy vadybos procesuose ir auksta motyvacija
gerinti studijy programas. Tolimesni programos tobulinimo veiksmai kruops¢iai
planuojami paskirstant laikg ir atsakingus padalinius bei asmenis.

Aukstosios mokyklos studijy kokybés centras arba kiti padaliniai (karjeros
centrai) atlieka absolventy jsidarbinamumo ir profesinés karjeros bei darb-
daviy nuomonés apie programos absolventy ziniy ir jgudziy atitikima darbo
rinkos poreikiams tyrimus, jtraukiant Siuos duomenis j bendra programos va-
dybos sistema. Nuolat vyksta darbo rinkos monitoringas, siekiant issiaiskinti
darbdaviy ltkescius, kad studijy programy atnaujinimas atitikty aktualiausius
darbo rinkos poreikius. Palaikomi glaudus rysiai su absolventais; jy nuomoné
apie studijy programas yra reikSminga, ja remiamasi tobulinant programas.

Ekspertai buvo linke labai aukstai jvertinti bet kokius veiksmus, koncepcijas
ir iniciatyvas, skatinancias intensyvesnius rysius su socialiniais dalininkais ir pla-
tesnéje perspektyvoje. Pavyzdziui, studijy programos tobulinimui naudojamas
palyginimo su analogiskomis programomis i$ kity, neretai prestiZiniy, uzsienio
valstybiy universitety principas. Kitas pavyzdys, siekiant tvarumo ateityje ska-
tinamas glaudesnis fakulteto nariy tarpusavio rysys, i$ katedry nariy buriamos
komandos bendram tikslui pasiekti. Apskritai ekspertai sveikino bet kokia stiprig
ateities vizijos vystymo strategija, padedancia pozityviai studijy programy raidai.

APIBENDRINIMAS

Remiantis 2010-2015 metais jvertinty studijy programy analizés rezulta-
tais, auksciausia jvertinima (22-24 balai) gavusios studijy programos sudaro
santykinai nedidelj visy Siuo laikotarpiu jvertinty studijy programy dalj - i3 viso
yra 69 tokios studijy programos arba 6 proc. Dauguma Siy studijy programy
priklauso universitetiniy pirmosios ir antrosios pakopy studijy rasiai. Pagal 22—
24 balais jvertinty studijy programy kiekj, su didesniu atotrakiu nuo kity auks-
tyjy mokykly pirmauja Vilniaus universitetas (18 studijy programy). Atskirose
studijy srityse (technologijos, biomedicinos, socialiniai, humanitariniai, fiziniai
mokslai ir menai) auksc¢iausia jvertinima gavusiy programy skaicius nesiekia
9 proc. nuo bendro kiekvienos studijy srities jvertinty studijy programy skai-
c¢iaus: biomedicinos moksly srityje tokiy programy yra daugiausia nuo bendro-
jo Sios srities jvertinty programy kiekio — 8,59 proc.; maziausia nuo bendrojo
jvertinty programy kiekio — humanitariniy moksly srityje (2,75 %). Taciau reike-
ty atkreipti démesj, kad auksciausig jvertinima gavusiy studijy programy imtis
néra vienalyté viduje - i§ 69 studijy programy net 54 (78,3 %) gavo 22 baly
bendrg vertinima, 10 programy (14,5 %) surinko 23 balus ir tik 5 (7,2 %) studijy
programos surinko 24 balus.
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Analizuojant duomenis pagal vertinamasias sritis, visy studijy krypciy stu-
dijy programy bendri vidurkiy rodikliai yra pasiskirste tarp auksciausio 3,87
balo (personalo sritis) ir 3,57 balo (studijy eigos ir jos vertinimo sritis). Suskai-
dzius vertinamuyjy sriciy vidurkius pagal atskiras studijy kryptis, tarp jy nebuvo
rasta bent kiek reikSmingo skirtumo.

Siekiant nustatyti budingiausius auksciausig jvertinima gavusiy studijy
programy bruozus, buvo atlikta studijy programy ekspertinio vertinimo isvady
kokybiné turinio analizé. Buvo analizuojamos tik tos vertinamosios sritys, kurios
gavo 4 balus. Analizé atskleidé, kad vertinant, kas konkrecioje vertinamojoje
srityje yra iSskirtinai gero ir verto 4 baly, buvo vadovaujamasi dviem skirtingo-
mis perspektyvomis. Pagal pirma perspektyva, studijy programy isskirtinumas
buvo traktuojamas kaip visiskas teisés akty reikalavimy ir konkrecios vertina-
mosios srities vertinimo kriterijy iSpildymas ir atitikimas. Antra perspektyva
studijy programy atitikima teisés akty reikalavimams traktuoja veikiau kaip
norma, o ne kaip isskirtinai teigiamus studijy programy bruozus, vertus 4 baly.
Vadovaujantis Siuo pozilriu, tik minimalius reikalavimus virSijancios studijy
programy savybés yra iSskirtinés ir vertos auksciausio balo. Galima baty isskirti
tokius iSskirtiniy programy bruozy apibendrintus pavyzdZzius: programos tiks-
lai ir studijy rezultatai atspindi disciplinos kompleksiskuma teoriniu ir praktiniu
lygmenimis, grindziami tarpdisciplininiu pozilriu ir jungia gretimy discipliny
perspektyvas, pilnai atitinka darbo rinkos poreikius bei socialinj-kultarinj Salies
konteksta; studijy rezultatai ir atskirty dalyky turinys visiskai suderinti tarpu-
savyje, programos sandara konstruojama siekiant auksto teorijos ir praktikos
integralumo, jtraukiant naujausius mokslo ir technologijy pasiekimus; désty-
tojai yra ne tik aktyvas atitinkamy sriciy mokslininkai, bet ir aukstos kvalifika-
cijos pedagogai, patyre praktikai ir netgi visuomeniniai veikéjai; studenty in-
formavimo sistemos veikia efektyviai, studentams sudarytos placios galimybés
aktyviai veikti aukstosios mokyklos bendruomenéje; materialieji istekliai ne
tik visiskai pakankami, bet netgi skatina, palengvina ir optimizuoja geriausius
studijy rezultaty pasiekimo badus; studijy programy vadyba yra efektyvi ir sis-
teminga, jtraukianti j studijy programy kokybés gerinima visas suinteresuotas
salis, nukreipta j platesnj tarpinstitucinj bendradarbiavima bei glaudesnius ry-
3ius su socialiniais dalininkais siekiant studijy programy tvarumo ateityje.
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ISSKIRTINES KOKYBES ATSKIROSE
SRITYSE APZVALGA

ISSKIRTINES KOKYBES AUKSTAJAME MOKSLE SAMPRATA

Isskirtinés kokybés koncepcija nebéra naujas fenomenas aukstajame moks-
le. Si savoka naudojama apibréZti tai, kas yra i$skirtinai geras, virsija apibréztus
standartus arba tai, ka ne kiekvienas gali pasiekti, tuo paciu tai siekiamybé ir
tikslas, vedantis j nuolatinj tobuléjima. Dauguma tyréjy, nagrinéjusiy isskirtinés
kokybés koncepcija, pripazjsta, jog egzistuoja daug ir jvairiy isskirtinés koky-
bés sampraty, nes $i sagvoka yra jvairiareikimé, kontekstuali ir kintanti, dél jos
susitariama, ji koreguojama atsizvelgiant j tam tikru laikotarpiu vyraujancius
asmens ir visuomenés poreikius. AukStajame moksle iSskirtiné kokybé reiskia
daugybe dalyky, priklausomai nuo konteksto ir laikmecio, todél rasti vieng
universalig reikSme sudétinga, o gal net ir nejmanoma. Be to, tai, kas Siandien
laikoma iskirtinai geru ar nepasiekiamu, rytoj gal buti tik standartas ar norma,
todél reikéty ieSkoti platesnés, visa apimancios isskirtinés kokybés savokos, kuri
vesty mus siekti kokybés virijancios standartus visame, kg darome.

ISSKIRTINE KOKYBE LIETUVOS KONTEKSTE

Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) - kokybés uztikrinimo agentira
Lietuvoje, kurios vienas i$ veiklos tiksly yra skatinti salies aukstojo mokslo ko-
kybe bei kokybés kultira ir tokiu badu prisidéti prie aukstojo mokslo kokybés
gerinimo Lietuvoje. SKVC kaip kokybés agenturos veiklos sritys apima institu-
cijy ir studijy programy iSorinj vertinimga ir akreditavima, paskesne po verti-
nimy veikla, viesinima, konsultavima. Aukstyjy mokykly ir studijy programy
iSoriniam vertinimui pasitelkiamos tarptautinés (didzioji dauguma atvejy) arba
vietiniy eksperty grupés.

Nors kokybés uztikrinimas aukstajame moksle visada buvo vienas i§ SKVC
prioritety nuo pat Centro jkirimo pradzios, taciau apie isskirtine kokybe Lietu-
voje pradéta diskutuoti dar ne taip seniai. Siuo metu esame bandymy etape
ir ieSkome iSskirtinés kokybés apraisky Lietuvos aukstajame moksle. Vienas i$
bady, tai isskirtines kokybés sgvokos sklaida renginiuose, kur dalijamasi geraja
praktika. Kitas budas — gerosios praktikos ar isskirtinés kokybés pavyzdziai auks-
tosios mokyklos veikloje ar studijy programose. Todél SKVC pradéjo rinkti ir
analizuoti i$skirtinés kokybés pavyzdzius aukitajame moksle. Sioje apzvalgoje
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pristatoma isskirtinés kokybés pavyzdziy analizé, kuri atlikta remiantis tarptau-
tiniy eksperty iSvadomis ir jose pateiktomis rekomendacijomis.

INSTITUCINIS VERTINIMAS: RENKAMI GEROSIOS
PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

2011-2015 m. vykusio iSorinio aukstyjy mokykly veiklos vertinimo metu
tarptautinés eksperty grupés jvertino visas Lietuvos Respublikoje veiklg vyk-
dancias aukstasias mokyklas ir pateiké rekomendacijas jy veiklos tobulinimui.
Aukstasias mokyklas ekspertai vertino pagal keturias vertinamasias sritis:
1) strateginis valdymas, 2) studijos ir mokymasis visg gyvenima, 3) mokslo ir
(arba) meno veikla, 4) poveikis regiony ir visos salies raidai. Viena i$ aukstyjy
mokykly veiklos vertinimo ypatybiy — eksperty iSskirti gerosios praktikos pa-
vyzdziai. Jvertinus Lietuvos aukstasias mokyklas ekspertai identifikavo Siuos
iSskirtinai gerus pavyzdzius:

e Vertindami strateginio valdymo sritj ekspertai gyré daugelio auks-
tyjy mokykly bendradarbiavima su socialiniais partneriais, jy parama
rengiant strateginius planus bei jsitraukima j vidinius strateginio pla-
navimo procesus.

® Srityje studijos ir mokymasis visg gyvenima ekspertai iSskyreé stip-
rias, prie besikei¢ianciy rinkos pokyciy pritaikytas, j praktika orientuo-
tas, studijy programas, lemiancias auksta studenty jsidarbinimo lygj;
puoseléjamus gerus santykius su studentais ir absolventais.

e Vertinant mokslo ir (arba) meno veikla pavieniais atvejais pastebéti
itin auksti, pasaulinio lygio pasiekimai atskirose mokslo ir (arba) meno
srityse.

® Analizuodami poveikj regionui ir visos Salies raidai ekspertai teige,
jog aktyviai, nuosekliai ir sistemingai bendradarbiaujama su jvairiais
socialiniais partneriais, jiems daroma reikSminga jtaka. Studenty bai-
giamieji darbai atitinka regiony ir 3alies poreikius bei yra pagrjsti vers-
lo jmoniy interesais.

STUDIY PROGRAMU VERTINIMAS: ISSKIRTINES KOKYBES
PAVYZDZIAI

Studijy programy vertinimas atliekamas analizuojant Sesias vertinamasias
sritis: 1) programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai, 2) programos sandara,
3) personalas, 4) materialieji istekliai, 5) studijy eiga ir jos vertinimas, 6) prog-
ramos vadyba.
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Studijy programy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkoje nustatyta, kad
kiekviena programa jvertinama pagal auks$ciau jvardytas 6 vertinamasias sritis,
kuriy kiekviena jvertinama 4 baly skaléje. Sioje skaléje 4 balai yra auks¢iausias
galimas jvertinimas. Jis skiriamas toms vertinamosioms sritims, kurios yra is-
skirtinés. Placiau Si skalé néra apibudinta, todél jvertinimas Siuo balu yra palie-
kamas eksperty apsisprendimui.

Nuo 2014 m. Centro iniciatyva iSvady struktdroje, Salia vertinamujy sriciy,
atsirado nauja skiltis — iSskirtinés kokybés pavyzdziai. Eksperty prasoma identi-
fikuoti isskirtinai gerus, i daugumos programy issiskiriancius programos vyk-
dymo ypatumus ir juos aprasyti. Siekiant nustatyti budingiausius studijy prog-
ramy, kuriose buvo nurodyti iSskirtinés kokybés pavyzdziai, bruozus, buvo atlik-
ta kokybiné vertinimo iSvady turinio analizé. Analizé atlikta remiantis studijy
programy vertinamosiomis sritimis, siejant jas su studijy sritimis. Analizuojant
eksperty vertinimo isvadas, buvo perzvelgti visi eksperty nurodyti isskirtinés
kokybés pavyzdZiai priskiriant juos atitinkamai vertinamajai sriciai.

Nuo 2014-2015 m.! SKVC, pasitelkes tarptautines eksperty grupes, jvertino
335 vykdomas studijy programas, i$ kuriy 29 proc. isvady ekspertai nurodé is-
skirtinius kokybés pavyzdZius.

Pagal tipa ir pakopa daugiausia isskirtinés kokybés pavyzdziy ekspertai
nurodé profesinio bakalauro studijy programose - 43 proc., Siek tiek maziau
pavyzdziy bakalauro studijy programose - 33 proc., o likusi dalis iSskirtinés ko-
kybés pavyzdziy rasti magistranttros studijy programose - 24 proc. programuy.

Didzioji dalis studijy programu, kuriose ekspertai isskyré isskirtinés kokybés
pavyzdzius, vykdomos socialiniy moksly srityje (42 proc.). Technologijos moks-
ly (25 proc.) ir meny (20 proc.) srityse isskirtas panasus Siy pavyzdziy skaicius.
Likusi dalis programy, turinciy isskirtinés kokybés pavyzdziy, vykdomos huma-
nitariniy (5 proc.), fiziniy (5 proc.) ir biomedicinos moksly (3 proc.) srityse. Sis
pasiskirstymas siejasi su bendru Siose srityse jregistruoty programy skaiciumi
Lietuvoje: socialiniy moksly srityje yra vykdoma daugiausia studijy programy
(45 proc.), dél to Sios srities studijy programy kiekis gali bati didesnis, palygin-
ti su kity studijy sri¢iy programomis. Kitose studijy srityse vykdomos progra-
mos pasiskirste taip: technologiniai mokslai (21 proc.), biomedicinos mokslai
(10 proc.), humanitariniai mokslai ir menai (po 9 proc.), fiziniai mokslai (6 proc.).

Dauguma isskirtinés kokybeés pavyzdziy buvo identifikuoti valstybiniy Lie-
tuvos aukstyjy mokykly vykdomose studijy programose - 71 proc. (22 auksto-
sios mokyklos, 85 studijy programos), o likusi dalis, arba 29 proc. (9 aukstosios
mokyklos, 11 studijy programy), — nevalstybinése aukstosiose mokyklose?.

Pagal vertinamaja sritj eksperty nurodyti iSskirtinés kokybés pavyzdziai pa-
siskirsté taip: 27 proc. $iy pavyzdziy isskirti studijy eigos ir jos vertinimo da-

' Sioje apzvalgoje nejtrauktos 2016 m. vertintos studijy programos, kadangi jy vertini-
mo procediros dar nepasibaigusios.

2 Lietuvoje veikia dviejy tipy aukstosios mokyklos: valstybinés ir nevalstybinés.
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lyje, 23 proc. — materialiosios bazés dalyje, 20 proc. — programos vadyboje,
16 proc. — vertinant déstytojus, 8 proc. atvejy isskirti programos sandaroje ir
like 6 proc. - programos tiksly ir numatomuy studijy rezultaty dalyje.

Atliekant kokybine iSskirtinés kokybés pavyzdziy analize pastebéta, jog vieni
ekspertai buvo linke interpretuoti studijy programos isskirtinumo sgvoka kaip
visiska atitikima teisés aktams. Kiti ekspertai, atvirksciai, buvo linke matyti isskir-
tinés kokybés pavyzdziy atitikima teisés akty reikalavimams kaip normga, bet ne
iSskirtinuma. Tokie ekspertai gyré tai, kas ne tik atitiko formalius reikalavimus
studijy programoms, bet virsijo juos. Nustacius batent tokius faktus vertinimo
metu, ekspertai buvo linke juos traktuoti kaip isskirtinés kokybés pavyzdzius.

Analizuojant isskirtinés kokybés pavyzdzius, eksperty iSvadose pastebéta,
kad kai kur truksta detalesnio paaiskinimo, kodél viena ar kita sritis nurodyta
kaip isskirtinai gera. Be to, kai kuriose programos vertinamosiose srityse, kurio-
se yra isskirti ir iSskirtinés kokybés pavyzdziai, taip pat nurodomi ir trakumai bei
teiktos pastabos programos kokybei gerinti.

Apibendrinus iSskirtinés kokybés pavyzdziy studijy programose analizés
rezultatus bei institucinio vertinimo gerosios praktikos pavyzdzius matyti, jog
daugeliu atvejy jie sutampa. Tai leidzia daryti iSvada, jog nors ir atliekami atskiri
aukstyjy mokykly ir studijy programy vertinimai, taciau vertinimo metu paste-
bimos panasios tendencijos.

Toliau pateikiama iSskirtinés kokybés pavyzdziy trumpa analizé pagal stu-
dijy programos vertinamasias sritis.

Vertinamoji sritis ISskirtinés kokybés pavyzdziai

Programos tikslaiir | - tikslai ir studijy rezultatai atitinka akademinius, profesinius,

studijy rezultatai visuomenés ir darbo rinkos poreikius;

« programos tikslai ir studijy rezultatai yra aiskiai apibrézti,
tinkamai suformuluoti, susieti su dalyky studijy rezultatais
bei atspindi tarpdisciplininj pozitrj;

- formuluojant bei perzidrint programos tikslus ir studijy
rezultatus j Siuos procesus jtraukiami socialiniai partneriai,
atsizvelgiama j jy nuomone.

Programos sandara | - rengiant programas buvo atsizvelgta j dabartinius ir ateities
darbo rinkos poreikius;

- puikiai subalansuota ir parengta pati programa: teorija de-
rinama su praktika, bendrieji dalykai su krypties dalykais, o
tai prisideda prie sékmingo studenty jsidarbinimo pabaigus
studijas;

- kai kurie dalykai déstomi angly kalba;

- siillomos jvairios specializacijos.
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Vertinamoji sritis

ISskirtinés kokybés pavyzdziai

Personalas

- déstytojai yra tikri savo srities profesionalai, turintys auksta
kvalifikacija, aktyviai jsitrauke j moksline veiklg ir rodantys
aukstus mokslinius pasiekimus, publikuojantys mokslinius
straipsnius tarptautiniuose zurnaluose, rengiantys vadoveé-
lius ar metodine medziaga studentams;

« sudaromos salygos déstytojy profesiniam tobuléjimui: pro-
fesiniy ir pedagoginiy kompetencijy gerinimui;

» nemazai démesio skiriama naujy déstytojy jvedimui j
programa;

- pripazinti déstytojai i$ uzsienio bei vietiniai tarptautinio
lygio déstytojai didina programy tarptautiskuma, sidlo nau-
jausius inovatyvius mokymo metodus;

- atsidave ir labai motyvuoti déstytojai, déstantys uzsienio
kalbomis bei turintys tarptautinés patirties;

- aukstosios mokyklos pastangos pritraukti ir iSlaikyti

auksciausio lygio personalg, pripazintus mokslininkus ir
déstytojus.

Materialieji istekliai

« puikas, atitinkantys aukstus standartus ir aprapinti visa nau-
jausia bei darbui reikalinga jranga materialieji iStekliai (pas-
tatai, auditorijos, dirbtuvés ir apskritai visa infrastruktara);

- auksto lygio, puikiai aprapintos ir modernios bibliotekos bei
prisijungimai prie elektroniniy duomeny baziy;

« puiki studenty praktiky bazé: yra visa reikalinga jranga, stu-
dentams sudaromos salygos atlikti turininga praktika pasi-
naudojant darbdaviy ir socialiniy partneriy turima jranga;

- labai modernios, tarptautinius standartus atitinkancios ir
naujausios laboratorijos bei jy jranga;

- nejgaliems studentams pritaikyta jranga.

Studijy eiga ir jos
vertinimas

- déstytojuy, studenty ir socialiniy partneriy tarpusavio nuo-
latinis bendradarbiavimas, gera komunikacija, akademiné ir
socialiné parama;

- gerai paruosti absolventai, kurie po baigimo greitai ir leng-
vai sitvirtina darbo rinkoje bei darbdaviy labai vertinamos
absolventy jgytos zinios ir gebéjimai;

- gerai ir aiSkiai organizuojamas studijy procesas: naujy stu-
denty integravimas j studijas, galimybé studentams rinktis
jvairius studijavimo badus (pvz., nuotolinj mokymasi), indi-
vidualaus studijy plano sudarymas;

- studenty su negalia jtraukimas j studijy procesg;

- studenty skatinimas dalyvauti mokslinéje ir tyrimy veikloje;

« studenty skatinimas dalyvauti judumo programose;

- aiski ir skaidri studenty pasiekimy vertinimo sistema, gali-
mybés studentams susipazinti su vertinimo rezultatais;

- entuziastingi, energingi, smalsas, labai motyvuoti, atsidave
bei jsitrauke j programa studentai.
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Vertinamoji sritis ISskirtinés kokybés pavyzdziai

Programos vadyba - déstytojy, studenty ir socialiniy partneriy jtraukimas j prog-
ramg, jos nuolatinj tobulinima ir vertinima;

- vieso bei privataus sektoriy bendradarbiavimas ir stipras
rysiai su socialiniais partneriais;

- programa nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pries tai buvu-
sio vertinimo rekomendacijas;

- daromi pakeitimai programoje atsizvelgiant j studenty ir
absolventy grjztamojo rysio rezultatus.

ISskirtinés kokybés pavyzdziais gali bati laikomos ir studijy programos,
kuriy bendras jvertinimas sudaro ne maziau 22 baly (i§ 24 galimuy) ir kuriy
né viena vertinamoji sritis eksperty nebuvo jvertinta 2 balais. Apibendrinus
2010-2015 m. duomenis, Siuo laikotarpiu buvo jvertintos 69 studijy progra-
mos, kuriy bendras vertinamasis balas yra 22 ir daugiau. Auksciausia jvertinima
gavusiy studijy programy skaicius sudaro 6 proc. nuo visy per paskutinius 6
metus jvertinty studijy programu. I3 visy 45 Lietuvos Respublikoje Siuo metu
veikianciy aukstyjy mokykly auksciausia jvertinima gavusiy studijy programy
turi 18 aukstyjy mokykly. Pagal studijy sritis daugiausia 22-24 balais jvertinty
programy yra tarp socialiniy moksly — 30 programy (tai 7 proc. nuo visy Sioje
studijy srityje jregistruoty studijy programy), kas sudaro nemaza atotrukj nuo
kity studijy sriciy. Kitos studijy sritys issidéto taip: biomedicinos mokslai (11
programy, 9 proc. nuo visy 3ios srities programy), menai (11 programy, 9 proc.
nuo visy $ios srities programy), technologijos mokslai (9 programos, 3 proc.
nuo visy sios srities programuy), fiziniai mokslai (5 programos, 6 proc. nuo visy
Sios srities programy) ir humanitariniai mokslai (3 programos, 3 proc. nuo visy
Sios srities programy).

APIBENDRINIMAS

Nors kokybés uztikrinimas aukstajame moksle visada buvo vienas i$ SKVC
prioritety nuo pat Centro jkirimo pradzios, taciau apie iSskirtine kokybe Lietu-
voje pradéta diskutuoti dar ne taip seniai. Siuo metu esame bandymy etape
ir ieSkome isskirtinés kokybés apraisky Lietuvos aukstajame moksle. Siekiant
identifikuoti iSskirtinés kokybés sampratg Lietuvos kontekste, SKVC pradéjo
rinkti ir analizuoti iSskirtinés kokybés pavyzdZzius aukstajame moksle.

Atlikus aukstyjy mokykly ir studijy programy vertinimus pastebéta, jog
institucinio vertinimo gerosios praktikos pavyzdziai daugeliu atvejy sutampa
su studijy programy lygmeniu identifikuotais issikirtinés kokybés pavyzdziais,
kas leidzia daryti iSvadg, jog nors ir atliekami atskiri aukstyjy mokykly ir studijy
programy vertinimai, taciau vertinimo metu pastebimos panasios tendencijos.
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ISanalizavus iSskirtinés kokybés pavyzdzius studijy programose bei perziaré-
jus auksciausig jvertinima (ne maziau 22 balus) gavusias studijy programas pa-
stebéta, jog didzZioji dalis tokiy pavyzdziy rasti socialiniy moksly srities progra-
mose. Sis pasiskirstymas siejasi su bendru $iose srityse jregistruoty programy
skai¢iumi Lietuvoje: socialiniy moksly srityje yra vykdoma daugiausia studijy
programy, dél ko Sios srities studijy programy kiekis gali bati didesnis, palygin-
ti su kity mokslo sri¢iy programomis.

Apibendrinus atlikto tyrimo rezultatus, darytina iSvada, kad iSskirtinés koky-
bés suvokimui jtakos turi ne tik eksperty turima vertinimo patirtis, bet tai taip
pat priklauso ir nuo asmeninés subjektyvios eksperty patirties. Kita vertus, visgi
galima rasti iSskirtinés kokybés pavyzdziy, kuriuose aukstas studijy programy
jvertinimas pagrindziamas analitiskai ir sistemiskai, pateikiant detaly prog-
ramy kokybés rodikliy apraSyma ir analize. Kol kas dar yra sudétinga tiksliai
iSskirti isskirtinés kokybés pavyzdzius, nes pati iSskirtinés kokybés sgvoka néra
iSkristalizuota ir tiksliai apibrézta, todél ekspertai dazniausiai remiasi savo as-
menine patirtimi ir bendru sutarimu nurodydami, kas, jy nuomone, yra iSskirti-
nio programose. Surinkus daugiau pavyzdziy, jgijus didesne patirtj bus galima
konkreciau apibrézti, kas yra isskirtiné kokybé bei atrinkti iSskirtinés kokybés
pavyzdzius.
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DU KARTUS TREJIEMS STUDIU
METAMS AKREDITUOTY STUDIJU
PROGRAMU KIEKYBINE IR
KOKYBINE ANALIZE 2010-2014 M.

BENDRIEJI STATISTINIAI DUOMENYS

Analizuojamu laikotarpiu du kartus i$ eilés trejiems studijy metams buvo
akredituotos 64 studijy programos. IS viso minétuoju laikotarpiu 3 studijy me-
tams buvo akredituotos 467 studijy programos. Pakartotinai 3 metams akredi-
tuotos studijy programos sudaro apie 14 proc. visy akredituoty trejiems studijy
metams studijy programy
2010-2014 m. laikotarpyje. L

Pagal auksitaja mokyk- Menai ] |23
la daugiausia (19) studijy Technologijos mokslai 15
programy, akredituoty pa- [ ]
kartotinai trejiems studi- Socialiniai mokslai 2
ju metams, yra vykdoma Biomedicinos mokslai 5
Klaipédos universitete.
Kadangi daugiausia studijy
programy, du kartus akre- Humanitariniai mokslai [J 1
dituoty trejiems studijy
metams, yra meny srityje,
atitinkamai nemazai tokiy
studijy programy yra vyk- 1 pav. Studijy programy, pakartotinai akredituoty

doma ir Lietuvos muzikos ir trejiems studijy metams, skaicius pagal studijy sritis
teatro akademijoje — 8.

Fiziniai mokslai 5

0O 5 10 15 20 25
Studijy programy skaicius

Pagal rusj daugiausia studijy programy, akredituoty pakartotinai trejiems
studijy metams, yra antrojoje studijy pakopoje:

1. Bakalauro studijy programos - 23;
2. Magistro studijy programos - 33;

3. Koleginés studijy programos - 8.
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Apibendrinimas. Pakartotinai akredituoty trejiems studijy metams studijy
programy skaicius sudaro apie 14 proc. visy akredituoty trejiems studijy me-
tams 2010-2014 m. studijy programy. Daugiausia studijy programy, i$ eilés du
kartus akredituoty trejiems studijy metams, yra vykdoma meny studijy srity-
je. Maziausia - humanitariniy moksly srityje. Daugiausia studijy programy,
pakartotinai akredituoty trejiems studijy metams, yra vykdoma Klaipédos
universitete.
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2 pav. Studijy programy, pakartotinai akredituoty
trejiems studijy metams, skaicius pagal aukstaja
mokykla
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3 pav. Studijy programuy, pakartotinai akredituoty trejiems studijy metams, dalis pro-
centais, skaiciuojant nuo visy toje aukstojoje mokykloje trejiems studijy metams akre-
dituoty programy skaiciaus
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PRIEZASCIY, LEMUSIY PAKARTOTIN] AKREDITAVIMA
TREJIEMS STUDIJY METAMS, KIEKYBINE IR KOKYBINE
ANALIZE

Kiekybiniai duomenys:

1. Skirty dviejy baly skai¢ius po antrojo vertinimo padidéjo 19 studijy
programy;

2. Skirty dviejy baly skaicius po antrojo vertinimo sumazéjo 32 studijy
programose;

3. Skirty dviejy baly skaicius po antrojo vertinimo isliko toks pats 13 studijy
programy.

55 jvertintoms studijy programoms

ON P~ OYOONDIDO X

f

Studijy programy skaicius

buadinga tai, kad jvertinimas dviem

15 balais po abiejy vertinimy isliko toks
U pat tose paciose vertinimo srityse (ne-
atsizvelgiant j tai, ar bendras skirty
dviejy baly skaicius didéjo, ar mazéjo).

— Daugiausiai tokiy studijy programy buvo
—1 meny studijy srityje, maziausiai - huma-

A

nitariniuose moksluose.

Menai

Kadangi daugiau negu pusei (55 i$
64) antrg kartg trejiems studijy metams
akredituoty studijy programy budingas
pasikartojantis jvertinimas dviem balais
tose paciose vertinimo srityse, todél pa-

Socialiniai
mokslai
Technologijos
mokslai
Fiziniai
mokslai
Biomedicinos
mokslai
Humanitariniai
mokslai

4 pav. Studijy programy, kuriose jvertinimas kartotinj akreditavima trejiems studijy

dviem balais po abiejy vertinimy isliko toks pat
tose paciose vertinimo srityse, skaicius pagal stu-

dijy sritis

metams lémusiy priezasciy kokybinés
analizés pagrindas — vertinimo sritys, ku-
riy jvertinimas dviem balais isliko tapatus
po pirmojo ir antrojo vertinimo.

Kokybiniai duomenys:

Dazniausiai pakartotinj srities jvertinimg dviem balais [émusios priezastys
yra Sios (perzidrétos visos vertinimo isvady atitinkamos sritys, siekiant nustatyti
pagrindines prieZastis):

1.18liko nejgyvendintos ankstesnio vertinimo rekomendacijos. DaZniausiai
ekspertai palikdavo ta pat; srities jvertinima balais;

2. Ekspertai antrojo vertinimo metu identifikavo daugiau tos pacios srities
silpnybiy nei praéjusio vertinimo metu;
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3. Vertinant programy tikslus ir numatomus studijy rezultatus dazniausiai
pasitaikancios srities silpnybés yra susijusios su:
a) netinkamai apibréztais programos tikslais ir numatomais studijy
rezultatais — netikslios apibréztys, salygojancios sunkumus verti-
nant, ar numatomas studijy rezultatas bus pasiektas;

b) netinkamu programos numatomy studijy rezultaty ir dalyky nu-
matomy studijy rezultaty susiejimu;

¢) neatliekama darbo rinkos poreikiy analize;
4.Vertinant programy sandara dazniausiai pasitaikancios srities silpnybés
yra susijusios su:

a) déstomy dalyky turinio neatitikimu dalyky numatomiems studijy
rezultatams, jskaitant studijy dalyky neatitikima studijy pakopai;

b) studijy dalyky neatitikimu naujausiems krypties technologijy,
mokslo ir meno pasiekimams;

) pasenusiais literattros istekliais studijy dalyky aprasuose;
5.Vertinant programy materialiuosius iSteklius (ypa¢ meny studijy srity-
je) dazniausiai pasitaikancios srities silpnybés yra susijusios su:
a) netinkamai studijoms pritaikytais pastatais;

b) Siuolaikiniy tendencijy neatliepiancia laboratorine bei kita stu-
dijoms skirta specializuota jranga, taip pat nepakankamu jos
skaiciumi;

¢) literataros istekliy bibliotekoje stoka ir jy neatnaujinimu.
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5 pav. |vertinimo dviem balais pasikartojimas pagal vertinamasias sritis

78



Apibendrinimas. Po pakartotinio iSorinio vertinimo (skaiciuojami tik su
akreditavimu trejiems studijy metams susije vertinimai) puséje studijy prog-
ramy (32 i$ 64) vertinamujy sri¢iy jvertinimas dviem balais sumazéjo. Vis délto
net 55 studijy programose dviem balais jvertinty vertinamuyjy sriciy jvertinimas
pasikartoja tose paciose vertinimo srityse ir po pakartotinio vertinimo. Dau-
giausia tokiy pasikartojimy yra programos tiksly ir numatomy studijy rezulta-
ty bei programos sandaros srityse. MazZiausia — personalo srityje. Atkreiptinas
démesys, kad meny studijy srityje yra vykdoma daugiausia studijy programy,
kuriose po antrojo vertinimo dviem balais buvo jvertintos tos pacios vertini-
mo sritys kaip ir po pries tai vykusio vertinimo metu. Vertinant meny studijy
programas dazniausiai dviem balais jvertinta sritis buvo materialieji istekliai.
PaZzymétina, kad atlikus atitinkamy vertinimo sri¢iy analize, paaiskéjo, kad dau-
gumoje atvejy ekspertai antrojo vertinimo metu identifikuoja tas pacias
problemas kaip ir praéjusio vertinimo metu.
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AUKSTUJU MOKYKLU ISORINIO
VERTINIMO I5VADU VIESINIMO
APZVALGA

STUDIJY PROGRAMU ISORINIO VERTINIMO ISVADY
VIESINIMAS LIETUVOJE

2015 m. liepos-rugpjucio mén. Studijy kokybés vertinimo centras (toliau -
Centras) rinko informacija, kaip bei kokiais badais aukstosios mokyklos viesina
savo studijy programy iSorinio kokybés vertinimo ir akreditavimo rezultatus.
Renkant Siuos duomenis, buvo perziareti visy aukstyjy mokykly interneto tink-
lalapiai, taip pat issiysti uzklausimai, prasant nurodyti, kur ir kokiais badais skel-
biama informacija apie iSorinio vertinimo isvady viesinima'. 2011 ir 2013 m.
Centras rinko analogiska informacija apie aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo
iSvady viesinima. Toliau pateiktoje apZvalgoje analizuojama, kaip keitési isori-
nio vertinimo rezultaty vieSinimas per pastaruosius penkerius metus Lietuvoje
bei pristatomos europinés tendencijos.

Mokslo ir studijy jstatyme nurodyta, kad aukstoji mokykla privalo in-
formuoti steigéjus, juridinio asmens dalyvius ir visuomene apie savo studi-
jy programy isorinio kokybés jvertinimo ir akreditavimo rezultatus. Studijy
programy isorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprase taip pat nu-
matoma, jog aukstoji mokykla, filialas privalo per 10 dieny nuo jvertinimo re-
zultaty gavimo interneto tinklalapyje ar kitais tinkamais bdais informuoti apie
Centro ar kitos aukstojo mokslo kokybés vertinimo agenturos, jtrauktos j Euro-
pos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo agentlry registra, pateiktus studijy
programos isorinio kokybés vertinimo rezultatus (paviesinti vertinamaja isva-
da arba jy santrauka su rekomendacijomis) ir sprendima dél studijy programos
akreditavimo.

=
Aukstoji mokykla privalo per 10 dieny nuo jvertinimo rezultaty gavimo
interneto tinklalapyje ar kitais tinkamais badais informuoti apie pateiktus
studijy programos isorinio kokybés vertinimo rezultatus (paviesinti verti-
namajg iSvada arba jy santrauka su rekomendacijomis) ir sprendima dél
studijy programos akreditavimo.

T Uzklausimai issiysti tik toms aukstosios mokykloms, kuriy interneto puslapiuose nepa-
vyko rasti informacijos apie iSorinio vertinimo rezultatus.
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Eksperty parengtos vertinimo iSvados turi buti skelbiamos aiskios ir priei-
namos akademinei bendruomenei, iSoriniams partneriams bei kitoms suin-
teresuotoms 3alims, kadangi 3i informacija naudinga basimiems ir esamiems
studentams, taip pat absolventams bei visuomenei. Jeigu remiantis iSorinio
vertinimo iSvadomis priimamas oficialus sprendimas dél akreditavimo, $is
sprendimas taip pat turi bati viesinimas kartu su vertinimo iSvadomis, teigia-
ma 2015 m. Europos $aliy Svietimo ir mokslo ministry konferencijoje Jerevane
patvirtintose atnaujintose Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
nuostatose ir gairése (angl. Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area (ESG)).

2015 m. apzvelgus visy aukstyjy mokykly tinklalapius, nustatyta, kad 8
aukstosios mokyklos (Lietuvos sporto universitetas, Lietuvos sveikatos moks-
Iy universitetas, Aleksandro Stulginskio universitetas, Vilniaus dailés akademi-
ja, Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla, Vilniaus kolegija, Tarptautiné teisés ir
verslo aukstoji mokykla ir Vilniaus dizaino kolegija) paviesino vertinamgsias
iSvadas arba jy santraukq su rekomendacijomis bei sprendimq dél akredi-
tavimo (2011 m. — 5 aukstosios mokyklos ir 2013 m. - 10 aukstyjy mokykly
tinkamai viesino isorinio kokybés jvertinimo rezultatus). Tarp aukstyjy mokyk-
ly, kuriy vertinimo rezultatai lengvai prieinami ir aiskiai pateikti, galima buty
paminéti Lietuvos sporto universitetg (toliau — LSU), Lietuvos sveikatos moksly
universiteta (toliau — LSMU), Vilniaus kolegija (toliau - VK), Tarptautine teisés
ir verslo aukstaja mokykla (toliau — TTVAM) ir Vilniaus dizaino kolegija - (to-
liau = VDK). I3orinio vertinimo iSvados bei akreditavimo terminai iy aukstyjy
mokykly tinklalapiuose randami peréjus du arba tris nuorody lygius i$ pagrin-
dinio puslapio, pavyzdziui, pasirinkus skiltj Studijos — Studijy kokybé — ISorinis
vertinimas (ASU), Kokybés uztikrinimas - Studijy programy akreditavimo terminai
(VK) ar Studijos — Studijy kokybé - ISorinis vykdomy studijy programy vertinimas
(VDK). Siy aukstyjy mokykly tinklalapiuose taip pat galima rasti vidinés studijy
kokybés uztikrinimo sistemos aprasa, studenty grjZtamojo rysio rezultatus bei
darbuotojams, studentams ir stojantiesiems naudingus dokumentus.

Nors tiek nacionaliniai, tiek tarptautiniai dokumentai jpareigoja aukstasias
mokyklas viesinti iSorinio vertinimo rezultatus, taciau i$ 2015 m. Centro surink-
tos informacijos matyti, jog ne visos aukstosios mokyklos laikosi 3iy nuostaty
ir viedai skelbia vertinimo rezultatus. IShagrinéjus tyrimo metu surinktus duo-
menis paaiskéjo, kad 2015 m. 14 aukstyjy mokykly savo interneto tinklala-
piuose neviesino jokios arba beveik jokios informacijos apie iSorinio vertinimo
rezultatus, nors Centro atliktoje apklausoje? net 70 procenty aukstyjy mokykly
atstovy teigé, jog vertinimo iSvados, pateikti silymai ir rekomendacijos yra

2 Kiekvienais metais centras atlieka apklausa, kurios tikslas — tobulinti iSorinj studijy
programy vertinima. Anketa siunc¢iama aukstyjy mokykly atstovams, kuriy studijy
programos buvo vertintos, klausiant jy nuomonés apie savianalizés suvestinés rengi-
mo procesya, vertinamasias sritis ir kriterijus, vertinimo iSvadas bei praSoma pateikti
pasiulymus, kaip tobulinti SKVC darbg atliekant studijy programy vertinima.
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naudingos tobulinant studijy programas. IS dalies vertinimo rezultatus vie-
Sina 23 aukstosios mokyklos, t. y. arba skelbia tik dalj iSvady (pvz., programos
vertinamuyjy sric¢iy apibendrinamajj jvertinima balais ar rekomendacijas), arba
pateikia tik informacijg apie studijy programy akreditavima. Neretai Siy auks-
tujy mokykly svetainése galima rasti ir nuorody j Centro tinklalapj ar Atvirg
informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemga (toliau — AIKOS), arba infor-
maciniy pranesimy apie jvykusius ar planuojamus vertinimus.

2015 m. 8 aukstosios mokyklos paviesino vertinamasias iSvadas arba jy
santrauka su rekomendacijomis bei sprendima dél akreditavimo. 14 auks-
tyjy mokykly savo interneto tinklalapiuose neviesino jokios arba beveik
jokios informacijos apie iSorinio vertinimo rezultatus.

Po uzklausos issiuntimo, didzioji dalis aukstyjy mokykly atnaujino infor-
macijg apie vertinimo rezultaty vieSinima savo interneto puslapiuose arba
paskelbé vertinimo rezultatus (visas iSvadas arba isvady santrauka su reko-
mendacijomis), nors pries tai Sios informacijos nebuvo teikusios. I3 14 aukstyjy
mokykly, kurios iki uzklausos issiuntimo neviedino arba beveik neviesino jo-
kios informacijos apie savo iSorinio vertinimo rezultatus, tik kelios aukstosios
mokyklos nepaskelbé vertinimo rezultaty: viesina tik akreditavimo sprendima,
taciau néra galimybés susipazinti su vertinimo iSvadomis ar jy santrauka bei
rekomendacijomis.

2015 m. situacija dél vertinimo rezul-
30

taty viesinimo isliko gana panasi kaip ir 60 %

2011 bei 2013 m. (1 pav.). ISnagrinéjus 25 51 % 519
aukstyjy mokykly pateikiama informaci- 20

ja bei atlikus jy tinklalapiy analize paais-

kéjo, kad tiek Siemet, tiek pries dvejus ar 15129 % 27 % 31%
ketverius metus apie treédalis aukstyjy 10 22% -
mokykly vertinimo rezultaty neviesino 1%

(2011 m. - 13 aukstyjy mokykly, 2013 m. - 5

12 ir 2015 m. - 14). Didzioji dalis auksty- 0 i

jy mokykly nuo 2011 m. pateikia tik dalj 2011 2013 2015

iSvady arba sprendimg dél akreditavimo
(2011 m. - 27 aukstosios mokyklos, 2013 ir
2015 m. - 23), t. y. vieSina daline informa-
cija. Likusi dalis aukstyjy mokykly viesina
visas vertinimo iSvadas arba iSvady san-

[ ] Ne, visai neviesina
B ; dalies viegina
[ ] Taip, viedina

1 pav. Aukstyjy mokykly studijy programy isori-

traukas su rekomendacijomis bei akredita- nio vertinimo rezultaty vieinimas 2011, 2013 ir

vimo sprendimus (2011 m. — 5 aukstosios 2015 m.
mokyklos, 2013 m. - 10ir 2015 m. - 8).
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8%
Visos iSvados
B Santrauka su rekomendacijomis
Akreditavimo sprendimas
M Pazyma
21 % M «ita

2 pav. Aukstyjy mokykly studijy programy isorinio vertinimo
rezultaty viesinimas pagal vieSinimo bida (2015 m. liepos-
rugpjucio men.)

Viesindamos vertinimo re-
zultatus aukstosios mokyklos
paprastai informacija pateikia
keliais budais: skelbia visas i3-
vadas, akreditavimo jsakymus,
pazymas dél studijy programy
iSorinio  vertinimo, informa-
cines Zzinutes apie jvykusius
arba planuojamus vertinimus
ir pan. 2015 m. liepos-rugpja-

¢io mén. isanalizavus aukstyjy

mokykly tinklalapius galima
daryti iSvada, jog dazniausiai aukstosios mokyklos vieSina iSvady santraukas
bei rekomendacijas (tokia informacija rasta 31 aukstosios mokyklos tinkla-
lapiuose). Nemazai aukstyjy mokykly viesina pazymas dél studijy programy
iSorinio vertinimo (23 aukstosios mokyklos) ir akreditavimo sprendimus (19
aukstyjy mokykly). Palyginti nedidelé dalis aukstyjy mokykly skelbia visas
vertinimo iSvadas (7 aukstosios mokyklos). 11 aukstyjy mokykly interne-
to tinklalapiuose skelbiama kita informacija, pavyzdziui, nuorodos j Centro
tinklalapj ar AIKOS, arba informacinés Zinutés apie jvykusius ar basimus verti-
nimus (2 pav.).

Kai kuriy aukstyjy mokykly interneto puslapiuose sudétinga rasti infor-
macija apie jvertinimo rezultatus, nes ji patalpinta prie aukstosios mokyklos
dokumenty, veiklos ar kitos informacijos. Pasitaiko, kad i informacija visiskai
nepasiekiama (jdétos neveikiancios nuorodos arba nurodoma, kad informacija
dar ruoSiama). Analizuojant aukstyjy mokykly tinklalapius pastebéta ir tokia
tendencija, kad informacija apie vertinimo rezultatus vieSinama gana nevieno-
dai: prie vieny studijy programy pridétos pilnos iSvados, prie kity tik santrauka,
o dar prie treciy néra jokios vertinimo informacijos. Dalis aukstyjy mokykly, at-
sakiusios j Centro siysta uzklausg, tikino, jog su vertinimo iSvadomis visi norin-
tys gali susipazinti katedrose arba prisijunge prie vidinés aukstosios mokyklos
interneto svetainés.

PaZzymeétina, kad kiekviena aukstoji mokykla turi teise pati nuspresti, kur ir
kokia forma bus pateikta informacija apie jvertinimo rezultatus, taciau si infor-
macija turety buti lengvai prieinama ir suprantama visoms suinteresuotoms
$alims. Dazniausiai aukstosios mokyklos studijy programy isorinio vertinimo
rezultatus skelbia tokiose skiltyse kaip ,Studijos’, ,Studijy kokybeé”, ,Studijy ko-
kybés uztikrinimas”, ,Studijy programy vertinimas ir akreditavimas’, ,Studijy
programos”, ,Akreditacijos’, ,Studijy programy isorinio vertinimo rezultatai”
Aukstosioms mokykloms rekomenduojama viesai skelbti iSorinio kokybés
jvertinimo rezultatus savo interneto tinklalapiuose, o ne tik katedrose ar vidi-
nése svetainése, kad visi norintieji ir besidomintys galéty lengvai su jais su-
sipazinti. Aukstosioms mokykloms taip pat siilloma savo interneto svetaineé-
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se viedinti informacija apie jvertinimo rezultatus tokiose skiltyse kaip Studijy
kokybés uztikrinimas, Studijy kokybé ar ISorinis kokybés vertinimas, o ne tik prie
dokumenty ar veiklos informacijos, kadangi tai apsunkina paieska. Reikéty taip
pat uztikrinti, kad informacija bity nuolat atnaujinama, jdétos nuorodos veik-
ty, o viesinama informacija baty tolygi, t. y. buty galimybé susipazinti tiek su
vertinimo iSvadomis ar jy santrauka bei rekomendacijomis, tiek su sprendimu
dél studijy programos akreditavimo. Démesys turéty buati skiriamas studijy
programy isorinio vertinimo, akreditavimo terminy ir kitiems paaiskinimams
bei informacijai apie vykdomy studijy programy akreditavimo trukme.

Pazymeétina, kad kiekviena aukstoji mokykla turi teise pati nuspresti, kur ir
kokia forma bus pateikta informacija apie jvertinimo rezultatus, taciau $i
informacija turéty bati lengvai prieinama ir suprantama visoms suintere-
suotoms 3alims.

Reikety uztikrinti, kad informacija blty nuolat atnaujinama, jdétos nuo-
rodos veikty, o vieSinama informacija baty tolygi, t. y. buty galimybé susi-
pazinti tiek su vertinimo iSvadomis ar jy santrauka bei rekomendacijomis,
tiek su sprendimu dél studijy programos akreditavimo.

ISORINIO VERTINIMO REZULTATU VIESINIMAS KITOSE
SALYSE

Apie tai, kodél svarbu viesinti iSorinio vertinimo rezultatus, daug diskutuo-
jama ir kitose Europos 3alyse. 2013-2014 m. Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo asociacija (ENQA) su kitomis kokybés agentiromis vykdé projek-
ta ,Europos aukstojo mokslo skaidrumas per viesas vertinimo iSvadas” (angl.
EQArep - Transparency of European higher education through public quality
assurance reports)®, kurio pagrindinis tikslas buvo pagerinti iSoriniy vertinimy
iSvadas bei suprasti visy besidominciy Siomis iSvadomis poreikius, kadangi au-
gant susidoméjimui apie aukstyjy mokykly vykdoma veikla nepakankama in-
formacijos sklaida tampa nelengvu i$3ukiu visoje Europoje. Todél iSorinio verti-
nimo iSvados - kaip vienas pagrindiniy Bolonijos proceso skaidrumo jrankiy -
prisideda prie Europos aukstojo mokslo skaidrumo ir patikimos informacijos
suinteresuotoms Salims pateikimo. Projekto metu buvo atskleistas didziulis
poreikis didinti vertinimo iSvady zinomuma ir prieinamuma. Nors didZioji dalis
tiksliniy grupiy, tokiy kaip aukstosios mokyklos, studentai, kokybés uztikrini-

3 Plac¢iau su projekto rezultatais galima susipazinti ENQA tinklalapyje adresu http://
www.enga.eu/index.php/transparency-of-european-higher-education-through-pu-
blic-quality-assurance-reports-eqarep/.
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mo agentaros ir valdZios institucijos, iSsaké panasias nuomones dél vertinimo
iSvady teikiamos naudos, tuo tarpu darbdaviai turéjo abejoniy. Jy nuomone,
iSorinio vertinimo iSvados yra neabejotinai naudingas informacijos Saltinis, ta-
¢iau dél savo pernelyg didelés apimties jos tampa ,nejveikiamos” Vienas i$ pa-
grindiniy darbdaviy sialymy tas, kad iSorinio vertinimo idvados turéty susidéti
i$ lengvai suprantamos ir palyginamos informacijos, kuri privalo bati vieSinama
ne tik kokybés agentury tinklalapiuose, bet ir aukstyjy mokykly interneto sve-
tainése. Taigi, aukstosios mokyklos turéty bati skatinamos viesinti vertinimo
iSvadas ir tai daryti tokiu badu, kad 3i informacija baty lengvai prieinama bei
suprantama visoms suinteresuotoms salims.

ISorinio vertinimo isvados turéty susidéti iS lengvai suprantamos ir palygi-
namos informacijos, kuri privalo bati vieSinama ne tik kokybés agenttry
tinklalapiuose, bet ir aukstyjy mokykly interneto svetainése.

ENQA vykdyto projekto metu buvo apklausta beveik 50 kokybés uztikrini-
mo agentury dél iSorinio vertinimo isvady viesinimo, jy tikslo, strukttros ir turi-
nio. I3analizavus surinktus duomenis paaiskéjo, jog jvairios kokybés agentiros
vykdo tiek institucinius, tiek atskiry studijy programy vertinimus. Po vertini-
my ekspertai arba kokybés agentiiry atstovai rengia vertinimo iSvadas, kurios
gali buti tiek iSsamios iSvados, tiek iSvady santrauka. Akivaizdu, kad vertinimo
iSvados rengiamos turint skirtingus tikslus, taciau daugelio jvairiy agenttry
parengty vertinimo iSvady vienas i$ pagrindiniy tiksly — remiantis vertinimo
iSvadomis priimti akreditavimo sprendima (Zr. 3 pav.). Ne maziau svarbu, agen-

Palengvinti vertinimo /| I
akreditavimo sprendima 2 39 [6]

Perduoti grjztamajj rysj aukstajai
mokyklai dél kokybés stiprinimo | 28 6 = 5

Uztikrinti skaidruma 26 | 9 | 36 [10]

Institucijos atskaitingumas 19 EH 28 [9]

Informacijos sklaida visuomenei | 13 21 *

[ ] Institucinio vertinimo i$samios i$vados
B Institucinio vertinimo i$vady santrauka
[] Programy vertinimo i$samios isvados
B Programy vertinimo isvady santrauka

3 pav. Koks yra pagrindinis vertinimo iSvady tikslas?*

4 Transparency of European Higher Education through Public Quality Assurance Reports
(EQArep), 2014.
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tdry nuomone, informuoti visuomene bei uztikrinti skaidruma, todél vertinimo
iSvados yra vieSinamos.

Didzioji dauguma apklausoje dalyvavusiy agentiry sutinka, kad vertinimo
iSvadomis turéty naudotis visos suinteresuotos 3alys, t. y. aukstosios mokyk-
los, studentai, darbdaviai, kokybés agentaros ir kt. Pagal atliktos apklausos
duomenis matyti, kad visgi labiausiai vertinimo iSvadomis yra suinteresuotos
aukstosios mokyklos, valdzios institucijos bei kokybés uztikrinimo agentiros
(Zr. 4 pav.).

Aukstosios mokyklos 26 36 [11 ]
Valdzios institucijos, ) |
valstybinés jstaigos _ 25 [12]
Kokybés uztikrinimo agenttros | 15 |B

Studentai (irjyteva) | 13 21 [N

Ziniasklaida | 11 @ 13 |

rofesines organizacijos, 10 BB

darbdaviai, jdarbinimo agenturos

Finansavimo institucijos | 9 10 ]

[ ] Institucinio vertinimo i§samios i$vados
B Institucinio vertinimo iSvady santrauka
] Programy vertinimo i§samios isvados
B Programy vertinimo i$vady santrauka

4 pav. Kurios suinteresuotos grupés naudojasi vertinimo iSvadomis?®

Bolonijos proceso jgyvendinimo stebésenos kontekste vertinimo rezultaty
viesinimas taip pat vaidina svarby vaidmenj. 2015 m. Europos aukstojo mokslo
Bolonijos proceso jgyvendinimo ataskaitoje (angl. The European Higher Edu-
cation Area in 2015: Bologna Process Implementation Report) teigiama, jog vie-
nas i$ pagrindiniy aspekty kokybés uztikrinime yra skaidrumo ir atskaitomybeés
didinimas, todél keiciantis kokybés uztikrinimo sistemy reikalavimams, didziu-
le svarba jgauna vertinimo rezultaty, taip pat ir neigiamuy, vieSinimas. Nors,
kaip teigiama ataskaitoje, daug praprasciau skelbti teigiamus vertinimo rezul-
tatus ir dauguma aukstojo mokslo institucijy tai daro, taciau pastebima, jog
vis dazniau vieSinamos ir kritiskos bei neigiamos vertinimo iSvados (zr. 5 pav.).

® Transparency of European Higher Education through Public Quality Assurance Reports
(EQArep), 2014.
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5 paveikslélyje matyti, kaip aukstojo mokslo institucijos viesino kritiskas bei
neigiamas vertinimo iSvadas 2013-2014 m. 2012 m. tik dalis aukstojo mokslo
institucijy vieSino tokio pobudzio isvadas, tuo tarpu Siandien $is skaicius yra
beveik padvigubéjes.

Apibendrinus Centro surinkta informacija ir ENQA vykdyto projekto rezul-
tatus, galima daryti iSvada, kad iSorinio vertinimo rezultaty sklaidai bei viesini-
mui skiriamas vis didesnis démesys, kuris, panasu, ateityje dar didés, nes 3iais
rezultatais naudojasi vis daugiau suinteresuoty 3aliy — pradedant austosiomis
mokyklomis, kokybés uztikrinimo agentiromis, studentais, baigiant ziniasklai-
da, darbdaviais ar profesinémis organizacijomis. Be to, iSorinio vertinimo rezul-
tatai — tai ne tik priemoneé akreditavimo sprendimo priémimui, bet ir vienas i3
bady siekiant uztikrinti didesnj skaidruma bei pateikti informacija visuomenei.
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5 pav. Kritisky ir neigiamy rezultaty viesinimas pagal aukstojo mokslo institucijas,
2013-2014 m.°

6 The European Higher Education Area in 2015: Bologna Process Implementation Report.
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