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Patvirtinu, kad tai yra galutinis Vilniaus dailés akademijos iSorinio veiklos vertinimo iSvady
tekstas.

Dr. Annie Doona



I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas - remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti auksStosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukstosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti jos
kokybés kultiirg, informuoti steigéjus, akademine bendruomene ir visuomene apie auks$tosios

mokyklos veiklos kokybe.

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindziamos Savianalizés suvestingje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau - SKVC) pateikta informacija ir vizitu j aukstaja mokykla, kurio metu buvo surengti

susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé buvo sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos aprasu, patvirtintu SKVC

direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149. Eksperty grupés nariai:

Grupés vadové: Dr. Annie Doona

Vertinimo sekretoré: Rowena Pelik

Grupés nariai: Prof. Ellen Marie Saethre-McGuirk (akademiké)

Dr. Anu Allas (akademiké)

Kazimieras Reimeris (socialinis partneris)

Milda Gineikaité (studenté)

4. Vilniaus dailés akademija iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis

Ivertinimas balais*

VALDYMAS 3
KOKYBES UZTIKRINIMAS 3
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 3
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 3

*5 balai - puikiai - sritis yra i§skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje;

4 balai - labai gerai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy;

3 balai - gerai — sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos butina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy.

6. Nustatyti du gerosios praktikos pavyzdziai; pateikta vienuolika rekomendacijy.



https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/349_3c24730602f3906bb3af174e1e94badb.pdf

1. JZANGA

2.1. Vertinimo eiga

7. Vilniaus dailés akademijos (toliau - VDA arba Akademija) iSorinj vertinimg organizavo
Studijy kokybés vertinimo centras, 2021 m. jj atliko tarptautiné eksperty grupé (toliau - eksperty
grupé arba Grupé). Vertinimas atliktas vadovaujantis Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy
aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis
sritimis ir rodikliais (toliau - Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos
vertinimo metodika (toliau - Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d.
jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis Aprasu iSoriniS vertinimas atlickamas Siais etapais: aukstosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrin¢jimas; eksperty grupés vizitas i aukstaja mokykla; iSorinio vertinimo iSvady
parengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti aukstosios mokyklos
veikla, atsizvelgiant ] iSorinio vertinimo i§vadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape eksperty grupei buvo pateikta i§sami Savianalizés
suvestiné (toliau - SS) su 71 priedu. Juose buvo pateikta iSsami informacija ir patvirtinamieji
duomenys. Eksperty grupé¢ Akademijos paprasé pateikti papildomg informacija, jskaitant jos
patalpose organizuojamy parody programos lankomumo duomenis ir Riziky registrag. SKVC
pateiké eksperty grupei papildomg informacijg apie Akademija, kaip nustatyta Metodikoje (26
punktas), jskaitant statistinius duomenis apie Studentus ir darbuotojus; finansinius duomenis;
ketinamy vykdyti ir vykdomy studijy programy vertinimy rezultatus, aukstosios mokyklos
veiklos iSorinio vertinimo rezultatus ir moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vertinimy
rezultatus; valstybés biudzeto asignavimus moksliniy tyrimy veiklai; Lietuvos Respublikos
akademinés etikos ir procediry kontrolieriaus tarnybos informacija dél galimy akademinés
etikos ir procediiry pazeidimy.

10. Vizitas j aukstaja mokykla vyko 2021 m. lapkric¢io 16-18 dienomis po SKVC darbuotojy
surengty mokymy ir parengiamyjy eksperty grupés posédziy. Eksperty grupé surengé nuotolinj
vizitg ] Akademija, kur susitiko su 128 vidaus ir iSorés socialiniais dalininkais. Dél pasaulinés
pandemijos iSorinio vertinimo Vvizitas buvo organizuotas SKVC nuotoliniu biidu,
naudojantis vaizdo konferenciju platforma ,,Zoom*. Po vizito eksperty grupé virtualiai
susitiko perziiiréti ir suderinti padarytas i§vadas bei pateiktas rekomendacijas. Vertinimo i§vados
buvo baigtos rengti susiraSinéjimo biidu ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla vertinama pagal
Sias vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla, bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, eksperty grupé taip pat atsizvelgé |
ankstesnio vertinimo, atlikto 2013 m., rekomendacijas.

12. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veiklos kiekviena
vertinamoji sritis jvertinama vienu i§ penkiy jvertinimy: puikiai - 5 balai - sritis yra i$skirtinai
gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje; labai gerai - 4 balai - sritis yra labai gera
nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trukumy; gerai - 3 balai - sritis
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plétojama sistemiSkai, be esminiy trakumy; patenkinamai - 2 balai - sritis tenkina minimalius
reikalavimus, yra trikumy, kuriuos biitina pasalinti; nepatenkinamai - 1 balas - sritis netenkina
minimaliy reikalavimy, yra esminiy trukumy.

13. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai nei viena i§ vertinimo sri¢iy néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika eksperty grupés parengtas vertinimo i$vadas perziari SKVC ir
iSsiuncia jas auksStajai mokyklai, kad $i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindziamy
jvertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama j aukStosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
iSvadas ir pateikia jas SKVC.

15. Eksperty grupé gavo komentary ir i§ Vilniaus dailés akademijos bei juos apsvarsté. D¢l to
iSvadose buvo padaryta keletas neesminiy pakeitimy.

16. Kai eksperty grupé apsvarsto auksStosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti i§vadas,
jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné Aukstyjy mokykly vertinimo komisija (toliau - Komisija).
Remdamasis Komisijos pateiktu sitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose SKVC
direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- aukstosios mokyklos veiklg jvertinti teigiamai;
- aukstosios mokyklos veikla jvertinti neigiamai.

Aukstoji mokykla turi teise pateikti motyvuota skundg Centro sudarytai apeliacinei komisijai.
SKVC ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali buti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng i§ Siy sprendimy dél
aukstosios mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai;
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;

- neakredituoti, jei aukstosios mokyklos pakartotinio vertinimo metu aukstoji mokykla
Jvertinama neigiamai.

18. SKVC sprendima dél iSorinio vertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis ir sprendimu
del aukStosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetain¢je. Aukstoji mokykla
sprendimg dél aukstosios mokyklos vertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis taip pat
skelbia savo interneto svetainéje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie aukStaja mokykla

19. Vilniaus dailés akademija yra Lietuvos Respublikos Seimo jsteigta valstybiné aukstoji
mokykla. Si Akademija yra viesasis juridinis asmuo, veikiantis kaip vie3oji jstaiga. Ji buvo jkurta
1793 m., kai dabartiniame Vilniaus universitete buvo jkurta Architektiiros katedra. VDA yra
vienintelé specializuota dailés, dizaino ir architekttros aukstoji mokykla Lietuvoje.

20. VDA turi keturis fakultetus (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir TelSiuose) bei Vilniuje esantj
Dailétyros institutg, kuriame dirba dailés tyréjai. 2020-2021 m. VDA studijavo 1563 studentai,
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18 jy 30 nuolatiniy studenty i§ uzsienio, 337 déstytojai (212 visos darbo dienos ekvivalenty
(VDDE)), 17 mokslo darbuotojy (12 VDDE) ir 287 administracijos ir kiti pagalbiniai darbuotojai
(238 VDDE). Per 20162020 m. laikotarpj Akademijg i§ viso baigé 1845 absolventai: 1278
studentai baigé bakalauro studijas, 528 - magistrantiros studijas o 39 baigé meno ar mokslo
krypties doktorantiiros studijas.

21. Vertinimo metu VDA situlé 44 studijy programas 6 studijy kryptyse, t.y., architektiiros,
dizaino, dailés, medijy meno, meno objekty restauravimo ir menotyros, o iki 2020 m. sitlé ir
vadybos krypties studijas. Akademijoje buvo vykdoma 20 bakalauro studijy programy, 1
vientisyjy studijy programa ir 23 magistrantiros programos. VDA sidlo trijy krypciy
doktorantiiros studijas: dailés, dizaino ir menotyros. Institucija taip pat vykdé jungtine dailés
terapijos studijy programg su Lietuvos sveikatos moksly universitetu ir prisidéjo prie profesiniy,
Mokyklos pedagogikos studijy, rengiant dailés mokytojus Vilniaus universitete.

22. Akademijai priklauso muziejus, galerijos ir parody erdvés, biblioteka, leidykla, meno ir
dizaino laboratorijos, Nidos meno kolonija, rezidencija Paryziaus tarptautiniame meny
miestelyje (Cité Internationale des Arts), praktikos ir poilsio bazé Mizaruose, parody ir
muziejaus erdvés Panemunés pilyje, 0 taip pat ir Meno inkubatorius TelSiuose. Taip pat, VDA
yra Audiovizualiniy meny industrijos inkubatoriaus akcininkeé.

I11. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijg, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdves ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymo tobulinimui.

23. Strateginio veiklos plano ir misijos suderinimas su atitinkamais Kkriterijais. VDA
paskirtis, vadovaujantis Mokslo ir studijy jstatymo reikalavimais, apibrézta Akademijos statute.

Plétodama intensyvig meno ir moksling tiriamaja veikla, turédama visuotinai pripazinta auksta
reputacija, Akademija siekia kurti, tobulinti ir skleisti meninés kiirybos, 2 meniniy tyrimy ir
socialiniy bei humanitariniy moksly zinias, ugdyti aukstos kvalifikacijos specialistus, jneSancius
reikSmingg indélj j Lietuvos ir pasaulio visuomene. (www.vda.lt/default/It/dokumentai).

Pagrindiniai vidiniai dokumentai yra Strategija 2020-2028 m., VDA 2012-2020 m. Integruotos
plétros strategija ir Strateginis veiklos planas. Rektoriaus metinéje ataskaitoje pateikiama
naujausia informacija apie pazanga, padaryta jgyvendinant strateginius prioritetus.


http://www.vda.lt/default/lt/dokumentai

24. Vilniaus dailés akademijos Strategijoje 2020-2028 m. apibréziama VDA vizija ,,buti tarp
geriausiy dailés, dizaino ir architektiiros universitety pasaulyje®, o jos misija jvardinta kaip -
»Kkurti Lietuvos dailés, dizaino ir architekttiros ateitj, ugdyti jos kiiréjus ir tyréjus*.

25. | VDA strateginius dokumentus yra jtraukti pagrindiniai elementai, atspindintys Lietuvos,
kaip Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés dalies, politika. Siuose
strateginiuose dokumentuose jvardijami siektini studijy, meniniy ir moksliniy tyrimy rezultatai,
bei tikslai skatinant studentus ugdyti savo talentus. Akademijos misija yra nuosekli visuose jos
dokumentuose, o susitikimuose su rektoratu ir darbuotojais paaiskéjo, kad VDA vizija ir misija
yra gerai ir vienodai suprantamos.

26. Veiklos planavimas. 2019 m. liepos mén. po konkurso buvo paskirta nauja Akademijos
rektoré, profesoré Ieva Skauroné. Rektorés jsakymu 2019 m. buvo sudaryta darbo grupé, kuri po
intensyviy konsultacijy su darbuotojais, studentais ir socialiniais partneriais parengé naujag VDA
strategija. Ji buvo kuriama kartu su didele VDA bendruomenés nariy grupe, dirbant komandiniu,
visus jtraukian¢iu biidu. Sio proceso metu buvo perziaréta Vilniaus dailés akademijos 2012—
2020 m. Integruotos plétros strategija, 0 eksperty grupé jsitikino, kad tai buvo naudinga siekiant
sujungti jvairias VDA veiklos kryptis, kad biity galima susidaryti visos institucijos pazangos iki
2020 m. vaizda. Buvo atlikta Akademijos SSGG analizé, kuri taip pat buvo jtraukta i naujaji
strateginj plang. Susitikimo su Rektore metu ji teigé, kad VDA, perzitirédama iSorés strategijg ir
rengdama 2020-2028 m. Strategijg, iSnagrinéjo strateginiy prioritety suderinima, ieSkodama,
kokiy priemoniy reikia imtis ir kaip pasiekti numatyty rezultaty. Galutinj Vilniaus dailés
akademijos Strategijos 2020-2028 m. teksta 2019 m. gruodzio mén. patvirtino Senatas, o véliau -
Taryba.

27. Strategijoje 2020-2028 m. deklaruojamas VDA siekis daryti poveikj regioniniu, Salies ir
tarptautiniu mastu. Tai - devyneriy mety strategija, paremta pirmyjy trejy mety veiklos planu.
Taip pat sudaromi metiniai veiklos planai, susij¢ su trejy mety planu. Uzbaigus vidinius
procesus, pavyzdZiui, sulaukus Tarybos patvirtinimo, VDA pateikia plany projektus ir finansiniy
asignavimy planus Lietuvos finansy ministerijai, kuri nustato, kokios 1€Sos bus skiriamos, kad
VDA galéty jgyvendinti savo strateginius planus.

28. 2020-2028 m. Strategijoje pagrindiniai strateginiai tikslai iSdéstyti pagal keturias sritis:
Verté ir kokybé, IStekliai, Finansai, Vadyba ir procesai. Trejy mety veiklos plano, apimancio
2020-2022 m., tikslas - padéti VDA jgyvendinti bendra 2020-2028 m. strategija. Siam
laikotarpiui buvo pasirinkti devyni prioritetiniai strateginiai tikslai, skirti studijy vertei ir kokybei
didinti, materialiniams iStekliams optimizuoti, bei padéti VDA uzsitikrinti didesnj finansavimg ir
pasiekti geresniy valdymo rodikliy. Trejy mety plane nurodyti rodikliai, kuriais nustatomas
numatomy pokyc¢iy mastas. Tiesa, daugeliui jy budingas tas pats tikslinis padidé¢jimas, todél
plane 2020-2022 m., kuriame i$§samiai apraSomi pasiekti rezultatai, nepateikiama jokiy nuorody
] priemones pazangai pasiekti ar jos vertinimg, atsizvelgiant j pasitelktus jrankius. Eksperty
grup¢ manyty, kad Akademijos proceso elementy susiejimas ir paZzangos, pasiektos jgyvendinant
tikslus, stebésena bus gyvybiSkai svarbiis siekiant institucijos uzsibrézty tiksly.

29. SS ir ja pagrindZianciuose dokumentuose tvarumas nurodomas kaip pagrindinis VDA
strateginis tikslas, o aukstoji mokykla yra parengusi ir ,Zaliojo kurso“ dokuments. Per
susitikimg su rektoratu eksperty grupé buvo patikinta, kad tvarumas apima daugybe¢ priemoniy,
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jskaitant energijos vartojimo mazinimg. Rektoré informavo eksperty grupe, kad VDA subiire
kelias institucijas ir bendradarbiauja su kitomis aukstosiomis mokyklomis, kad apsikeisdama
idéjomis aptarty tvaruma ir padaryty pazanga (j tai buvo jsitrauke Svedijos, Vokietijos ir
Jungtinés Karalystés universitetai).

30. Rektor¢ taip pat pabréze, kad lygybés ir jvairovés plétra yra strateginis tikslas, todél buvo
parengti lygybés planai, kuriais siekiama jgyvendinti pokycius, susijusius su darbuotojy lyciy
pusiausvyra, teisingesniu darbo uzmokesc¢iu, reaguojant j jud¢jimg ,,Me Too* ir sprendziant
struktiirines problemas, pavyzdziui, nejgaliyjy patekimg j VDA pastatus. Susitikimuose su
darbuotojais, studentais ir rektoratu Sie ketinimai buvo tinkamai suprasti ir vertinami palankiai.
Eksperty grupé teigiamai jvertino rektorés pradéta darbg ir iki Siol padaryta pazanga, pavyzdziui,
persvarstant atlyginimy skirtumy pagrindus ir nagrinéjant lyCiy atstovavimg visuose
organizacijos lygmenyse, jskaitant auks¢iausigja vadovybe. Eksperty grupé ragina rektore ir
VDA toliau teikti pirmenybe biitent veiksmams $ioje srityje.

31. Keletas strateginio planavimo ir veiklos planavimo procesuose naudoty dokumenty,
iskaitant Strateginj veiklos plang ir Integruotq plétros strategijg, buvo jtraukti j SS priedus. Per
susitikimus su Akademijos vadovybe eksperty grupé buvo informuota, kad atskiri fakultetai ir
katedros taip pat rengia savo metinius strateginius plétros planus, kurie véliau jtraukiami |
rektoriaus plana, pateikiamg ir aptariamg Senate ir Taryboje. Nors ir atrodo, kad egzistuoja
fakultety lygmens veiklos plany rengimo mechanizmai, j juos nebiitinai ar nesistemingai
jtraukiami darbuotojai, studentai ir ypac iSorés socialiniai dalininkai. Eksperty grupé mano, kad
daugelj mechanizmy, leidzianciy prisidéti socialiniams dalininkams, buty naudinga dar labiau
formalizuoti. Grupés nuomone, veiklos plany gausa gali reiksti, kad planavimas néra
veiksmingas, o jy jgyvendinimas - neefektyvus. Kyla pavojus, kad svarbiems klausimams bus
teikiami skirtingi prioritetai, kad ne prie visy i$spresty klausimy bus griztama arba kad jie nebus
sistemingai analizuojami ir jgyvendinami. Kalbant apie strateginiam planui jgyvendinti
reikalingus iSteklius, eksperty grupé i§ akademinio personalo suzinojo, kad fiziniai ir kiti iStekliai
(pvz., kazkokiam tikslui jgyvendinti reikalingas papildomas personalas) jiems buvo prieinami ir
vertinami teigiamai. Akademijos vadovybe, jskaitant dekanus, prorektorius ir administracijos
personalg, taip pat informavo eksperty grupg, kad turi pakankamai darbuotojy strateginiam
planui jgyvendinti ir stebéti.

32. Stebésena ir veiklos valdymas. Standartines strateginio veiklos plano stebésenos ir
igyvendinimo procediiras reglamentuoja VDA Statutas, Senato ir Tarybos nuostatai ir jos
atitinka Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimus. Rektoriaus metiné ataskaita yra svarbus
dokumentas, kuriame apraSoma pazanga, padaryta siekiant strateginiy tiksly. Rektoré taip pat
informavo eksperty grupe, kad VDA atlickami pasirinkty veiklos sri¢iy vidaus auditai, kurie
véliau atitinkamai jtraukiami j rektoriaus ataskaita. Vidaus vertinimo ir institucijos tobulinimo
veikly procesai buvo patvirtinti susitikime su administracijos darbuotojais 1§ finansy ir kity
administraciniy sri¢iy. Eksperty grupé nustaté, kad, nors ir yra vykdomi naudingi vidaus ir iSorés
auditai, priemonés, kuriomis grindziami Akademijos strateginiai planai, galéty buti stipriau ir
veiksmingiau susietos su pagristais tikslais, orientyrais, lyginamaja analize (arba veiklos
rodikliais), prioritety nustatymu ir vertinimu, kad Akademija galéty jgyvendinti savo tikslus.

33. Siekiant uztikrinti strateginiy tiksly stebésena, | Strateginj veiklos plang yra jtraukta nemazai
kiekybiniy tiksly, tokiy kaip, pvz., per trejus metus 20 procentiniy punkty padidinti tokiy sriciy,
kaip studenty, pasirinkusiy studijas ar praktika uZsienyje, skaiCiy, j kiekvieng fakultety
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besikreipianéiy studenty skaifiy ir tarptautinio akademinio personalo skaiciy. Veiklos plane
pateikiami sékmés rodikliai (pavyzdziui, uzsienio kvalifikacijy akademinis pripazinimas,
stazuoCiy uzsienyje skaiciaus padidéjimas ir atsakomybés didéjimas) padésiantys VDA stebéti
savo tikslus, taciau eksperty grupei nebuvo pateikta ataskaity, kuriose bty pateikti tokios
stebésenos jrodymai.

34. ISoriné lyginamoji analizé yra svarbus komponentas, padedantis aukStajai mokyklai
palyginti save tarptautiniu mastu ir suprasti kaip jos strateginiai tikslai susij¢ su pasaulinémis
problemomis ir pokyc¢iais. Eksperty grupé doméjosi, kaip VDA lygina savo teikiamas paslaugas
su kitomis auksStosiomis mokyklomis tarptautiniu mastu. IS darbuotojy ir studenty Grupé
suzinojo apie jvairias sgveikas tarptautiniu mastu, pvz. 2021 m. Akademija s¢kmingai uzémé
KUNO tinklo koordinatoriaus pareigas (nuo 2003 m. ji buvo KUNO tinklo nar¢), o j SS buvo
itrauktas Europos ir kity projekty, kuriuvose dalyvauja VDA, saraSas. Vilniaus dailés akademija
taip pat yra daugelio tarptautiniy organizacijy, jskaitant ELIA, KUNO, Cirrus, NBAA ir
Cumulus, partneré. Nors buvo pazymeéta, kad partnerys¢iy yra daug ir jvairiy, susitikimuose su
darbuotojais ir vadovybe nebuvo aisku, kaip partneriai buvo atrenkami, iSskyrus asmeninius
rySius arba naryst¢ projekty grupése. Eksperty grupé pripazjsta, kad tarptautiné veikla net ir
Zemiausiu lygmeniu gali biiti svarbi strateginé priemone, padedanti siekti veiksmingesniy
partnerysciy. Vis délto, atsizvelgdama | tai, kad VDA turi ambicingy strateginiy tiksly, susijusiy
su tarptautiSkumo didinimu, eksperty grupé rekomenduoja, kad VDA atidziai pasirinkty
lyginamuosius standartus ir nustatyty institucijas, kurios biity gerosios praktikos pavyzdziai (arba
tinkamos lyginamosios institucijos) visame pasaulyje, su kuriomis biity galima lygintis, taip pat
strategiSkai atrinkty tarptauting veiklg ir partnerystes, i kurias biity galima sutelkti démes;j.
Ekspertai mano, kad tai padéty Akademijai jgyvendinti strategiSkesng¢ ir veiksmingesne
tarptautiSkumo politika.

35. Apskritai eksperty grupé gali patvirtinti, kad VDA strategija ir strateginiai veiklos planai yra
pilnai parengti ir juose nubréZtos aiskios institucijos veiklos gairés. Akademijos strategija yra
plataus uzmojo ir pagirtina, VDA taip pat yra jdiegusi daugybe mechanizmy, skirty stebéti, kaip
jgyvendinami uzsibrézti tikslai, taciau eksperty grupé mano, kad reikia daugiau aiSkumo, kaip
bus pasiekti Sie plataus uZzmojo tikslai. VDA parengé daugybe plany ir dokumenty, todeél,
eksperty grupés nuomone, reikés nustatyti prioritetus ir sutelkti démesj | pagrindinius atrinktus
tikslus ir veiksmus. Eksperty grupé teigiamai jvertino ambicingus Akademijos tikslus, taciau
pazymejo, kad tokia plati misija ir vizija, atsizvelgiant | VDA dydj ir masta, sukels nemazai
paskatinti Akademija apsvarstyti, ar ji tikrai gali jgyvendinti jvairius savo tikslus norimu lygiu ir
kokybe.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira;
1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemoneés riziky valdymui;

1.2.3. ] valdymq pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

36. Valdymo struktiira ir sprendimy priémimas. Pagrindiniai VDA valdymo organai yra
Taryba, Senatas ir Rektoratas. Tarybg sudaro devyni nariai: vienas studenty atstovybés atstovas,
keturi darbuotojai ir keturi iSorés atstovai; juos visus renka Senatas. Senatas turi 30 nariy ir yra
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atsakingas uz akademinius reikalus: jame yra SeSi studenty atstovai, iSrenkami visuotinio
studenty atstovybés susirinkimo metu, ir vir§ dvideSimt akademinio personalo atstovy. Rektoratg
(rektoriaus komandg) sudaro astuoni nariai: rektorius, prorektoriai, fakultety dekanai ir
Dailétyros instituto direktorius. Susitikime su Rektoratu eksperty grupé suzinojo, kad Taryba
laikoma VDA valdymo organu, o Senatas - akademinio valdymo organu. Taryba yra atsakinga
padét] Lietuvoje bei iSorés santykius. Tuo tarpu Senatui tenka daugiau kasdieniy pareigy ir
atsakomybés uz jvairius akademinius klausimus.

37. Susitikime su Taryba eksperty grupé suzinojo, kad jos funkcijas gana grieztai apibrézia
istatymas; Taryba save apibiidino kaip parlamento auks$tyjy riimy atitikmenj ir teigé, kad VDA
egzistuoja rektoriaus ir Senato sprendimy ir veiksmy kontrolés ir pusiausvyros sistema. Be kita
ko, eksperty grupé atkreipé démesj j didelj Tarybos posédziy skai¢iy - daugiau nei reikalaujama
pagal jstatymus - ir suabejojo, ar jie visi buvo butini. Ekspertai iSreiské susirtpinima, kad
daznesni Tarybos posédziai gali rodyti arba didel; Tarybos entuziazma, arba skirtingy VDA
valdymo organy vaidmeny neapibréztumag. Visa tai su rektore buvo aptarta paskutinio papildomo
posédzio metu ir eksperty grupé buvo patikinta, kad visiems organams yra aiskis jy vaidmenys ir
funkcijos.

38. ISorés socialiniams dalininkams taip pat atstovaujama Taryboje. Eksperty grupé susitiko su
dviem i§ Siy atstovy - muziejaus direktoriumi ir kito universiteto profesoriumi. Ekspertai
suzinojo, kad Sie iSoriniai nariai priec VDA veiklos gali prisidéti formalios narystés Taryboje
déka, o taip pat naudodamiesi jvairiais neformaliy konsultacijy ir keitimosi informacija
mechanizmais visoje Akademijoje. Vienas i§ socialiniy partneriy, su kuriuo susitiko eksperty
grupé, pasake, kad dZiaugiasi bidamas Tarybos nariu, ir kad iki narystés Taryboje jis ilgai
bendradarbiavo su vertinama Akademija. Jis nurodé¢, kad kélé aktualius klausimus, pavyzdziui,
del studenty mokymo, jy integracijos j darbo rinkg ir pan.

39. Senatas yra akademiniy reikaly valdymo organas. Jj sudaro 30 Akademijos renkamy nariy,
1skaitant 6 studenty atstovus, kuriuos renka VDA Studenty atstovybés visuotinis susirinkimas; jie
atstovauja visiems keturiems VDA fakultetams. Senatas turi nemazai komitety: Studijy kokybés,
Meno ir mokslo, Strateginio planavimo ir ekonominiy klausimy, o taip pat ir Akademinés etikos
komisijg. | visy Senato komitety sudét] jeina Senato nariai studentai. Akademinés tarybos bei
Tarybos funkcijos ir sudarymo tvarka yra apibréZztos Mokslo ir studijy jstatyme ir Akademijos
Statute. Susitikime su Senatu dalyvave darbuotojai ir studentai aiskiai suprato savo vaidmenj, o
studentai teige, kad jauciasi galintys aktyviai dalyvauti Senato veikloje.

40. SS buvo pateikta valdymo schema su aiskiai apibréZtomis funkcijomis ir pareigomis bei
aiSkiu struktiiros aprasu. Darbuotojai ir vadovybé, su kuriais susitiko eksperty grupé, aiskiai
suvokeé sprendimy priémimo struktiirg ir ribas ir galéjo aiskiai jvardyti savo vaidmenj Siame
procese.

41. Rektoré inicijavo Akademijos iStekliy vertinima, ir $is lémé reikSmingg restruktiirizacijg
2020 m. Ji eksperty grupei teigé, kad taip buvo siekiama uztikrinti, jog strukttiros leisty plétoti
Akademijg ir jgyvendinti jos strateginius tikslus. Programos ir strukttiriniy pokyc¢iy sarasas buvo
jtraukti | SS. Pagrindiniai pokyc¢iai apémé fakultety struktiirizavima pagal vietove, o ne pagal
lokacija ir studijy pakopas, dél ko 2019 m. buvo panaikintas Vilniaus dailés akademijos
Aukstyjy studijy fakulteto statusas.
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42. Eksperty grupé per keletg susitikimy su, pavyzdziui, darbuotojais ir socialiniais partneriais,
buvo informuota, kad naujosios rektorés jgyvendinti organizaciniai pokyciai turéjo teigiama
poveikj ir pagerino Akademijos veiklag. Ne Vilniuje esanciuose fakultetuose studijuojantys
studentai ir dirbantys darbuotojai i§ esmés jautési integruoti j struktiiras, nors kai kurie vertinimo
dalyviai ir teige, kad Vilniaus fakultetas dél savo dydzio neiSvengiamai buvo labiau
dominuojantis. Nepaisant to, fakultetai apskritai jautési tinkamai atstovaujami sprendimy
priémimo lygmenyje ir aktyviai dalyvavo rengiant savo plétros planus. Kai kurie dalyviai teigé,
kad bendravimas su administracija ir Vilniaus kompleksu tapo geresnis ir efektyvesnis, nes su
COVID-19 susijusio uz(si)Jdarymo metu buvo pradéta daugiau naudotis skaitmeninémis
komunikacijos priemonémis. Eksperty grupé raginty VDA stengtis, kad i$ to gaunamos naudos
nebiity prarastos.

43. Pakeitimai Akademijoje daromi remiantis pagrindiniy veiklos kryp¢iy analize ir
kolegialiomis diskusijomis. Pasiiilymai teikiami jvairiais budais, pavyzdziui, remiantis iniciatyva
18 apacios ] virSy“, t. y., atsizvelgiama j fakultety ir jiems pavaldziy padaliniy pasitilymus arba |
iSorés pasitlymus. Eksperty grupei buvo pateikta tai patvirtinanciy pavyzdziy, kai pokyciai buvo
igyvendinti studentams iSkélus tam tikrus klausimus, susijusius su, pvz., naujos studijy
programos pradzia, o per susitikimg su Taryba ekspertai buvo informuoti, kad, remiantis
socialiniy partneriy iSorés pasitilymu, 2020 m. buvo reorganizuoti Keramikos kiirybos centras ir
galerija ,,Argentum®. Eksperty grupé turéjo galimybe susipazinti su keleto pokyciy
veiksmingumo jrodymais. Ji ypac teigiamai vertina peréjimag prie fakultety atsizvelgiant j
vietove, taip pat praktiniy mokymosi iStekliy ir laboratorijy sujungima j bendra, o ne katedry
kontroliuojama padalinj ir iSteklius. Tai neabejotinai buvo naudinga studentams ir jy mokymuisi.

44. Grupé taip pat buvo informuota, kad fakultetai jauciasi prisidedantys prie strateginiy tiksly
formavimo. Vienas i§ dekany, su kuriuo susitiko eksperty grupé, pasakojo, kad jis siekia
supazindinti fakulteta su strateginiais tikslais, 0 tada deleguoja tikslus jvairioms fakulteto
funkcinéms sritims, kurios atsiskaito uZ pazanga, padaryta jgyvendinant Sias strategines sritis.
Eksperty grupei taip pat buvo pasakyta, kad egzistuoja mechanizmai, skirti ataskaity teikimui
auksStesnéms Akademijos valdymo institucijoms ir komunikacijai Zemyn tarp skirtingy valdymo
lygiy. PavyzdZziui, kiekvienas akademinio ir funkcinio padalinio vadovas rengia metines savo
srities veiklos ataskaitas. Jas svarsto skyriy komitetai ir, gave pritarima, teikia tvirtinti rektorei.

45. Pagrindiniai renkami kokybiniai ir Kiekybiniai duomenys: 1) pagrindinis veiklos rodiklis 2)
Strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatai, 3) duomenys apie studentus, jskaitant:
studenty dalyvavimg tarptautinio mobilumo veikloje, skirtoje studijoms ir mokymui, ir
absolventy jsidarbinimo ir karjeros duomenis. Ataskaita, kurioje pateikiama iSsami informacija
apie Strateginio veiklos plano jgyvendinimg ir visos VDA veiklg, skelbiama VDA intranete ir
atskirame leidinyje, kuris platinamas visiems fakultetams ir katedroms. Veiklos rodiklius
analizuoja atsakingi funkciniai padaliniai, jie aptariami su studijy ir mokslo padaliniais, siekiant
1$siaiSkinti problemas ir numatyti priemones veiklos efektyvumui didinti.

46. Studijy programy komitetai (SPK), kuriy nariais yra ne tik studenty, bet ir darbuotojy
atstovai, yra svarbus valdymo ir kokybés komponentas. Darbuotojai, studentai ir vadovybe juos
vertino kaip veiksmingus. Komitetai vadovaujasi VDA Studijy programy komitety nuostatais ir
yra atskaitingi studijy prorektoriui.
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47. Studenty atstovybés (SA) atstovavimo sistema studentams buvo suprantama. I$ susitikimy
eksperty grupei buvo aiSku, kad SA yra jtraukta | sprendimy priémima Akademijoje. SA
kiekvieng semestra rengia visy programy ir katedry studenty susirinkimus ir ragina studentus
kreiptis | ja i8kilus problemai. Taciau eksperty grupé taip pat buvo informuota, kad kai kuriems
studentams, kurie néra studenty atstovybés nariai, studenty atstovybés vaidmuo buvo ne toks
aiSkus, bei jie tiksliai nezinojo kaip ir kokiais btidais su ja bendrauja platesnis studenty ratas.
Visoje Akademijoje eksperty grupei buvo pateikta daug pavyzdziy, kaip studenty balsas yra
i1Sgirstas ir kaip studenty nuomoné ir poreikiai formuoja ir kei¢ia paslaugy teikimg. Studenty
atstovybé zinojo savo vaidmenj ir apskritai dirbo gerai, nors Akademija galéty padéti Studenty
atstovybei palaikyti rySius su visais studentais, kad visi zinoty apie jos vaidmenj ir atstovavima.

48. Eksperty grupé nustaté, kad Akademija turi demokratine struktiira, kurioje dauguma pokyciy
iniciatyvy kyla i§ studijy programy ir kurios véliau yra perduodamos fakultetams, o véliau -
Rektoratui ir Senatui. Vykusiuose susitikimuose $i strukttira buvo apibiidinta kaip demokratiné ir
organiska. Akademijos nuomone, §ios organiSkos demokratinés struktiiros veikia gerai, taciau
eksperty grupé laikési nuomonés, kad kartais dél tokiy struktiiry gali pradéti trukti aiSkumo
teikiant ataskaitas ir generuojant idéjas. Norint to iSvengti, reikia aiSkiai dokumentuoti
sprendimy priémimo procesg ir jame dalyvaujanciy asmeny vaidmenis, o taip pat aiSkiai
iSkomunikuoti, kaip studentai, darbuotojai ir Kiti asmenys gali tinkamai pateikti savo
susirtipinimg kelian¢ius klausimus ir pasitlymus.

49. Veiklos ir rizikos valdymas bei procesy tobulinimas. Rizikos valdymas yra svarbi veikla
bet kuriai organizacijai, ypa¢ universitetui, turinCiam daug jsipareigojimy studentams ir
visuomenei apskritai. ISsamus rizikos nustatymas ir valdymas atskleidZia, kad organizacija gerai
suvokia savo veikla, privalumus ir triikumus, bei turi atvirumu grista santykj su savo socialiniais
pasakojo, kad VDA rizikg valdo skirtingi skyriai, pavyzdziui, finansy ir (arba) apskaitos arba
studijy programy skyriai.

50. Visgi, Akademija negaléjo pateikti eksperty grupei pakankamai iSsamaus Riziky registro,
kai jos buvo papraSyta. Eksperty grupé primygtinai rekomenduoja parengti ir jgyvendinti iSsamy
Riziky registra, taip pat rizikos prisiémimo ir vertinimo politika, o rektorate ir Taryboje jdiegti
reguliaraus vertinimo procesa.

51. Socialiniy dalininky dalyvavimas valdymo procesuose. Socialiniy dalininky dalyvavimas
yra tinkamas ir pakankamas ir apima iSorés socialinius dalininkus, studentus ir darbuotojus.
Akademijoje kiekvienas, nuo studento iki vadovo, turi galimybes iSreiksti savo nuomong ir biiti
1Sgirstu.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg viesumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai kaupiami ir analizuojami duomenys apie veiklq, jos rezultatus (jskaitant
studenty jsidarbinimo ir absolventy karjeros stebéseng), duomenys panaudojami aukstosios
mokyklos veiklai tobulinti;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

52. Duomeny rinkimas ir analizé bei ju panaudojimas veiklos tobulinimui. Paskutinj kartg
Akademijos institucinis vertinimas buvo atliktas 2013 m., po kurio buvo pateikta nemazai
rekomendacijy. Eksperty grupé pazyméjo, kad daugelis rekomendacijy buvo jgyvendintos ir del
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to aukstosios mokyklos veikloje pastebimas patobuléjimas. Pavyzdziui, ankstesnése vertinimo
iSvadose buvo pazyméta, kad VDA neturi darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistemos, ir nurodyta,
kad reikia parengti nuolatinio profesinio tobul¢jimo (NPT) politikg ir skirti jai 1¢Sy. Akademija j
tai atsizvelgé ir dabar VDA metiniame biudzete jau yra numatytos IéSos darbuotojy
kvalifikacijos kélimui, be to, sudarytas preliminarus metinis mokymy, seminary ir konferencijy
planas.

53. Visgi, paskutiniame vertinime taip pat buvo pateikta keletas rekomendacijy, kurios, eksperty
grupés nuomone, nebuvo pilnai jgyvendintos. Pavyzdziui, paskutinése vertinimo i§vadose buvo
pabrézti VDA tikslai susij¢ su tarptautiSkumu, ir rekomenduota parengti tarptautiSkumo
strategija. Susitikime su rektoratu buvo patvirtinta, kad Akademija neturi atskiros tarptautiSkumo
strategijos; tarptautiSkumas yra integruota institucijos strategijy dalis. Tokia integracija galimai
nepadeda Akademijai apzvelgti daromos pazangos ir jgyvendinti savo su tarptautiSkumu
susijusius siekiy.

54. VDA yra jdiegusi keleta veiklos steb¢jimo ir duomeny rinkimo mechanizmy, kuriais
remiantis priimami sprendimai. Pagrindinis vidaus mechanizmas, skirtas tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimui stebéti, yra metiné rektoriaus ataskaita. Susitikimy su socialiniais dalininkais
metu §i ataskaita buvo ne karta minima, o skirtingos katedros teigé pasteb¢je, kad jy atskiros
ataskaitos naudojamos galutiniam rektoriaus ataskaitos turiniui formuoti.

55. Eksperty grupé patvirtino, kad yra gerai nustatyta tvarka, kaip rinkti studenty atsiliepimus,
naudojant jvairias studenty apklausas, ir kad katedros ir fakultetai nuolat aptaria ir analizuoja
gautus rezultatus. Per susitikimus su akademiniu personalu ir vadovybe eksperty grupé
pasteb¢jo, kad, siekiant gauti griZztamajj rySj, pernelyg pasikliaujama studenty apklausomis.
Savianalizés suvestinéje buvo pastebétas mazas atsakymy j apklausas skaicius, o eksperty grupei
buvo pranesta apie planus pagerinti §j skaiéiy, pavyzdziui, padarant klausimynus paprastesniais,
taciau nebuvo pateikta jrodymy, kad buvo ieSkoma kity griZztamojo rySio gavimo mechanizmy
(pavyzdziui, focus grupiy) naudojimo.

56. Atsizvelgdama | tai, kad griztamasis rySys fiksuojamas apklausomis, eksperty grupé
pazymeéjo, kad daug démesio buvo skiriama apklausy sisteminimui visoje institucijoje, kad biity
uztikrintas jy daZznumas, ir ieSkoma biidy, kaip padidinti respondenty skai¢iy. Buvo sustiprinta
absolventy karjeros stebésena, uz kurig tapo atsakinga centriné administracija.

57. Verta paminéti, kad eksperty grupé nebuvo informuota apie jokias formalias socialiniy
partneriy griztamojo rySio apklausas, taCiau jie sakési galéje pareikSti savo nuomong jvairiais
neformaliais budais, pvz., bendraudami tiesiogiai su darbuotojais. Socialiniy partneriy nuomoné
renkama jiems atstovaujant valdymo organuose, pvz., Taryboje, taip pat dalyvaujant jvairiuose
VDA projektuose ir partnerystése, kur jie gali teikti pasitlymus. Socialiniai partneriai, su kuriais
susitiko eksperty grupé, teigé, kad | jy nuomoneg visada atsizvelgiama, taciau eksperty grupé
pabrézé, kad tai vyksta jvairiomis neformaliomis priemonémis, taip pat per oficialius
atstovaujamuosius organus ir kad tiems, kurie néra atstovaujamuosiuose organuose, galéty biiti
naudinga formalesné sistema. Taigi, eksperty grupé rekomenduoja Akademijai sukurti
formalesnes struktiiras, kurios uztikrinty sistemingg socialiniy partneriy nuomonés rinkima.

58. Informacijos tikslumas ir prieinamumas. Eksperty grupé pastebéjo, kad Akademijos
interneto svetainéje apie jstaigg pateikiama daug ir iSsamios informacijos tiek lietuviy, tiek angly
kalbomis. Informacija apie programas, stojimo reikalavimus, stipendijas, moksliniy tyrimy
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iniciatyvas ir akreditacijos statusg pateikiama aiSkiai ir suprantamai. Metiné veiklos ataskaita
skelbiama kiekvienais metais ir pateikiama atitinkamoms jstaigoms ir institucijoms. Ataskaitose
pateikiama informacija apie svarbiausiy strateginiy tiksly jgyvendinima, taip pat informacija apie
studenty sékme ir dalyvavimg projektuose bei meningje veikloje.

1.4. Personalo valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskiis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo
formavimo, valdymo, vertinimo principai ir procediiros,

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus,

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

59. Personalo formavimas, valdymas ir vertinimas. Personalo atrankos ir jdarbinimo tvarka
reglamentuoja Mokslo ir studijy jstatymas ir Kitos statutinés nuostatos. Personalo funkcijos ir
pareigos yra apibréztos pareigybiy apraS§ymuose, infrastruktiiroje ir atskaitomybés ribose.

60. Vadovaudamasi nustatytais tikslais, susijusiais su lygybe ir jvairove, VDA renka statistinius
duomenis apie darbuotojy lytj ir amziy. 2016 m. pedagoginj personalg sudaré¢ 40,8 % motery ir
59,2 % vyry. 2020 m. - 44,5 % motery ir 55,5 % vyry. Vertinant pagal amziy, nuo 2016 m.
daugéja 25-34 m. ir 45-54 m. amziaus grupés déstytojy, o vyresniy nei 65 m. amziaus grupés
destytojy mazéja. VDA stengiasi paraginti daugiau jauny specialisty siekti akademinés karjeros.

61. Darbuotojy, dirbanc¢iy bent puse etato, skai¢ius padidéjo nuo mazdaug 60 % 2018 m. iki 61
% 2020 m. VDA savo SS nurode¢, kad siekia iSlyginti déstanciy ir meno (dailés) tyrimus
atliekanciy darbuotojy skaiciy. Suvestinéje iSvardyta nemazai meno (dailés) tyrimy ir meninés
veiklos sri¢iy, kuriomis uzsiima VDA darbuotojai.

62. Susitikime su rektoratu eksperty grupé buvo informuota apie padarytus svarbius pakeitimus,
susijusius su atlyginimy ir darbo krivio apskaifiavimu. Kadangi vadovyb¢ ir darbuotojai apie
juos atsiliepé teigiamai, sakydami, kad dabartinis procesas jiems atrodé teisingesnis nei
ankstesnis, eksperty grupé §iuos pakeitimus taip pat vertina gerai.

63. VDA taikomas standartinis atestacijos procesas, atitinkantis nacionalines teisés akty
nuostatas, pagal kurias déstytojai vertinami kas penkerius metus. | atestacijos komisijos sudétj
jeina nariai i§ VDA ir kity Lietuvos universitety. Eksperty teigimu, déstytojai, su kuriais susitiko
eksperty grupe, supranta sj procesa ir tai, kg jie turi daryti. Paklausus, kas nutikty, jei déstytojas
nebiity atestuojamas, eksperty grupei buvo atsakyta, kad taip dar nebuvo nutike. Ekspertai mano,
kad reikéty daugiau démesio skirti sistemingam ir individualiam nuolatiniam profesiniam
tobuléjimui (NPT), siekiant padéti darbuotojams pasSalinti triikumus prie§ atestacijos procesg arba
1$spresti jo metu nustatytas problemas.

64. Akademijos veiklos savianalizés procese naudojamas akademinio personalo klausimynas, o
eksperty grupei buvo pateikta jo kopija, j kurig jtraukti klausimai apie aiSky studijy procesa,
infrastruktiirg, informavimag, NPT, mokslinius tyrimus ir déstytojy nuomong¢. Susitikimuose su
déstytojais jie teigé, kad i jy pastabas ar pasitilymus buvo atsizvelgiama, o Sie buvo iSsakomi
arba per neformalius pokalbius, arba per oficialias katedry ir fakultety ataskaitas. Akademija
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minétus klausimynus teiké ir neakademiniams darbuotojams, o apklausy rezultatai parodé¢, kad
Sie darbuotojai jaucia paramg atlikdami savo pareigas ir pateiké teigiamy pastebéjimy tokiose
srityse kaip emociné gerové ir profesinio tobuléjimo galimybés. Tai patvirtinantys pavyzdziai,
pvz., personalo kvalifikacijos kélimo galimybés, buvo pateikti eksperty grupei susitikimo su
neakademiniu personalu metu.

65. Personalo pakankamumas. VDA pateikti duomenys parodé, kad per pastaruosius
penkerius metus darbuotojy skaiCius smarkiai nepadidéjo. Tai buvo paaiSkinta tuo, kad nebuvo
didelio programy ar studenty skaiCiaus augimo. Darbuotojy ir Studenty skaiciaus santykis yra
labai palankus, o déstytojai, studentai ir absolventai, su kuriais susitiko eksperty grupé, teigé, kad
tai yra viena i$ stipriyjy vertinamos institucijos pusiy. SSGG analizéje kaip sritis, | kurig reikéty
atkreipti démesj, pazymétas COVID-19 laikotarpiu sumazéjgs administracijos darbuotojy
skaiCius. Per susitikimg su vadovybe ir personalo skyriaus darbuotojais eksperty grupé buvo
informuota, kad taip atsitiko tik dél to, kad COVID-19 laikotarpiu nereikéjo tiek daug
administracijos darbuotojy ir kad tai bus iStaisyta.

66. Personalo kvalifikacija, akademinio personalo Ziniy ir jgudZiy bei neakademinio
personalo kompetentingumo gerinimas. Susitikimy su Akademijos darbuotojais metu buvo
paminéta labai daug teigiamy su mokymu ir profesiniais jgiidziais susijusios paramos, kurig
VDA jiems teikia, pavyzdziy. Jgyvendinus vieng i§ 2013 m. vertinimo rekomendacijy, buvo
pertvarkytas akademinio personalo NPT procesas. Eksperty grupé buvo informuota, kad
ankstesné administracija parengé plana, kaip reaguoti j rekomendacijas pasitelkiant planus su
rodikliais ir priemonémis. NPT procesas prasidéjo nuo déstytojy klubo, suteikusio galimybe
diskutuoti svarbiais klausimais, jkiirimo ir vystési toliau; dabar NPT skiriami tiksliniai fondai,
1éSos, kurios nuo 4856 EUR 2016 m. iSaugo iki 7751 EUR 2020 m.

67. Eksperty grupei pateikti pavyzdziai apie nuolatinj profesinj tobul¢jimg apéme visus
Akademijos padalinius, o personalo nariai pasakojo apie galimybe lengvai gauti finansavima,
vykti | tarptautines keliones, susijusias su atitinkama akademine ir mokslo veikla, arba dalyvauti
jvairiose Europinése iniciatyvose. Buvo minima parama straipsniy publikavimui, dalyvavimui
,»Erasmus+ vizituose, techniniams mokymams, susijusiems su laboratorijomis ar konkreciomis
1gidziy sritimis. Susitikimo su administracijos darbuotojais metu eksperty grupé suzinojo apie jy
dalyvavima nuolatinio profesinio tobuléjimo veiklose, pavyzdziui, teisiniuose ir finansiniuose
mokymuose.

68. Kaip ir kiti universitetai, VDA tur¢jo reaguoti i COVID-19 pandemijg ir pereiti prie
nuotolinio mokymo ir mokymosi. Eksperty grupé buvo informuota apie darbuotojams ir
studentams rengiamus mokymus, pvz., techniniy jgidziy mokymus. Eksperty grupé atkreipé
démes; | VDA ketinimg ateityje kai kuriose programose taikyti miSryjj mokymasi ir
rekomenduoja apsvarstyti galimybe rengti pedagoginius mokymus ir mokymus apie mokymo
planavima, kurie padéty darbuotojams taikyti §] mokymo(si) metoda.

69. Per vizito ] aukstaja mokykla metu vykusius susitikimus buvo paminétos darbuotojy
tarptautinio mobilumo galimybés. Eksperty grupé suzinojo apie konferencijas, vizitus ir
vieSnages kituose uZsienio universitetuose tiek regione, tiek uz jo riby, o i§samus sgraSas buvo
pateiktas viename i§ SS priedy. Savianalizés suvestinéje pazymima, kad VDA darbuotojy,
1Svykusiy destyti, atlikti moksliniy tyrimy ar mokytis j tarptautines moksliniy tyrimy ir aukStojo
mokslo institucijas, skaicius yra didesnis nei Lietuvos vidurkis. Remdamasi Sia informacija,
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eksperty grupé¢ mano, kad Akademija sékmingai naudojasi galimybémis, kurias jai suteikia
»Erasmus+ ir ,,Nordplus* iniciatyvos; Ekspertai ragina VDA ir toliau tai daryti, pageidautina,
paverc¢iant minétas iniciatyvas konkrecios tarptautiSkumo didinimo strategijos dalimi.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui;
1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

70. Finansinis planavimas, iStekliy naudojimas ir iStekliy jvairové. VDA finansiniy ir
materialiniy iStekliy valdyma reglamentuoja Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus
atskaitomybés jstatymas, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai.
Akademija naudoja Finansy ministerijos valdomg Valstybés biudzeto, apskaitos ir mokéjimy
sistema, skirtg strateginiam biudzeto planavimui ir centralizuotiems mokéjimams, o nuo 2021 m.
- vieojo sektoriaus finansy apskaitos bendraja informacing sistema. Sios sistemos pasitelkiamos
ruosiant VDA ménesio, ketvirio ir metines finansines ataskaitas. Rektoré patvirtino, kad
prireikus finansin¢é informacija jai gali biiti pateikta per trumpg laika.

71. Pagrindinis VDA finansinio planavimo Saltinis nurodomas metiniame Strateginio veiklos
plano projekte. Jame nurodomi mety strateginiai tikslai ir jiems jgyvendinti reikalingi
zmogiskieji iStekliai bei finansiniai reikalavimai. Kiekvieny mety pradzioje Senato Strateginio
planavimo ir ekonominiy klausimy komiteto darbo grupé sudaro reikalingy léSy samatg ir kartu
su rektoratu parengia pasitlymus. Jie teikiami svarstyti Senatui, véliau juos pristato rektorius ir
pasiraso Taryba. VDA gauna léSas pirmiausia pagal studenty skaiéiy, taip pat pasitelkia savo
lésas, projekty léSas, jskaitant Europos léSas, ir réméjy léSas, o SS pateikia Europos
finansuojamy projekty sarasa.

72. Savianalizés suvestingje buvo pateikta 2018—2020 m. pajamy ir i$laidy analizé. Labiausiai
padidéjo pajamos 18 specialios paskirties fondy, projekty ir kt. SS taip pat buvo pateiktas 1eSy
paskirstymas pagal padalinius, pavyzdziui, fakultety pajamos i§ leidyklos ir pan. IS dokumenty
matyti, kad Akademijos finansiné padétis yra gera. Taciau eksperty grupé atkreipé démes;j | tai,
stojan¢iy jaunuoliy skai¢iumi. SS pazymi, kad reikia didinti ne valstybés finansuojamus pajamy
Saltinius. Savianalizés suvestinéje buvo pasitlyta, kad vienas i§ budy tai padaryti - didinti
tarptautiniy studenty skaiciy. Eksperty grupei buvo paaiskinta, kad vizituojancio personalo bei
studijy dalyky, déstomy angly kalba, skaiciaus didinimas buvo pasitelkiamas kaip strategija,
galinti padéti padidinti studenty skaic¢iy. VDA pateiké 13 pasirenkamyjy dalyky, déstomy angly
kalba, sgrasg, j kurj jtraukti kaligrafijos, grafikos ir Lietuvos dailés istorijos studijy dalykai.
Eksperty grupé mano, kad strategiSkiau parengtas studenty i$ uzsienio skai¢iaus didinimo planas,
kurj biity galima susieti su institucijos tarptautiSkumo didinimo planu bei lyginamosios analizés
planu, buty labai naudingas institucijai siekiant Siy tiksly.

73. Kai kurie su ekspertais bendrave studentai ir absolventai teigé, kad reikia daugiau
pagrindiniy studijy dalyky angly kalba, nes jy jgyvendinimas atrodé sklandus, o personalas gerai
reaguoja | angliSkai kalbanius asmenis ir sugeba prisitaikyti. Dalis studenty iSreiSke
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pastebéjima, kad kai kurie pagrindiniai pagalbiniai darbuotojai taip pat buvo anglakalbiai arba
rusakalbiai, ir laiké tai visiems pasitarnaujanciu privalumu. Be to, i§ jvairiy Saliy kile arba
tarptautiniy patiréiy turintys studentai ir absolventai teigiamai vertino déstytojy ir
administracinio personalo paramg, kurig gavo Siais klausimais. Nors tarptautiniy studenty
jtraukimas bei uzsienio kalby naudojimas paskaity metu kaip Akademijos veiklos tobulinimo
priemonés veiké gerai, eksperty grupé nemano, kad jos bus tvarios, jei VDA pavyks padidinti
tarptautiniy studenty ir mainy skaiciy iki numatyto lygio. Studentai taip pat teigé, kad lietuviskai
nekalbantys studentai kreipdavosi j juos, praSydami padéti apibendrinti lietuviy kalba vedamas
paskaitas, tad akivaizdu, kad tokia sistema néra nei tvari, nei patikima.

74. Finansavimas fakultetams skiriamas atsizvelgiant | studenty skai¢iy, planuojamy meno ir
mokslo veikly skaiciy, turto ir infrastrukttiros poreikius. Eksperty grupé i§ rektorato ir finansy
grupés suzinojo, kad finansavimas planuojamas atsizvelgiant | studenty skaiiy ir meno
rezultatus, projektus ir veiklg su socialiniais partneriais ir pan. Minéty susitikimy metu ekspertai
taip pat buvo patikinti, kad tai skatina VDA vykdyti savo misijg - ugdyti ir rengti jaunuosius
menininkus.

75. Akademijoje taikoma bendra procediira, visi poreikiai iSklausomi, perduodami rektoriaus
komandai, ir, remiantis VDA strateginiais prioritetais, yra tenkinami jei tik jmanoma. Taip pat
yra parengiamos iSlaidy samatos ir sudaromas kity mety biudzetas. Finansavimas gaunamas i$
valstybés ir paskirstomas kiekvienai katedrai pagal numatyta biudzeta. Darbuotojai ir Skyriy
vadovai patvirtino, kad kiekvienais metais jie i§ esmés zino savo tikéting numatoma biudzetg.
Tai leidzia jiems sudaryti planus, kg jie gali jsigyti.

76. Susitikime su padaliniy vadovais eksperty grupei buvo pasakyta, kad, gavus skirtas 1ésas,
dekanas sprendzia dél jy paskirstymo pagal Strateginiame plane nustatytus tikslus ir programos
prioritetus. Eksperty grupei tai patvirtino, kad finansavimo struktiira yra jdiegta ir veikia
tinkamai, o taip pat, kad padaliniy vadovai Zino apie VDA strateginius tikslus ir konstruktyviai
dalyvauja juos jgyvendinant.

77. Darbuotojai ir vadovybé eksperty grupei teigé, kad jiems yra aiski 1éSy skyrimo tvarka.
Administracijos darbuotojai, savo ruoztu, sugeb¢jo paaiSkinti procesg ir tai, kaip priimami
sprendimai. Remiantis SS ir susitikimuose pateikta informacija, atrodo, kad Akademijoje
1diegtos geros finansinés sistemos. Taip pat atrodo, kad darbuotojai buvo patenkinti gaunamy
1ésy, reikalingy programoms vykdyti, dydziu ir Zinojo apie finansavimo mechanizmus.

78. Mokymosi iStekliai. Akademijos pastatas ir patalpos valdomos pagal nuomos sutartj. Jy
valdymas apraSytas Vilniaus dailés akademijos lésy naudojimo ir turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo tvarkos aprase. SS iSsamiai apraSyti kai kurie pastaryjy keleriy mety stambiy
infrastruktiiros projekty pavyzdziai, jskaitant tam tikry pastaty pritaikymas ir pavertimas j
efektyviau vartojanciais energija, be kita ko, jrengiant saulés kolektorius pagal ,,Zaliojo kurso®
tvarumo planus.

79. VDA pastaty pritaikymo zmonéms su negalia klausimg laiko svarbiu, tad eksperty grupés
susitikimy su studentais ir darbuotojais metu apie tai buvo ne kartg uzsiminta. SS pateikia pastaty
renovacijos pavyzdziy, kad jie tapty prieinamesni, jskaitant Kauno fakulteto patalpas adresu
Muitinés g. 2, ir Nidos meno kolonijos pastatus. Eksperty grupé i§ rektorés, administracijos,
studenty ir absolventy suzinojo, kad vis dar kyla su prieinamumu susijusiy problemy, ypac
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pastatuose, kurie turi saugomy objekty statusg (pavyzdziui, yra kultiiros paveldo objektai arba
stovi kulttiros paveldo zonoje (senamiestyje)).

80. Studentai teigé, kad personalas deda visas pastangas, kad padéty studentams, kurie dél savo
studijy programy tur¢jo pricinamumo problemy, taciau neslépé ir to, kad kai kuriy pastaty bukle
gali buti klititis kai kuriems VDA studentams. Biblioteka nurodé, kad i tai deda daug darbo bei
stengiasi didinti savo paslaugy prieinamumg jvairiy negaliy turintiems studentams ir
darbuotojams.

81. Kalbant apie bendrag prieigg prie VDA istekliy ir jy kokybe, eksperty grupé i§ darbuotojy,
studenty, absolventy ir socialiniy partneriy apie juos gavo labai palankiy atsiliepimy. Darbuotojai
ir studentai biblioteka bendrai vertino kaip puikia, ypac¢ palankiai buvo vertinamas operatyvus
reagavimas ] praSymus dél pirkiniy ir atsiradusios naujos elektroninés duomeny bazés. Studentai
ir absolventai taip pat paminéjo, kad bibliotekos darbuotojai yra paslaugiis. Sios dvi grupés itin
gerai vertino studijy erdves, laboratorijas ir mokymo patalpas, o studentai ypa¢ atkreipé démesj j
tai, kad laboratorijos buvo priecinamos visiems studentams ir fakultetams. Jie §j laboratorijy
priecinamumg (nepriklausomai nuo fakulteto ar studijuojamo dalyko) jvardijo kaip ypa¢ didelj
pliusa, bei lygiai taip pat teigiamai atsiliepé apie studijy (jskaitant individualias studijas) ir jose
esancios medZziagos prieinamumg. Visos patalpos jiems atrodé prieinamos, ir vieninteliai
nuogastavimai buvo apie dalies studenty fizines galimybes ] jas nusigauti. Techninis personalas
susitikimo metu patvirtino, kad laboratorijose vykdomi sveikatos ir saugos mokymy ir jy
laikymosi uztikrinimo procesai. Kai kurie studentai ir absolventai (pavyzdziui, juvelyrikos)
pastebéjo, kad kai kurios medziagos, kuriomis jie turéjo apsiriipinti savo projektams, pavyzdziui,
auksas ir sidabras, buvo brangios, taciau tai laiké buvimu juvelyrikos studentu dalimi.

82. Galerijy erdvés ir leidykla yra labai vertinamos ir, atrod¢, funkcionuoja puikiai. Darbuotojai,
doktorantai ir absolventai leidyklos veikla taip pat vertino labai gerai.

83. Apibendrinant galima teigti, kad Sio vertinimo Valdymo dalies tikslas - jvertinti, ar ir kaip
Akademijos strateginis planavimas ir valdymas yra analizuojamas atsiZvelgiant j atitinkamus
rodiklius ir kriterijus. Remdamasi savianalizés suvestinéje pateiktais jrodymais, papildomais
eksperty grupés prasytais jrodymais, SKVC pateikta informacija ir nuotoliniu vizitu j aukstaja
mokykla, kurio metu buvo surengti susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais, eksperty
grupé nustaté, kad VDA aktyviai ir sistemingai plétoja savo valdyma. Nors eksperty grupe
nenustaté jokiy dideliy trikumy, ji identifikavo keleta sriciy, kurias reikia tobulinti, ir pateike
keleta su tuo susijusiy rekomendacijy.

84. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy, ji jvertinama 3 balais.
85. Rekomendacijos srities tobulinimui:

e Eksperty grupé teigiamai vertina Akademijos tikslus, iSdéstytus jos misijoje ir planuose,
taciau ji rekomenduoty uztikrinti, kad planavimas ir priemonés, kuriomis grindziami jstaigos
strateginiai planai, biity labiau susieti su pagrjstais tikslais, orientyrais, lyginamaja analize
(arba veiklos rodikliais), prioritety nustatymu ir vertinimu, ir jstaiga taip galéty jgyvendinti
savo tikslus. Eksperty grupé sitillyty VDA pradéti svarstyti, kaip ateityje ji konkretizuos savo
vizijg, kad biity pasiekta pusiausvyra tarp siekiy platumo ir i$skirtiniy aukStosios mokyklos
privalumy, ir pazymi, kad tam gali reikéti priimti sunkius sprendimus.
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e Ekspertai taip pat atkreipé démesj j tai, kad VDA tarptautiniai Siekiai ir dabartinés
tarptautinés veiklos mastas yra labai dideli, ir rekomenduoja, kad siekiant jgyvendinti turimus
planus biity parengta atskira bendra tarptautiSkumo strategija, kurioje bty numatyti
tarptautiniai lyginamieji rodikliai, aiSkus partnerystés pagrindimas ir aiSkiis orientyrai.
Eksperty grupé nustaté, kad Akademijos tarptautiniy tiksly jgyvendinimo problemos yra
susijusios su visomis iSvady sritimis, todél Si rekomendacija turéty buti siejama Su
informacija, nurodyta Kokybés uztikrinimo, Studijy ir mokslo veiklos, Poveikio regionams ir
Visai Saliai skyriuose.

e Eksperty grupé rekomenduoja VDA parengti aiSky busimy nevalstybiniy pajamy Saltiniy
diversifikavimo plang, kuriame biity nurodyti tikslai ir gairés.

e Ji taip pat rekomenduoja Akademijai toliau plétoti pozilirj | strategine rizikg parengiant
iSsamy Riziky registra, kuriame buity aiskiai apibrézta atsakomybé uz rizika, numatytos jos
mazinimo priemonés ir reguliariai vertinama vykdoma veikla, kad registras bty pastoviai
perzilirimas ir atnaujinamas.

e Daugelis VDA stiprybiy gali tapti silpnybémis, todé¢l eksperty grupé rekomenduoja, kad
Akademija, vykdydama strateginj planavima, atidziai perzitréty pusiausvyra tarp savo veiklos
apimties ir tiksly. Si rekomendacija ypac susijusi su tokiais klausimais kaip tradiciniy ir
skaitmeniniy jgidziy, istekliy ir mgstymo budy pusiausvyra, atsiZvelgiant j tai, ko reikia
dizaineriams ir menininkams, kad jie galéty veiksmingai dirbti XXI a. antrajame ketvirtyje.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uZtikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uZtikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky
sitraukimg;

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir
tobulinimo procesai;

2.1.4. AuksStojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

86. VieSai prieinami vidaus kokybés uZtikrinimo dokumentai, atitinkantys Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uZtikrinimo nuostatas ir gaires (ESG). VDA patvirtino ir
viesai paskelbé oficialius vidaus kokybés uztikrinimo dokumentus, atitinkandius ESG. Si
informacija lietuviy kalba pateikiama VDA interneto svetainéje, o savianalizés suvestinéje
(iskaitant jos prieduose pateikta medziagg) ir papildomuose dokumentuose eksperty grupei
1Ssamiau paaiSkinta VDA kokybés uZtikrinimo veikla.

87. Vidinio kokybés uZtikrinimo planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiSkai ir uZtikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky
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dalyvavimg. Eksperty grupé nustaté tam tikrg kiekj Akademijos veiklos trukumy vertinant pagal
8] kriterijy.

88. Visy pirma, eksperty grupei nebuvo aisku kiek Akademija pasitelkia ESG. ESG 1.1 punkte
pateikiami dvejopi likesciai institucijoms. Jame teigiama, kad institucijos turéty turéti kokybés
uztikrinimo politika, kuri biity vieSai paskelbta ir tapty jy strateginio valdymo dalimi, bei kad
vidaus socialiniai dalininkai turéty parengti ir jgyvendinti $ig politika, pasitelkdami atitinkamas
struktiiras ir procesus, kartu jtraukdami iSorés socialinius dalininkus. VDA [Integruotoje plétros
strategijoje 2012-2020 m. (nuo 2012 m. gruodzio mén.) labai trumpai uZsimenama apie
dabartinés VDA kokybés uztikrinimo sistemos jgyvendinimg, taCiau Siame dokumente
nepakanka informacijos apie tai, kg $i sistema sudaro meta lygmeniu. VDA Strategijoje 2020—
2028 m. (nuo 2019 m. gruodzio mén.) kokyb¢ jvardijama kaip vienas i§ keturiy strateginiy tiksly,
taiau joje néra aiSkiai paaiSkinta, kaip kokybés uztikrinimas bus susietas su pagrindine
institucijos strategija. Be to, naujausiame VDA Kokybés vadove (nuo 2020 m. gruodzio mén.),
kuriame eksperty grupé tikéjosi rasti i§samy kokybés uztikrinimo sistemos apraSyma, §i sistema
néra pakankamai atskleista.

89. Nors kokybés uZztikrinimo sistema ir jos procesai VDA Kokybés vadove ir yra Siek tiek
pristatyti, eksperty grupei triko informacijos apie procediirines priemones, susijusias su
planavimu ir informacijos rinkimu i§ jvairiy socialiniy dalininky, jskaitant iSorés socialinius
dalininkus, kurie néra Akademijos absolventai, taigi ir apie kokybés uztikrinimo veiksmy
igyvendinimg. Pavyzdziui, nors vadovo jvade teigiama, kad ,,Akademija pagrindiniu savo
kokybés uztikrinimo sistemos ramsciu laiko vidinj kokybés uZtikrinimq, grindziamqg akademinés
etikos principy — akademinio sqziningumo, pagarbos ir pilietiSkumo, asmeninés atsakomybés —
pripazinimu ir jgyvendinimu®, eksperty grupei buvo sunku jvertinti kas tiksliai (ar Senatas, ar uz
kokybe atsakingas skyrius) sistemingai apzvelgé programy ir studijy krypciy rezultatus, kad
nustatyty bendrasias stiprigsias puses ir sritis, kuriose reikia imtis veiksmuy, ir ar kazkas apskritai
atliko §j darba, ir kaip 1 ji buvo oficialiai jtrauktas iSorés socialiniy dalininky indélis. Kity
pozitirio | kokybés uztikrinimg trikumy pavyzdziy galima rasti SS prieduose: viename i$ jy
pateikti abstraktis duomenys apie absolventy apklausas, taCiau nenurodyta, kokios iSvados
daromos remiantis gauta informacija ir kokiy veiksmy dél to imamasi. Kitame priede buvo
pateikti duomenys gauti akademiniam personalui atsakius j uzduotus klausimus, tac¢iau nebuvo
pateikti nei rezultatai, nei analizé, nenurodyti jokie veiksmai, kuriy buvo imtasi, bei neminimas
joks testinis procesas ar paaiSkinimas, kaip §i informacija paveikia Akademijos veikla ir padeda
uztikrinti jos kokybe. 2017-2018 mokslo metais rudens semestre atliktos studenty griztamojo
rySio apklausos analizé, nepaisant pavadinimo ,,analizé®, téra duomenys, pateikti procentais, ir
joje nenagring¢jamos tendencijos, potencialios gilesnés prasmés, veiksmai ir t. t., ko biity galima
tikétis kaip kokybés uztikrinimo ir gerinimo sistemos dalies.

90. Akademinio padalinio metiniy ataskaity Sablonas yra priemoné, skirta surinkti daug svarbios
informacijos, taciau eksperty grupé pazymeéjo, kad jame nesiremiama grjZztamojo rysio Saltiniais
arba nesidomima, kaip padalinys reagavo ] gautus atsiliepimus. SSGG analize, kuri yra minéto
Sablono dalis, galéty Siek tiek susvelninti §j trilkuma, taciau ne visiSkai.

91. Eksperty grupé atkreipé démesj, kad SS nurodyta, jog nuo 2020 m. VDA Studijy tarnyba
atliecka absolventy griztamojo rysio apklausas, kurios yra ,,svarbus informacijos saltinis rengiant
VDA veiklos strategijas, vertinant studijy kokybe ir nustatant jy tobulinimo kryptis bei
priemones”. Si tarnyba perémé §ia atsakomybe i§ Studijy programy komitety (SPK), kurie
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ankscCiau buvo atsakingi uz apklausy vykdyma. Ta¢iau uz VDA vykdomas studijy programas yra
atsakingi tie patys SPK, nes bitent jie rengia ir tobulina programy turinj, vertina jy kokybe ir
prizitiri studijy programy vykdymo kokybe.

92. Visy antra, eksperty grupé mano, kad nei SS, nei Kokybés vadove néra tinkamai parodyta,
kaip kokybés uztikrinimo sistema veikia praktikoje. Tiek savianalizés suvestingje tick Kokybeés
vadove, kurie i§ esmés pasirodé esantys aprasomojo pobiidzio dokumentai, nebuvo tinkamai
iSanalizuota ir pateikta pavyzdziy, kaip vyksta kokybés wuztikrinimo procesai. Nebuvo
pakankamai dokumentais pagrjsta, kaip surinkta medziaga naudojama praktikoje tobuléjimo
skatinimui (jtraukiant jg j plany perziiirg ir patikslinty plany jgyvendinimg), bei kaip reikalingi
pakeitimai véliau jvertinami ir vél jtraukiami j planavimo sistemg kaip nuolatinis kokybés
uztikrinimo ir tobulinimo procesas. Be to, su eksperty grupe susitike darbuotojai negaléjo
paaiskinti VDA poziiirio j kokybg¢ ar esamo pozitirio pagrindo.

93. Nors buvo aisku, kad VDA i$ tiesy vyko pokyciai, atrodé, kad jie kilo i§ neformaliy
nuomoniy, iSreiksty vietos lygmeniu. Bitent dél to kyla pavojus, jog kokybés uztikrinimo darbo
pagrindas taps abejotinu, o daromi pokyciai nebitinai bus sistemingai jvertinami. Kartu Sios
jzvalgos rodo, kad kokybés uztikrinime vyrauja reakcinis, o ne sisteminis pozidris. Tai
pasitvirtino susitikimuose su socialiniais dalininkais, kuriuose nebuvo pakankamai iSsamiai
atsakyta j klausimus, pavyzdziui, susijusius su pakankamo grjztamojo rySio i§ darbuotojy ir
studenty uztikrinimu. Eksperty grupei atrodé, kad $is nepakankamumas i$ esmés susijes su tuo,
kad visuomeniniu lygmeniu vyrauja neformalus dalijimasis informacija, o ne formalios
struktiros, pernelyg pasikliaujama griztamojo rySio klausimynais (o ne platesniu metody
spektru, pavyzdziui, pokalbiais su tikslinémis grupémis) ir bendru Akademijos supratimu apie
tai, kaip kokybés savokos ir jstaigos poziliris | ja gali buti svarbios strateginés priemonés
(remiantis pirmiau minéty susitikimy informacija).

94. Galiausiai $is klausimas susisieja su ESG 1.7 punktu, kuriame teigiama, kad jstaigos turéty
stengtis rinkti, analizuoti ir naudoti reikiama informacija, kad galéty veiksmingai valdyti savo
programas ir kitg veiklg. Nors eksperty grupei buvo pateikta daug jrodymy, kad VDA renka
informacijg apie kokybés uztikrinimg ir kad daromi su kokybe susij¢ pakeitimai, nemaZza dalis
pagrindinés medziagos apie kokybés uztikrinima, pavyzdZiui, VDA Kokybés vadovas, meta
lygmenyje yra aprasomojo pobiidzio, o ne analitiné bei naudojama VDA, kaip konkrecios
institucijos, atzvilgiu. Be to, ekspertai pamaté mazai triangulivojanéiy jrodymy, kad yra tam tikra
vieta, kurioje studentams ar darbuotojams (analitiniais tikslais) biity pateikiami dokumentai,
todeél neaiski susisteminto periodinio vertinimo grafiko galimybeé.

95. Nors VDA iS dalies atitinka 2.1.3 punkte nurodytus kriterijus, eksperty grupé pazyméjo, kad
Sie procesai nurodyti pavirSutiniskai, jie néra pakankamai iSsamiis ir néra pakankamai
1gyvendinami; tai rodo galimg (btisimg) didel; trukuma.

96. Studentai ir akademinis bei neakademinis institucijos personalas gauna efektyvia
parama; eksperty grupé gavo pakankamai jrodymy, kad VDA organizuoja ir teikia veiksmingg
parama, susijusig su iStekliais, pavyzdZiui, prieiga prie technologijy, laboratorijy, bibliotekos
paslaugy, o taip pat ir veiksmingg paramg padedancig naudotis Siomis paslaugomis. Nepaisant to,
ekspertams atrodo, kad dél kai kuriy neformaliy informacijos struktiiry kyla sunkumy patikimai
suteikti Sias galimybes visiems studentams. Pavyzdziui, j laboratorijas galima patekti po darbo
valandy, ta¢iau studentai, su kuriais susitiko eksperty grupé, atrodo, nezinojo, kaip tai padaryti ir
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(arba) dél to susitarti. Kalbant apie paslaugas, ta pati problema pasireiSké tuo, kad studentai
nemané, jog psichologiné pagalba yra prieinama visiems besimokantiems nepriklausomai nuo
Akademijos komplekso teritorijos ir (arba) fakulteto, nors VDA yra numaciusi, kad Sios
paslaugos jiems buty prieinamos (nesant daugiau galimybiy) bent jau nuotoliniu budu.

97. Taciau, nors technologiniai veiksniai buvo jtraukti j VDA Strategijoje 2020—2028 m. pateikta
VDA PEST analize, eksperty grupé aptiko mazai jrodymy apie pakankamg ir veiksmingg
parama, susijusig su technologinés plétros ir pedagoginio mokymo tobuléjimu bei Siuolaikiniy
poreikiy sgsajomis. Apskritai eksperty grupei nebuvo pateikta pakankamai jrodymy, kad yra
teikiama arba bent jau svarstoma pagalba susijusi su pedagogine parama ir tobuléjimu kuomet
kalba eina apie internetines mokymosi aplinkas, skaitmeninj mokymasi ir mokymo strategijas,
nors atrodé, kad patys darbuotojai rado neformaliy Akademijos pedagogikos tobulinimo
galimybiy. Be to, ir tai yra susij¢ su tuo, kas pasakyta pirmiau, ekspertams nebuvo pateikta
pakankamai informacijos apie paramg akademiniam personalui prie§ atestacija ir iSkart po jos.
Sis trilkumas taip pat susijes su pirmiau minéta kokybés uztikrinimo sistema.

98. Apibréztos ir taikomos akademinio saZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliacijos ir etikos nuostatos ir procediiros. Atrodo, kad VDA padar¢ didele pazangg siekiant
didesnés lyciy lygybés, taciau, kaip paaiskejo 1§ keliy jvykusiy susitikimy, darbas Sioje srityje
dar tik prasid¢jo. Sistemingai judama j priekj pastaty pritaikymo fizing negalig turintiems
asmenims srityje. Eksperty grupé jsitikino, kad yra parengtos akademinio sgZiningumo,
tolerancijos ir nediskriminavimo, apeliacijos ir etikos nuostatos ir procediros. Tai patvirtino ir
susitikimas su studentais.

99. ISorinio vertinimo rezultatai naudojami aukstosios mokyklos veiklai gerinti. Eksperty
grupei buvo pateikta jrodymy, kad VDA pasinaudojo paskutinés iSorinio jvertinimo rezultatais ir
pagerino savo veiklg. Jiems tapo aiSku, kad buvo imtasi tam tikry veiksmy, taciau pagrindinés
sritys, ] kurias nebuvo pakankamai atsizvelgta ir kuriose nebuvo padaryta tokia didelé¢ pazanga,
kaip tikétasi, yra tarptautiSskumas ir riziky valdymas (8is klausimas taip pat aptartas anks¢iau).
Nors tai atskiros sritys, jos, kaip ir daugelis kity Siame vertinime nagrinéjamy sriciy, yra
susijusios. Pavyzdziui, nepakankama tarptautiSkumo ir riziky vertinimo plétojimas yra susij¢ su
tuo, kad VDA truksta iSoriniy (tarptautiniy) lyginamyjy standarty ir atskaitos tasky tolesniam
strateginiam vystymuisi.

100.Apibendrinant galima teigti, kad Sio Kokybés uztikrinimo dalies tikslas - jvertinti, ar ir
kaip VDA yra analizuojama kokybé atsizvelgiant j atitinkamus nustatytus rodiklius ir kriterijus.
Remdamasi savianalizés suvestingje ir jos prieduose pateiktais jrodymais, papildomais eksperty
grupés prasytais jrodymais, SKVC pateikta informacija ir nuotoliniu vizitu j aukstaja mokykla,
kurio metu buvo surengti susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais, eksperty grup¢ nustate,
kad VDA aktyviai ir sistemingai plétoja kokybe, o Akademijos kokybeés uZtikrinimo veikloje
nepastebéta jokiy didesniy trukumy.

Vis délto, nors eksperty grupé nustatée, kad VDA renka medziagg, susijusiag su kokybés
uztikrinimo procesais, reikéty tobulinti Sios informacijos rinkimo mastg ir metodus, kuriais VDA
renka, analizuoja ir naudoja gauta medziaga kokybei gerinti.

Akademija pateikée keleta pavyzdziy, rodanciy, kad informacija yra renkama, atlieckami tam tikri
vertinimai, vykdomi pokyc¢iai, o taip pat sitiloma parama ir taikomos nuostatos. Taciau apskritai
eksperty grupé nustate, kad daugelis Siy procesy yra neformaliis ir néra sistemingai taikomi. Be
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to, buvo aptikta nesutapimy tarp kokybés uztikrinimo sistemos veikimo struktiiriSkai ir praktikai.
Didesnis démesys pedagoginei paramai biity naudingas ir studentams ir darbuotojams, 0 VDA
bty lengviau siekti svarbiausiy strateginiy tiksly. Be to, juos pasiekti buty lengviau ir toliau
plétojant tarptautiSkumo ir riziky valdymo sritis bei atliekant lyginamaja analiz¢. Tai svarbiis
klausimai, kuriuos biitina spresti ateityje.

101. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumuy, ji jvertinama 3 balais.

102. Rekomendacijos srities tobulinimui:

e Eksperty grupé rekomenduoja VDA toliau formalizuoti kokybés gerinimo procesus, kad biity
galima susisteminti poky¢iy vertinimg ir planavima.

e VDA turéty ir toliau stiprinti griztamojo rySio sistemas, kad gautas grjztamasis rySys biity
pakankamai tvirtas pagrindas imtis veiksmy ir kad buty iSklausyta daugiau nuomoniy. Tai
reiSkia, kad reikia ir toliau stengtis, kad jstaiga gauty kuo daugiau studenty atsiliepimy per
idiegtas grjztamojo rysio sistemas, o taip pat perziiiréti jvairius mechanizmus, kuriais renkami,
analizuojami ir naudojami minéti atsiliepimai.

e VDA taip pat turéty apsvarstyti papildomus biidus, kaip instituciniu lygmeniu integruoti ir
apzvelgti metiniy kokybés stebésenos procesy rezultatus, kad biity lengviau planuoti bendrus ir
strateginius pokycius. Tai turéty apimti atskiry katedry veiklos procesus, studenty, darbuotojy ir
i1Sorés socialiniy dalininky atsiliepimus, iSsamiai apibiidinant kiekvieno elemento vaidmenj VDA
institucinio lygmens ir strateginiame kokybés gerinimo procese ir susiejant kokybés gerinimo
procesa su lyginamaja analize ir veiklos rodikliais.

e VDA apibrézia savo poziiir j kokybe ir kokybés modelj; prireikus konkrec¢iai nurodo kokybés
uztikrinimo, atitikties ir gerinimo vietg institucijos metodikoje, taip pat analizuoja rizika kokybei
ir naudoja §ig rizikos analiz¢ biitent kokybei plétoti. Patvirtindama minétas rekomendacijas,
eksperty grupé sitilo Akademijai apsvarstyti galimybe toliau remtis iSoriniais kokybés atskaitos
taskais ir skirtingais poZzitriais ] kokybe ir skirtingomis jos sampratomis.

3.3. Studiju ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius
ir kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir atitikimas
strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéems aukstosios mokyklos
studijoms;

3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimas.

103. Studijy ir mokslo veikla, atitinkanti misija ir strateginius tikslus. VDA uzima
1§skirting padeét] vietos kontekste - ji yra vienintel¢ dailés, dizaino ir architektiiros akademija
Lietuvoje. Bitent todél jos misija yra gana plati, ty., kurti Lietuvos dailés ateitj, teikti
tarptautinio lygio universitetinj iSsilavinimg dailés, dizaino ir architektiiros srityse bei vykdyti Siy
sri¢iy mokslinius tyrimus. Tiek studijy programos, tieck mokslo veikla apima jvairias dailés,
dizaino, architektiiros, restauravimo, ir menotyros Sritis.
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104. Déstytojai ir mokslo darbuotojai kuria naujus studijy dalykus, studijy programas ir tyrimy
kryptis. Jie jaucia, kad jy balsai VDA yra girdimi, o instituciné parama jiems padeda inicijuoti
pokycius ir tobul¢jima. Déstytojai ir mokslo darbuotojai i§ dalies, bet ne vienodai supranta
kokybés uztikrinimo ir kvalifikacijos tobulinimo vaidmenj mokymo ir moksliniy tyrimy srityje. |
studentg orientuoto mokymosi principas, kuris pabréziamas SS, dazniausiai apibréziamas kaip
mokymasis mazose studijy grupése, leidzianciose kiekvienam studentui gauti individualy démesj
ir mokytis 1§ specialisty.

105. Studentai vertino galimybes naudotis visomis Akademijos laboratorijomis ir iStekliais, net
ir tais, kurie jprastai asocijuojami su kitomis, ne jy, studijy programomis. Minétus privalumus ir
tradiciniy bei naujesniy technologijy jvairove eksperty grupé laiké iSskirtiniu VDA teikiamos
studijy patirties bruozu. Studentai palankiai vertina galimybe inicijuoti naujus pasirenkamuosius
dalykus, o jiems pasiiilius, greitai netgi buvo sukurta programa, pagal kurig studenty projektams
remti skiriamos nedidelés stipendijos. Visi absolventai, su kuriais susitiko eksperty grupé, dirbo
su buvusiomis jy studijomis susijusj darbg arba buvo savarankiSkai dirbanciais menininkais ar
dizaineriais. Eksperty grupé klaus¢ absolventy ir studenty apie verslo jgiidziy ugdyma mokymo
programose ir i§ esmeés sulauké teigiamy atsiliepimy. Taciau socialiniai partneriai visgi
suabejojo, ar VDA veiksmingai ugdo absolventy skaitmeninj mastymg. Nepaisant iStekliy
jvairovés kuriamos vertés, eksperty grupé sitilo Akademija toliau svarstyti, ar toks jos poziiris
yra tvarus ir ar jis uztikrina tinkama pusiausvyra Lietuvos meno ateiciai.

106. Tiek studijas, tick mokslinius tyrimus papildo operatyvi bibliotekos ir pirkimy politika,
kuri, kaip paaiskéjo, sudaré sglygas studentams (visais lygmenimis) ir darbuotojams gauti
informacijos, reikalingos jy moksliniams tyrimams vykdyti.

107. VDA vizija - ,buti tarp geriausiy dailés, dizaino ir architekttiros universitety pasaulyje®,
taciau licka neaisku, kaip tiksliai ketinama pasiekti §j tikslg ir kaip bus vertinama padaryta
paZanga jo siekiant.

108. Mokslo veiklos lygis yra pakankamas aukStosios mokyklos vykdomoms studijoms.
Mokslo veikla apima platy temy spektra, o mokslo darbuotojai dalyvauja daugelyje
bendradarbiavimo projekty su institucijomis uz VDA riby. Akademija reguliariai rengia
konferencijas, seminarus ir praktinius uzsiémimus, remia moksliniy tyrimy renginius ir
publikacijas. Ekspertams buvo pateikta pakankamai jrodymy apie aukstg kai kuriy moksliniy
tyrimy lygj ir jy poveikj vietos lygmeniu, o 2017-2020 m. laikotarpyje personalo nariai sakosi
kasmet pateike daugiau kaip 1000 meninés veiklos rezultaty. | tai jeina parodos, kuratoryste,
leidiniai ir uzsakomieji darbai, kai kurie i§ jy buvo jvertinti prizais ir apdovanojimais. Mokslo
veiklos tvaruma padeda uztikrinti Lietuvos mokslo tarybos ir kity programy remiami moksliniy
tyrimy projektai. Mokslo darbuotojai reguliariai vyksta j mokslines iSvykas ir dalyvauja
tarptautiniuose renginiuose, taciau aktyvaus dalyvavimo (pvz., praneSimy konferencijose)
skaicius yra gana mazas (astuoni per penkerius metus), ypac atsizvelgiant | VDA vizija.

109. Kasmet apginty daktaro disertacijy skaicius yra didelis - nuo Sesiy iki devyniy (2016-2020
m. laikotarpyje), ir gali biti vertinamas gana teigiamai palyginus su kitomis aukStosiomis meno
mokyklomis Europos aukstojo mokslo erdvéje; keli Akademijos absolventai netgi laiméjo
stipendijas podoktorantiiros stazuotéms. Meniniy tyrimy srities doktoranttiros programa yra gerai
i§plétota, nors dar néra oficialiai pripazinta platesnéje Lietuvos moksliniy tyrimy sistemoje. Kai
kurie Sios programos absolventai désto VDA, taciau jos mokslo darbuotojus vis dar daugiausia
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sudaro menotyrininkai. Meno darbuotojai Vilniaus dailés akademijoje yra vertinami, taciau
platesné moksliniy tyrimy sistema juos taip pat nevisiskai pripazjsta. D¢l §ios priezasties, meno,
dizaino ar architekttiros moksly daktaro laipsnj turin¢iy zmoniy karjeroje doktoranttros vaidmuo
lieka neaiskus, nors VDA ir d¢jo pastangas (derybos su Lietuvos mokslo taryba) siekti platesnio
meno tyrimy pripazinimo.

110. Studijos grindZiamos mokslo (meno) veikla. Moksliniy tyrimy, kaip studijy pagrindo,
svarba pabréziama net ir savianalizés suvestinéje, o studenty mokslin¢ veikla skatinama ir
remiama jvairiais biidais (pavyzdziui, neseniai jvestos nedidelés stipendijos), tatiau VDA
poziliris j juos galéty biti strategiskesnis. Siuo metu studijos daugiausiai grindZiamos ir
plétojamos moksliniais tyrimais yra per asmenis, kurie savo tyrimy rezultatus integruoja i
déstomus studijy dalykus ir doktorantus, kuriems vadovauja. D¢l to studijy ir mokslo veiklos
rySys yra abejotinas ir labai priklauso nuo individualiy interesy ir veiklos (ir nuo asmeninés
studenty motyvacijos jsitraukti j mokslinius tyrimus). Humanitariniy moksly moksliniy tyrimy
sritys apibiidinamos labai placiai, o meno ir praktika grindziamy moksliniy tyrimy sritys néra
apibréztos. Konkretesniy kompetentingumo sri€iy, kurios sutelkty mokslininky grupe,
nustatymas padeéty sistemingiau jtraukti studentus, kurti naujas studijy programas ir moksliniy
tyrimy sritis.

111. Nuosekliai pripaZjstamos uZsienyje jgytos kvalifikacijos, dalinés studijos ir ankstesnis
neformalusis mokymasis bei saviSvietos rezultatai. Uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy
studijy ir ankstesnio neformaliojo mokymosi bei saviSvietos rezultaty pripazinimas yra aiskiai
apraSytas SS, gerai organizuotas ir tinkamas aukstojo mokslo institucijai.

1.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. AuksStoji mokykla turi mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiSkumo strategijq
(iskaitant tarptautiskumo rodiklius), jos jgyvendinimo priemones, atliekami Siy veikly
efektyvumo matavimai (netaikoma kolegijoms, jei tai nenumatyta jy strateginiuose
dokumentuose);

3.2.2. Aukstoji mokykla integruoja tarptautiskumo aspektus j studijy ir mokslo (meno) veiklos
turinj.

112. AukStoji mokykla turi mokslo ir studijy veiklos tarptautiSkumo strategija, jos
jgyvendinimo priemones, atliekami Siy veikly efektyvumo matavimai. Eksperty grupei
nebuvo pateikta tarptautiSkumo strategija, nors tarptautiSkumo aspektai ir yra jtraukti j daugelj
kity dokumenty, pavyzdziui, jos svarba pabréZiama ir tarptautiné veikla apraSoma Savianalizés
suvestinéje. Tarptautinj mobilumg skatina gerai veikianti ,,Erasmus+“ programa; tarptautinis
bendradarbiavimas stiprinamas dalyvaujant tokiuose tinkluose ir asociacijose kaip KUNO,
CIRRUS, NBAA, ELIA ir CUMULUS. Ekspertams buvo pateikta svariy jrodymy, kad tiek
déstytojai, tiek mokslo darbuotojai dirba tarptautiniu mastu, taciau tokios veiklos dazniausiai
vykdomos individualiai arba kyla i§ neformaliy rySiy ir tinkly, todél galima sakyti, kad néra
sistemingesnio institucinio pozitirio. Taip pat nenustatyti galimi pagrindiniai partneriai, galintys
padéti plétoti tam tikras studijy kryptis ar moksliniy tyrimy sritis, nors ir yra pateikiami ilgi
institucijy-partneriy sgrasai.

113. ISvykstanciyjy ir atvykstanéiyjy studenty procentiné dalis yra maza palyginus su ES
normomis (apie 5-6 %). Studentai, turéje galimybe praleisti semestrg uZsienyje, labai gerai
vertina $ig patirtj ir teigia, kad programos yra gerai organizuotos, o be to, jie gali dalyvauti
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jvairiuose VDA organizuojamuose tarptautiniuose projektuose. Tarptautiniai déstytojai ir mokslo
darbuotojai Akademijoje yra laukiami ir vertinami. Palyginti su dideliu vietiniu lygmeniu
daromu poveikiu, tarptautiniy publikacijy ir praneSimy konferencijose skaiCius yra gana
nedidelis: apibrézti planai padidinti §j skaiciy padéty VDA siekti paZzangos jgyvendinant savo
strategija iki 2028 m. VDA vykdo jvairig tarptauting veikla, taciau be strategiSkesnio ir labiau
atranka pagrjsto pozitrio sunku jvertinti $ios veiklos poveikj ir tvaruma.

114. VDA integruoja tarptautiSkumo aspektus i studiju ir mokslo veiklos turinj.
TarptautiSkumo aspektai yra integruoti j studijas ir mokslinius tyrimus. Taciau neatrodo, kad tai
buty paremta nuosekliu pozitiriu | mokymo programg ar aiskiai suformuluota pedagogika.
Truksta, pavyzdziui, apibrézimo, ka studijy programoms reiSkia tarptautiSkumas, arba vystomo
poziiirio, uztikrinanc¢io, kad visi studentai jgyty Ziniy apie svarbiausias tarptautines diskusijas ir
praktika savo disciplinoje. Eksperty grupei buvo pasakyta, kad menotyros doktorantai, pries
pradédami ginti disertacija, privalo parengti tarptautinj darba, taCiau praktika pagristam
doktorantiiros darbui tokio reikalavimo néra. Grupé sitilyty Akademijai toliau vystyti diskusija
apie tarptautinio jsitraukimo } Siuolaiking meno ir dizaino praktika doktorantiiros studijose tiksla.
Be strategiskesnio poziiirio sunku jvertinti poveik]j ir tvaruma.

115. Apibendrinant galima teigti, kad Akademijos vykdoma su tarptautiSkumu susijusi veikla
turi aiSkiy privalumy, taciau juos i$ dalies mazina priklausomybé nuo neformalios kulttiros, dél
kurios rezultatai gali buti abejotini. Tiek studijy, tick mokslo veikla plétojama aukstu lygiu ir
daro didelj poveikj vietos lygmeniu, déstytojai ir mokslo darbuotojai yra aktyvis ir jsitrauke,
studentai vertina VDA teikiamas galimybes, igidzius ir asmeninj poziuri ] mokyma, taciau
daugeliui procesy kenkia strateginio planavimo stoka (ypa¢ tarptautiSkumo planavimo) ir
pasikliovimas neformaliomis procediiromis.

116. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy, ji jvertinama 3 balais.
117. Rekomendacijos srities tobulinimui:

e Eksperty grupe rekomenduoja VDA toliau siekti platesnio meno tyrimy pripaZinimo ir
taip padeti sukurti karjeros galimybes daktaro laipsnj turintiems menininkams, dizaineriams
ir architektams, bei suteikti jiems galimybe vykdyti podoktorantiiros ir tolesnius moksliniy
tyrimy projektus ir tapti tyréjy bendruomeneés dalimi tiek VDA, tiek tarptautiniu mastu.

e Ekspertai mano, kad VDA pozitiris | moksliniy tyrimy plétojima yra pernelyg platus, ir
rekomenduoja nustatyti ir apibréZzti pagrindines moksliniy tyrimy tikslines sritis;
rekomenduoja jas plétoti atsizvelgiant | studijas ir tarptauting partneryste, taip pat skatinty
moksliniy tyrimy grupiy kiirimasi ir teoretiky bei praktiky bendradarbiavima.

118. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Studentams teikiama iSskirtiné parama istekliy pozitriu: laboratorijos yra lengvai
prieinamos visiems, biblioteka greitai uzsako tyrimams ir kitiems projektams reikalinga
medZziaga, studentai gali praSyti nedideliy stipendijy konkretiems projektams vykdyti, taip
pat trumpiems studijy vizitams.

3.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir Kriterijus.
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4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj salies ir (arba) regiono(y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena,
analizé ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

119. VDA atlieka nacionaliniy ir regioniniy poreikiy analize, nustato kuriuos i$ jy reikia
patenkinti, ir numato galima poveikj nacionaliniam ir regioniniam vystymuisi; vykdoma
stebésena, analizé ir priemoniy veiksmingumo nacionaliniam ir regioniniam vystymuisi
vertinimas. Vadovaudamasi strateginiu tikslu ,.stiprinti Akademijos poveikj kultiros ir meno
lauke nacionaliniu ir tarptautiniu mastu® ir biidama viena i§ pagrindiniy Lietuvos Respublikos
aukstyjy dailés, dizaino ir architektiiros mokykly, VDA daro didele jtaka nacionaliniai kultiiros
sri¢iai. Savianalizés suvestingje Akademija iSsamiai apibiidino kiekvieno 1§ keturiy jos fakultety
darbus ir veiklg, nurodydama Nidos meno kolonijos ir parody ir muziejaus erdvés Panemunés
pilyje poveikj vietos, regiono ir nacionaliniu mastu. Tac¢iau, eksperty grupés nuomone, VDA
galéty geriau iSnaudoti savo socialinio poveikio potencialg. Aiskiai matomos didesnés fakultety
sinergijos galimybés. Pavyzdziui, galéty buti vykdoma didesné profesionalaus meno sklaida per
kilnojamasias parodas, kuriy dauguma vyksta Vilniuje, bei nedaug Kaune ar Klaipédoje
(plétojant rySius su vietinémis organizacijomis ten, kur fakultetai neturi galerijy), taip pat
didinant Akademijos leidiniy prieinamuma ne tik Vilniaus, bet ir kity miesty gyventojams.
Vilniaus dailés akademija taip pat turéty nepraleisti planuojamo BIM standarto diegimo
Lietuvoje, laiku ir tinkamai parengti architektus ir projektuotojus Siems skaitmeniniams
1 poreikius). Reikety visapusiskiau ir strategiSkiau iSnaudoti labai svarby absolventy, kaip
gyvybiskai svarbios jungties tarp realaus ir akademinio pasaulio, vaidmen;.

120. Susitikimy, ypa¢ su socialiniais partneriais, metu buvo patvirtinta SS pateikta iSsami
informacija apie VDA vykdomos veiklos spektrg. Partneriai iliustravo glaudZius ir simbiozinius
rySius su daugeliu organizacijy ir ypa¢ svarby VDA vaidmenj TelSiuose per ten veikiant]
fakulteta. Ekspertams buvo pateikta daug glaudzios partnerystés ir jJdomiy rezultaty pavyzdziy, 18
kuriy keli yra: svarbiis tarptautiniai tyrimai apie Lietuvos Zydy sinagogas; VDA darbas su
pirmaujan¢iomis organizacijomis (pavyzdZziui, veikimas kaip koordinuojanti institucija kartu su
Lietuvos kultiiros tyrimy institutu ir Lietuvos muzikos ir teatro akademija vykdant jungting
doktorantiros programg); TelSiy galerijos ir Kauno fotografijos galerijos veikla; Dizaino
inovacijy centro veikla; ir projektas ,,Laisvés kariai - dizaino tyrimo pristatymas, remiamas
Lietuvos Respublikos kraSto apsaugos ministerijos ir Lietuvos kulttiros tarybos.

121. Eksperty grupei ypa¢ didelj jspuidj paliko Nidos meno kolonijos darbai ir veikla, jos
rezidencijy programos ir studentams, mokslo darbuotojams bei menininkams teikiamos
galimybés. Nidos meno kolonija yra unikalus ir, eksperty grupés nuomone, ypatingas
Akademijos turimas objektas, kurj ji turéty placiau puoseléti ir populiarinti. Verta paminéti ir
Panemunés pilj, kuri pati savaime yra traukos objektas ir jvairios paskirties erdvé (per metus ja
aplanko daugiau kaip 20 000 lankytojy), bei jos teikiamas galimybes studentams, ypac
restauravimo srityje. Sie pavyzdziai ir platesni SS pateikti jrodymai iliustruoja aktyvy VDA
vaidmenj bendruomenése, jos poveik] vietos ir nacionaliniu mastu.
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122. Kaip teigia pati Akademija, ji siekia daryti dar platesne jtaka: VDA neapsiriboja miestais
ar regionais, kuriuose jsikiir¢ jos fakultetai. Ji yra aktyvi kultiiros, meno ir mokslo lauko dalyve,
daranti jtaka ir prisidedanti prie pokyciy Baltijos, Vidurio ir Ryty Europos regionuose. Buvo
akivaizdu, kad VDA veikla ir kultirinés jtakos potencialas neapsiriboja vien regionais ar
miestais, kuriuose jsikiir¢ jos fakultetai, nes institucija dalyvauja jvairiose veiklose visame
regione. Susitikimy metu VDA darbuotojai kalbéjo apie regiong j rytus nuo Lietuvos
(Baltarusija, Ukraina, Kazachstanas) kaip apie ,,artimg savo mastysena®, j kurj ir yra nukreiptas
tarptautinis bendradarbiavimas.

123. Platesniu lygmeniu rySkiausias pasiektas tarptautinis pripazinimas - VDA Nidos meno
kolonijos kuruotas Lietuvos nacionalinis paviljonas Venecijos Siuolaikinio meno bienaléje 2019
m. ir pelnytas ,,Auksinis lititas“. Ankstesnése, 56-0joje ir 57-ojoje bienalése, VDA darbuotojai ir
doktorantai taip pat dalyvavo.

124. Studentai ir absolventai, su kuriais susitiko eksperty grupé, teigiamai vertino suteiktas
galimybes dirbti su jvairiomis organizacijomis partnerémis ir jgyti patirties - dalyvauti parodose
kaip menininkams, atlikti praktikg ar dirbti su restauravimo projektais. Absolventai ir toliau
naudojasi VDA darbuotojy jiems suteiktomis galimybémis ir iSreiské pageidavimag, kad tokios
galimybés bty teikiamos ir po studijy.

125. Apskritai savianalizés suvestinéje daugiausiai buvo jvardinami projektai, o ne detalizuotas
Ju indélis i pokycCius ar kiekybiskai jvertintas poveikis. Socialinio poveikio matavimo ir gerinimo
mechanizmas ir stebésenos sistema néra apibrézti ar jrodyti, truksta struktiiruoto stebésenos,
vertinimo ir numatymo proceso. Eksperty grupei pasirodé, kad planavimas buvo vykdomas kaip
visada, t.y., fragmentiskai arba reaktyviai, o ne sistemingai ir strategiskai, o taip pat, kad procesai
daugiausia grindZiami asmeniniais rySiais ir iniciatyvomis bei neformaliais rySiais, nors VDA
Strategijoje 2020—2028 m. aiskiai jvardijama socialiné jtaka ir Siai sri¢iai teikiamas prioritetas.
Todel ekspertai mano, kad VDA galéty geriau iSnaudoti turimus iSteklius ir potencialg daryti
socialinj poveikj. Sie reaktyviis ir iek tick abejotini darbo buidai dar karta sustiprino eksperty
grupés nuomong, kad Akademija turi parengti iSsamesnius tarptautinius lyginamuosius
standartus, kad galéty jvertinti savo veiklos poveikj ir strategiSskai bei skaidriai nukreipti savo
pastangas tinkama linkme.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize,

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimgq formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina
Juy jgyvendinimgq;

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uZtikrinimo vertinimq.

126. VDA stebi ir analizuoja mokymeosi visg gyvenima poreikj, numato mokymosi visa
gyvenimg formy ir salyguy jvairove ir uztikrina jy jgyvendinima; uZtikrina mokymosi visa
gyvenima formy ir sgalygu jvairove; atlieka mokymeosi visg gyvenimg salygu uZztikrinimo
vertinimg. Pagrindinés grupés, j kurias VDA orientuojasi kurdama mokymosi visg gyvenimg
galimybes, yra vaikai ir suaugusieji, siekiantys jgyti patirties ar Ziniy dailés, dizaino ir
architekttiros srityse (VDA Strategija 2020-2028 m.). VDA Strategijoje 2020-2028 m. aiskiai
nurodoma, kokios sritys bus prioritetinés sitilant mokymasi visg gyvenimg; specializuotoms
programoms (kursams, stovykloms, konkursams) suteikiamas 3, t. y. Zemiausias, prioriteto lygis.
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127. Atviroji dailés, dizaino ir architektiiros mokykla (ADDAM) yra pagrindiné programa, per
kurig sitiloma mokytis visg gyvenimg. VDA vakarais ir savaitgaliais Vilniuje, Kaune, Klaipédoje
ir TelSiuose rengia jvairius dailés, architektiiros ir dizaino raiskos studijy dalykus. Atviragja
dailés, dizaino ir architektiros mokykla Akademija pristato kaip vieng i§ pagrindiniy budy,
kuriais ji teikia mokymosi visg gyvenimg galimybes.

128. Informacijag apie ADDAM galima lengvai rasti VDA interneto svetain¢je. Asmenys iS$
Vilniaus ] §ig mokykla gali uzsiregistruoti Akademijos interneto svetainéje, bei ten pat gali rasti
ir kity miesty padaliniy kontaktinius duomenis. Pagrindinis ADDAM tikslas - padéti biisimiems
studentams pasirengti stojimui ] VDA. Nors Atviroji dailés, dizaino ir architektiros mokykla turi
potencialg paskatinti bei suteikti galimybe¢ tiems biisimiems studentams, kurie prieSingu atveju
nebity rinkesi meno krypties studijy, ir geriau paruosti juos sitilomoms laipsnj suteikiancioms
studijy programoms, o studijy dalyky prieinamumas kiekvienoje VDA padaliniy vietoje visoje
Lietuvoje neabejotinai yra privalumas, taCiau tai néra mokymasis visg gyvenimg platesnés
bendruomenés mokymosi prasme ar mokymasis dél individualaus tobuléjimo.

129. ADDAM programa yra prieinama zmonéms su negalia, taCiau tokiy ] programa
isitraukusiy Zmoniy skai¢ius néra didelis ir svyruoja nuo 3 iki 6 stojanciyjy per metus i§ daugiau
nei 500 visy stojanciyjy ir vis mazéja. Palyginti su nacionaliniais duomenimis, §is sumaz¢jimas
gali biiti reikSmingas, nors tam jtakos galéjo turéti COVID-19 pandemija. Nepaisant to, eksperty
grupé mano, kad VDA turéty stengtis uztikrinti, kad buity imtasi aiSkiy veiksmy, kuriais biity
aktyviai propaguojamos nejgaliems studentams teikiamos galimybeés, siekiant uztikrinti, kad $is
mazéjimas bty sustabdytas.

130. VDA sitlo kitas mokymosi visg gyvenimg formas. Pavyzdziui, asmenys gali studijuoti
kaip laisvieji klausytojai. Akademija sudaré¢ galimybe laisviesiems klausytojams lankyti
pasirinktus studijy dalykus; baige ir iSlaik¢ egzaming laisvieji klausytojai gauna akademinj
pazymejima, kuriame nurodomas studijuoty dalyky jvertinimas ir gauty kredity skaicius.

131. VDA interneto svetainéje taip pat nurodoma kita mokymosi visg gyvenimag forma -
papildomos studijos ketinantiems stoti ] magistrantiirg. Tai mokamos studijos tiems, kurie gali
pademonstruoti pakankamg kompetentingumg, t. y. pozitrj, jgudzius ir zinias, reikalingas
sekmingoms studijoms magistrantiiros lygmeniu.

132. Edukaciniai uzsiémimai sitlomi unikaliose ir istorinése VDA vietose, pavyzdziui,
Panemunés pilyje, TelSiy rajono savivaldybés vieSojoje bibliotekoje, kuri vykdo bendrus
edukacinius projektus su miesto Svietimo jstaigomis, arba TelSiy apskrities verslo inkubatoriuje.

133. Platesniu mastu 2019-2020 m. Akademija teiké edukacines paslaugas pagal Kultaros
ministerijos ir Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos remiamg programa
,Kultiros pasas“. Siuos edukacinius uzsiémimus uZsisaké visos Lietuvos mokyklos.

134. VDA siekia stebéti ir analizuoti mokymosi visg gyvenimg poreikj, rinkdama informacija
apklausomis ir neformaliomis grjZztamojo rySio formomis. Susitikimy metu eksperty grupei buvo
pabrézta, kad mokymosi visg gyvenimg salygy uZztikrinimo vertinimg Akademija atlieka
neformalaus bendravimo biidu. Taciau ekspertai mano, kad jei VDA sukurty tvirtesng mokymosi
visa gyvenimg iniciatyvy struktiira, ji galéty iSplésti savo rySius su bendruomene ir, remdamasi
apklausomis ir pokalbiais, pagristais absolventy ir jsitvirtinusiy specialisty poreikiais, galéty
cikliskai ir aktyviai stiprinti savo studijy programas, apripindama studentus pramonés ir (arba)

sektoriaus poreikiais, ypa¢ skaitmeniniy technologijy srityje.
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135. Vertinama institucija néra jdiegusi mokymosi visg gyvenimg veiklos vertinimo sistemos; ji
remiasi fragmentiSkomis grjztamojo rySio apklausomis (t. y., jos néra sistemingai teikiamos ar
naudojamos) ir neformaliu bendravimu. Pastebéta, kad sitilomi studijy dalykai daugiausia yra
ilgalaikiai, atsikartojantys ir tesiantys tai, kas buvo vykdoma anks¢iau, o suformuota studijy
dalyky struktiira nepakitusi nuo pat jy pradzios, taigi eksperty grupei pritriko jrodymy, jog VDA
stebi ir analizuoja mokymosi visg gyvenimg poreikj, numato poreikius ar vertina mokymosi visg
gyvenimg poreikiy tenkinimo veiksminguma ar jvairove.

136. Eksperty grupé¢ taip pat susidaré bendrg vaizda, kad vykdoma daug gery veiksmy, taciau
daugelis jy yra pavieniai arba fragmentiski, be vieningos strategijos. Taip pat buvo pastebétas
fragmentiskas arba dalinis bendravimas. Pavyzdziui, ekspertams absolventai i§saké nuomone,
kad bendravimas su jais daugiausia vyksta per asmenines paciy absolventy, katedry vedéjy ar
déstytojy iniciatyvas (pokalbio su absolventais metu surinkti jrodymai, kad kai kuriose katedros
turi kelias uzdaras Facebook grupés su absolventais). Toks metodas daliai jy gali biiti naudingas,
taCiau jam tritksta skaidrumo ir dél jo i$ kai kuriy absolventy gali biiti atimta galimybé iSsakyti
savo nuomong. Absolventai iSreiske didelj susidomé¢jimg konkrecCiomis tobulinimosi sritimis,
ypac susijusiomis su verslo jgiidZiais. Eksperty grupés nuomone, VDA turi nemazai galimybiy
stiprinti savo, kaip testinio mokymo jstaigos, pozicijas aktyviems menininkams/dizaineriams ir
(arba) kt.

137. Ivertinusi kai kuriuos neaiSkumus ir neatitikimus gautuose jrodymuose, eksperty grupé
padaré iSvada, kad Akademija neturi aiSkios mokymosi visg gyvenimg strategijos ir kad jos
poziuris yra nepakankamai iSplétotas. ISrySkéjo kai kurie vykdomy programy tritkumai,
pavyzdziui, galimybé¢ aktyviau jtraukti platesnes Zmoniy grupes ir komunikacijos trikumai.

138. Apibendrinant galima teigti, kad yra svariy jrodymy apie VDA poveikj vietos (regioniniu
ir nacionaliniu mastu), daug veiklos pavyzdziy buvo pateikta SS ir patvirtinta pokalbiuose,
dauguma jy buvo iSskirtiniai. Taciau reikia paminéti, kad triksta struktiruoto stebésenos,
vertinimo ir numatymo proceso. Planavimas vykdomas ,kaip visada®“, fragmentiskai. Procesai
daugiausia remiasi asmeniniais ry$iais ir iniciatyva, o ne sisteminiu poZzilriu.

139. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trakumy, ji jvertinama 3 balais.
140. Rekomendacijos srities tobulinimui:

e Reikia sistemingo pozitrio i mokymasi visg gyvenimg, todél eksperty grupé
rekomenduoja VDA wvystyti struktiruota poziirj j aktyvesnj platesniy Zmoniy grupiy,
iskaitant nejgaliuosius, jsitraukimg ir parengti aiSky mokymosi visg gyvenimg skatinimo
bendruomenése, kuriose ji dirba, plana.

141. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Eksperty grupé mano, kad Nidos meno kolonija ir jos rezidencijy programa bei Lietuvos
paviljono Venecijos bienal¢je kuravimas yra i$skirtinis nacionalinés ir tarptautinés praktikos
pavyzdys, kurj verta placiau pristatyti tarptautiniu mastu.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

Eksperty grupe¢ nurodo Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:
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Studijy ir mokslo (meno) veikla:

e Studentams teikiama iSskirtiné parama iStekliy pozitriu: laboratorijos yra lengvai
prieinamos visiems, biblioteka greitai uzsako tyrimams ir kitiems projektams reikalinga
medziaga, studentai gali prasyti nedideliy stipendijy konkretiems projektams vykdyti,
taip pat trumpiems studijy vizitams.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e Eksperty grupé mano, kad Nidos meno kolonija ir jos rezidencijy programa bei Lietuvos
paviljono Venecijos bienal¢je kuravimas yra iSskirtinis nacionalinés ir tarptautinés
praktikos pavyzdys, kurj verta pla¢iau pristatyti tarptautiniu mastu.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI
Eksperty grupé pateikia Sias rekomendacijas dél tolesnio veiklos tobulinimo:

Valdymas:

e Eksperty grupé teigiamai vertina Akademijos tikslus, iSdéstytus jos misijoje ir planuose,
taCiau ji rekomenduoty uztikrinti, kad planavimas ir priemonés, kuriomis grindziami
Istaigos strateginiai planai, biity labiau susieti su pagristais tikslais, orientyrais,
lyginamgja analize (arba veiklos rodikliais), prioritety nustatymu ir vertinimu, ir jstaiga
taip galéty jgyvendinti savo siekius. Eksperty grupé sitlyty VDA pradéti svarstyti, kaip
ateityje ji konkretizuos savo vizija, kad biity pasiekta pusiausvyra tarp tiksly platumo ir
18skirtiniy auksStosios mokyklos privalumy, ir pazymi, kad tam gali reikéti priimti sunkius
sprendimus.

e Ekspertai taip pat atkreipé démesj | tai, kad VDA tarptautiniai siekiai ir dabartinés
tarptautinés veiklos mastas yra labai dideli, ir rekomenduoja, kad siekiant jgyvendinti
turimus planus biity parengta atskira bendra tarptautiSkumo strategija, kurioje bty
numatyti tarptautiniai lyginamieji rodikliai, aiSkus partnerystés pagrindimas ir aiskiis
orientyrai. Eksperty grupé nustaté, kad Akademijos tarptautiniy tiksly jgyvendinimo
problemos yra susijusios su visomis isvady sritimis, todél i rekomendacija turéty biiti
siejama su informacija, nurodyta Kokybés uztikrinimo, Studijy ir mokslo veiklos,
Poveikio regionams ir visai Saliai skyriuose.

e Eksperty grupé rekomenduoja VDA parengti aiSky biisimy nevalstybiniy pajamy Saltiniy
diversifikavimo plang, kuriame biity nurodyti tikslai ir gairés.

e Ji taip pat rekomenduoja Akademijai toliau plétoti poziiirj  strateging rizikg parengiant
1Ssamy rizikos registra, kuriame biity aiSkiai apibréZta atsakomybé uz rizika, numatytos
jos mazinimo priemonés ir reguliariai vertinama vykdoma veikla, kad registras bty
pastoviai perzilirimas ir atnaujinamas.

e Daugelis VDA stiprybiy gali tapti silpnybémis, tod¢l eksperty grupé rekomenduoja, kad
Akademija, vykdydama strategin] planavima, atidZiai perziiiré€ty pusiausvyrg tarp savo
veiklos apimties ir tiksly. Si rekomendacija ypa¢ susijusi su tokiais klausimais kaip
tradiciniy ir skaitmeniniy jgiidziy, iStekliy ir mastymo biidy pusiausvyra, atsizvelgiant |
tai, ko reikia dizaineriams ir menininkams, kad jie galéty veiksmingai dirbti XXI a.
antrajame ketvirtyje.
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Kokybés uztikrinimas:

Eksperty grupé rekomenduoja VDA toliau formalizuoti kokybés gerinimo procesus, kad
bty galima susisteminti pokyciy vertinimg ir planavima.

VDA turéty ir toliau stiprinti grjztamojo rysio sistemas, kad gautas grjztamasis rySys biity
pakankamai tvirtas pagrindas imtis veiksmy ir kad biity iSklausyta daugiau nuomoniy.
Tai reiskia, kad reikia ir toliau stengtis, kad jstaiga gauty kuo daugiau studenty
atsiliepimy per jdiegtas griZztamojo rySio sistemas, o taip pat perziiiréti jvairius
mechanizmus, kuriais renkami, analizuojami ir naudojami minéti atsiliepimai.

VDA taip pat turéty apsvarstyti papildomus biidus, kaip instituciniu lygmeniu integruoti
ir apzvelgti metiniy kokybés stebésenos procesy rezultatus, kad biity lengviau planuoti
bendrus ir strateginius pokycius. Tai turéty apimti atskiry katedry veiklos procesus,
studenty, darbuotojy ir iSorés socialiniy dalininky atsiliepimus, iSsamiai apibtudinant
kiekvieno elemento vaidmenj VDA institucinio lygmens ir strateginiame kokybés
gerinimo procese ir susiejant kokybés gerinimo procesa su lyginamaja analize ir veiklos
rodikliais.

VDA apibrézia savo poziiir] | kokybe ir kokybés modelj; prireikus konkreciai nurodo
kokybés uztikrinimo, atitikties ir gerinimo vieta institucijos metodikoje, taip pat
analizuoja rizikag kokybei ir naudoja Sia rizikos analize butent kokybei plétoti.
Patvirtindama minétas rekomendacijas, eksperty grupé siiilo Akademijai apsvarstyti
galimybe toliau remtis iSoriniais kokybés atskaitos taskais ir skirtingais poziiiriais ]
kokybe ir skirtingomis jos sampratomis.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:

Eksperty grupé rekomenduoja VDA toliau siekti platesnio meno tyrimy pripaZinimo ir
taip padéti sukurti karjeros galimybes daktaro laipsnj turintiems menininkams,
dizaineriams ir architektams, bei suteikti jiems galimybe vykdyti podoktorantiiros ir
tolesnius moksliniy tyrimy projektus ir tapti tyréjy bendruomeneés dalimi tiek VDA, tiek
tarptautiniu mastu.

Ekspertai mano, kad VDA poziiiris ] moksliniy tyrimy plétojimg yra pernelyg platus, ir
rekomenduoja nustatyti ir apibrézti pagrindines moksliniy tyrimy tikslines sritis;
rekomenduoja jas plétoti atsizvelgiant | studijas ir tarptauting partnerystg, taip pat
skatinty moksliniy tyrimy grupiy kiirimasi ir teoretiky bei praktiky bendradarbiavima.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

Reikia sistemingo pozilirio 1 mokymasi visg gyvenimg, todél eksperty grupé
rekomenduoja VDA vystyti struktiiruota pozilir] ] aktyvesnj platesniy Zmoniy grupiy,
iskaitant nejgaliuosius, jsitraukimg ir parengti aiSky mokymosi visg gyvenimg skatinimo
bendruomenése, kuriose ji dirba, plana.
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