1 PRIEDAS. Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademijos mokslo ir studijy
kokybiniy rodikliy didinimo priemoniy planas

Nuo 2017 m. pavasario—rudens laikotarpiu sutelktomis LKA darbuotojy pastangomis
buvo atlikta LKA problemy analizé ir parengta nauja Akademijos strategija. Joje apibiidinta
LKA misija — rengti ir ugdyti visapusi$kai issilavinusius, kritiskai mastancius,
savaranki$kus karininkus, ir LKA vizija — tapti i¥skirtiniu, moderniu, pripaZintu ir
konkurencingu Lietuvos universitetu, teikianCiu trijy pakopy universitetinj issilavinimg
Lietuvos ir kity Saliy karininkams, vykdanciu auk3to tarptautinio lygio mokslinius tyrimus,
kurian¢iu veiksmingg bendradarbiavimo su kitais universitetais ir uZsienio mokslo tyrimo
centrais sistemg, moksliniy tyrimy rezultaty diegimo KAS reikméms ir jy sklaidos
mechanizma.

Siekiant jgyvendinti LKA misijg ir vizija, strategijoje suformuotos penkios kryptys,
kurios orientuotos j kokybés uztikrinimo sistemg ir sudaro mokslingumo ir studijy proceso
kokybiniy rodikliy didinimo pamata:

1. Pirmoji strateginé kryptis — auk3tos motyvacijos kandidaty studijuoti LKA
identifikavimas, verbavimas, priémimas j studijas, rengimas ir ugdymas, vadovaujantis LKA
ir Lietuvos kariuomenés keliamais reikalavimais. ‘Jis siejamas su kokybiskos ir patrauklios
studijy, karinio rengimo infrastruktiiros ir tarpusavio pasitikéjimu bei parama grjstos
atmosferos formavimu ir palaikymu, jtraukiant kariinus j studijy programy kokybés
uztikrinimo, tobulinimo procesa, per jy atstovima LKA senate ir studijy programy krypCiy
komitetuose.

Laukiamas rezultatas: studijuojantieji LKA i3siskiria auk$tais studijy rezultatais,
motyvacija ir stipriu vado lyderio potencialu. Akademijos absolventai turi atitinkanCiy
bakalauro diplomg kompetencijy, butiny karininkui baziniy kariniy Ziniy, kurios uZztikrina jy,
kaip karininky, sékminga tolesng¢ karjera.

2. Antroji  strateginé kryptis susijusi su | Kkariing ir studenta sutelktomis
universitetinémis ir karinemis studijomis. Kokybine LKA studijy reforma sieckiama, kad
absolventai gauty geriausiy ir kokybisky Ziniy ir blity pajégis kirybidkai spresti ir vykdyti
sudétingas ir ypatingo pasirengimo reikalaujandéias uZduotis. Karitinas buvo ir iliks visy
pagrindiniy LKA veikly gravitacijos centras.

Laukiamas rezultatas: studijy kokybe uztikrina LKA déstytojy, mokslininky ir uZsienio
deéstytojy moksliné ir dalykiné kompetencija, modernizuojama infrastruktiira (auditorijos,
laboratorijos ir jose esanti jranga, biblioteka, bendrabuciai ir pan.). Inovatyviis déstymo
metodai, grjsti problemy sprendimu, aktyvaus studenty / kari@iny jtraukimo j mokymasi,
kritinio mastyto ir lyderystés patirtys suteiks tvirta kariniy ir civiliniy kompetencijy pamata
absolventams.

3. Trecioji strateginé kryptis siejama su tarptautinius standartus atitinkanciais
moksliniais tyrimais saugumo, gynybos ir karybos srityse. Ji remiasi bendry tyrimy su
nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais inspiravimu ir sklaida, tyrimy proceso ir rezultaty
integravimu ir panaudojimu studijy turiniui ir kokybei stiprinti.

Laukiamas rezultatas: LKA déstytojai, mokslininkai, doktorantai, jtraukiami Karidinus ir
magistrantus, vykdo regioninio ir nacionalinio lygmens tarptautinius standartus
atitinkan€ius, universitetiniy studijy kryptis ir karinio rengimo programas remiancius
mokslinius tyrimus, tenkinandius KAS poreikius, dalyvauja projektingje ir konkursingje
mokslingje veikloje. LKA nuolat didina moksliniy tyrimy lygj ir kokybg, ju rezultaty
nacionaline ir tarptauting sklaidg ir Zinomuma, remdamasi tarpinstitucinio ir tarptautinio
bendradarbiavimo galimybémis.

4. Kewvirtoji strateginé kryptis yra siejama su nuolat tobulinantiais savo dalykines ir
edukacines kompetencijas universitetiniy dalyky déstytojais, instruktoriais ir LKA studijas
remianéiu personalu. Déstymo LKA kokybé yra svarus kriterijus akademinei karjerai plétoti,
del to didéja démesys institucinés, administracinés bei metodinés paramos didinimui, taip




pat pedagoginés patirties perdavimui jauniems déstytojams ir doktorantams. Planuojama
didinti i3teklius ir gerinti salygas nuolatiniam LKA personalo gebéjimy tobulinimui.

Laukiamas rezultatas: universitetiniy studijy ir karinio rengimo déstytojy pedagoginés ir
lyderystés kompetencijos, uZtikrinan¢ios LKA studijy procesy veiksmingumg, yra
pakankamos. Organizacijoje veikia veiksmingos personalo valdymo ir kompetencijy
ugdymo sistemos. Kiekvienas déstytojas ar studijy veiklas remiantis darbuotojas yra lyderis,
darbuotojai savo veiklg grindZia LKA ir LK vertybémis.

3. Penkioji strateginé kryptis — tai LKA organizacinio veiksmingumo ir efektyvumo
didinimas, ne tik optimizuojant vertikalia organizacijos struktiirg, bet ir skatinant padaliniy,
akademinio personalo, administracijos ir kariiny horizontaly bendradarbiavima. LKA
instituciné kultiira bus diegiama remiantis geriausia nacionaline ir uZsienio patirtimi ir bus
nukreipta } jsipareigojimg profesijai ir studentams, studenty / kariGny pasitenkinimo
studijomis ir lyderyste LKA didinima.

Laukiamas rezultatas: LKA — universitetas, kuris jgyvendina savo misijg taikydamas
veiksmingas priemones ir efektyvius procesus, racionaliai ir atsakingai naudodamas
turimus isteklius.

Pamatiniai principai, kuriais grindziamas mokslo ir studijy kokybés uztikrinimas LKA:

1. Universitetiniy  studijy ir moksliniy tyrimy integralumas ir tarptautinis
konkurencingumas, atitinkantis tarptautinius ir nacionalinius reikalavimus (Bolonijos
proceso, SMM ir NATO karininko rengimo standartus).

2. Kokybés kulttiros, skaidrumo ir akademinés etikos ugdymas ir diegimas.

3. ] studentg nukreiptos studijos ir salygy sukirimas jy profesiniam ir asmeniniam
tobuléjimui, mokymuisi visa gyvenima, uZtikrinant karininko karjeros perspektyva.

4, Nenutrikstantis kokybés uztikrinimas, besiremiantis personalo kompetencijy
didinimu, pagrindiniy kokybés kriterijy tikslinimu ir valdymo tobulinimu.

5. Individuali akademinio ir administracinio personalo atsakomybeé ir atskaitingumas.

LKA mokslingumo efektyvumo ir produktyvumo kélimas, susij¢s su iSorinio vertinimo
rekomendacijy jgyvendinimu ir tolesniu LKA veiklos tobulinimu
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1. LKA turéty | 1.Vykdant .Generolo Jono Zemaitio Lietuvos kare | Senato ir Tarybos

apsvarstyti strateginio | akademijos iSorinio veiklos vertinimo rekomendacijy | vaidmuo:
planavimo plétros jgyvendinimo plang™ (2015 m. geguzés 21 d. LKA | 20142015

klausimus apie virdininko jsakymas V-384) patvirtinta nauja LKA

Tarybos ir Senato statuto redakeija (LRV 2015-02-25 nutarimas Nr. 215),

vaidmenis Siame kuriuo perzidrétos Senato ir Tarybos funkcijos | 2017-2018, IV
procese ir netenkino 2017 m. pradéty kardinaliy universitetiniy | ketv.
tarptauti$kurng, studijy., mokslinés veiklos, karinio rengimo ir

zmogiskujy istekliy lyderystés ugdymo, organizacijos optimizavimo

valdyma, finansing reformy, naujai rengiamos LKA strategijos nuostaty,

strategija ir todel parengtas ir LR Vyriausybei tvirtinti pateiktas

partnerystes. naujas LKA Statuto projektas, kuriame sidloma

patikslinti LKA Senato ir Tarybos funkcijas, kurios
numato didesnes galias dél mokslo veiklos plétros ir |
akademinés iniciatyvos Senatui, kaip patariamajam
LKA virsininko organui, ir platesnj socialiniy
partneriy jtraukima j LKA veiklas per dalyvavima
Taryboje. Inicijuotos LKA Statuto pataisos, kurios
leisty plétoti mokslinius tyrimus, remian€ius studijy
procesg

2. Turéty patikslinti 2. LKA stiprina ir plés projekting veikla, ieSkodama | Tarptautiskumo
partneriy tikslus ir nacionaliniy ir tarplautiniy partneriy. 2015-2017 m. | didinimas:




| pasirinkima, siekti
aktyvinti tarptautiniy
mokslo veiklos
partnerysciy veikla.

| vykdyti trys tarptautiniai projektai: ,,Horizontas 2020-

MSCACLUSDEVMED" (Grant Agreement No
645730) ir 2016-2017 m. Addressing Emerging
Security Risks for Energy Flows over South Caucasus
(NATO G5112, Science for Peace and Security), Risk
and Security Governance Studies within Baltic - Nordic
Academic Community of Practice
{.-Erasmus+~ auk3lojo mokslo strateginiy partneryséiy
projektas (Risk-Net) {Nr.2015-1-LTO1-KA203-
013467). Ataskaitos pateiktos MOSTA ir LMT
vertinimui.

Pateikta paraidka H2020-SEC-2016-2017, Proposal
number: 786918, Proposal acronym: Euro-Intellinet,
kur LKA kaip vykdytoja dalyvauja su 16 pasaulio
universitety (1.1. priedas})

Pateikta nauja parai$ka kvietimui H2020-MSCA-RISE-
2018, Energy Clusters (Priedasl.2).

Rengiama  paraitka H2020 projektui  tema:
»Establishing and operating a pilot for 2 Cybersecurity
Competence Network to develop and implement a
common Cybersecurity Research & Innovation
Roadmap® su MRU ir KTU mokslininkais ir Lietuvos
kariuvomenés Strateginés komunikacijos departamentu.
Sutartis derinama su Baltijos ir Siaurés 3aliy regiono ir
NATO valstybiy, tiesiogiai jsitraukusiy j NATO
veiksmus Baltijos Salyse (tarp ju Vokietijos,
Pranciizijos, Lenkijos, Nyderlandy) bendradarbiavimo,
atlickant mokslinius tyrimus ir organizuojant studijg
nacionalinio saugumo ir gynybos tematikomis,
susijusiomis su jvairiausiomis gréesmemis prie Siaurés
rytiniy ES sieny, skatinimas ir kiirimas.

Studijy ir mokslo tarptauti$kuma uZiikrina patvirtinta
uZsienio déstytojy kvietimo ir finansavimo tvarka
(LKA virSininko 2018-01-25 jsakymas Nr. V-81 ,,Dél
jsigyjamy paslaugy skaityti paskaitas™), numatytos
le3os, kuriomis kiekviename semestre kiekvienoje
programoje déstys ne maZiau kaip po tnis uZsienio
profesorius ar tyréjus. Jau 2018 m. pavasario semestre
bakalauro programoje Tarptautiniai santykiai Saugumo
politikos jvado ir Afrikos studijy dalykus déstys
uzsienio déstytojal, Nacionalinio saugumo ir gynybos
programoje — 3 destytojai i§ Olandijos, Ispanijos ir
Kroatijos. Numatyta, kad kickvienoje studijy
programoje déstys ne mafiau kaip po du déstytojus
kickvieng semestrs. UZsienio tyréjai kvietiami j
pertvarkomg Mokslo centrg vykdyti tyrimus.

| vykdyta  2015-

2017

2017-2020

Turéty jdiegti
formalig kokybés
uztikrinimo
efektyvumo
jvertinimo  sistema

visose veiklos srityse.

Sistemos turéty
apimti  pagrindiniy
veiklos rodikliy

nustatyma. LKA ir
jos veiklos poveikio
spreadimus
priimandioms
valstybinéms
institucijoms tyrimg.

Formali kokybes uZikrinimo sistema  nuolat
tobulinama. Vidaus kokybeés sistema jdiegta 2013 m.
(LKA virgininko 2013-12-20 jsakymas Nr. V-1012
.Dél vidinés studijy kokybés LKA uZztikrinimo®), 2015
m. sudaryia darbo grupe (LKA virSininko 2015-04-22
jsakymas Nr. V-286), pradéjo kokybés strategijos
atnaujinimo darba. Studijy proceso kokybés stebésenos
ir kontrolés sistema integruota | Vidaus tvarkos
taisykles (2017-11-15 LKA virsininko jsakymas Nr. V-

854). Keitiami destytojy ir mokslininky krivio
reikalavimai ir rengiama nauja skaifiavimo metodika,
mokslinés veiklos kokybés uztikrinima
reglamentuojantys  dokumentsi, remiantys LMT
nustatytais reikalavimais vyriausiojo ir vyresniojo
| mokslo  darbuotojams ir mokslo  produkcijos
| skaidiavimo metodika. Rengiama  apibendrinanti

2018 m. 1V ketv.




atskirus kokybés sistemos jgyvendinimo segmentus
tvarka

2018 m. kovo 21 d. LKA virdininko jsakymu Nr. V-

aiSkumo.

veiklos LKA apskaita ir kontrolé, administracine

4. Papildyti Statuta Atlikta
kokybés uztikrinimo | 261 patvirtinta nauja Generolo Jono Zemaiéio Lictuvos
klausimais karo akademijos strategija 2018-2024 m. Visos
susijusiomis Strategijoje nustatytos penkios pamatinés strateginés
nuostatomis. plétros kryptys sutelktos | kokybés udtikrinimo

nuostatas. LKA statuto projekte, kuris pateiktas LR

=7 [¥plésti 20132018 Vyriausybei tvirtinti, numatyta papildyti Senato
m. Strategija kokybeés | funkcijas nuostatomis, susijusiomis su mokslines
uztikrinimo veiklos kokybés vertinimu ir uZtikrinimu, pvz., vertina
klausimais pagal atlikty moksliniy tyrimy rezultatus ir visos Akademijos
svarba, atsizvelgiant | | mokslinés veiklos kokybe ir lygj; teikia Akademijos
Europos aukstojo virfininkui sidlymus dé] Akademijos statuto, mokslo,
mokslo erdvés studijy ir Akademijos vidaus tvarkos taisykliy ir jy
kokybés uZtikrinimo | tobulinimo klausimais; svarsto ir teikia Akademijos
nuostatas ir gaires, virSininkui sillymus dél vidinés mokslo ir studijy
svarstyti nuolatinés kokybés uZtikrinimo sistemos; <..>», sidlo atlikti
pilno etato kokybés Akademijos mokslinés veiklos ir studijy kokybes
darbuotojo audita.
pareigybés jsteigima.

6. | Apsvarstyti, kaip Papildomi pajamy 3altiniai: Vykdoma nuolat,
Taryba galéty padeti | lé3os, gautos uZ studijas, kai pagal KAM susitarimus su | Metodinis centras
LKA pajvairinti jos kitomis valstybés institucijomis LKA studijuoja jy | — 2018 IV ketv.
pajamy 3altinius ir valstybes tarnautojai;
plétoti mokymosi 2 % GPM. jungtinés doktorantiros veiklomis pagal
visg gyvenima ir tarp universiteting sutartj uzdirbtos lésos.
nuolatinio profesinio | Nuolatinis profesinis tobuléjimas yra privaloma kariy
tobuléjimo veiklas. tarnybos ir civiliy darbo dalis. Kariams nuolat vykdomi

L2 lygio kursai. L3-L4 — vykdomi 3alyse partnerése
10. Apsvarstyti JAV, Kanadoje, Vokietijoje ir Baltijos gynybos
ilgalaikikesnius koled?e. Déstytojai ir administracijos darbuotojai
personalo tobuléjimo | privalo kelti savo kvalifikacija jvairias kompetencijas
prioritetus. tobulinanéiuose kursuose. Tam kasmet skiriamos lé3os.
Siuo metu steigiamas deéstytojy ir instruktoriy
Metodinio mokymo centras, kuris nuolat organizuos
kursus pradedantiems dirbti LKA ir dirbantiems
déstytojams pagal poreikius.
Peréjimas prie mokslinio ir pedagoginio darbo krivio
apskaitos pagal sutartinius darbo laiko vienetus,
| kuriuose ypatingas déemesys skiriamas déstytoju darbo
laikui atlikti mokslinius tyrimus ir sukuriant mokslinio,
pedagoginio ir kito darbo vykdymo lankstuma, kuris
leisty greitai reaguoti | Akademijos poreikius ir padéty
| geriausiai realizuoti déstytoju ir mokslininky mokslinj
| potenciala. |

7. | Apsvarstyti Senato Del biudZetinés valstybinés jstaigos statuso, pavaldumo
vaidmens stiprinimo | KA ministrui, Senatas atlicka siauresn) vaidmenj nei
galimybes. kituose universitetuose. kurie turi vieSosios jstaigos

statusg ir didesn] autonomijos laipsnj, i3skyrus
klausimus, susijusius su studijomis ir moksliniais
tyrimais. Senato vaidmuo reglamentuojamas naujos
LAK statuto redakcijos projekte, pateiktoje LRV.

8. LKA turéty nurodyti | Kei¢iama LKA struktira, siekiant aidkiai atskirti | Iki 2018 m.
tikslig asmeny, veiklos sutelktj ir atsakomybe. Sukurtos pareigybés | rugséjo meén.
atsakingy uZ mokslo | studijy kryptiy direktoriy, kuriems pavestos studijy
veiklg, kokybés ir mokslinés veiklos uZtikrinimo funkcijos,
tarptautiSkuma ir apimancios nuolating studijy programy prieZiorg ir
kokybés uztikrinima, | tobulinimg, tarptautiSkumo uztikrinima, moksliniy
veiklos sutelktj ir tyrimuy, remiandiy  atitinkama  studijy  kryptj.
aprépti, siekiant koordinavima. Reorganizuojamas LKA  Mokslo
informacijos centras, kurio pagrindinés funkcijos — mokslines




parama projektinei veiklai ir moksliniy rezultaty
sklaidai, moksliniy tyrimy, reikalingy KAS saugumo ir
gynybos  srityje,  inicijavimas, vykdymas ir
publikavimas. Steigiama prorektoriui pavaldi Studijy ir
mokslo kolegija, kuri koordinuos ir vertins mokslo
produkcijos, studijy kokybe ir rezultatus.

9. Testi studenty ir Studentai ir personalas dalyvauja Erasmus+ mobilumo
personalo mobilumo | programoje ir kitose dvi%alio bendradarbiavimo
didinimo darba. programose. Erasmus+ bendradarbiavimas vykdomas

su universitetais Svedijoje, Pranciizijoje, Austrijoje,
Lenkijoje, Cekijoje, Estijoje, Latvijoje. Nuolat ie3koma
naujy bendradarbiavimo partneriy.
2017-2018 m. m.  sudarytos naujos Erasmus+
bendradarbiavimo sutartys su Lenkijos Siedlce
| universitetu, Lenkijos karo technikos universitetu,
Saint-Cyr akademija Pranciizijoje, Mid Sweden
universitetu, Graikijos helenistine akademija.
Bendradarbiaujama ir dvifalio bendradarbiavimo
srityje: kasmet geriausi kariinai vyksta mokytis | |
Virdzinijos karo instituta, planuojama bendradarbiauti
su Pensilvanijos karo akademija.

11. | Tobulinti studenty Studentai su vertinimo sistema yra supaZindinami |
kuravimo sistema, kiekvieno dalyko (modulio}) pradfioje, o savo
uztikrinant studenty vertinimo rezultatus gali stebéti prisijunge prie studijy
informavima apie administravimo sistemos Edina. Informacija apie
vertinimo rezultatus studijy rezultalus yra vicdinama periodiniuose
ir LKA veiksmus susitikimuose su LKA administracija, akademine
iskeltoms bendruomene bei Karidny bataliono vadovybe.
problemoms spresti. | Pasibaigus studijy semestrui nuolat atliekamos studenty

apklausos studijy kokybés klausimais. Apibendrinti
atlikty apklausy rezultatai teikiami studijy krypéiy
programy vadovams i apklausy rezultaty kylan¢ioms
| problemoms spresti. )

12. | Gerinti informavima | Planuojant studijas ai3kiai atskirtas laikas, skirtas
apie akademiniy universitetinems studijoms ir kariniam rengimui. Laiko
studijy ir karinio paskirstymas aiZkiai nustatytas studijy grafike ir studijy
rengimo pusiausvyros | tvarkaradtyje. Kariniam rengimui skiriama iki 6
ir sutelkties loginj savailiy per vienerius mokslo metus {j universitetinj
pagrinda visais studijy laikg nejskai¢iuota) ir 1 diena per vieng studijy
lygmenimis. savaite. Tuo metu universitetinés studijos nevyksta.

13. | Svarstyti akademiniy | PerZidréti visy vykdomy studijy programy siekiniai ir
programy skaiéiy ir rezultatai, I ir IT pakopy programy struktiira, mokomyjy
tipus, siekiant dalyky logika. Siekiant efektyvumo visose programose
efektyvumo, iSgryninti bendricji dalykai su vienodais ECTS,
panaudojant bendrus | ugdantys  bendrasias  karininko  ir  lyderio
kursus, kreditus, kompetencijas.
misryji mokymasi. Nuo 2019 m. bus atsisakoma priémimo j Zmoniy

istekliy vadybos (11 pakopa, iStestiné studijy forma)
studijy programa, kuri yra organizuojama ir kituose
universitetuose.

Planuojama pradéti vykdyti dvi naujas Il pakopos
dieninés formos studijy programas Gynybos studijos ir
Kariné logistika, sutelkias | karininkui reikalingy
kompetencijy ugdyma.

14. | Toliau pletoti ir Nuo 2015 m. LKA pradéjo naudoti Lietuvos aukStyjy | 2017-2019

tobulinti elektroniniy
studijy formy
metodus, siekiant
sudaryti daugiau
tarptautiniy
galimybiy ir
sumazinti studenty

| kriivj.

mokykly tarpinstitucing nuotolinio tinklo sistemos
platforma. LKA sékmingai integravo Moodle sistemos
elektroniniy studijy modulius j studijy procesa, kas
urtikrina kokybisks, patogia ir greita mokymosi
medZiagos pateikimg, Ziniy patikrinima testuojant ir
vzduotiy pateikima virtualioje erdveje. Siuo metu LKA
pradeda diegti vaizdo paskaity jraSymo ir transliavimo
metodus studijy procese. Studijy rezultaty vertinimy




[ pateikimui

studentams

naudojama

tarpinstituciné

studijy valdymo sistema Edina. LKA vysto Lietuvos
aukityjy mokykly tarpinstitucinj bendradarbiavima e.

studijy

VYSLymosi

srityje,

aktyviai

dalyvauja

seminaruose, konferencijose ir mokymuose.

Ir toliau planuojama kurti ir diegti naujus elektroninius
jrankius administracinéms funkcijoms atlikti. |

Siuo metu jgyvendinamos kokybés valdymo ir studijy proceso bei mokslinés veiklos
gerinimo priemonés

1. STUDIJU IR MOKSLO PROCESL VALDYMO TOBULINIMAS

Nr. | Priemone Atsakingas Inicijuota | |gyvendinimo | Paaiskinimai

asmuo terminas

1.1. | Akademijos Akademijos 2017 1V 201811 Sukurta dviejy pakopy (kolegijos
prorektoriaus | virdininkas ketvirtis ketvirtis ir studijy programy komitety)
kolegijos sprendimy priémimo sistema,
nuostaty gebanti greitai ir efektyviai
parengimas ir priimti sprendimus, susijusiais su
patvirtinimas. studijy proceso kokybés ir

mokslines veiklos valdymu.

1.2. | Akademijos Akademijos 201811 2018 111 Dalis plano — sukurti dviejy
prorektoriaus | prorektorius ketvirtis ketvirtis pakopy (studijy akademijos
veiklos | prorektoriaus kolegijos ir studijy
reglamento programy komitety) sprendimy

| nuostaty priémimo sistema, gebandia
parengimas ir greitai ir efektyviai priimti
patvirtinimas sprendimus, susijusiais su studijy
| | valdymu.

1.3 | Studijy Akademijos 20171V 201811 Dalis plano — sukurti dviejy
programy virdininkas ketvirtis ketvirtis pakopy (studijy akademijos
nuostaty | prorektoriaus kolegijos ir studijy
parengimas ir programy komitety) sprendimy
patvirtinimas priemimo sistema, gebandig

greitai ir efektyviai priimti
sprendimus, susijusiais su studijy
| valdymu.

1.4. | Studijy Akademijos 20171V | 201811 Dalis plano — sukurti dviejy
programy prorektorius ketvirtis | ketvirtis pakopy (studijy akademijos
komitety I | prorektoriaus kolegijos ir studijy
veiklos programy komitety) sprendimy
reglamento priémimo sistema, gebancig
patvirtinimas greitai ir efektyviai priimti

sprendimus, susijusiais su studijy
| valdymu.

1.5. | Uz swdijy Akademijos 20171V 20181 Igyvendinta.
programy virininkas ketvirtis ketvirtis Déstytojai, uZimantys $ias
kokybe ir pareigybes, yra tiesiogiai
valdyma atsakingi prorektoriui,
atsakingy pirmininkauja studijy programy
parcigybiy komitetams, uZtikrina nuolatin)
sukirimas komunikavima su kariiinais ir

. (profesoriy ir studentais, nuolat vykdo
docenty} pokytius, pagristus orientacijos j
studentg ir moksliniy tyrimy bei
' mokslo ir studijy vienovés
I | principais.
| 1.6. | Naujo studijy | Akademijos 200171V 20181 Studijy dalyko apradas yra dalis
| dalyko apraSo | virdininkas ketvirtis ketvirtis studijy programy perZiaros.

sukirimas ir
patvirtinimas

Apra3o forma bus atnaujinta taip,
kad buty informatyvesné
kariGnams ir klausytojams, leisty

studijy programy komitetams




vertinti dalyky turinio atitiktj
sickiamiems studijy programy
rezultatams.

1.7. | Vidaus Akademijos 20181 201811 Perejimas prie mokslinio ir
tvarkos virSininkas ketvirtis ketvirtis pedagoginio darbo kriivio
taisykliy apskaitos pagal sutartinius darbo
perzidra, laiko vienetus, kuriuose ypatingas
sukuriant démesys skiriamas déstytojy
motyvacijos darbo laikui atlikti mokslinius
sistema, tyrimus ir sukuriant mokslinio,
orientuoty j pedagoginio ir kito darbo
studijy kokybe vykdymo lankstuma, kuris leisty
ir moksliniy greitai reaguoti | Akademijos
tyrimy pletra poreikius ir padéty geriausiai

realizuoti déstylojy ir mokslininky
mokslinj potenciala.

1.8. | Akademijos Akademijos 20181 2018 111 1% dalies automatizuotos sistemos
destytojy ir vir§ininkas, ketvirtis ketvirtis sukdrimas, kuris leisty vienoje
mokslininky prorektorius, duomeny rinkmenoje kaupti ir
pedagoginés, Studijy analizuoti mokslinio ir
mokslines ir skyrius pedagoginio personalo veiklos
kitos veiklos rezultatus, duomenis, kuriuos
stebésenos kaupia skirtingi Akademijos
sistemos administracijos padaliniai. Sie
sukiirimas duomenys ir sukurtos analitines

priemonés leis pereiti prie
duomenimis gristy (angl. dafa
driven) moksliniy tyrimy bei
studijy procesy vadybos modelio
studijy programy komitety,
prorektoriaus kolegijos, Senato ir
Akademijos virsininko

| - | | lygmenimis.

1.9. | Akademijos Akademijos 20181 | 2018 IN Bidama biudZetiné jstaiga
virSininko virSininkas, ketvirtis ketvirtis Akademija turi ribotas galimybes
gairiy del personalo sk. kurti motyvacijos sistemas, tatiau
déstytojy ir reglamentavimas numato
mokslininky galimybe taikyti kintamasias
kindamosios pareigines algos dalis, sickiandias
pareiginés iki 50 proc. Jgyvendinus Sig
algos skyrimo priemong, kartu su 1.7 ir 1.8, taip
parengimas, pat 3.1 priemonémis bus sukurta
orientuojantis motyvacijos sistema, kuri leis
i auk3tos pedagoginiam ir moksliniam
kokybés personalui turéti aidkius ir
mokslinés pagrijstus lokes€ius del darbo
produkcijos uZmokestio diferencijavimo pagal
rengima mokslinés produkcijos kokybe,

kuri savo ruoZtu bus siejama su
$MM jsakymuose apibréZiamais
mokslinés produkcijos kokybés
kriterijais.

2. STUDIJY PROGRAMU VALDYMO IR TURINIO TOBULINIMAS

(1281

Visy studijy
programu
studijy
rezultaty
perZiura,
programose
siekiamy
rezultaty ir
studijy dalyky
rezultaty

Studijy
programy

komitetai

20181
ketvirtis

| 201811
ketvirtis

Isteigus studijy programy
komitetus ir patvirtinus jy
nuostatus, studijy programy
pirmininkai atliks studijy
programy rezultaty ir jy sasajy su
dalyky rezultatais perZiara, pagal

| poreikj inicijuos studijy programy

rezultaty keitima ir jj patvirtinus
ipareigos studijy programy
| déstytojus pagal naujg dalyky




| sasajy perziara aprado formg parengti dalyky

ir dalyky apraSus taip, kad 3ie atitikty

apra$y ( iorinio ekspertinio vertinimo

atnaujinimas rekomendacijas, vadovautysi j

remiantis ia | studentg ir mokslo bei studijy

perziiira | vienove orientuotais principais.
Studijy krypties dalyky apra3ai
bus tvirtinami studijy programy
komitetuose, bendrieji
universitetiniai studijy dalykai bus
derinami tarp komitety taip, kad
papildyty visy krypéiy studijas.

2.2. | Nuolatiniy Akademijos 201710 20171V |lgyvendinta.
studijy vir§ininkas ketvirtis ketvirtis Nuolatiniy studijy programy
programy (kariiiny) sandara buvo perziaréta
sandaros [ it jtvirtintas grafikas, suteikiantis
perziira, ' daugiau laiko karidny
sukuriant savarankidkam darbui,
integruota sumaZinantis studijy dalyky
bendryjy skai¢iy, didinantis studijy
universitetiniy | tarptautifkuma ir orientavima |
studijy dalyky norim3 karjera 3-ajame kurse.
sistema, ruosiantis baigiamujy darby

| nuosekly rengimui suteikiantis praktiniy ir
studijy specializuoty Ziniy.
grafika,
suderinta su
kariniu
rengimu.

2.3. | Naujy Studijy 20181 | 201911 Kariiiny studijos yra susijusios su
nuolatiniy programu ketvirtis ketvirtis Baziniais karininky kursais.
magistrantiiros | komitetai Studijos ir kursai yra
studijy | koordinuojami ir baige studijas
programy karifinai jgyja tiek bakalauro
sukiirimas kvalifikacinj laipsnj, tiek pirmajj
jomis — leitenanto — karininko laipsnj.
pakeigiant Siuo metu magistro studijy
Zmoniy programos nera derinamos su
istekliy ir antrosios pakopos karininky
Visuomeneés karjeros kursais (Sausumos
53Ugumo pajégy Stabo karininky kursai —
istestines L2 karjeros lygis). Akademijoje
studijy priimtas sprendimas,
programas ir vadovaujantis geraja NATO
susiejant jas su sajungininky patirtimi, pereiti prie
karininky ' nuotatiniy magistro studijy, kurios
karjeros leisty derinti karininko karjera ir
sistema studijas it sudaryty prielaidas

mokslinei refleksijai ir tyrimams
apie procesus, vykstanéius
Lietuvos kariuvomeneje ir kitose j
ginkluotyjy pajégy sudétj

| jeinandiose tamybose. Sios

[ priemonés prisidéty prie aktualiy
tyrimy plétojimo NATO
kontekste ir galéty reikimingai

| prisidéti prie Lietuvos gynybos

| pajégumy efektyvumo ir vystymo.

2.4. | Pedagoginio ir | Akademijos 20181 2018 L1 Akademijoje sukirus uZ studijy
mokslinio vir§ininkas ketvirtis ketvirtis programy kokybe ir valdyma
fmogidkyjy atsakingas pareigybes, katedrose
istekliy bus jgyvendinta déstytojy
valdymo, planavimo ir kvalifikacijos kélimo




2.5.

orientuoto |
kokybiskus
mokslinius
tyrimus,
sistemos
sukdrimas

UZsienio
déstytojy ir
eksperty
pritraukimo j
akademijos
studijy
programas
sistemos
sukdrimas

i | Akademijos

vir§ininkas

2018 1(
ketvirtis

20171V
ketvirtis
I

sistema, kuri remsis karidny ir
studenty, vizituojandiy déstytojy
ir socialiniy partneriy
(kariuomenes atstovy)
griztamuoju ry3iu. Pagal 3ia
sisterng siekiama planuoti
personalo ir jo kvalifikacijos
kelimo poreik| bent trejiems
metams ir remiantis Siais planais
formuoti Akademijos finansinius
planus.

]gyvendinta.

Akademijos vir3ininko jsakymu
nustatytos uZsienio déstytojy
pritraukimo finansavimo salygos.
2018 m. pavasario semestre 1§
JAV, JK, Nyderlandy ir Ispanijos
karidnams ir studentams atvyksta
déstyti 5 déstytojai (kartu
suteiksiantys daugiau kaip 20
ECTS) Akademijos vykdomoms
studijy programoms. Nuo kity
mokslo mety sickiama, jog
kariGnams kickvieng semestra
déstyty bent du usienio
déstytojai ir suteikty bent 4
ECTS, destydami dalykus kartu
su Akademijos nuolatiniais

tyrimus.

3. MOKSLINIY (FUNDAMENTINIY IR TAIKOMUJU) TYRIMU, ORIENTUOTV IS KRASTO

APSAUGOS SISTEMOS POREIKIUS IR ISSUKIU NACIONALINIAM SAUGUMUI [VEIKA,
PLETROS SKATINIMAS.

3.1. | Moksliniy Akademijos 20181 20181V Akademija yra tiesiogiai
| tyrimy virSininkas ketvirtis ketvirtis finansuojama Krasto apsaugos

paramos ir ministerijos. Dalis finansavimo

finansavimo yra orientuota j mokslinius

sistemos tyrimus. Akademijoje yra

sukiirimas. pradetas konsultacijy su
ministerija procesas dél moksliniy
tyrimy finansavimo modelio,
kuris leisty suformuluoti
moksliniy tyrimy programa,
orientuots j kraito apsaugos

| sistemos poreikius ir glaudZiai
susijusig su uZsienio partneriy
atlickamais tyrimais, ir taip
uztikrinti auksto tarptautinio lygio
moksliniy tyrimy plétra.
Finansavimo modelis bus
glaudZiai integralus mokslinio ir
pedagoginio personalo
| motyvacijos sistemos elementas

(Zr. 1.7-1.9).

3.2. | |sitraukimas j | Akademijos 20181 [ 20211V 2021-2027 m. ES | moksliniy
Lietuvos prorektorius ketvirtis ketvirtis tyrimy finansucjamas veiklas
veiksmus ES ketina jtraukti ir gynybos tyrimus.
gynybos Pasirengimo veiksmai jau pradéti ir
tyrimy Akademija glaudZiai
pasirengimo bendradarbiauja su Krasto
veiksmams apsaugos ministerija ir kitomis ES
2021-2027, auk$tosiomis karo mokyklomis,

siekiant )

sickdama atkreipti demes |




finansavimo gynybos tyrimy finansavimo
planus jtraukti poreikj, atremiant plataus spektro
Lietuvos ir grésmes prie §iaures rytiniy ES
Siaures Ryy sieny.
Europos ES
3alims naréms
ir Norvegijai
aktualias
nacionalinio
saugumo ir
gynybos
yrimy
temnatikas.

3.3. | Baltijos ir Akademijos 201811 20201V Akademija yra jgyvendinusi
Siaures Zaliy | viriininkas ketvirtis ketvirtis projekty su Siaures Saliy
regiono ir auk3tosiomis mokyklomis ir
NATO planuoja plétoti rySius su Centrinés
valstybiy, Europos $aliy aukstosiomis
tiesiogiai mokyklomis. Akademija sicks
jsitraukusiy j | formalizuoti turimg partnerysciy
NATO [ tinkla, orientuodamas | tyrimus,
veiksmus susijusius su jvairiausiomis
Baltijos Salyse grésmeémis prie Siaurés rytiniy ES
(tarp jy sieny, taip pat su partneriais i3
Vokietijos, Baltijos ir Siaurés 3aliy regiono ir
Pranciizijos, NATO valstybiy, tiesiogiai
Lenkijos, jsitraukusiy | NATO veiksmus
Nyderlandy), Baltijos 3alyse, inicijuos studiju
bendradarbiavi proceso tobulinima, jskaitant
mo. atlickant bendry studijy dalyky kiirima ir
mokslinius | nuolatinj vizituojanciy déstytojy,
tyrimus ir | galingiy uZtikrinti daugelio svarbiy
organizuojant studijy rezultaty pasiekima
studija | vykdomose programose,
nacionalinio uztikrinima.
saugumo ir
gynybos
tematikomis,
susijusiomis
su
jvairiausiomis
grésmemis
prie 3iaurés
rytiniy ES
sieny,

| skatinimas ir

kiirimas. . |

3.4 | Mokslo centro | Akademijos | 20181 [ 201811 Siekiant sukurti LKA mokslo
reorganizacija | vir§ininkas ketvirtis ketvirtis 1yréjy, besispecializuojanéiy

saugumo ir gynybos tyrimy srityje,
branduolj, pertvarkomas LKA
Mokslo centras, sumaZinant
administracijos darbuotojy ir
papildomai steigiant mokslo
darbuotojy etatus (i3 viso — 12
tyréjy ctaty). fvykdzZius
reorganizacija, bus skelbiami
konkursai, siekiant pritraukti
geriausius tiek Lietuvos, tiek
uZsienio tyrejus Sioje tyrimy
srityje; tam ieSkoma papildomy
finansavimo galimybiy (KAM,
LMT). Mokslo centro mokslo




I darbuotojai taip pat bus jtraukti |
studijy proceso organizavimg.

36 | LKA Akademijos 20171V 20811 LKA vykdomy moksliniy tyrimy
vykdomy prorektorius ketvirtis ketvirtis temos yra tvirtinamos Krasdto
moksliniy apsaugos ministro jsakymu. Siuo
tyrimy temy metu vykdomi tyrimai remiantis
perZiarejimas, 2008 m. ir 2011 m. patvirtintomis
kryptinga temomis. LKA inicijavo moksliniy
orientacija j tyrimy temy perZidréjimo ir
specializuotus atnaujinimo procesg taip, kad jie
tyrimus sistemingai nagrinety saugumo ir

: saugumo ir gynybos politikes klausimus,
gynybos labiau atitikty vykdomas studijy
srityje programas; atitinkamai perskirstant

finansinius ir Zmogiskuosius
isteklius, formuojant mokslo tyréjy
klasterius, kryptingai plétojant
bendradarbiavimg su vietos ir

. . 1 uZsienio partneriais.

3.7 | Moksling Akademijos 20171V 2018 111 Parengtas ir po teisininky pastaby
veiklg LKA vir§ininkas ketvirtis ketvirtis pateiktas pakartotiniam derinimui
reglamentuoja LKA mokslinés veiklos nuostaty
néiy norminiy projektas, rengiamas LKA
dokumenty moksliniy leidiniy rengimo
perziliréjimas leidybai projekias, planucjama
ir atnaujinimas parengti mokslinés veiklos

kokybés uztikrinima
reglamentuojanéius dokurnentus,
integruotus j bendra kokybés

| | uztikrinimo tvarka.

| 3.9 | RySiysu | Akademijos 2017 1V 2019 Pasinaudojus LMT parama (LINO)
uzsienio prorektorius ketvirtis | jvyko LKA ir Mokslo centro
moksliniy vadovybés vizitai 2018 m. |
tyrimy Kopenhagos universiteto du

institucijomis
pletra siekiant
plétoti
mokslinj
bendradarbia-
vimag

saugumo ir gynybos srityje
specializuotus moksliniy tyrimy
centrus — CMS, CRIC, 1aip pat
ICDC (Talinas); atnaujinti
kontaktai su Latvijos karo
akademija, Baltijos gynybos
koledzu, Svedijos gynybos
universitetu; balandzio men. jvyks
LKA mokslininky vizitas j IRSEM
{Prancizija), kur taip pat bus
surengtas seminaras aktualiais
saugumo ir gynybos tyrimy
klausimais; u#megzti kontaktai su
Zurich ETH karo sociologijos
tyrimy centru; RAND, Chatham
House; liepos mén. numatytas
vizitas Kanados specializuotuose
tyrimy centruose; kreiptasi j
Lietuvos gynybos ata3é JAV
pagalbos uZzmezgant rySius su JAV
gynybos srityje veikiantiomis

| auk¥tosiomis moKyklomis.




