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I. IVADAS

1 Alytaus kolegijos (AK) veiklos vertinimas atliktas Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC),
jgaliotosios institucijos, veikian¢ios pagal Lietuvos jstatymus, uzsakymu. Vertinimas atliktas;

taikant

2010 m. rugs¢jo 22 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 1317 ,,D¢l aukStyjy mokykly iSorinio

vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo® ir patvirtinta metodika.
2 AK veiklos vertinimas grindziamas $iais principais:

autonomija ir atskaitomybe — atsiZzvelgiama ] aukS$tosios mokyklos autonomijos ir
socialinés atsakomybés dermg;

kontekstualumu — atsizvelgiama j auksStosios mokyklos misijos, strategijos bei veiklos
salygy ypatumus;

visuminiu poziiiriu — atsizvelgiama j vertinamyjy sri¢iy tarpusavio saveikg ir dermg;
suinteresuoty Saliy dalyvavimu — studijy sistemos suinteresuoty Saliy atstovai (studentai,
déstytojai, darbdaviai, kiti socialiniai partneriai) jtraukiami j savianalizés atlikimo ir
vertinimo procediiras;

vidinio ir iSorinio kokybés uztikrinimo vienovés — vidinio studijy kokybés uztikrinimo
sistema ir iSorinis vertinimas grindziami tarpusavyje deranciais principais bei vieSai
skelbiamais kriterijais ir jy pagrindu aukstosios mokyklos nusistatytais kiekybiniais ir
kokybiniais rodikliais;

testinumu — vertinant aukstosios mokyklos veiklg atsizvelgiama ir j ankstesnio vertinimo
bei tolesnés veiklos rezultatus.

3 Vertinant kolegijos veikla, pagrindinis démesys buvo skiriamas:

strateginiam planavimui;

studijoms ir mokymuisi visa gyvenima;
mokslo ir (arba) meninei (kiirybinei) veiklai,
poveikiui regiony ir visos $alies raidai.

Vertinimo grupés nariai
4 Vertinimo grupg sudaré:

e Jolanta Bareikiené, (Kédainiy J. Radvilos fakulteto dekan¢), Kauno Kolegija, Lietuva;

e Andrius Capas, (bendrovés direktorius), UAB Santavilté, Lietuva;

e Paul Mitchell, (AM konsultantas), JK, (sekretorius);

eBrian O’Connor, (buves Verslo ir socialiniy moksly mokyklos direktorius),
Technologijos Institutas, Tralee, Airija, (Pirmininkas);

e Algirdas Raudonius, (verslo vadybos studentas), Vilniaus Kolegija, Lietuva;

e Johann Schneider (buves Taikomyjy moksly universiteto rektorius), Frankfurtas,
Vokietija.

Bendras poziaris
5 Veiklos vertinimas atliktas nacionaliniu lygiu nustatyta tvarka. Vertinimo grupé stengési
kolegijos veiklos vertinimg atlikti ne tik profesionaliai ir mandagiai, bet ir konstruktyviai,

Vizito

VW —

kolegijoje metu grupé buvo geranoriskai sutikta, jai buvo teikiama visokeriopa pagalba,

todél grupé galéjo aptarti ir iSanalizuoti pagrindinius klausimus.

Vertinimo tvarka
6 Siekdama atlikti iSorinio veiklos vertinimo uzduotj, vertintojy grupé:

e atsizvelgé | placias nacionalines, regionines ir profesines aplinkybes, kuriomis kolegija
veikia;
e susipazino su kolegijos parengta savianalizés suvestine ir kitais dokumentais, kuriuos
kolegija pateiké pries vizitg kolegijoje;
3



evizito metu susipazino su papildomais dokumentais, susijusiais su vertinimo grupés
uzduotimi;
e lankési kolegijoje tris dienas (2011 m. lapkric¢io 8-10 d).;
e apziiiréjo patalpas ir kolegijos turimus mokymo isteklius;
e susitiko su jvairiais suinteresuotais asmenimis, atstovaujanciais visas kolegijos veiklos
kryptis (1 priedélis):
Kolegijos Tarybos nariais
Kolegijos direktoriumi ir jo pavaduotojais (du susitikimai)
Kolegijos akademinés tarybos nariais ir studenty atstovybés atstovais
savianalizés rengimo grupés nariais
Kokybés skyriaus atstovais
Keturiomis atskiromis grupémis, kuriose dalyvavo administracijos darbuotojai,
dekanai ir padaliniy vadovai, déstytojai ir tyréjai. Susitikimuose atitinkamai aptarta:
= strateginis valdymas
» akademinés studijos ir mokymasis visg gyvenima
* mokslo tiriamasis darbas ir (arba) meniné veikla
= poveikis regiono ir nacionaliniam vystimuisi
o Absolventais
o Socialiniais partneriais
o Studenty atstovais
e ekspertai papildomai buvo supazindinti su MOSTA atlikto aukstosios mokyklos realiyjy
iStekliy vertinimo rezultatais ir 2012 m. birzelio 22 d. vertinimo sprendimu.;

O O O O O O

Savianalizés suvestiné
7 Alytaus kolegijos pateikta savianalizeés suvestiné susideda i$ Siy pagrindiniy daliy:

e [vadas;

e Strateginis valdymas;

e Studijos ir mokymasis visg gyvenima;

e Mokslo ir (arba) meno veikla;

e Poveikis regiony ir visos $alies raidai;

Priedai:

e AK vizijos, misijos ir tiksly orientavimas j taikomuosius tyrimus, konsultavimo

veikla, mokymuisi ir kultiirai atviros visuomenés Svietimas;
Alytaus Kolegijos mokomojo personalo kvalifikacijy kélimo sistema;
AK vykdomos studijy programos;
AK susitarimai su darbdaviy atstovais ir kitomis institucijomis 2006-2011 m.;
AK dalyvavimas ES Struktiiriniy fondy projektuose;
AK dalyvavimas tarptautiniuose projektuose 2005-2011 m.;
ERASMUS mobilumo programa (isvykstantys déstytojai/darbuotojai);
ERASMUS mobilumo programa (isvykstantys studentai);
ERASMUS mobilumo programa (atvykstantys déstytojai/darbuotojai);
ERASMUS mobilumo programa (atvykstantys studentai);
AK moksliniy tyrimy apZvalga,
Svarbiausios AK mokomojo personalo konsultacijos;
Piety Lietuvos regionui svarbiausi AK moksliniai tyrimai;
Baigiamuyjy darby praktiné reikSme.

8 Vertintojy grupés nuomone, savianalizés suvestiné biity buvusi geresné, jei joje buity daugiau
fakty, kurie rodyty kolegijos geb¢jimus analizuoti savo veiklg ir strateginius tikslus. Vertintojai
mano, kad savianalizés teikiamos galimybés nebuvo iki galo iSnaudotos. Savianalizés suvestinéje
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buvo pateiktas patenkinamas, vietomis pasikartojantis kolegijos veiklos apraSymas, bet nebuvo
pasinaudota proga tinkamai jvertinti kolegijos strategijg ir politikg bei nurodyti jy trikumus. I§
savianalizés suvestinés aiSkéjo, kad pagrindinis organizacijos démesys skiriamas uzduociy
vykdymui ir reagavimui ] iSkylancias problemas. Kolegijos atlikta savianalizé nerod¢, kad kolegija
aktyviai siekty iSorés vertintojy kritikos jos tiksly, vaidmens, veiklos rezultaty ir jy poveikio
buvo paminéti pacios kolegijos SWOT analizéje, nebuvo pasinaudota. Taciau tokia ,,gynybiné*
nuostata atlickant savianalize néra galbiit visiSkai netikéta Sioje ankstyvoje naujo ir tik
besikuriancio iSorinio kokybés vertinimo stadijoje.

1. INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

9 Alytus kolegija (AK) yra valstybiné aukstoji mokykla, veikianti Piety Lietuvos regione.
Kolegijos istorija galima skaiciuoti nuo 1960 m., kai ¢ia buvo jsteigtas Alytaus mechanikos
technikumas, kuris véliau tapo Alytaus politechnikumu. Kaip aukstosios mokyklos statusg turinti
institucija Alytaus kolegija buvo jsteigta 2000 m., priémus Aukstojo mokslo jstatymg, pagal kurj
Lietuvoje pradéjo egzistuoti dvinar¢ aukstojo mokslo sistema (kolegijos ir universitetai). 2010 m.
Alytaus kolegija Sventé du jubiliejus: kaip kolegija - deSimties mety jubiliejy ir kaip Svietimo
Istaiga - penkiasdeSimties mety jubiliejy.

10 ISorinio vertinimo grupé buvo informuota, kad kolegijos veikla lemia nacionaliniai ir vietos
poreikiai, kurie atsispindi kolegijos Statute ir strateginiuose veiklos planuose. 2011-2013 m.
strateginiame veiklos plane siekiama aktyviai reaguoti j Lietuvos Respublikos prioritetus, Piety
Lietuvos regiono vystimosi poreikius ir j Lietuvos valstybés ir jos vietos regiony integracija j
Europos Sajunga. Pagrindiniai kolegijos tikslai yra Sie:

e suteikti asmenims galimybe jgyti aukstajj i$silavinimg ir profesines kvalifikacijas, kurios
atitikty Lietuvos ekonomikos, mokslo ir naujausiy technologijy lygj ir poreikius;

e ugdyti visuomene, imlig Svietimui ir kultiirai, sugebancig dirbti technologiniy pokyc¢iy
salygomis, pasirengusia integruotis j Lietuvos ir tarptautines rinkas;

e vykdyti mokslo taikomaja ir tiriamaja veikla, kurti saglygas nuolatiniam mokymuisi ir
mokymuisi visg gyvenimg, bendradarbiauti su vietos savivaldos institucijomis ir
ekonominiais subjektais, ugdant profesinius gebéjimus, teikiant konsultacijas ir vykdant
perkvalifikavimo programas.

11 Kolegijai vadovauja direktorius, kuris yra akademinis ir administracinis pareigiinas, ir du jo
pavaduotojai. Kolegijos auks¢iausias valdymo organas yra Kolegijos taryba (kurios 50 proc.
sudaro iSorés nariai); ji stebi visos Kolegijos veiklos rezultatus, yra uz juos atsakinga ir atsiskaito
1Sorés institucijoms. Pagrindiné akademinéje srityje sprendimus priimanti struktiira yra
Akademiné¢ taryba, kuri svarsto akademinius klausimus, stebi studijy kokybe ir skiria atstovus i
Kolegijos tarybg. Studenty interesams atstovauja studenty prezidentas ir Alytaus kolegijos
studenty atstovybé (AKSA).

12 Kolegijoje yra trys fakultetai, kuriems vadovauja dekanai:
e Vadybos fakultetas;

e InZinerijos fakultetas;

e Informacijos ir rysiy technologijy fakultetas.

13 ] kolegija priimami viduring mokykla baige asmenys. Pirmosios pakopos studentai priimami
j nuolatines studijas (3 metai) arba istestines studijas (4 metai). Studijy programos apimtis — 180
ECTS kreditai. Sékmingai kolegijos studijas baigusiems absolventams suteikiamas profesinio
bakalauro laipsnis, o nuo 2010 m. iSduodamas diplomo priedélis. Baige studijy programa
absolventai gali (sumokéje tam tikrg mokestj) mokytis pagal papildoma programa ir gauti
papildomy kredity ,,dvigubam laipsniui® jgyti. Alytaus kolegijoje mokosi beveik 1200 studenty;
kolegija taip pat vykdo placia suaugusiyjy Svietimo programg, pagal kurig besimokantiems
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asmenims gali buiti suteikiami arba nesuteikiami studijy kreditai; pagal pageidavima skaitoma
daug specialiy kursy.
14 Atsizvelgdama | nacionalinius ir tarptautinius ekonomikos ir darbo rinkos poreikius,
kolegija Siuo metu sitilo Sias (14) pirmosios pakopos studijy programas:
e Automobiliy techninis eksploatavimas
e Buhalteriné apskaita;
e Elektroninés leidybos technologijos;
e Finansai;
e |moniy finansy vadyba;
e [staigy ir jmoniy administravimas;
Informaciniy sistemy technologijos;
Kompiuteriniy tinkly administravimas;
Marketingo vadyba;
Programy sistemos;
Prekybos vadyba;
Sausumos transporto technologijos;
Statiniy inZinerinés sistemos;
Verslo vadyba.
15 Kolegijos pirmosios pakopos programomis siekiama:
e suteikti studentams tvirtus akademiniy ir profesiniy gebé&jimy pagrindus atitinkamose
srityse;
e ugdyti studenty kultiiring ir socialing branda, tiesiogiai stebint kolegijos déstytojy sinerginj
bendradarbiavima su socialiniais partneriais ir jame dalyvaujant;
ugdyti studenty iniciatyva;
ugdyti studenty jgiidzius bendrauti gimtaja ir uzsienio kalbomis;
praktiSkai taikyti administracines ir vadybines priemones;
ugdyti gebéjimus sistemingai vertinti verslo aplinkg ir profesing veikla globalizuotoje
rinkoje ir su ja sgveikauti.

I11. STRATEGINIS VALDYMAS

16 Kolegijos vizija ir misija:

Vizija

Alytaus kolegija — aukstoji mokykla, tenkinanti verslo specialisty rengimo poreikius
besikeiciancioje globalioje rinkoje; taikanti naujausias technologijas studijy procese, aktyviai ir
sekmingai besiintegruojanti tarptautingje erdveéje kaip mokymo institucija, mokslo taikomyjy
tyrimy centras; kulttiros ir mokslo Zidinys; neatsiejama teigiamo Lietuvos jvaizdZio dalis; atvira
visuomenei, konkurencinga, teikianti galimybe kiekvieno jos nario saviraiskai.

Misija

Rengti aukstaj] profesinj iSsilavinimg jgyjancius kvalifikuotus verslo, technologijy krypciy
specialistus, gebancius savarankiskai dirbti konkurencinés rinkos salygomis bei tenkinti Alytaus
regiono ir Salies socialinius-ekonominius poreikius; sudaryti saglygas mokytis visg gyvenima, kelti
igyta kvalifikacija ir persikvalifikuoti; ugdyti kurybingas, i$silavinusias, orias, etiskai atsakingas,
pilietiSkas, savarankiSkas ir verslias asmenybes; Sviesti visuomeng, ugdyti jos socialing,
technologing ir inzinering kultiirg, moralines vertybes, pilietiSkumg ir pilieting savimong.

Strateginis tikslas

Sudaryti saglygas asmenims jgyti aukstaji iSsilavinimg ir profesing kvalifikacija, atitinkancius
Lietuvos tkio reikmes, mokslo ir naujausiy technologijy lygj; ugdyti Svietimui ir kultiirai imlig
visuomene, gebancig dirbti sparCios technologijy kaitos salygomis, pasirengusig integruotis i
Lietuvos ir tarptauting rinka.
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17 Strateginiam tikslui jgyvendinti sudarytos dvi veiklos programos 2011-2013 m. (vienos jy
asignavimai siekia 3000 tukst. LTL i valstybés biudzeto, kitos 2245 tukst. LTL i$ iSoriniy
Saltiniy).

18 ISorinio vertinimo grupé gali patvirtinti, kad kolegijos strateginiame plane atsispindi naujojo
(2009 m.) Mokslo ir studijy jstatymo nuostatos, 0 jo tikslai atitinka Vyriausybés programos
prioritetus. Rengdama strateginj plang ir apibrézdama savo veiklos rodiklius, kolegija atsizvelgé j
Lietuvos valstybing Svietimo strategija 2003—2012 m., Bolonijos deklaracija, Prahos, Berlyno,
Bergeno, Londono ir Liuveno komunikatus, Europos Sgjungos Lisabonos strategijg ir su jais
susijusias programas. Kolegija turi visas reikalingas priemones ir yra viena i§ pagrindiniy veikéjy
savo geografinio regiono socialinéje ir ekonominéje infrastruktiiroje. Kolegija atidZiai atsizvelgia j
Alytaus miesto savivaldybés plétros plang, numatyta iki 2015 m., ir § 2010-2020 m. Alytaus
regiono vystymo tarybos plétros plano prioritety, tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima.

19 Kolegijos strateginio plano vykdymo pazanga stebima pagal tam tikrus kolegijos veiklos
rezultaty rodiklius, tokius kaip:
valstybés finansuojamy studenty skaicius;
déstytojy ir studenty santykis;

e priimty studijuoti ir absolventy santykis;

e jsidarbinusiy absolventy skaicius, proc.;

e akredituoty studijy programy santykinis skaicius;

e mokslo laipsnius turin¢iy déstytojy procentas;

¢ informaciniy technologijy iStekliy ir technologinés jrangos atnaujinimas, proc.

e studenty, gaunanciy stipendijas pagal aukstus mokymosi rezultatus, santykinis skaicius;

e studenty, gaunanc¢iy LR prezidenty vardines stipendijas, skaicius;

e organizuojamy renginiy studentams skaicius;

e parengty mokymo/si medziagos pakety skaicius;

e parengty elektroninio mokymo/si moduliy skaicius;

e pasiraSyty tarptautiniy dvisaliy sutarciy su aukstojo mokslo institucijomis skaicius;

e studenty, dalyvaujanéiy tarptautinio judumo programose, skaicius;

e déstytojy, dalyvaujanéiy tarptautiniuose akademiniuose mainuose, skaicius;

e deéstytojy, gebanciy déstyti uzsienio kalbomis, skaicius;

e santykiné pajamy uZ studijy paslaugas dalis bendry pajamy uZ teikiamas paslaugas
struktiroje;

e studenty, studijuojanciy valstybés nefinansuojamose vietose, skaicius;

e prisijungimy prie dokumenty i§ prenumeruojamy duomeny baziy skaicius;

e kompiuterizuoty darbo viety santykis besimokanciy studenty atzvilgiu;

e uzsakomyjy tyrimy darby ir mokslui skirty tiesioginiy valstybés biudzeto asignavimy

santykis;
respublikiniy ir tarptautiniy moksliniy konferencijy skaicius;
e moksliniy straipsniy recenzuojamuose leidiniuose skaicius;
e konsultacinés, mokomosios, tiriamosios ir kitos uzsakomosios projektinés veiklos, skirtos
tikio subjektams ir individualiems uzsakovams, sutarciy skaicius;
o &Sy, skirty administravimui ir Ukiui, santykiné¢ dalis visy kolegijai skirty valstybeés
biudzeto asignavimy atzvilgiu;
¢ iSlaidy pastaty eksploatacijai santykiné dalis bendroje tikiniy i§laidy sumoje;
e administravimo islaidy dalis bendroje administravimo ir tikiniy i§laidy sumoje;
e suremontuoty patalpy plotas (kubiniais m).

Institucinés veiklos vertinimo grupé mano, kad $ie kiekybiniai rodikliai padeda kolegijai ir yra
veiksmingai taikomi. Taciau kolegija galbiit galéty svarstyti, gal verta nustatyti papildomus
kokybinius rodiklius, paremtus paciy nustatytais lyginamaisiais standartais ir kity panasiy
mokymo jstaigy palyginamais duomenis.



20 Rodiklius perziiiri direktoratas ir informacijg teikia metinei ataskaitai, kuri yra teikiama
Kolegijos tarybai. Vertinimo grupei buvo pateikta informacija, kad planavimo procese kolegija
taiko principg ,,nuo apacios i virSy*“. Nors tai kazkiek padeda pasiekti vieningos nuomoneés visoje
institucijoje, grup€s nariy nuomone, rengiant biisimus strateginius planus, procesas galéty biiti
dinamiskesnis, jame glaudziau galéty bendradarbiauti Kolegijos taryba, Akademiné taryba,
fakultety tarybos ir studenty atstovybé ir taip uztikrinti didesnj indél; j galuting institucijos
strategija, geresnj jos supratimg bei didesne atsakomybe uz ja.

Kolegija turi stiprig Kolegijos taryba, kurioje yra visy svarbiy suinteresuoty Saliy atstovai.
Penkiasdesimt procenty jos nariy sudaro iSorés nariai. Taryba labai gerai supranta Kolegijos darba
ir gali pareikalauti i$ direktorato atskaitomybés, paremti jj ir kritikuoti. Vadovaujantis Lietuvos
teisés akty pataisomis, kolegijy direktoriai ateityje lankysis tarybos posédziuose ne kaip
pilnateisiai jos nariai, o tik patariamajj balsg turintys nariai. Vertinimo grupé noréty pabrézti Sio
pagrindinio atskaitomybés principo ir veiksmingo valdymo svarba.

Kolegijos taryba, pagrindiniai iSoré€s partneriai ir vyresnieji jos vadovai yra gerai susipazing su
strateginiu planu. Kiti kolegijos nariai, su kuriais vertintojai buvo susitike, néra taip gerai
informuoti. Vidaus informacija platinama per Akademing tarybg ir tiesioginius vadovus. Kolegija
rengia metine ataskaita suinteresuotoms $alims. Siuo metu kolegija neturi pakankamai pajégumu,
kad galéty iSplésti savo tinklalapj, nors vertinimo grupé girdéjo apie planus tai padaryti.

21 I8 SSGG analizés galima spresti, kad kolegija sugeba nustatyti pagrindinius veiksnius, kurie
turi jtakos jos veiklos rezultatams. Per pastaruosius keleta mety finansiné padétis buvo labai sunki,
bet kolegijai pavyko rasti 60 proc. finansavimui reikalingy 1ésy i$ nevyriausybiniy Saltiniy. Didelé
dalis $iy iSorés finansavimo 1éSy buvo gauta i§ projekty ir kartu su kitomis pajamomis buvo skirta
pagrindiniams prioritetams ir tikslams. Taciau toks kiirybingas projektams skirty 1éSy
panaudojimas kelia pavojy, kad kurj laikg gali biiti nukrypta nuo institucijos misijos. Nors iki Siol
Sis pavojus buvo gerai valdomas, busimuose strateginiuose planuose reikéty skirti daugiau
démesio pagrindiniams prioritetams ir pagrindinei veiklai.

22 Kolegija yra sukiirusi sistemas, pagal kurias kuriamos, jgyvendinamos ir vertinamos studijy
programos bei atsizvelgiama ] atitinkamy suinteresuoty Saliy ind¢lj. Planuodamos naujas
programas arba pertvarkydamos jau vykdomas programas, katedros atlieka rinkos tyrimg, nustato
jos reikmes ir tendencijas ir aptaria planus su socialiniais partneriais. Jei nustatomas poreikis arba
tendencija pasitvirtina, pradedama rengti nauja programa arba pertvarkoma jau vykdoma
programa. Tam sudaromi studijy programy komitetai. Naujas ir atnaujintas programas, dalykus ir
Juy aprasus tvirtina fakultety tarybos. Akademin¢ taryba tvirtina studijy programas ir teikia jas
vertinimui ir galutiniam patvirtinimui. Programy stebéseng vykdo Kokybés uztikrinimo skyrius,
studijy programy komitetai, fakultety tarybos ir Akademiné taryba. Visy studijy programy
vertinimas sudaro kolegijos metinés savianalizés dalj. Studijy programas taip pat vertina iSorés
vertintojai pagal nacionaling sistemg.

23 Griztamagj] rySi su studentais uztikrina:

e metinis tyrimas ,,AK absolventy jsidarbinimas®. Tyrimo tikslas — suzinoti, kur ir kaip
Alytaus kolegijos absolventai jsidarbina, kg biity galima pagerinti laipsnj teikianciose
kolegijos studijy programose, kad absolventai biity geriau parengti profesinei veiklai,

e déstytojy parengti klausimynai ir pokalbiai su studentais;

e studenty dalyvavimas kolegijos valdyme, programy valdyme ir kokybés uztikrinimo
veikloje.

24 Kolegija tikisi, jog netrukus ji visiSkai atitiks Europos kokybés uztikrinimo standartus ir
gaires. Studijy programos sudaromos laikantis Europos aukstojo mokslo erdvés laipsniy sistemos:
jgyvendinamos Europos aukstojo mokslo erdvés nuostato, susijusios su studijy forma atsizvelgiant
1 studenty reikmes, mokymo ir mokymosi metodikos tobulinimu ir Europos kredity perkélimo ir
kaupimo sistema. Studijy tikslai ir vertinimo kriterijai nustatomi aktyviai dalyvaujant socialiniams
partneriams. Kolegija taip pat planuoja jgyvendinti kokybés vadybos sistema, kuri atitikty
ISO 9001 ir EFQM reikalavimus.



25 Kolegijoje visu etatu dirba 78 déstytojai (i§ kuriy 70 turi magistro laipsnj, 2 daktaro laipsnj
ir 6 yra doktorantai). Ne visu etatu dirba 38 déstytojai (i§ kuriy 29 turi magistro laipsnj, 6 daktaro
laipsnj ir 3 yra doktorantai). Déstytojy darbo rezultatus kasmet vertina katedry vedéjai. Vertinimo
grupés nariams didel} jsptidj paliko déstytojy, su kuriais jie susitiko, energija ir atsidavimas
studentams bei regiono gyventojams. Vienas i§ kolegijos prioritety — padidinti déstytojy, turinciy
daktaro laipsnj, skai¢iy, todél déstytojai labai skatinami stoti j doktorantiira; kolegija émeési tam
tikry priemoniy paremti doktorantus, bet galimybés Siuo atzvilgiu labai ribotos.

Svelninimo mechanizmus. Pavyzdziui, ji teisingai nustaté, kad, mazéjant paklausai, biitina atkreipti
démesj ] stojanCiyjy studenty skaiCiy. Kolegija sudaré naujg padalinj, kurio uzduotis — padéti
vykdyti Lietuvos ir tarptautinio masto kampanijas, skirtas pritraukti daugiau studenty j kolegija.
Vertinimo grupé atkreipé démesj | kolegijos planus jgyvendinti tarptauting darbotvarke, kurioje
numatyta:

e jsteigti Tarptautiniy studijy centrg ir priimti daugiau tarptautiniy studenty;

e padidinti déstytojy ir studenty juduma Europoje, pasinaudojant Erasmus ir kitomis

programomis;

e pagerinti angly kalbos jgiidZius visoje kolegijoje;

e su Europos partneriais aptarti galimybe sudaryti jungtines programas.

27 Vertinimo grup¢ lankési dviejuose kolegijos pastatuose. Pagrindinis kolegijos pastatas
pastaraisiais metais buvo puikiai atnaujintas, todél ir déstytojams, ir studentams ¢ia yra maloni ir
patogi darbui aplinka. Auditorijos ir laboratorijos Sviesios, erdvios, jose yra reikalinga jranga, ir
jos pritaikytos mokymo tikslams. Aplinka pritaikyta lankstiems ir Siuolaikiskiems studijy ir
mokymosi tikslams, jskaitant nuotolinj mokyma ir savarankiSska darba. Studentams prieinama
mokslin¢ literatira, periodiniai leidiniai, garso ir vaizdo priemonés, nuotolinio mokymosi
medziaga, specialios internetinés duomeny bazés ir mokymo paketai per intraneta. Kolegija
naudoja Moodle elektroniniy studijy aplinkg. Studenty reikméms bibliotekoje yra pakankamai
individualiam darbui skirty viety, jskaitant Siuolaikiska skaitykla, kurioje veikia internetas.
Pazymétina, kad yra plany jrengti dar daugiau kompiuterizuoty darbo viety individualiam darbui.
Miesto savivaldybé miesto centre kolegijai skyré nauja pastata, kuriame jsiktiré Informacijos ir
ry$iy technologijy fakultetas. Tai puikus Siuolaikiniams mokymo tikslams pritaikytas pastatas su
specialiomis informacinémis technologijomis (pvz., leidybos jranga), kuriame yra galimybés plésti
ir gilinti pagrinding veikla. Pastate esancios patalpos ir jy jrenginiai atspindi kolegijos ilgg istorija,
teikiant Svietimo paslaugas Alytaus miesto gyventojams. Studentai, su kurias susitiko eksperty
grupe, pasakojo apie geras gyvenimo saglygas studenty bendrabutyje, kuriame yra galimybé
naudotis internetu savarankiskoms studijoms.

28 Eksperty grupé gavo ir susipazino su Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro
(MOSTA) prie Svietimo ir mokslo ministerijos atlikto kolegijos mokymo istekliy ir
infrastruktiiros vertinimo medziaga. Vertinimg atlike ekspertai pri¢jo prie iSvados, kad toliau
iSvardyti rodikliai neatitinka nustatyty normy, ir kolegija turéty skirti daugiau démesio Siems
rodikliams:

e jrangos atnaujinimui,

e tam tikros studijy srities visy studijy formy studenty skaiCiaus ir darbuotojy,
aptarnaujanciy studijas bei mokslo tiriamaja veikla, skaiciaus santykiui;

e mokslo laipsnius turinéiy déstytojy skaiCiaus santykiui su Vvisu mokomojo personalo
skai¢iumi;

e mazesniu nei 9 pracinamuoju balu jstojusiy studenty skai¢iui tam tikroje studijy srityje.

Miusy eksperty grupés nuomone, kolegija aktyviai sprendzia jrangos atnaujinimo ir
aptarnaujancio personalo klausimus, taikydama jprastus planavimo mechanizmus. Ji taip pat
stengiasi spresti mokomojo personalo, turin¢io aukStesnius mokslo laipsnius, klausimg (Zr. 26

VW —

klausimu kolegija stengiasi optimizuoti pastangas studenty gerovés ir konsultavimo srityje, nors
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velgi reikia pripazinti, kad vietos ekonominé padétis néra tam palanki, ir studentai daznai priversti
mesti studijas dél Seimyniniy priezaséiy. Studenty priémimo trikumus yra nustaciusi pati kolegija,
atlikdama rizikos valdymo vertinima, ir dél to yra pradéta aktyvi iniciatyva didinti priimamy
studenty, turinciy gerus vidurinés mokyklos baigimo balus, skaiCiy. Pagrinding tokiy plany dalj
sudaro naujos programos, uzpildancios regioninés rinkos nisas (pavyzdziui, turizmas), tam tikry
programy aktualumo didinimas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu bei bendradarbiavimas su
Lietuvos universitetais, ieSkant galimybiy kolegijos absolventams testi studijas magistrantiiroje.

29 Studentai, su kuriais kalbéjosi eksperty grupé, aiSkiai supranta akademiniy prazangy (pvz.,
plagijavimo) praktinius padarinius. Taciau vertintojy grupés nuomone, biity naudinga dabarting
kolegijos politikg $iuo klausimu suformuluoti aiSkiau ir jg jforminti kaip kolegijos kuriamos
kokybés uztikrinimo sistemos dalj.

Eksperty grupés iSvados
valstybés finansavimu ir studenty skai¢iaus mazéjimu. Su Siais i$8tikiais kolegijai pavyko neblogai
susidoroti déka toliau nurodyty priezaséiy:
e démesio ir paramos studenty lankomumui, jy mokymuisi ir kiekvieno studento
asmeninéms problemoms;
e energingo direktorés vadovavimo;
e atsidavusiy socialiniy region0 partneriy;
e geros valdymo struktiiros, suinteresuoto Kolegijos tarybos, gerai suprantancios kolegijos
vaidmen] regiono ekonomikoje, darbo;
e labai kiirybingy ir sékmingy pastangy pritraukti projekty iSorés finansavima, kad biity
galima paremti ir vystyti pagrindines kolegijos veiklos kryptis;
e geros materialiy ir zmogiskyjy istekliy valdymo infrastruktiiros.

31 Eksperty grupés rekomendacijos

31.1 D¢l santykinai nedidelés kolegijos apimties daugelj veiklos aspekty galima tvarkyti
neformaliu budu. Dél to direktoratas patiria tam tikra spaudimg. Kolegijos darbui darantis
sudétingesniam, biitina:

e griezCiau apibrézti vaidmenis ir dalj atsakomybés pavesti Kkitiems vyresniems
akademiniams ir administraciniams kolegijos vadovams;

e labiau formalizuoti politika, procediiras, sistemas ir dokumentacija, visy pirma strateginio
planavimo procesus, ZmogisSkyjy itekliy politikg ir kokybés uZztikrinima;

e tobulinti kokybinius ir lyginamojo vertinimo veiklos rodiklius;

e geriau struktiruoti strateginio plano turinj ir jj sistemingai platinti visoms suinteresuotoms
Salims.

31.2 Kaip rodo kolegijos SSGG analizé, ji sugeba nustatyti pagrindines tendencijas, kurios turi
itakos jos veiklos rezultatams. Jai stebétinai pavyko gauti 60 proc. finansavimo i§ nevyriausybiniy
Saltiniy. Taciau toks kiirybingas projektams skirty 1éSy panaudojimas kelia pavojy, kad kurj laikg
gali buti nukrypta nuo institucijos misijos. Nors iki §iol $is pavojus buvo gerai valdomas,
bilisimuose strateginiuose planuose reikéty skirti daugiau démesio nustatytiems pagrindiniams
prioritetams ir pagrindinei veiklai. Projektui skirti asignavimai turéty buti aiSkiau skirti tokiems
pagrindiniams veiklos prioritetams. Vienas pagrindiniy prioritety — toliau kurti ir jgyvendinti
strategijas kaip daugiau pritraukti tinkamai pasirengusiy studenty.

31.3 Eksperty grupe gavo informacijos apie kolegijos planus dar kartg jvertinti savo kokybés
uztikrinimo priemones ir stengtis gauti akreditacijg pagal vieng ar kelis tarptautinius standartus
(EFQM, 1SO 9000). Reikéty atkreipti démesj j dideles tokios akreditacijos tiesiogines ir
netiesiogines islaidas. Eksperty grupé rekomenduoty kolegijai i§ pradziy pasitikrinti pagal Sias
pagrindines ESG sritis:

e kokybeés uztikrinimo politika ir tvarka;
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e programy ir teikiamy laipsniy tvirtinimas, stebésena ir reguliarus vertinimas;
e studenty vertinimas;

e déstytojy kokybés uztikrinimas;

e mokymo iStekliai ir parama studentams;

e informacinés sistemos;

e visuomenés informavimas.

Sistemy auditas ir veiksmy planas kaip siekti visisko atitikimo ESG suteikty kolegijai tvirta
pamatg sprendimui apie tai, kokia ateityje turéty biti vidaus kokybés sistema.

31.4 Eksperty grupé rekomenduoty, kad kolegija, atlikdama savo kokybés uztikrinimo
mechanizmy auditg, formalizuoty ir paskelbty kai kuriuos pagrindinius studenty valdymo politikos
aspektus, jskaitant vertinima, egzaminy taisykles, studenty pazangai ir akademinéms prazangoms
taikomas taisykles.

31.5 Eksperty grupé turi tam tikry jrodymy, kad studenty indélis j kokybés uztikrinimg yra
nereguliarus. Taigi, Eksperty grupé rekomenduoty, kad, atliekant kokybés sistemos audita, buty
aiSkiau iSdéstyti pagrindiniai punktai ir mechanizmai, skirti studenty indéliui j bendra kokybés
uztikrinimo sistema, ir taip buty uztikrintas studenty balso veiksmingumas.

31.6 Taip pat rekomenduotume sistemingiau rengti dokumentacijg apie vélesnius veiksmus,
kuriy imtasi reaguojant j programas vertinusiy iSorés eksperty rekomendacijas.

31.7 Kolegija turi ambicingg tarptautinés veiklos politikg. Eksperty grupé rekomenduoty tokiai
tarptautinei veiklai sudaryti verslo plang, kuriame:

¢ iSanalizuoty tokios programos vykdymui reikalingus pajégumus ir nurodyty isteklius;

e sudaryty i§samy tokios programos kiirimo ir vykdymo projekto plana;

e jvertinty angly kalbos gebéjimus kolegijoje ir pasitilyty veiksmy plang kaip gerinti padétj;

e uzsakyty tyrima, kokios yra rinkos galimybés pritraukti uz studijas mokancius tarptautinius
studentus (ir ] kokias specialybes);

e subalansuoty iSvykstanciy ir atvykstanciy studenty pagal Erasmus programa skaiciy.

31.8 Yra aiskiai pastebimas poreikis aiSkiau formuluoti personalo kvalifikacijos augimo
politika, kurioje reikia rupintis ne tik didesniu déstytojy, turinéiy daktaro laipsnj, skai¢iumi.
Pazanga Sioje srityje taip pat padéty padidinti déstytojy publikacijy recenzuojamuose Zurnaluose
skaiciy.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

32 Be studentams skirty programy, kuriy vykdymas aprasytas ankstesniajame skyriuje, kolegija
organizuoja trumpalaikius kursus ir seminarus suaugusiems, jgyvendindama lanksCig ir atvirg
Svietimo politikg derindama formaly ir neformaly mokyma su profesiniu rengimu. Remdamasi
placia socialine partneryste, kolegija, pavyzdziui, organizavo trumpalaikius kompiuterinio
raStingumo kursus vietos gyventojams, o nuo 2008 m. jos patalpose veikia tre¢iojo amziaus
universitetas vietos pagyvenusiems pilie¢iams. Eksperty grupé turi informacijos, kad kolegija
organizavo formalius ir neformalius kursus verslo klausimais ir kursus darbo ieSkantiems
asmenims. Jvairiis kursai yra organizuojami reguliariai, reaguojant ] greitai besikei¢iancig iSorés
verslo aplinka. Pasinaudodama savo ryS$iais su jmonémis ir absolventais, kolegija gali greitai
reaguoti ] rinkos poreikius. Bendradarbiaudama su jmonémis, pasinaudodama savo rysiais su jy
vadovais ir grjZtamuoju rySiu su absolventais, kolegija gali jvertinti mokymo reikalinguma ir
prioritetus. Neformalaus mokymo poreikis did¢ja kiekvienais metais. Tokiu biidu kolegija greitai
reaguoja 1 2003-2012 m. Vyriausybés Svietimo strategija.

33 2006 m. kolegija jkuiré Karjeros ir rySiy su visuomene centrg (CPRC). Centras organizuoja ir
koordinuoja kolegijos rySius su socialiniais partneriais ir bendradarbiauja su Alytaus darbo rinkos
specialistais. Centras platina informacija apie jsidarbinimo galimybes tarp studenty ir absolventy,
taip pat teikia informacija apie padétj darbo rinkoje ir laisvas darbo vietas. Centras padeda
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studentams jgyti praktinio darbo, socialiniy, asmeniniy, problemy sprendimo, sprendimy
priémimo ir derybiniy jgiidziy. Jis taip pat koordinuoja placig veikla, skatinancig jaunimg stoti |
kolegija.

34 Kolegija pirmiausia orientuojasi j savo vaidmenj nacionaliniu ir regiono mastu, ta¢iau ji
nuolatos dalyvauja tarptautinéje veikloje ir | ja taip pat orientuojasi. Kolegija aktyviai reagavo i
Lisabonos strategijos principus ir Bolonijos deklaracijg. Kolegija pradéjo taikyti ECTS 2000 m., o
diplomo priedélius pradéjo iSduoti 2005 m. Tai padeda pripazinti studenty kvalifikacijas ir
akademinius rezultatus. Kolegija ypa¢ daug démesio kreipia studenty ir déstytojy judumui ir
dalyvavimui Europos bendradarbiavimo projektuose. Siuo metu kolegija dalyvauja partnerystése
ir bendruose projektuose su daugiau kaip 50 Europos auksStyjy mokykly ir yra sukiirusi tokios
veiklos kokybés uztikrinimo struktira.

Eksperty grupés iSvados

35.1 Kolegija yra populiari tarp studenty, nes jie jaucia paramg savo studijoms ir gerovei.
Kolegija labai vertina iSorés suinteresuotosios Salys.

35.2 Eksperty grupé noréty pabrézti studenty ir kity suinteresuotyjy Saliy nuomone, kad
kolegijos pirmosios pakopos programos studentams suteikia gerg pagrinda po kolegijos baigimo
palankiomis salygomis pereiti studijuoti pagal panaSias Lietuvos universitety vykdomas
programas.

35.3 Apie 90 proc. studenty yra kile i§ Alytaus regiono ir jame gyvena. D¢l emigracijos ir kity
demografiniy veiksniy ypa¢ sunku pritraukti tinkamai pasirengusius studentus j aukstgsias
mokyklas. Kolegija pasitinka §j i8§tkj vykdydama aktyvig strategija ir palaikydama glaudzius
rySius su vidurinémis mokyklomis, i§ kuriy ateina biisimi studentai. Kintant stojanéiyjy
kontingentui, gali reikéti papildomai pergalvoti pirmo kurso studijy programa, kurioje biity
atsizvelgta j ankstesnius mokymosi rezultatus.

35.4 Kolegija deda ypac¢ dideles pastangas mokymosi visg gyvenima galimybéms regione
teikti. Ji turi gerg infrastruktiira ir gali teikti geras paslaugas viso gyvenimo, iStestinio ir
pagyvenusiy zmoniy mokymosi reikméms tenkinti. Kolegija jautriai reaguoja i specialius studenty
poreikius, jskaitant studenty su negalia poreikius, ir uztikrina jiems tinkamas salygas.

36 Eksperty grupés rekomendacijos
(2r.31.3-31.7 skyrelyje ,, Strateginis valdymas )

V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

37 Kolegija jgyvendina ES ir Lietuvos politikg taikomyjy mokslo tyrimy srityje ir ugdo
akademinio personalo profesinius ir mokslinius gebéjimus. Tai padeda skatinti studenty
karybiskuma, verslumg ir jy dalyvavima regiono ekonominiame gyvenime.

Kolegija vykdo labai plataus diapazono projektus ir j juos jtraukia studentus, tai labai pagilina
mokymg ir mokymasi kolegijoje bei didina jo kokybe. Vyresniy kursy studentai dalyvauja
taikomuosiuose tyrimuose jvairiai: pristato taikomojo tyrimo projekty rezultatus nacionalinése ir
tarptautinése konferencijose bei seminaruose; daro praneSimus nacionaliniuose ir tarptautiniuose
renginiuose; atlieka taikomuosius tyrimus rengdami studijy baigiamajj darbg; skelbia straipsnius
vietin¢je spaudoje, dalyvauja tarptautiniuose konkursuose ir verslumo parodose.

Eksperty grupés iSvados

38.1 Yra daug ,,mokslo tiriamojo darbo* lygiy ir metody (iskaitant tyrimus ir plétra bei
taikomyjy tyrimo darby pritaikyma praktikoje); kolegija Sioje srityje pasirinko tinkama kryptj ir
jautriai reaguoja j regiono reikmes.
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38.2 Studentai gauna daug naudos dalyvaudami projektuose, nes taip jie susiduria su nemazais
intelektiniais i$8ukiais. Eksperty grupei buvo nurodyta, kad yra buve atvejy, kai studentai
dalyvavo ne tik pradiniuose projekty etapuose, bet tese tyrimus iki magistro laipsnio lygio.

Eksperty grupés rekomendacijos

39.1 Mokslo tiriamojo darbo veiklg skatina daugiausia iSorés finansavimo galimybés. Kolegija
turéty svarstyti ir stengtis, kad ateities strateginiuose mokslo veiklos planuose aiSkiau biity
apibrézti pagrindiniai prioritetai ir kompetencijos sritys. Taip kolegija galéty sustiprinti savo
pajégumus ir reputacija pagrindinése mokslo veiklos srityse ir praplésti finansavimo baze.
Projekty finansavimo srautai taip pat galéty buti aiSkiau koncentruojami ir nukreipiami ] tokias
prioritetines sritis; tokiu budu padidéty bendra mokslo darby kokybé. Tokie pokyciai taip pat
suteikty akademiniam personalui galimybe daugiau skelbti publikacijy recenzuojamuose
leidiniuose ir biity jgyvendinamas strateginis prioritetas didinti mokslo veiklos poveikj.

39.2 Eksperty grupé noréty rekomenduoti perziiiréti iSorés uzsakomyjy tyrimo darby jkainius ir
sanaudy skaiciavimo politikg siekiant, kad kolegijos papildomos iSlaidos biity jtrauktos j sutartg
kaing.

VI. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

40 Kolegija labai aktyviai reaguoja j regiono poreikius. Eksperty grupé atkreipé démesj i
kolegijos studenty praktikos plang ir jo svarba palaikant gerus santykius su vietos jmonémis.
Privalomoji praktika yra numatyta visose profesinio laipsnio studijy programose. Kiekvienoje
programoje yra praktikos aprasas, kuriame nurodyti praktikos tikslai, uzduotys, trukme ir kitos
salygos bei reikalavimai. Praktikos pabaigoje studentas privalo pateikti praktikos ataskaitg ir
jmongés iSduotg charakteristika.

Darbdaviai Eksperty grupei nurodé, kad jie su pasitikéjimu samdo kolegijos absolventus. Visi
darbdaviai teigiamai atsiliepia apie jau pasamdyty absolventy darbo kokybg. Jie palaiko glaudzius
santykius su kolegija, kuri savo ruoztu jautriai reaguoja i jy kvalifikuotos darbo jégos poreikius.
Siais metais 61 proc. absolventy rado darba vietos jmonése; lyginant su kitais regionais tai yra
labai geras rezultatas.

41 Kolegija yra jvairiy regiono struktiiry, tokiy kaip mokslo, Svietimo ir verslo asociacijy,
sajungy, valdyby ir draugijy, Prekybos riimy tinkly ir jvairiy Europos Sajungos, Lietuvos, Alytaus
miesto ir regiono tinkly naré (pavyzdziui, Alytaus gamintojy konfederacijos ir Piety Lietuvos
gamintojy konfederacijos nar¢). Kolegijos déstytojai ir studentai remia jvairias vietos iniciatyvas ir
dalyvauja jvairiuose vieSuose renginiuose, tokiuose kaip Nepriklausomybés dienos mingjimas.
Kolegijos akademinis personalas dalyvauja jvairiy asociacijy, tokiy kaip Lietuvos suaugusiyjy
Svietimo asociacija, Lietuvos ekonomikos mokytojy asociacija, Lietuvos buhalterinés apskaitos
déstytojy ir tyréjy asociacija ir Lietuvos automobiliy transporto mokytojy asociacija, darbe.
Kolegijos vadovai palaiko glaudzius rySius su miesto valdzia: kai kurie vyresnieji akademinio
personalo nariai yra Alytaus miesto tarybos, Miesto ekonomikos, biudzeto ir investicijy komitety
arba jvairiy darbo grupiy, atsakingy, pavyzdziui, uz elektroniniy priemoniy diegima ir
jgyvendinima Alytaus regione, Alytaus regiono strateginj plana (Zmogiskujy istekliy vystymo
darbo grup¢) ir MVI plétros grupés prie Alytaus miesto savivaldybés nariai.

Eksperty grupés iSvados

42 Susitikimuose su kolegijos socialiniais partneriais, absolventais ir studentais Eksperty grupé
pasteb¢jo, kad visi labai remia kolegija ir yra patenkinti jos programomis ir paslaugomis.
Kolegijos vykdomos programos atitinka regiono ir jo zmoniy likes¢ius ir poreikius. Suinteresuoti
socialiniai partneriai kolegija laiko svarbia institucija, kuri tenkina regiono reikmes ir remia
nacionalinés darbotvarkés planus. Kolegijos poziiiris | tarptautiSkumg regionui ir jo ekonomikai
taip pat yra svarbus.
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Taciau Eksperty grupé pastebi pavojy, kad iniciatyvas gali pirmiausia skatinti iSorés partneriy
reikmés ir atskiry personalo nariy interesai. Kolegijai galéty biiti naudinga apibrézti biisima
dalyvavimo regiono veikloje strategija, kuri buty labiau tiesiogiai susijusi su tuo, kaip pati kolegija
mato savo vaidmenj tenkinant regiono poreikius, ir kurioje atsispindéty jos pacios bendri
strateginiai prioritetai.

43 Eksperty grupés rekomendacijos

43.1 Eksperty grupé¢ rekomenduoja, kad savo labai sékmingos veiklos portfelyje kolegija
aiSkiau nusakyty savo bilisimg regionine politika ir labiau iSryskinty biisimo dalyvavimo regiono
veikloje prioritetus.

43.2 Eksperty grupé rekomenduoja, kad kolegijos sékminga regioniné strategija biity prieinama
kitoms austosioms mokykloms kaip geros praktikos pavyzdys.

VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

Stiprybés

o Kolegijos iSsikovota auksta vieta tarp Piety Lietuvos Svietimo institucijy;

e Aktyvi ir energinga aplinka, kurig kuria kompetentingas, kiirybingas ir inovacijoms atviras
kolektyvas;

e Auksta studenty patirties kolegijoje kokybé;

e Studijy programos, kuriose pagrindinis démesys skiriamas praktiniams jgtidziams ir kurias
labai vertina darbdaviai ir Kiti partneriai;

e Glaudis kolegijos ir Alytaus miesto bei regiono darbo santykiai ir abipusis
priklausomumas;

e Kolegijos jautrus reagavimas ] socialiniy partneriy poreikius, laiku ir tinkamai
organizuojant mokyma, mokslo veiklg ir kultiiriniy reikmiy tenkinima;

e Lankscios studijy programos, kurios atitinka valstybés ir regiono poreikius;

o llga laika kolegija lydéjusi didelé seékme pritraukti iSorés finansavima.

Rekomendacijos
Eksperty grupe sitilo kolegijai apsvarstyti Sias rekomendacijas:

44.1 D¢l santykinai nedidelés kolegijos apimties daugel] veiklos aspekty galima tvarkyti
neformaliu bidu. Dél to direktoratas patiria tam tikrg spaudimg. Kolegijos darbui darantis
sudétingesniam, biitina svarstyti kaip:

e griez€iau apibrézti vaidmenis ir dalj atsakomybés pavesti kitiems vyresniems

akademiniams ir administraciniams kolegijos vadovams;

e labiau formalizuoti politika, procediras, sistemas ir dokumentacija, visy pirma strateginio

planavimo procesus, ZmogisSkyjy itekliy politikg ir kokybés uZztikrinima;

e tobulinti kokybinius ir lyginamojo vertinimo veiklos rodiklius;

e geriau struktiiruoti strateginio plano turinj ir jj sistemingai platinti visoms suinteresuotoms

Salims.

44.2 1§ SSGG analizés galima spresti, kad kolegija sugeba nustatyti pagrindinius veiksnius,
kurie turi jtakos jos veiklos rezultatams. Kolegijai labai sékmingai pavyko rasti 60 proc.
finansavimui reikalingy 1é8y i§ nevyriausybiniy Saltiniy. Taciau toks kiirybingas pagrinde
projektams skirty 1€Sy panaudojimas kelia pavojy, kad kurj laikg gali biiti nukrypta nuo institucijos
misijos. Nors iki §iol Sis pavojus buvo gerai valdomas, blisimuose strateginiuose planuose reikéty
skirti daugiau démesio jau nustatytiems pagrindiniams prioritetams ir pagrindinei veiklai.
Pagrindinis prioritetas turéty buti sukurti ir jgyvendinti strategijas kaip ] kolegija pritraukti
tinkamai pasirengusiy studenty.
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44.3 Eksperty grupé gavo informacijos apie kolegijos planus dar kartg jvertinti savo kokybés
uztikrinimo priemones ir stengtis gauti akreditacijg pagal vieng ar kelis tarptautinius standartus
(EFQM, 1SO 9000). Reikéty atkreipti démesj j dideles tokios akreditacijos tiesiogines ir
netiesiogines iSlaidas. Eksperty grupé rekomenduoty kolegijai i§ pradziy pasitikrinti pagal Sias
pagrindines ESG sritis:

e kokybés uztikrinimo politika ir tvarka;
programy ir teikiamy laipsniy tvirtinimas, stebésena ir reguliarus vertinimas
studenty vertinimas;
mokomojo personalo kokybés uztikrinimas;
mokymo iStekliai ir parama studentams;
e visuomeneés informavimas.

Sistemy auditas ir veiksmy planas kaip siekti visiSko atitikimo ESG suteikty kolegijai tvirta
pamatg sprendimui apie tai, kokia ateityje turéty biiti vidaus kokybés sistema.

44.4 Eksperty grupé rekomenduoty, kad kolegija, atlikdama savo kokybés uztikrinimo
mechanizmy auditg, formalizuoty ir paskelbty kai kuriuos pagrindinius studenty valdymo politikos
aspektus, jskaitant vertinima, egzaminy taisykles, studenty pazangai ir akademinéms prazangoms
taikomas taisykles.

44.5 Eksperty grupé gavo tam tikry jrodymy, kad studenty indélis j kokybés uztikrinima yra
nereguliarus. Taigi, Eksperty grupé rekomenduoty, kad, atliekant kokybés sistemos audita, biity
aisSkiau iSdéstyti pagrindiniai punktai ir mechanizmai, skirti studenty indéliui j bendra kokybés
uztikrinimo sistema, ir taip biity uZtikrintas studenty balso veiksmingumas.

44.6 Taip pat rekomenduotume sistemingiau rengti dokumentacijg apie vélesnius veiksmus,
kuriy imtasi reaguojant | programas vertinusiy iSorés eksperty rekomendacijas.

44.7 Kolegija turi ambicingg tarptautinés veiklos politika. Eksperty grupé rekomenduoty tokiai
tarptautinei veiklai sudaryti verslo plang, kuriame:

e iSanalizuoty tokios programos vykdymui reikalingus pajégumus ir nurodyty iSteklius;

e sudaryty i§samy tokios programos kiirimo ir vykdymo projekto plana;

e jvertinty angly kalbos geb¢jimus kolegijoje ir pasitilyty veiksmy plang kaip gerinti padét;;

e uzsakyty tyrima, kokios yra rinkos galimybés pritraukti uz studijas mokancius tarptautinius
studentus (ir  kokias specialybes);

e subalansuoty iSvykstanciy ir atvykstanciy studenty pagal Erasmus programa skaiciy.

44.8 Yra aiskiai pastebimas poreikis aiSkiau formuluoti personalo kvalifikacijos augimo
politika, kurioje reikia riipintis ne tik didesniu déstytojy, turinciy daktaro laipsnj, skaiiumi.
Pazanga Sioje srityje tai pat padéty padidinti déstytojy publikacijy recenzuojamuose zurnaluose
skaiciy.

44.9 Taikomuosius mokslo tyrimus skatina daugiausia iSorés finansavimo galimybés. Kolegija
turéty svarstyti ir stengtis, kad ateities strateginiuose mokslo veiklos planuose aiSkiau biity
apibrézti pagrindiniai prioritetai ir kompetencijos sritys. Taip kolegija galéty sustiprinti savo
pajégumus ir reputacija pagrindinése mokslo veiklos srityse ir praplésti finansavimo baze.
Projekty finansavimo srautai taip pat galéty buti aiSkiau koncentruojami ir nukreipiami ] tokias
prioritetines sritis; tokiu buidu padidéty bendra mokslo tiriamyjy darby kokybé. Tokie poky¢iai
taip pat suteikty akademiniam personalui galimybe daugiau skelbti publikacijy recenzuojamuose
leidiniuose ir biity jgyvendinamas strateginis prioritetas didinti mokslo tiriamyjy darby poveikj.

44.10 Eksperty grupé noréty rekomenduoti perzitréti iSorés uzsakomyjy mokslo darby jkainius
ir sgnaudy skaiciavimo politika siekiant, kad kolegijos papildomos iSlaidos biity jtrauktos i sutarta
kaing.

44.11 Eksperty grupé rekomenduoja, kad savo labai sékmingos veiklos portfelyje kolegija
aiSkiau nusakyty savo biisimg regioning politikg ir labiau iSrySkinty blisimo dalyvavimo regiono
veikloje prioritetus.

44.12 Eksperty grupé rekomenduoja, kad kolegijos sékminga regioniné strategija bty
prieinama kitoms austosioms mokykloms kaip geros praktikos pavyzdys.
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VIl IVERTINIMAS

Rekomenduojama Alytaus kolegijos veiklg vertinti teigiamai.

Grupés vadovas:
Team leader:

Grupés nariai:
Team members:

Vertinimo sekretorius:

Review secretary:

Mr. Brian O’Connor

Professor Johann Schneider

Ms. Jolanta Bareikiene
Dr. Andrius Capas
Mr. Algirdas Raudonius

Mr. Paul Mitchell
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1 PRIEDAS

ANDRIAUS CAPO PASTABA

Alytaus kolegijos oficialiame tinklalapyje [http://www.akolegija.lt/?id=show&nr=136] skelbiama,
kad Alytaus kolegijos nariai yra:

Antanas Levickas, LR Svietimo ir mokslo ministerijos Studijy departamento Profesiniy
studijy skyriaus vedéjas;

Algirdas Vrubliauskas, Alytaus rajono savivaldybés meras;

Gediminas Dauksys, UAB ,,Vétrija“ direktorius;

prof.habil.dr. Aivaras Kareiva, Vilniaus universiteto Chemijos fakulteto dekanas;

Rimantas Kareivis, UAB ,,Metkonas‘ direktorius;

Danuté Remeikiené, Alytaus kolegijos direktoré, docente;

Lina Kankevic¢ien¢, Alytaus kolegijos Informacijos ir rySiy technologijy fakulteto dekané;
Nerijus Cesiulis, Alytaus kolegijos Studenty atstovybés jgaliotasis atstovas.

Alytaus kolegijos direktoré yra Alytaus kolegijos tarybos naré. Tai prieStarauja LR Studijy ir
mokslo jstatymui (20 straipsnio 10 punkte), kuriame sakoma:

,»10. Aukstosios mokyklos rektorius (direktorius) gali dalyvauti tarybos posédziuose patariamojo
balso teise.*

17


http://www.akolegija.lt/?id=show&nr=136

2 PRIEDAS

ALYTAUS KOLEGIJOS ATSAKYMAS ] VEIKLOS VERTINIMO ISVADAS

Atsakydami j veiklos vertinimo i$vadas, norétume padaryti keletg nereikSmingy pastaby:

1) 12 punkte fakulteto ,,InZinerija ir informatika“ pavadinima reikéty keisti j ,,InZinerija“;

2) 13 punkte kalbant apie programas 120 ECTS reikia keisti j 180 ECTS;

3) 27 punkte sakinyje ,,Miesto savivaldybé miesto centre kolegijai skyré nauja pastata,
kuriame jsikaré RySiy technologijy fakultetas fakulteto pavadinimas turéty bati
,Informacijos ir rySiy technologijy fakultetas®.

4) 28 punkte — “baigusiy pirmo ir antro laipsnio studijas studenty procentas® reikéty braukti,
nes MOSTA ataskaitoje toks procentas nenurodomas;

5) 31.3 ir 44.3 punktuose — zodzius ,.tarptautinis standartas EQFM* reikéty pakeisti ZodZiu
»EFQM*.

ACciu uz pastabas ir rekomendacijas.
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