MOKSLAS « EKONOMIKA+ S, up e ;.
Kuriame Lietuvos ateit]

\ SKVC

STUDIJU KOKYBES VERTINIMO CENTRAS

ALEKSANDRO STULGINSKIO UNIVERSITETO
VEIKLOS VERTINIMO ISVADOS

INSTITUTIONAL REVIEW REPORT
ALEKSANDRAS STULGINSKIS UNIVERSITY

Grupés vadovas: ) ]
Prof. Bent Schmidt-Nielsen

Team leader:
Grupés nariai: Prof. Frank van der Duyn Schouten
Team members: Prof. Carmen Fenoll

Prof. Maris Klavins

Arminas Varanauskas

Kestutis Ambrozaitis
Vertinimo sekretorius:

) Dr. Norma Ryan
Review secretary:

Studijy kokybés vertinimo centras

© Centre for Quality Assessment in Higher Education

Vilnius 2012



TURINYS

L IVADAS ..ottt 4
II. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA ..........coooveveeererieeseeeeeeeeesen e, 5
I STRATEGINIS VALDYMAS ..ottt 6
IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA ..ot 9
V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA ...ttt 12
VI. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAL .........c..cocovovvmiriiiiesresesssenieninenn, 14
VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS...........cc.ccoevvnee. 15
VIIL IVERTIINIMAS ...ttt ettt ettt e e i e e e e e e nnn e e e nneas 17
A PITEUAS . bbb bbbt bbbt b bbb 18

PRIEDAS. ALEKSANDRO STULGINSKIO ATSAKYMAS DEL VERTINIMO ISVADU20



SANTRUMPQOS

ASU Aleksandro Stulginskio universitetas

KT Kvalifikacijos tobulinimas

ECTS Europos kredity kaupimo ir perkélimo sistema

ES Europos Sajunga

SMM Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija
Z0M Lietuvos Respublikos zemés tikio ministerija

SA Aleksandro Stulginskio universiteto Studenty atstovybé
CQAHE Centre for Quality Assessment in Higher Education
SKVC Studijy kokybés vertinimo centras

SS Savianalizés suvestiné




I. IVADAS

1. Aleksandro Stulginskio universiteto (toliau - ASU arba Universitetas) veiklos
vertinima organizavo Studijy kokybés vertinimo centras (toliau - SKVC), Lietuva,
veikiantis jgaliota institucija Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka. Vertinimas
atliktas remiantis 2010 m. rugséjo 22 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 1317 Aukstyjy mokykly
iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu bei “. bei 2010 m. spalio 25 d. SKVC
direktoriaus jsakymu Nr. 1-01-135 patvirtinta Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo
metodika.

2. Studijy kokybés vertinimo centras, Lietuva, sudaré iSorinio vertinimo grupg, kuria
sudaré prof. Bent Schmidt-Nielsen (Danija) - pirmininkas, prof. Maris Klavins (Latvija),
prof. Frankas van der Duyn Schouten (Nyderlandai), prof. Karmen Fenoll (Ispanija),
Arminas Varanauskas (Lietuva) - studenty atstovas, Kestutis Ambrozaitis (darbdaviy
atstovas) (Lietuva) ir dr. Norma Ryan (Airija) (vertinimo sekretoré).

3. Pirminis vertinimo i$vady pagrindas — rastu parengta savianalizés suvestiné ir jos
priedai, kuriuos ASU pateiké SKVC. Eksperty grupé apsvarsté savianalizés suvesting,
aptaré joje nurodytus pastebéjimus ir suformulavo klausimus pokalbiams, kurie vyks vizito
] universitetg metu.

4. Vizitas Universitete vyko 2012 m. spalio 9 11 dienomis. Vizito metu eksperty
grup¢ iSnagrin€jo universiteto struktiira, jos valdymo sistemg, strateginio planavimo
klausimus, studijy organizavima, kokybés uztikrinimo budus, personalo kvalifikacijas,
materialiuosius isteklius, moksling veiklair ASU poveikj regiono ir $alies raidai. Siais
tikslais eksperty grupé diskutavo su Universiteto administracijos nariais, personalo
darbuotojais, kurie dalyvavo rengiant savianalizés suvesting, déstytojais, tyréjais,
studentais, absolventais, darbdaviais ir kitais iSorés socialiniais partneriais, tarp jy vietos ir
Salies valdzios atstovais. Eksperty grupé i$samiai apzitréjo Universiteta, kad susidaryty
asmening nuomong apie materialiuosius iSteklius. Po vizito universitete eksperty grupés
pirminés i§vados buvo Zodziu pristatytos Universiteto vadovams, taip pat dalyvavo
personalo ir studenty atstovai.



II. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

5. Aleksandro Stulginskio universitetas yra valstybinis universitetas, kurio studijy
programos ir moksliniy tyrimy veikla grindziama giliomis zemés tikio mokslo ir studijy
tradicijomis. I$ pradziy Universitetas buvo jkurtas kaip Aukstieji kursai 1920 metais
Kaune, o Lictuvos universitetas jkurtas 1924 metais. 1924 m. agronomijos ir
miskininkystés studijos i§ Lietuvos universiteto buvo perkeltos j Zemés tikio akademija,
kuri jsteigta tais paciais metais Dotnuvoje. 1946 m. jis buvo perkeltas j Kaung, 0 1964 m. -
] atskirg akademinj miestelj netoli Kauno miesto. Po Lietuvos nepriklausomybés atgavimo
Akademijos valdymas buvo modernizuotas, jkurta Siuolaikiska trijy lygiy $vietimo sistema
(bakalauro, magistro ir doktoranttiros programos), buvo sukurtos moksliniais tyrimais
pagristos studijos ir pasiiilyta studijy programy, atitinkanciy rinkos poreikius. 1996 metais
jstaigai buvo suteiktas universiteto statusas ir oficialiai ji buvo pavadinta Lietuvos Zemés
tkio universitetu. 2011 m. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu universitetui suteiktas
pirmojo Lietuvos Respublikos Prezidento vardas ir jis pavadintas Aleksandro Stulginskio
universitetu.

6. 2011 m. jgyvendinti reik§mingi Universiteto struktiiros, valdymo ir statuso
poky¢iai, buvo iSrinkta nauja Universiteto taryba ir Universiteto rektorius. Tuo metu
Universitetas i$ biudZetinés jstaigos tapo viesgja jstaiga, iSplésta jo misija ir apima platesnj
gamtos ir aplinkotyros moksly spektra.

7. 2011 m. Universitete buvo 5410 studenty, akademinio personalo 469, i$ kuriy 385
déstytojai (profesoriai, docentai, lektoriai) ir 84 tyréjai.
8. Universitete yra 5 fakultetai:

a) Agronomijos fakultetas

b) Ekonomikos ir vadybos fakultetas

c) Misky ir ekologijos fakultetas

d) Vandens tkio ir zemétvarkos fakultetas

e) Zemés tikio inZinerijos fakultetas

Universitete yra 16 akademiniy padaliniy (jgyvendinus nauja strateginj plang jy
skaiCius sumazgjo, pie§ tai buvo 32), kurie siilo 15 bakalauro ir 17 magistrantiiros
programy kartu su dviem Universiteto moksliniy tyrimy institutais ir Kitais su fakultetais
susijusiais padaliniais, siekianciais skatinti moksliniy tyrimy veikla.

9. Universiteto parengta savianalizés suvestiné apémé jo veiklg ir poky¢ius nuo 2006
iki 2011 mety. Tai labai reik§Smingy poky¢iy laikotarpis, jskaitant ir iSrés faktorius, tokius
kaip Lietuvos Respublikos teisés akty pakeitimai. Siekiant atspindéti kai kuriuos
naujausius pokycius, SS taip pat apémé 2012 m. pirmuosius astuoniS ménesius.

10. P 2011 m. pabaigoje patvirtinta patikslinta Universiteto misija teigia:

MES, UNIVERSITETO BENDRUOMENE, KURIAME IR SKLEIDZIAME MOKSLO
ZINIAS, NUOSIRDZIAI SIEKIAME, KAD KIEKVIENAS LIETUVOS ZMOGUS TURETU
SAUGU IR SVEIKA MAISTA BEI PILNAVERTE GYVENIMO APLINK/.



I11. STRATEGINIS VALDYMAS

11. Eksperty grupé iSnagrin¢jo ASU strateginj valdymg atsizvelgdama j; SKVC
metodikoje ir gairése iSdéstytus kriterijus, taip pat apsvarsté, kaip strateginis planas atitinka
tiksla, aptaré susitarimus dél plano vieSumg ir jo prieinamuma socialiniams partneriams bei
placiajai visuomenei, taip pat jo jgyvendinimo garantijas ir valdymo efektyvuma.

12. Eksperty grupei buvo issiystos tiek ankstesnio strateginio plano, kuriuo institucija
vadovavosi iki 2010 m. lapkri¢io, tiek naujo perzitréto strateginio plano 2012-2020 m.
kopijos. Sie dokumentai buvo labai naudingi eksperty grupei, juose buvo pateikta puiki ASU
apzvalga, vizija ir ateities siekiai. Eksperty grupé buvo i$samiai informuota apie naujausius
Salies teisés akty pakeitimus, taip pat paties Universiteto organizacinius ir valdymo pokycius.
Zinodami, kad apzvelgtas laikotarpis yra nuo 2006 iki 2011 mety, ekspertai pokalbiy ir
diskusijy metu pagrindinj démesj skyré naujame strateginiame plane pateikty siekiy ir juos
grindzian¢ios informacijos aptarimui, taip pat stengési iSsiaisSkinti, kaip keitési situacija
pastaruoju laikotarpiu.

13. ASU uzima unikalig vieta tarp Lietuvos universitety, kadangi visa universiteto
Svietimo ir moksliniy tyrimy veikla yra orientuota j Zemés tikj placigja prasme. Lietuvoje taip
pat yra nemazai kolegijy, kurios siiilo su zemés tkiu susijusias kvalifikacijos kélimo kursus
studijy programas, taiau né viena i§ jy néra universitetas, todél negali pasitlyti
magistrantiros ir doktorantiiros programy Siose srityse. Vis dél to eksperty grupé susidaré
ispudj, kad ASU, kaip klasikinio Zemés tikio universiteto, pozicija Lietuvoje néra pakankamai
stipri ir turéty buti plétojamos moksliniy tyrimy ir $vietimo programy naujos Kryptys ir
iniciatyvos. Taigi, $iuo metu Universitetas ir toliau ieSko savo atitinkamos vietos Lietuvos
Svietimo rinkoje ir siekia aktyviai ir s¢kmingai konkuruoti nacionaliniu lygmeniu. Tai suteikia
ASU naujy galimybiy, bet iSkelia ir isStkiy, norint jvykdyti savo strateginius tikslus ir
uzdavinius.

14. Eksperty grupé itin teigiamai vertino 2012 - 2020 mety strateginio plano kokybe ir
aiSkuma. Misija yra koncentruota irnurodanti tikslig veiklos kryptj, aiSkiai apibrézia vizijg dél
kryp¢iy, kurias Universitetas noréty plétoti Siuolaikotarpiu. Misija itin aiSkiai suderinta su
Salies jsipareigojimais zemes tkio, miskininkystés ir kaimo plétros srityse.

15. Susitikimai su rektoriumi ir kitais Universiteto vadovybés nariais parodé akivaizdy
pritarimas planui, ateities vizijai ir jame jrasytiems Strateginiams tikslams ir uzdaviniams.
Grupei buvo paaiskinta, , kad planas sukurtas konsultuojantis su visais socialiniais partneriais
(universiteto vidine bendruomene ir iSorés partneriais), ir nebuvo baigtas tol, kol nebuvo
susitarta dél nuomoniy ir apsvarstytos teiktos rekomendacijos.

16. Plane aprasyti tikslai ir uzdaviniai yra suderinti su Lietuvos nacionaliniais plétros
planais. Siuo metu Lietuva neturi i§samaus Nacionalinio plétros plano, j kurj biity jtrauktos
visos Respublikai svarbios sritys, taciau yra nemazai atskiry plany, susijusiy su konkre¢iomis
sritimis ir salies darbotvarkémis. Trys i$ jy yra: Kaimo plétros planas, Miskininkystés plétros
planas ir Bioenergetikos plétros planas. ASU strateginis planas visiskai suderintas su Siais
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trimis nacionaliniais strateginiais planais ir akivaizdu, kad institucija yra informuota apie
nacionalinius tikslus Siose srityse ir nori dalyvauti specialisty, galin¢iy dirbti §iose srityse,
ugdyme ir rengime. Vertinant i§ ASU perspektyvos nacionaliniuose planuose yra vienas
ribojantis veiksnys - noras apriboti miskininkystés programy absolventy skaiciy iki 100 per
metus. Tai taip pat atitinka jstaigos tikslus. Nacionaliniuose planuose taip pat nurodyta
inzinerijos specialisty trikumo Salyje problema ir ASU yra jsipareigoje¢s didinti inZineriniy
specialybiy diplomuoty specialisty skai¢iy, ypa¢ magistro lygmens.

17. Pries priimant plang Universiteto taryboje, vyko ilgos diskusijos tiek paciame ASU,
tiek su iSorés socialiniy partneriy grupémis, tarp jy absolventais, vietos ir nacionalinés
valdzios atstovais ir darbdaviais. Todél pati Universiteto bendruomené priémé ir suprato
plang. Universiteto ambicijas aiskiai suprato ir joms pritaré vadovybé, personalas ir studentai
bei pramonés ir verslo atstovai. Eksperty grupé susitiko su Universiteto tarybos nariais, kurie
iSreiské savo paramg nustatytiems strateginiams tikslams.

18. Eksperty grupé nustaté, kad aiskiai apraSyta ne tik ASU strategija ateinanciy
aStuoneriy mety laikotarpiui, bet vadovybés nustatyti pagrindiniai veiklos rodikliai yra
tinkamos priemonés plano jgyvendinimui stebéti. Rodikliai yra apraSyti plane, taéiau
kontroliuojami naudojant duomeny baz¢ elektroniniu biidu. Ekspertams buvo parodyta
programa, taip pat jteiktos spausdintinés Siy rodikliy kopijos, stebésenos planas ir iki Siol
pasiekta pazanga. Stebésenos planas yra labai aiskus ir konkretus, su jvardintam personalui
paskirtomis uzduotimis, datomis, veiksmais, kuriy turi biti imtasi, ir aiSkiu rezultaty, kurie
turi bati pasiekti, supratimu. Eksperty grupé teigimamai vertina pateikta informacijg, kuri
pasitvirtino jvykusiy pokalbiy metu.ASU strateginis plang, suderintg ir su tarptautiniais
tikslais, Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatomis plétros ir Europos moksliniy tyrimy
erdvés nuostatomis.

19. Grupé nustate, kad strateginio plano veiksmy jgyvendinimo stebéjimo tvarka yra
parengta, ji yra tinkama ir atitinka tikslg. Tai patvirtino tiek i$ anksto pateikta medziaga rastu
iki apsilankymo Universitete, tiek diskusijos, jvykusios su personalu ir vadovybés atstovais.

20. Universiteto ateities veiklos plang galima gauti spausdintingje formoje. Nustatyta,
kad visi pagrindiniai socialiniai partneriai yra susipazing su planu ir jo tikslais. Akivaizdu,
kad Universiteto planas yra ne tik placiai pristatytas Universiteto viduje, bet jam taip pat
pritaria darbuotojai ir noriai bendradarbiauja su vadovybe jgyvendinant numatytus veiksmus.

21. Grupé¢ savianalizeés suvestinéje perskaité apie naujai jvykusius akademiniy padaliniy
ir vadovybés pasikeitimus. Si informacija taip pat buvo patvirtinta pokalbiy ir diskusijy metu.
Ekspertai pasikeitimus i$samiai aptaré su naujai suformuotos Tarybos ir Senato nariais, taip
pat vadovybés atstovaiS. Jie nustaté, kad jstaigos pokyciai atitinka Universiteto strategija ir
skirti patenkinti jstaigos Svietimo tolesnés plétros ir moksliniy tyrimy darbotvarkés poreikius.

22. Visiskai akivaizdus ASU noras bendradarbiauti su iSorés socialiniais partneriais, taip
pat iSorés socialiniy partneriy noras bendradarbiauti su ASU. Atstovai, su Kuriais susitiko
ekspertai, labai palankiai vertino ASU tikslus ir aiskiai nurodé absolventy, kuriuos rengia
ASU, poreikj Lietuvoje bei pritaré, kad reikia stiprinti moksliniy tyrimy sritis. ISorés
socialiniai partneriai patvirtino, kad, jy nuomone, norint uztikrinti nuolating Lietuvos plétra
yra svarbu, kad ASU ir toliau sutelkty démesj j Svietimg ir mokslinius tyrimus Zemés tkio
srityje, t. y. visais atvejais vartojant zodj ,,Zemés tkis* placiausia prasme.



23. Eksperty grupé itin teigiamai vertina iSorés socialiniy partneriy jsipareigojimg ir
rekomenduoja Universitetui sukurti Patariamaja taryba, kurig sudaryty iSorés socialiniai
partneriai, patariantys ir rekomenduotys svarbiais, ypac ateities krypciy ir planavimo,
Klausimais.

24. Akivaizdu, kad yra svarstomas akademinio personalo tobulinimo poreikis, ypaé
moksliniy tyrimy srityje. Didelis démesys skiriamas darbuotojy skatinimui jsitraukti j
mokslinius tyrimus ir uztikrinti, kad rezultatai buaty skelbiami nacionaliniuose ir
tarptautiniuose leidiniuose. ASU kuria infrastruktiirg, reikalingg moksliniams tyrimams
vykdyti, ypa¢ per ,,Nemuno* slénio projekta - pramongés partnerysté su ASU. Si veikla vis dar
ankstyvuosiuose vystymosi etapuose, taciau darbas su laboratorijomis beveik baigtas, bet dar
neveikia.

25. Strateginio valdymo apzvalga:

a) Eksperty grupé nustaté tokias pagrindines ASU strateginio valdymo proceso
stiprigsias puses:

I. Iniciatyvos ,,i§ virSaus ] apa¢ig™ ir ,,i$ apacios ] vir§y* metodo taikymas
kuriant strateginj plana;
ii. iSorés socialiniy partneriy dalyvavimas ir parama rengiant plang;
iii. aiskiai apibrézty ir jvertinamy pagrindiniy veiklos rodikliy, skirty plane
nurodyty veiksmy jgyvendinimui stebéti, naudojimas;
b. Eksperty grupé nustaté tokius pagrindinius strateginio valdymo proceso
pagrindinius trikumus:
I. polinkis j biurokrating ir centralizuotg sprendimy priémimo struktiira;
ii. rizika, susijusi su ASU (ir apskritai Lietuvoje) valdymo sistema, jskaitant
panaSias Universiteto senato, Universiteto tarybos ir rektoriaus, kaip
auksciausiojo lygio vykdomosios valdzios, funkcijas.

26. Strateginio valdymo sritis yra vertinama teigiamai.



IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

217. ASU siiilo platy bakalauro, magistrantiiros ir doktorantiiros) studijy programy
pasirinkimg Universiteto prioritetinése studijy srityse. Studentai gali rinktis nuo inzinerijos iki
verslo ir ekonomikos programy, ta¢iau visos programos ypatinga démes;j skiria pritaikymui ir
aktualumui zemés tkyje. Tiek SS, tiek pokalbiuose su vidaus ir su iSorés pagrindiniais
partneriais pateikta informacija labai aiskiai jrodo, kad §i ASU Kryptis yra labai vertinamas ir
laikomas tinkamu bei atitinka regiono ir nacionalinés ekonomikos poreikius.

28. Universitetas turi visapusiSka programy jvertinimo, kurj atlieka studentai, sistema:
vertinimg atlicka tick esami studentai, tiek absolventai. ASU vadovybé ir akademinis
personalas parodé aiSky jsipareigojimg atsizvelgti j Visus sitlymus gerinant studijy
programas; akivaizdu, kad imamasi veiksmy.. Ta¢iau studentai ne visada tai akivaizdziai
mato. Studentaimato kai kuriuos veiksmus, kuriy émési Universitetas, bet neformaliy rySiy
pagalba, o ne per oficialias universiteto vieSinimo priemones. Universitetas turéty uztikrinti,
kad Studenty atstovybé visapusiSkai atstovauty visai studenty bendruomenei. Studentai turéty
bati informuoti apie tai, kad apklausose ir kitomis priemonémis pareiksta studenty nuomoné
yra atidziai apsvarstyta, ir, jei reikia, yra imamasi veiksmy. Nenuostabu, kad grjztamasis rysys
studentams apie atlikty tyrimy rezultatus ir veiksmus, kuriy imtasi siekiant paSalinti
trikumams, yra ne toks sistemingas, kaip galéty buti. Tai yra problema, kuri pastebima
daugelyje universitety visame pasaulyje. Vis délto, eksperty grupé rekomenduoja, kad ASU
spresty Sig problema, ir sukurty formalig sistemg, kurioje studentai galés teikti informacijg
apie vertinimo rezultatus. Tai paskatinty studentus aktyviau dalyvauti apklausose ir kituose
vertinimo procesuose.

29. I$samiai nagrinéjant bakalauro programas, ekspertams susirtipinimg kélé nedidelis
kai kuriy bakalauro programy skai¢ius, ypa¢ inzinerijos moksly programose. Tai bendra
tendencija visame pasaulyje, ne tik ASU. Vis délto tai yra problema, ir Universitetas turéty
deti pastangas kuo greiCiau iStaisyti Sig situacijg. Dél mazo skaiciaus Universiteto iSlaidos
bakalauro programoms yra didelés ir toliau augs, jeigu nebus imtasi veiksmy pakeisti Sig
tendencijg. Kituose universitetuose nacionaliniu ir tarptautiniu mastu naudojamy modeliy
pritaikymas, pavyzdziui, pasitlomy dalyko moduliy didinimas, galéty paskatinti maksimaliai
efektyviai padidinti istekliy naudojimg ir tuo pacdiu garantuoty gana platy pasirinkima
studentams. Eksperty grupé pastebéjo pavyzdziy, kai moduliai sitilomi daugeliui programy ir
studenty i§ jvairiy programy dalyvauja tuose paciuose uzsiémimuose ir taip padidina
programy, ypa¢ pirmaisiais metais, skai¢iy. Kai kuriy veiksmy ASU jau émési, jskaitant
pagirting rySiy su mokyklomis programa, atviry dury dienas du kartus per metus, kai
visuomené kvie¢iama j ASU susitikti su akademiniu personalu ir studentais, susipazinti su
vykstanciais poky¢iais, istekliy kokybe ir Svietimu.

30. Be pagrindiniy ir popagrindiniy studijy programy ASU turi iSsamig pasitilymy
programa, tiek nuolatinio profesinio tobulinimosi (TPT), tiek mokymosi visg gyvenimg
srityse. Programy jvairové, kuria siekiama asmeninio ir profesinio tobuléjimo, yra sveikintina
taip, kaip ir Universiteto darbuotojy jsipareigojimas toliau plétoti ir tobulinti Sias programas.
Viesojo ir privataus sektoriy iSorés socialiniai partneriai Lietuvoje, su kuriais buvo kalbéta,
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patvirtino ir pritar¢ ASU pozitriui j §ias programas. Sialomos programos paprastai yra
sukurtos konsultuojantis su atitinkamu sektoriumi, kuris gali baiti suinteresuotas programomis,
i§ asmeninio taip pat profesinio tobuléjimo perspektyvos. Stojimo j programas Kriterijai
skiriasi priklausomai nuo atskiros programos, i kurias gali biiti priimami ir absolvental, ir tie,
kurie neturi kvalifikacijos Sioje srityje. Tokia lanksti stojimo j Sias programas politika yra
labai sveikintina ir atitinka institucijos ir nacionaling strategijas jtraukties ir prieigos prie
Svietimo aspektu.

31. Eksperty grupé iSnagrinéjo siillomas programas ir j kiekvieng i$ jy jstojusiy studenty
skai¢iy. Akivaizdu, kad kai kuriose i$ jy yra mazai studenty, o tai kelia grésme programy
tvarumui. Universitetas neseniai perziiir¢jo visas savo programas, ir kai kurios palaipsniui yra
nutraukiamos ar jas pakeicia kitos, sukurtos taip, kad geriau atliepty rinkos ir studenty
poreikius. Susirlipinimg galéty kelti gana didelis studijy programy skaicius, kurios iSoriniy
vertintojy nebuvo labai gerai jvertintos dél dalyky, nustatyty vertinimo metu. Bity sveikintina
perkurti Sias programa pasikonsultavus su studentais ir iSorés socialiniais partneriais. UZtrukty
keleta mety, kol bus galima jvertinti §ig nauda.

32. Dauguma KT ir mokymosi visag gyvenimg programy néra sertifikuotos arba
suderintos su kitomis akredituotomis programomis. Tai galéty bati trikumas tiems, kurie
studijuoja Sias programas, ypac, jei absolventai nori iSvaziuoti j uzsienj, kur darbdaviai, ne
taip kaip Lietuvoje, gali bati neinformuoti apie programy kokybe ir standartus. Eksperty
grupé primygtinai rekomenduoja, kad visos sitilomos programos bity akredituotos, ir kad
studentai, kurie sékmingai baigé programas, gauty sertifikatus, kuriuose buty jraSytas
pavadinimas, atitinkantis lygmenj ir programos standarta. Toks zingsnis taip pat palengvinty
uzsienio studenty priémimg j Sias programas.

33. Neatrodé, kad studentai, kuriuos apklausé ekspertai, gerai zinoty apie Siuolaikiniy
informaciniy technologijy naudojimg. Personalas informavo grupés ekspertus, kad
Siuolaikinés technologijos yra, ir tai yra naudojimasis virtualia mokymosi aplinka, vaizdo
failai, prenumeruojamos transliacijos ir t.t. Tokiy technologijy naudojimas labai padidina
besimokanciyjy galimybes dalyvauti mokymosi visg gyvenimg programose, o Universitetui
garantuoja, kad jo programos yra pasiekiamos i§ visy Lietuvos kampeliy. Tai suteikia puikig
galimybeg ateinanciajai kartai ir sickiantiems ASU ir $alies strateginiy tiksly ir uzdaviniy.

34. Tiek SS, tiek diskusijy ir interviu metu ASU pabrézé internalizacijos strategijos
svarba. Vienas i§ pagrindiniy $ios strategijos elementy - gerokai padidinti uzsienio nuolatiniy
studijy studenty skai¢iy ASU. Aiskiai suvokiama, kad norint pasiekti $io tikslo programos turi
bati siillomos angly kalba, taip pat turi bati teikiama parama uzsienio studentams, kuri gali
skirtis nuo tos, kurios reikia Salies studentams. Uzsienio studenty priémimas j bakalauro
programas pradétas prie§ dvejus metus. Eksperty grupé nesutiko né vieno i§ $iy studenty, bet
iSklausé tiek darbuotojy, tiek studenty i$ Lietuvos isreiksta susirGpinimg. Daugiausia
susirtipinimo kelia klausimai dél studenty patirties studijuojant, integravimosi j bendruomene
ASU, o taip pat j regiona. Vis aiskiau suvokiama, kad parama Siems studentams turi biti
speciali.

35. Studijy dalykai ir programos uzsienio studentams turéty buti déstomos angly kalba.
Ne visas akademinis personalas laisvai kalba angliskai, 0 tai riboja institucijos pasiils.
Déstytojai, kurie désto angly kalba, yra skatinami, ypa¢ papildomu atlygiu. Viena vertus, tai
gali paskatinti Lietuvos studenty internacionalizacijos procesa, taciau jie, Kita vertus,
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nebatinai pakankamai laisvai kalba angly kalba, ir tai gali apsunkinti studijy dalyky
supratimg. Kai kuriais atvejais tai reiskia, kad dalykai turi btti déstomi du kartus: vieng kartg
lietuviy, 0 kitg kartg angly kalba. Tai dvigubina déstytojy darbo kraivj ir galimai mazina laika,
kurj jie galéty skirti moksliniams tyrimams ir kitai mokslinei veiklai. Todél mazai tikétina,
kad tokia tvarka iSliks, nes finansiniai iStekliai yra mazinami, ir turi bati rastas Kitas
sprendimas glaudZziai bendradarbiaujant Universitetui, studentams ir socialiniams partneriams.
Eksperty grupé buvo informuota apie teisinj reikalavima, kad Lietuvos studentai turi teise
rinktis visas programas, déstomas nacionaline kalba, iSskyrus tuos atvejus, kai studijy ar
programos internacionalizacijos aspektai reikalauja, kad kursas biity déstomas angly kalba.
Tai buty Lietuvos Vyriausybés klausimas, jei reikéty pakeisti sias nuostatas.

36. ASU strategijoje pabréziama, kad butina didinti antrosios ir treciosios pakopos
studijy studenty skaiCiy - tiek magistrantiros, tiek doktorantiiros studenty. Tai atitinka
nacionaling strategija ir tarptauting tendencija. Visy pirma tokiose srityse, kaip inzinerija, kur
pastebima tarptautiné tendencija pripazinti ir akredituoti magistro laipsnius, kaip inzinerijos
kvalifikacija, o ne bakalauro laipsnj. Taciau daugelyje kity sriciy, iSskyrus sveikatos
priezitros specialistus, bakalauro programos garantuoja reikalingg iSsilavinimg ir neturéty
batinai persikelti j popagrindinj lygj, kad buty galima jsidarbinti Siame plétros etape.
Imanoma, kad ateityje dél pazangos zemés tkyje bus reikalingi ir antrosios ar tre¢iosios
studijy pakopos kvalifikacijos. Magistro laipsnis, kaip profesinio tobuléjimo priemoné, po
keletos mety darbo vietoje turés didelj privaluma, ir magistro programos vykdymas turéty biiti
aktyviai svarstoma visose programose.

37. ASU stebi savo absolventy jsidarbinimo galimybes. Per savo Alumni klubg
Universitetas suktiré duomeny bazg ir saugo informacija apie savo absolventy jsidarbinimg ir
bandymus, siekdamas uztikrinti, kad Universitetas palaikyty rys$j su savo absolventais. Kai
kurie absolventai yra Tarybos nariai ir padeda uztikrinti, kad buty atsizvelgta j absolventy
nuomong rengiant strategija, taip pat stebi veiklos plang, kuris sukurtas po strategijos, ir siekia
uztikrinti, kad biity imtasi atitinkamy veiksmy.

38. Studijy ir mokymosi visg gyvenimg apzvalga:

a. Eksperty grupé mano, kad pagrindinés stipriosios ASU studijy ir mokymosi visg
gyvenima pusés yra:

I. istaigos akademinio personalo lojalumas déstymui ir §vietimui;

ii. institucijos strategijos, skirtos uztikrinti nuolating personalo paramg j
studenta orientuoto studijy srityje, jskaitant déstytojy tobulinimo
programas, Vizitus j uzsienj siekiant i§ kity tarptautiniy institucijy jgyti
patirties aktyvaus déstymo metodikoje;

iii. geros programos, tiesiogiai susijusios su institucijos misija ir strateginiais
tikslais;

iv. programos, kurios svarbios darbo rinkai ir kuriy pageidauja darbdaviai;

v. glaudus ir geri rysiai su pramonés ir socialiniais partneriais;

vi. noras bendradarbiauti su iSorés partneriais plétojant mokymosi visa
gyvenimg ir kvalifikacijos tobulinimo programas, kurios atitinka Lietuvos
pramonés poreikius, 0 i$plétus jy taikymo sritj, tarptautiniu mastu;

vii. lanksti priemimo | programas politika, taikant Kkriterijus, tinkamus
kiekvienai situacijai.
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b. Eksperty grupé mano, kad pagrindiniai trikumai ASU studijy ir mokymosi visg
gyvenimg srityje yra:

I. daugelis KT ir mokymosi visg gyvenimg programy néra sertifikuotos arba
néra suderintos su kitomis akredituotomis programomis. Tai galéty biiti
trikumas tiems, kurie studijuoja Sias programas, ypac, jei absolventai nori
iSvaziuoti | uzsienj, kur darbdaviai gali bati ne taip gerai informuoti apie
programy kokybe ir standartus, kaip Lietuvoje;

li. uzsienio studenty integravimo stoka dél kalbos barjero — tick dél studenty,
tiek dél kai kuriy déstytojy;

iii. jvertinimo, kurj atlicka studentai, sistemos grjztamojo rySio tobulinimas;

Iv. reikia déti daugiau pastangy siekiant pagerinti j mokslinius tyrimus
orientuoto mokymo integravimg ir studenty jtraukima j moksliniy tyrimy
veikla studijy pradzioje;

V. sunkumai siekiant kompensuoti maza Salies priimamy studenty skaiCiy,
padidinus uzsienio studenty priémima;

vi. formalios sistemos nebuvimas formuojant demokratija pagrjsta Studenty
atstovybe.

39. Studijy ir mokymaosi visa gyvenima sritis vertinama teigiamai.

V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

40. Eksperty grupé perziaréjo Universiteto moksliniy tyrimy strategija ir plana.
Akivaizdu, kad universitetas labai daug démesio skiria moksliniy tyrimy veiklos lygiui ir
kokybei pagerinti, o visi darbuotojai aktyviai skatinami dalyvauti moksliniuose tyrimuose.
Moksliniy tyrimy strategija apima ir pagrindinius, ir fundamentinius mokslinius tyrimus greta
taikomyjy moksliniy tyrimy. Akivaizdus moksliniy tyrimy strategijos tikslas - jveikti esamas
problemas moksliniy tyrimy veikloje, jskaitant mazg straipsniy, paskelbty didele jtaka
turiniuose moksliniuose Zurnaluose, skai€iy, Zemg moksliniy tyrimy projekty finansavimo
lygi, palyginti didelj nubyréjusiy doktoranty skaifiy ir santykinai mazg daktaro laipsnj
igijusiyjy skaic¢iy. Universitetas, kurdamas nauja strategija, nusprendé sutelkti démesj |
pagrindines strategines kryptis fundamentiniy, taikomyjy ir eksperimentinés (socialinés ir
kultiirinés) plétros tyrimy srityse:

Agrobiotechnologijy plétra,;

Augaly genetinio potencialo jvertinimas;

Klimato kaita ir aplinkos saglygy gerinimas;

Bioenergija, chemijos ir biotechnologiniai procesai;

Tvarus Zemés tkis ir kaimo plétra;

Maisto sauga ir saugumas;

Zemés, misko, vandens ir energijos istekliy tvarus naudojimas.

@ +~o® o0 o
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41. Ekspertai perzitirédami moksliniy tyrimy rezultatus ir aptardami moksliniy tyrimy
temas su darbuotojais pasteb¢jo jsipareigojima stiprinti ir plétoti mokslinius tyrimus, ypac
miskininkystés ir zemés tkio srityse. Taciau pastebéta mazai veiklos maisto technologijy
srityje. Buvo daug pareiskimy apie maisto technologijy svarba, taCiau eksperty grupei
pasirodé, kad tikrovéje mazai pasiekta. Tai, kas buvo nurodyta moksliniy tyrimy plane SS ir
interviu bei diskusijy metu, buvo siekiamybé¢, taciau kol kas néra realybé. Siekiant uztikrinti
misijos pareiSkimg dél sveiko maisto, eksperty grupé pazymejo, kad pagrindinis démesys
buvo skiriamas Zaliavy kokybei, 0 ne plétrai maisto technologijos srityje. Turéty biti toliau
plétojamas glaudus bendradarbiavimas su Kauno technologijos universitetu.

42. ASU paskyré naujg prorektoriy moksliniams tyrimams, ir jstaigos jsipareigojimas
siekiant jgyti moksliniy tyrimy jgiidzius ir kompetencija yra labai akivaizdus. Siekiant gerinti
moksliniy tyrimy sritj ateityje, svarbios Siuo metu Universiteto investicijos j moksliniy tyrimy
infrastruktiira bendradarbiaujant su valstybés ir privaciu sektoriumi. Universitetas taiko
paskatas ir atlygj, kuris pagrjstas iSmatuojamais pasiekimais moksliniy tyrimy srityje,
jskaitant publikacijas recenzuojamuose zurnaluose, vadovavimg doktorantams ir t. t. Taciau
ekspertai nerado veiksmy, kuriais buvo siekiama remti labai gery tyréjy tobulinimasi,
pavyzdziui, trumpalaikés arba vidutinés trukmés personalo judumo programos, skirtos
stiprinti moksliniy tyrimy jgtdzius ir plésti strateginj tarptautinjbendradarbiavima.

43. Naujy moksliniy tyrimy infrastruktiiros, pavyzdziui, ,,Nemuno* slénio projekto,
plétra yra svarbus zingsnis siekiant aprapinti tinkamais ir Siuolaikiniais istekliais, vykdant
pagrindinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus. ,Nemuno“ slénio projektas yra
bendradarbiavimo su pramonés partneriais rezultatas, siekiant sukurti atviros prieigos
integruota moksliniy tyrimy studijy ir verslo centra ("Nemuno slénis"). Sis centras kuriamas
pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg ,,Integruoto mokslo, studijy ir verslo
centro programa®. Si strateginé kryptis taip pat atitinka SMM patvirtinta Jungting moksliniy
tyrimy programa ,,Jungtiné gamtiniy iStekliy ir Zemés tkio moksliniy tyrimy programa®.
Projekto déka buvo sukurta puiki erdvé moksliniams tyrimams ir bendradarbiavimui su
pramonés atstovais, kartu numatytos galimybémis pramonei vykdyti konkreéius projektus
Centre, palaikyti glaudzius rySius su moksliniy tyrimy bendruomene ASU. Centro statybos
komponentas yra beveik baigtas, jrenginéjami pagrindiniai laboratorijy jrenginiai ir jranga.
Centro potencialas yra puikus, o ASU vadovybés ir personalo jsipareigojimas uztikrinti
projekto sékme buvo labai akivaizdus.

44. Mokslo ir (arba) meno veiklos srities apzvalga:

a. Eksperty grupés vertinimu, pagrindinés ASU stipriosios pusés moksliniy tyrimy
srityje yra:

I. taikomyjy moksliniy tyrimy Zemés tkio, miskininkystés ir kitose srityse
nacionaliné svarba;

ii. atlikti tyrimai pradedant nuo lauko darby iki biuro darby;

iii. geri istekliai lauko bandymams;

Iv. gera lauko tyrimy patirtis ir didelis démesys skiriamas spresti problemoms,
susijusioms su toliau plétojamu Lietuvos zemés tkiu; taikomieji moksliniai
tyrimai didelj démes;j skiria realiy problemy sprendimui;

v. dedamos reik§mingos nuolatinés pastangos siekiant pagerint moksliniy
tyrimy infrastruktiirg;
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vi. aiSki vizija ir démesys santykiy tarp moksliniy tyrimy ir pramonés
stiprinimui;
vii. ,,Nemuno* slénio centro sukiirimas.
b. Eksperty grupé mano, kad pagrindiniai ASU trikumai moksliniy tyrimy srityje
yra:

I. mazas moksliniy tyrimy veiklos rodikliy skaiéius;

ii. didelis doktorantiros studijy lygio studenty iSkritimo skaicius;

iii. menkas dalyvavimas tarptautiniuose tyrimy projektuose, tarptautiniame
bendradarbiavime ir tarptautinis matomumas;

iv. pernelyg didelis akademinio personalo akademiniy valandy skaicius, kuris
kelia pavojy darbuotojams skirti moksliniams tyrimams tiek laiko, kiek
reikéty;

V. pusiausvyros tarp veiklos, susijusios su pagrindiniais moksliniais tyrimais,
palyginti su taikomaisiais moksliniais tyrimais, nebuvimas, o stiprus
polinkis j pastaraja srit;.

45. Mokslo ir (arba) meno veikla yra vertinama teigiamai.

VI. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

46. ASU uzima unikalig padétj Lietuvoje, kadangi yra vienintelé aukstoji mokykla, kuri
specializuojasi $alies Zemés tkio studijy srityje. Yra nemazai kolegijy, sitilan¢iy zemés tkio
studijy programas, bet tik ASU turi teis¢ ir galimybe pasitlyti studentams doktorantiiros
programas srityse, susijusiose su Zzemés tkiu.

47. Diskusijy su vidaus ir iSorés socialiniais partneriais metu paaiskéjo, kad ASU labai
rimtai zilri ] savo pareigas. Universitetas placiai konsultuojasi su iSorés socialiniais
partneriais, jskaitant vyriausybe, darbdavius ir vietos pramone. ASU specializuojasi trijose
konkreCiose srityse: Zemés ukio, misky tkio ir biologiniy istekliy, akcentuojant
atsinaujinancig energija, ir visi Siam sprendimui aktyviai pritaré. Bendrai pripazinta, kad
reikia gerai iSsilavinusiy §ios srities absolventy, turin¢iy platesn;j i$silavinima, jgyta bakalauro
programoje, ir specializacija magistro programoje. Doktorantiiros programos pagrindinis
démesys, kaip ir turéty bati, skiriamas moksliniams tyrimams.

48. Visi, su kuriais susitiko eksperty grupé, pritaré strateginiam ASU pozitriui. Visi
pritaré tikslams ir strateginiams tikslams ir isreiské norg padéti Universitetui siekti tiksly
visais jmanomais budais. Tai apima konsultacijy teikima, atsizvelgiant j verslo praktika, taip
pat studijy turinio reforma.

49. ASU vadovyb¢ vaidina svarby vaidmenj organizacijose, susijusiose su zemes tkiu.
50. Taip pat buvo jrodytas absolventy vaidmuo, kurj jie uzima padédami palaikyti rysius
su mokyklomis ir nagrinédami moksliniy tyrimy disertacijas.

51. Poveikio regiono ir salies raidai apzvalga:

I. eksperty grupé mano, kad pagrindinés stipriosios ASU pusés poveikio
regiono ir visos Salies raidai yra:
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52.

i) tinkamai iSugdyti absolventai pagrindinése srityse, kurias
nustaté valstybé ir kurios yra svarbios regiono ir Salies
raidai;

i) noras bendrauti ir bendradarbiauti su iSorés socialiniais
partneriais plétojant profesinio tobuléjimo ir KT programas.

Poveikio regionui ir visos $alies raidai sritis yra vertinama teigiamai.

VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

Gerosios praktikos pavyzdziai

Eksperty grupé ASU rado daug geros praktikos pavyzdziy. Ypac i$skirtina:

parody ir (arba) universiteto organizuojamy atviry dury dieny du kartus per metus,
rengimas, skatinant esamus studentus dalyvauti siuose renginiuose;

bendradarbiavimas su pramonés partneriais ,,Nemuno* slénio projekte;
bendradarbiavimas su pramonés partneriais ir kitais socialiniais partneriais teikiant
mokymosi visg gyvenimg ir tgstinio profesinio tobuléjimo programas, kurios atitinka
regiono ir Salies poreikius;

tvirta ir pasiaukojanti lyderysté, kurig palaiko personalas.

Rekomendacijos veiklai tobulinti

ISnagrinéjusi savo iSvadas ir atsizvelgusi  diskusijas su Universiteto vadovybe, personalu,
studentais ir iSorés socialiniais partneriais, Eksperty grupé¢ rekomenduoja Universitetui
apsvarstyti, kad universitetas:

1.

apsvarstyty sitilomy studijy programy pertvarkyma, siekiant padidinti veiksminguma
ir optimizuoti studenty pasirinkima;

padidinty savo rysiy su visuomene veiklos kokybe ir lygj, jskaitant studijy programy
rinkodara, kad buty galima uztikrinti, jog visi socialiniai partneriai (vidaus ir iSorés)
visiskai supranta Universiteto misija, darbotvarkg ir veikla;

uztikrinty, kad visi dalykai, jskaitant siilomus testinio profesinio tobuléjimo
(kvalifikacijos tobulinimo) ir mokymosi visa gyvenimg programose, baty akredituoti
ir oficialiai pripazinti tiek Universiteto, tiek Nacionalinés kvalifikacijy sarangos;
perzitréty studenty atrankos j Universiteto valdymo organus ir studijy programy
komitetus procesa, siekiant i§ dalies jj pakeisti atsizvelgiant j tarptauting geraja patirtj;
iSrinktus j Studenty sgjunga jtraukty j diskusijas ir veikla Universiteto ir fakulteto
lygmenyje;

jsteigty padalinj baigusiems doktorantaros studijas;

perzitréty savo personalo ir studenty organizacines struktiiras siekiant sumazinti
sudétinguma ir biurokratiskuma;
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10.
11.

12.
13.

14.

15.

isteigty Universiteto patariamajg taryba;

i§ pradziy sutelkty démesj | magistro studijy programas uzsienio studentams, kurios
sekty po bakalauro programuy;

padidinty stazuociy ir jsidarbinimo galimybes visiems studentams;

padidinty dalyvavimg Erasmus, Socrates ir kitose programose, skirtose personalui ir
studentams;

skatinty studentus aktyviau dalyvauti tarptautiniuose klubuose ir organizacijose;

toliau siekty apraSyti studijy programas, Kkurios biity pagrjstos rezultaty
kompetentingumu, o ne sanaudos;

toliau déty pastangas kelti moksliniy tyrimy lygj ir kokybe ir siekty, kad moksliniai
tyrimai buti pripazinti nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu;

apsvarstyty naujus veiksmus, kaip sustiprinti akademinio personalo dalyvavima
moksliniy tyrimy srities internacionalizavime ir plétroje.
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VIIIl. IVERTINIMAS

Aleksandro Stulginskio universiteto veikla yra vertinama teigiamai.

Grupés vadovas:

Team leader:

Grupés nariai:

Team members:

Vertinimo sekretorius:

Review secretary:

Prof. Bent Schmidt-Nielsen

Prof. Frank van der Duyn Schouten
Prof. Carmen Fenoll

Prof. Maris Klavins

Arminas Varanauskas

Kestutis Ambrozaitis

Dr. Norma Ryan
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A priedas
Ekspertu srupés komentaras dél MOSTA vertinimo proceso

Minimaliy studiju iStekliy reikalavimy jvertinimas.

ASU vertinimas atliktas laikantis metodikos, apraSytos dokumente ,,Aukstosios mokyklos
veiklos vertinimo metodika®“. Eksperty grupei duomenis apie studijy isSteklius pateiké
MOSTA. Sie duomenys nurodyti dokumente ,,AUKSTOSIOS MOKYKLOS STUDIU
IgTEKLIU VERTINIMAS PAGAL VERTINAMAS SRITIS*.

Apie ASU padaryta iSvada, kad, atsizvelgiant j 2008-2010 m. vertinamy sri¢iy rodiklius
aukstojo mokslo jstaigos studijy iStekliai buvo jvertinti teigiamai.

Eksperty grupei Sie duomenys buvo naudingi kaip pagrindiné informacija nagrinéjant
savianalizés suvesting ir vykdant pokalbius Universitete.

Ekspertai mano, kad privalo pakomentuoti, kokia tvarka ir kaip naudojo kiekybinius
duomenis kartu su kokybiniu vertinimu, kurj jie atliko.

Grupé pastebéjo, kad priimant sprendimg dél 3 ar 6 mety akreditavimo reikalaujama teigiamai
jvertinti studijy iSteklius ir teigiamai jvertinti keturias sritis, nurodytas kokybinio vertinimo
metodikoje.

Grupé pastebéjo, kad kiekybinis vertinimas grindziamas 2008-2010 m. rodikliais.

Grupé taip pat pastebéjo, kad kiekybinio vertinimo rezultatus Universitetas zinojo iki eksperty
grupés vizito ] Universiteta.

Eksperty grupé noréty atkreipti démesj j pora rodikliy, kurie galéjo turéti esminiy neigiamy
pasekmiy galutiniam bendros akreditavimo tvarkos rezultatui:

1.4 rodiklis: studijy viety bibliotekoje skaicius; (turéty bati: studenty skaicius vienai
studijy vietai bibliotekoje.)

ASU sio rodiklio vidurkis yra 19,3, kuomet priimtinas minimumas yra 18,1. Trijy mety
senumo duomenys, kurie pagrijsti anks¢iau buvusiu didesniu studenty skai¢iumi, galéjo turéti
neigiamg jtakg bendram akreditacijos procesui.

Atsizvelgiant | tai, kad vertinimo kriterijy tikslas yra palyginti universitetus, kurie gerokai
skiriasi, galéjo bati svarbu atsizvelgti | materialiniy iStekliy ir infrastruktaros, kuriy

konkreciai reikia studijoms ir moksliniy tyrimy darbams, prieinamumg ir apibiidinimus.

4.4 rodiklis: mokslo (meno) daktary, kuriy mokslg finansuoja valstybé, ir tre¢iosios pakopos
stojanciyjy, kuriuos finansuoja valstybé, santykis.
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ASU Sis rodiklis labai svyruoja, o galutinis vidurkis yra gerokai mazesnis uz priimting
minimaly lygj. Eksperty grupé mano, kad svarbu, jog Universitetas pranesty apie $j
neatitikimg. Ekspertai taip pat zino, kad rodiklis yra pagristas labai mazu bendru skaiciumi ir
svyravimais, o nurodytas tik vienas, jgijes daktaro laipsnj, gali daryti Zenklig jtaka
duomenims. Grupé sunerimusi, kad mazas doktoranty skaicius ir pasekmés teigiamam arba
neigiamam vertinimui gali daryti didelj spaudima tiek atskiram studentui, tiek studento darbo
vadovui, bei jtakoti atitinkamos doktorantiiros programos ir egzaminy Vykdymo tvarka.

ISvada: Kaip jau buvo minéta ankséiau, eksperty grupé mano, kad rodikliai yra jdomds ir

vertingi kaip papildoma informacija atliekant vertinima. Ekspertai rekomenduoja SKVC
apsvarstyti dvigubo vertinimo procediirg dar kartg ir aptarti dviejy procedtiry sujungima.
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PRIEDAS. ALEKSANDRO STULGINSKIO ATSAKYMAS DEL VERTINIMO
ISVADU
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