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SANTRUMPOS

BTVG Bolonijos tolesnés veiklos grupé

NPT nuolatinis profesinis tobuléjimas

EDP Europos diplomo priedas (priedélis)

EHEA  Europos aukstojo mokslo erdvé

ERA Europos moksliniy tyrimy erdve

ESG Europos auksStojo mokslo kokybés uZztikrinimo nuostatos ir  gairés
3 leidimas (2009 m.)

EKS Europos mokymosi visg gyvenimg kvalifikacijy sandara

ET 2020 Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginé programa

ES Europos Sajunga

VDDE  visos darbo dienos ekvivalentas

AM aukStasis mokslas

AMI aukstoji mokykla

ISO Tarptautiné standartizacijos organizacija

KK Kauno kolegija

LKS Lietuvos kvalifikacijy sandara

LLL mokymasis visg gyvenima

SM susitarimo memorandumas (Memorandum of Agreement)
SM susitarimo memorandumas (Memorandum of Understanding)
PhD filosofijos moksly daktaras

KU kokybés uztikrinimas

SER savianalizés suvestiné (Self-Evaluation Report)

SKVC Studijy kokybés vertinimo centras
BKV bendras kokybés valdymas
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I. IVADAS

1. KAUNO KOLEGIJOS (toliau — KK arba Kolegijos) vertinimg organizavo Studijy kokybés
vertinimo centras (SKVC), kaip Lietuvos Respublikos jstatymais Siai veiklai jgaliota
institucija. Vertinimas atliktas vadovaujantis metodika, nustatyta LR Vyriausybés 2010 m.
rugséjo 22 d. nutarimu Nr. 1317 patvirtintame Auk$tyjy mokykly iSorinio vertinimo
tvarkos aprase.

2. Kolegija pateiké 55 puslapiy apimties savianalizés suvesting (SS) su 14 priedy ir,
vertinimo grupés prasymu, daugiau dokumentacijos, apimanc¢ios 2007-2013 metus. Taip
pat Siose vertinimo iSvadose remtasi Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro
(MOSTA) atliktu KK realiyjy istekliy jvertinimu. Visi Sie dokumentai yra nurodyti
vertinimo iSvadose. Vertinimo grupé Kolegijoje lankési 2014 m. balandzio 1-3d. ir
susitiko su visy svarbiy Kolegijos organy atstovais, jskaitant studentus, absolventus ir
iSorés socialinius dalininkus. Per vizitg susitikusi su jvairiomis Kolegijos grupémis,
vertinimo grupé stengési patikrinti dokumentuose pateikta informacija. Siose vertinimo
iSvadose pateikta patvirtinta informacija.

3. Vertinimo grupé iSnagrinéjo keturias pagrindines Kolegijos veiklos sritis, nurodytas
Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikoje (toliau — Metodika): strateginis
planavimas ir valdymas, studijos ir mokymasis visg gyvenimg, mokslo ir (arba) meno
veikla, poveikis regiono ir Salies raidai. Vertindama kiekvieng sritj vertinimo grupé rémeési
Metodikoje iSdéstytais kriterijais ir tinkamai atsizvelgé i susijusius subkriterijus priimdama
sprendima.

4. Vertinimo grupe sudaré grupés vadovas Prof. Jethro Newton, Cesterio universiteto
profesorius emeritas, buves Akademines kokybés ir tobulinimo fakulteto dekanas (Jungtiné
Karalysté) ir Sie nariai: Dr. Fredy Sidler, buves Berno Taikomyjy moksly universiteto
rektorius, buves Sveicarijos rektoriy konferencijos pirmininkas ir buves Sveicarijos
taikomyjy moksly universitety rektoriy konferencijos generalinis sekretorius (Sveicarija);
Stasys Svagzdys, SIA ,,UniCredit pardavimo vadybininkas ir Vilniaus universiteto bei
Vilniaus verslo kolegijos vizituojantis déstytojas (Lietuva); Seren Vang Rasmussen, buves
Piety Danijos kolegijos rektorius (Danija); Simonas Valionis, studenty atstovas (Lietuva);
Merle Varik, Tartu sveikatos priezitiros koledZzo prorektoré plétrai (Estija); ir vertinimo
sekretoré Dr. Tara Ryan, Meny, dizaino ir technologijy instituto Svietimo partneryséiy ir
studenty paramos skyriaus vadove (Airija).

5. Vertinimo grupé pateiké keleta bendry ir visa apimanciy pastaby:

a) déstytojai, studentai ir socialiniai dalininkai buvo atviri diskusijoms ir dialogui su
vertinimo grupe;

b) personalo (administracinio ir akademinio) ir studenty santykiai yra draugiski;

c) darbuotojai domisi Kolegijos problemomis, yra jsipareigoj¢ ir motyvuoti;

d) darbuotojai susipazing su Kolegijos, regiono ir nacionaliniais uzdaviniais ir yra
pasirenge juos spresti;

e) geri santykiai su socialiniais partneriais;

f) savianalizés suvestinés struktlira gera; SS ir tinkamai pateikti dokumentai suteiké
vertinimo grupei naudingos informacijos;

g) Kolegijos darbuotojai turéjo gera galimybe dalyvauti savianalizés suvestinés
tobulinimo procese ir prisidéti prie organizacinio mokymosi.
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Taciau:

h) SS nebuvo visiskai teisinga Kolegijos atzvilgiu. Joje reikéjo daugiau démesio skirti
pagrindinéms problemoms, su kuriomis susiduria Kauno kolegija, ir atviriau jas jvertinti.
Dokumente akcentuoti tik kai kurie svarbiis dalykai;

i) susitikimy metu vertinimo grupé suprato, kaip Kolegija veikia ir kokie yra jos
pasiekimai bei stipriosios puseés.
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Il. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

6.

10.

11.

12.

13.

14.

Kauno kolegija yra valstybiné aukstoji mokykla, vykdanti profesinio bakalauro jvairiy
studijy sri¢iy studijy programas. Ji jsteigta 2000 m., sujungus Kauno technologijos ir
Kauno ekonomikos aukstesnigsias mokyklas. 2005 m. Kolegija akredituota kaip aukstoji
neuniversitetiné mokykla.

2011 m. lapkri¢io mén. Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino naujg Kauno kolegijos
statutg (Nutarimas Nr. 1316). Nutarime nurodyti Sie kolegialiis Kolegijos valdymo organai:
Kolegijos taryba, Akademin¢ taryba ir direktorius. Be to, nurodytos darbuotojy ir studenty
teises, pareigos ir atsakomybeé.

7 245 studentai mokosi keturiuose KK fakultetuose — Vadybos ir ekonomikos (2 268),
Technologijy ir krastotvarkos (2 283), Medicinos (1 668), J. Vienozinskio meny (465) ir
dviejuose regioniniuose padaliniuose — Kédainiy Jonuso Radvilos studijy centre (293) ir
Tauragés skyriuje (156).

Kolegijoje vykdomos 49 pirmosios pakopos (profesinio bakalauro laipsnj suteikianc¢ios)
studijy programos. Baigus bet kurig i§ jy suteikiamas Lietuvos kvalifikacijy sandaros
(LKS) 6 lygio kvalifikacijas atitinkantis bakalauro diplomas. 2012 m. Lietuvos
kvalifikacijy sandara susieta su bendra Europos mokymosi visg gyvenima kvalifikacijy
sgranga (EKS) ir to paties proceso metu — su Europos aukStojo mokslo erdvés (ERA)
Bolonijos procesu. Pagal dabartinius teisés aktus Kolegija negali vykdyti magistrantiiros ar
doktorantiiros programy.

Nuo 2005 m. Kolegija baigé daugiau nei 20 000 asmeny.

KK dirba 729 Zmonés, i$ jy 546 dirba visg darbo dieng (150 administracijos ir pagalbiniy
darbuotojy bei 396 akademiniai darbuotojai).

Savianalizés suvestiné apima 2007-2013 metus.

KK vizija, kaip suformuluota 2012-2020 m. strategijoje, yra moderni, socialiai atsakinga,
versli, tarptautinj pripazinimq pasiekusi auksStojo mokslo institucija, puoseléjanti Salies
tautine kultiirq ir tradicijas.

Misija — vykdyti kokybiskas aukstojo mokslo studijas, orientuotas j prakting veiklg,
besimokanciojo ir visuomenés poreikius; plétoti mokslo ir meno taikomgjq veiklg.
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I11. STRATEGINIS PLANAVIMAS IR VALDYMAS

Stipriosios pusés
1. KK yra pasiryzusi mastyti strategiskai.

2. Kolegija daro pazangg kurdama ir tobulindama susijusias planavimo bei stebésenos proceduras,
iskaitant katedry ir padaliniy lygmeniu.

3. Istekliy skyrimo ir biudzeto skirstymo tvarka yra gera ir suprantama.

4. Organizaciné struktiira ir neseniai jdiegtos priemonés veikia gerai ir Kolegijos darbuotojai jas
supranta. Personalas gerai susipazings su sprendimy priémimo procediromis. RySiai tarp
fakultety / katedry ir centrinés administracijos bei vadovybés yra geri, centrinés administracijos
skyriy darbo susitarimai taip pat geri.

5. Aktyviai tobulinama Kokybés vadybos sistema ir kokybés uztikrinimo (KU) akademingje bei
administravimo srityje procediiros. Pagalbinés gairés ir modeliai yra tinkamai suderinti su
Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG).

Tobulintinos sritys

a) Pripazintos realijos — demografinis nuosmukis ir finansinis nestabilumas — gali priversti Kolegijos
vadovybe ateityje apsispresti, kuriuos prioritetus pasirinkti, ir priimti grieztus sprendimus,
susijusius su 2020 m. strateginiu planu. KK vadovybé turés parodyti gebéjima ir norg tai daryti.

b) Igyvendinant Kolegijos strateginj planavimg ir Kokybés vadybos sistemas Kolegijos
informavimo sistema turés buti greita ir veiksminga; biitina kuo skubiau atlikti patobulinimus
Sioje srityje.

c) Kolegijos kokybés vadovas ir principai, kuriais jis pagrjstas, turi apimti svarbiausius pagrindinio
teksto priedy aspektus, kad procediiros, kuriy kokybés sistemos vartotojai turi laikytis, ir
priemonés, kuriy jie turi imtis, blity aiSkiai nustatytos ir lengviau prieinamos.

d) I Kokybés vadova reikéty jtraukti skyriy, kuriame bity apibtdintos tinkamos procedairos ir
norminiai jungtiniy studijy programy rengimo reikalavimai.

e) Uztikrinti, kad atsakymai j studenty apklausose iSkeltus klausimus bty labiau sistemingi, be to,
reikéty jdiegti mechanizma, uztikrinantj, kad jvairiais lygiais taikyti veiksmai bty paaiskinti
studentams ir paskelbti.

Strateginis planavimas ir rizikos analizé

15.  2013-2020 m. strategija (toliau — 2020 m. strateginis planas) atspindi Kolegijos misija; $iai
strategijai skirta tinkama vieta tarp Lietuvos nacionaliniy ir Europos prioritety, susijusiy su
techniniy ir profesiniy jgiidziy turinéiy absolventy rengimu. Sis planas atitinka paskirtj ir
yra prieinamas visiems déstytojams bei studentams Kolegijos intranete. Kaip bus nurodyta
Siose vertinimo iSvadose, jis apima tikslus, uzdavinius, finansinius iSteklius, biitinus Siai
strategijai jgyvendinti. ISpléstiné $io plano santrauka lietuviy ir angly kalbomis prieinama
ir interneto svetainéje.

16. Yra pozymiy, kad KK yra pasiryZzusi mastyti strategiskai ir kad KK dalyvavimas ES
projekte dél strateginio planavimo buvo naudingas visai Kolegijos bendruomenei kuriant
dabartinj plana.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Socialiniai dalininkai yra susipazing su 2020 m. strateginio plano turiniu, todél akivaizdu,
kad planavimo procesas buvo atviras ir integracinis. Déstytojai ir studentai tiesiogiai
dalyvavo jj tobulinant; tai buvo nuolatinis procesas, kai buvo rengiami jvairitis Kolegijos
bendruomenés susitikimai, po kuriy darbo grupé tikslindavo plang, kol ji galiausiai
patvirtino Kolegijos taryba.

2020 m. strateginiame plane pateiktas iSsamus tinkamai subalansuoty kokybiniy bei
kiekybiniy rodikliy sarasas. Pavyzdziui, tikslas vykdyti programas bus laikomas pasiektu,
kai institucija pagilins savo pedagoginj poziiirj j numatomus studijy rezultatus ir vertinima
studijy programose. Tai bus i§matuota arba jvertinta programos vertinimo metu. Sj tiksla
papildo kitas tikslas — padidinti vykdomy programy skai¢iy. Siame dokumente nurodyti
bendrieji tikslai toliau suskirstyti i smulkesnius tikslus, nurodant laukiamus rezultatus,
kuriuos galima iSmatuoti remiantis kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais.

Kolegija daro pazanga kurdama ir tobulindama susijusias planavimo bei stebésenos
procediras, jskaitant katedry bei padaliniy lygmeniu. Sie procesai modeliuojami remiantis
kiekvienais metais visy darbuotojy atlickama iSsamia savianalize. Kiekvienas darbuotojas
parengia savianaliz¢ (kurios Sablonus vertinimo grupé mate), kuri siejama su bendra
Kolegijos strategija pagal hierarchinj modeli: pirma, su katedry planais, po to su fakultety
planais ir galiausiai su Kolegijos strategija. Katedry posédziuose ir individualiuose
susirinkimuose pateikiamos metinés apZvalgos, aptariami nuolatinés stebésenos klausimai.
Rezultatai fiksuojami direktoriaus metinéje ataskaitoje. (placiau apie savianalizés rysj su
ESG ir Kokybés vadovu zr. 29 punkte).

2020 m. strateginiame plane nurodytas Kolegijos, kaip aukStojo mokslo institucijos,
vaidmuo Europos aukstojo mokslo erdvéje (EHEA) ir pripazistama Europos moksliniy
tyrimy erdvés svarba Kolegijos veiklai (apie tai bus kalbama V dalies 86—87 punktuose).
Strateginis planas susideda i§ trijy pagrindiniy daliy: padéties analizés, EHEA politikos
infrastruktiiros vertinimo ir nacionaliniy bei regioniniy strateginiy dokumenty svarstymo.
Jis apima SSGG analize, kuri pagrindzia siilomus veiksmus, ir iSteklius, kuriy reikia
nustatytiems tikslams pasiekti. Taciau j strateginj plang nejtraukta formali rizikos analizé.
Kolegija tiksliai nustaté svarbiausias problemas, pavyzdZiui, neapibréZta norminj
kontekstg, demografinius pokycius ir finansinius klausimus. Strateginiame plane (p. 78)
konkre€iai numatomas valstybés finansavimo maZzéjimas, tac¢iau néra su tuo susijusio
rizikos valdymo plano. Kolegija turéty tokj plang susikurti.

Kolegijos vadovybé, valdancioji taryba ir akademinis bei administracinis personalas Zino,
kokie i$Sukiai ateityje, susije su demografiniu nuosmukiu ir finansiniu nestabilumu, laukia
Kauno kolegijos, Vertinimo grupés nuomone, Sios realijjos gali priversti Kolegijg
apsispresti, kuriuos prioritetus pasirinkti, ir priimti grieztus sprendimus, susijusius su
2020 m. strateginiu planu.

PasiryZimga keisti organizacing strukttirg ir valdyti bei pateisinti pokyc€ius parodé neseniai
atlikta restruktirizacija ir tai, kad toliau nevykdomos kai kurios akademinés programos
(toliau aptariama IV dalyje). Atsizvelgiant | minétus uzdavinius Kolegijai teks ir toliau
neprarasti ryzto vertinti poky¢iy bitinybe ir priimti reikiamus sprendimus. Tam tikslui
galéty padéti formalus rizikos valdymo modelis.

Vadovybé ir valdymas

Kolegijos valdymo modelis nustatytas Statute; valdymo organai, kaip nurodyta 7 punkte,
yra Kolegijos taryba, Akademiné¢ taryba ir direktorius. Abiejose tarybose yra iSorés
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

socialiniy dalininky ir studenty atstovy. Dar yra studijy programy komitetai, kuriuose taip
pat yra ir iSorés, ir studenty atstovy, ir tai uztikrina, kad sprendimai priimami laikantis
integracijos ir darbdavio bei visuomenés informuotumo principy.

Personalas yra gerai susipazings su sprendimy priémimo procediromis. RySiai tarp
fakultety / katedry ir centrinés administracijos bei vadovybés yra geri, centrinés
administracijos skyriy tarpusavio darbo susitarimai taip pat geri. Akivaizdu, kad
susiformaves stiprus komandinis etosas ir kad sprendimai priimami kolegialiai.

2013 m. atlikta svarbi restruktiirizacija: sumazintas fakultety skaicCius, konsoliduoti
iStekliai. Panasu, kad Sios organizacinés struktiiros ir susitarimai veikia gerai, o Kolegijos
darbuotojai gerai juos supranta.

Kas dvi savaites rengiami direktorato posédziai, kurie kartu su personalo savianalizés
rengimo procesu ir galiausiai su direktoriaus metine ataskaita sudaro vieng visumg. Dar yra
duomeny kaupimo sistema. Vertinimo grup¢ atkreipé démesj j dabarting Kolegijos veikla,
susijusia su naujos informacinés sistemos kiirimu. Si sistema suteiks galimybe geriau
palyginti, saugoti duomenis, uZztikrinti latkomy duomeny prieinamumg. Sukiirus §ig svarbig
sistemg biity galima efektyviau naudotis informacija. Ypac¢ svarbus stebésenos
mechanizmas yra pasinaudojimas kiekybiniais rodikliais atlieckant meting stebésena, kaip
nurodyta sutartinémis spalvomis pazymeétoje lenteléje (vertinimo grupé nagrin€jo ja vizito
metu). Lentelé iliustruoja studijy programy biukle studenty skaiciaus, judumo statistikos,
mokslo veiklos produkcijos, absolventy skaiCiaus atzvilgiu, kai metiniai pokyciai yra
pazymeti skirtingomis spalvomis. Tai gera priemoné, glaustai pateikianti daug lengvai
suprantamos informacijos, padedanti greitai suvokti, kaip geréja tam tikri rodikliai.

Kokybé ir kokybés valdymas

Vertinimo grupé tvirtai jsitikino, kad Kolegijos veikla tobulinant kokybés valdymo
sistemas ir kokybés uztikrinimo akademinéje bei administracinéje srityje procediras yra
labai aktyvi ir jtrauki.

Kolegija pripazjsta platesn¢ europing aukStojo mokslo dimensija, o KK savianalizés
procesas ir pagalbinés gairés bei modeliai yra tinkamai suderinti su Europos aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG). Studijy programos yra viesai
skelbiamos internete, i§samiai nurodytos programy akreditacijos datos, numatomi studijy
rezultatai ir vertinimo modeliai. Vertinimo grupé jsitikinusi, kad tai atitinka Nacionaling
kvalifikacijy sandarg (NKS). Tai bus toliau aptariama IV dalies 49 punkte.

Vertinimo grupé atidZiai iSnagrinéjo Kolegijos kokybés vadova ir principus, kuriais jis
pagristas. Reikety pasistengti svarbiausius §io vadovo priedy aspektus jtraukti j pagrinding
dalj, kad buty aiskiai iSdéstytos procediiros ir veiksmai, kuriuos turi vykdyti kokybes
sistemos naudotojai. Sio darbo galbit reikéty imtis 2015 m., kai bus paskelbtos patikslintos
ESG. Tuo metu buty naudinga suskirstyti konkrecias procediiras j ESG (arba ta, kuri ja
atitiks 2015 m.) pirmojoje dalyje nurodytas septynias vidinio kokybés uztikrinimo dalis,
labiau susiejant su ESG. Be to, gali bati naudinga Siek tiek pakoreguoti ir savianalizés
modelius, juos aiskiai susiejant su Kolegijos kokybés vadovu ar su ESG vidinio kokybés
uztikrinimo dalimis.

Vertinimo grupé mano, kad Kolegijai biity naudinga | Kokybés vadova jtraukti skyriy,
kuriame buty apibiidintos Jungtiniy studijy programy kiirimo procediros ir norminiai
reikalavimai, nes §iy programy reglamentavimo kontekstai yra specifiniai, | juos daznai
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jtraukiama nuostata dél kai kuriy jgaliojimy (ar kokybés uztikrinimo) suteikimo Kitai
institucijai Tai aptariama IV dalies 55-58 punktuose.

31. Tikrindama, kaip veikia Kolegijos kokybés sistema ir savianalizés procesas, vertinimo
grup¢ atkreipé démesj | direktoriaus metinéje kokybés ataskaitoje, skirtoje jvertinti veiklos
ir kokybés rezultatus fakultety, katedry ir studijy programy lygmeniu, pateikty kiekybiniy
rodikliy svarba. Sis dokumentas yra naudinga priemon¢ paZangai stebéti ir vadovy grupei
tarpusavyje dalytis informacija.

32. Nuolat tobulinant Kolegijos strateginio planavimo ir kokybés vadybos sistemas Sios
institucijos informaciné sistema turés biiti stipri ir veiksminga, uztikrinanti galimybe
lengvai palyginti duomenis ir gauti reikalinga informacijg, kaip minéta ankstesniame
punkte. Vertinimo grupé pastebéjo, kad Sioje srityje darbas vyksta, ir skatina KK toliau
siekti rezultaty $ioje srityje.

Studenty dalyvavimas
33.  Vertinimo grupé atkreipé démesj ] oficialias ir neoficialias studenty atstovavimo ir

dalyvavimo kokybés vadybos procesuose galimybes. Studentai zino savo funkcijas ir
daznai dalyvauja jvairiuose forumuose. PeriodiSkai atliekamos studenty ir kity tiksliniy
grupiy apklausos. [vairlis griztamojo rySio rinkimo metodai turéty praturtinti gaunama
informacija. Taciau vertinimo grupé pritaria pacios Kolegijos nuomonei, kad reikéty
uztikrinti sistemingesnj atsakymy j studenty apklausose iskeltus klausimus teikimg ir
idiegti mechanizma, uztikrinantj, kad jvairiais lygiais taikyti veiksmai buty paaiskinti
studentams ir tinkamai paskelbti.

34. Kaip nurodyta SS 87 ir 89 punktuose ir 5 priede, tam tikrg 1éSy dalj KK skiria studenty
stipendijoms. Be to, valstybé skiria 1éSy nejgaliems studentams remti, kurios iSmokamos
kiekvieng meénesj atsizvelgiant | poreikius. D¢l nubyr¢jimo lygio (apie tai raSoma
IV skyriaus 65-68 punktuose) Kolegijai reikéty apsvarstyti, kokj poveikj tam turi studenty
finansiniai sunkumai ir ar biity galima rasti priemoniy jiems padéti.

Personalo tobulinimas ir jvertinimas

35. Personalo ir visos Kolegijos mokymo bei tobulinimo poreikiai nustatomi per savianalizés
procesa, kuriame dalyvauja visas personalas (akademinis ir pagalbinis). Laikantis KK
strateginiy tiksly 1¢Sos suteikiamos tam, kad personalas jgyty aukStesne kvalifikacija,
dalyvauty profesinio tobulinimo programose, plétoty Zinias ir jgiidZius, susijusius su
mokymu bei mokymusi, dalyvauty konferencijose, publikuoty straipsnius ir t. t. Vertinimo
grup¢ palankiai vertina tai, kad taikomos tinkamos zmogiskyjy iStekliy planavimo
priemongs. Taciau visg ir ne visag darbo dieng dirbancio personalo santykis skiriasi
priklausomai nuo studijy krypties. Todél svarbu iSsaugoti visokeriopg Kolegijos etosg ir
profesinj pozitrj, kai tai labai priklauso nuo ne visg darbo dieng dirbancio personalo, kuris
gali ir neturéti tokiy galimybiy dalyvauti KK sprendimy priémimo, strateginio planavimo,
kokybeés uZztikrinimo, profesinio tobulinimo ir kituose svarbiuose institucijos procesuose ar
veikloje, kokias turi visg darbo dieng dirbantis personalas.

36. Neseniai jsteigtas Kompetencijy ugdymo centras yra gera Kolegijos iniciatyva. Sis centras
turéty padéti integruoti strateginio planavimo, kokybés uZtikrinimo procesus ir uztikrinti,
kad personalui buty padedama tobulinti kvalifikacijg. Vertinimo grupé atkreipia démesj |
Kolegijos vizijg ir aktyvumg kuriant §j centrg ir tiki, kad jis palaikys organizacinius
poky¢ius bei patobulinimus, kuriuos $iuo metu siekiama atlikti Kolegijoje. Sio proceso
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43.

eigoje svarbiausia bendradarbiauti su Zmogiskyjuy istekliy skyriumi ir svarstyti per
savianalizés procesg nustatomas problemas. Vertinimo grupé tiki, kad KK plétos §j centra
ir tobulins jo veikla.

Finansy valdymas ir iStekliai

KK istekliy skyrimo ir paskirstymo tvarka yra gera ir suprantama. BiudZetas sudaromas
vieneriems metams, kickvienas fakultetas turi savo biudzetg, pagrjsta studenty skai¢iumi.
Tam tikra studentams skirty 1éy dalis pervedama j centrinj Kolegijos biudZeta. Sios
centralizuotos 1éSos panaudojamos konkretiems tikslams, atsizvelgiant ] strateginius
poreikius.

Finansy skyrius kiekvieng ménesj pateikia finansines ataskaitas, kuriose nurodomos
einamosios ilaidos. Sios i§laidos yra perzitrimos per katedry posédzius, todél taip yra
uztikrinamas nuolatinis stebésenos procesas.

Vertinimo grupé atkreipé démesj | dabartinj infrastruktiros tobulinimo procesg. 2014 m.
turi biiti baigtas statyti naujas pastatas, kuriame jsikurs biblioteka ir jvairios studenty
paramos tarnybos.

Sie patobulinimai, finansuojami ES ir Lietuvos léSomis, turéty padéti gerinti organizacinj
efektyvuma, jei nenutriiks dabartinis organizaciniy padaliniy modernizavimo procesas ir
daugiausia démesio bus skiriama pageidaujamiems strateginiams rezultatams pasiekti.
Nauja jranga, IT sistemos, laboratorijos turéty padéti didinti studenty patirtj.

Vertinimo grupé atkreipé¢ démesj; | Kolegijos nurodyta problema, kad valstybés
finansavimas mazéja (kaip aptarta 20 punkte), ir palaiko SS iSreikSta Kolegijos nuomong,
jog reikety ieSkoti alternatyviy finansavimo Saltiniy.

Mokymosi iStekliai

Vertinimo grupé apsvarst¢ Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA)
2013 m. birzelio mén. ataskaita (,,ISvada apie Kauno kolegijos realiyjy istekliy atitiktj
minimaliems studijy salygy ir organizavimo kokybés reikalavimams*). KK buvo jvertinta
teigiamai. Be to, vertinimo grupé per vizitg turéjo galimybe apzitréti kai kurias Kolegijos
laboratorijas, auditorijas ir bibliotekg. Jos buvo standartinés arba panaSios j daugelio
Europos aukstyjy mokykly patalpas.

Etikos kodeksas

Vertinimo grupé patvirtina, kad Etikos kodeksas yra. Viename dokumente nurodytos ir
studenty, ir personalo etikos normos; jis visiems prieinamas intranete. Per susitikimus
darbuotojai ir studentai sake, kad yra susipazing su Etikos kodeksu ir suvokia jo svarba.

Srities vertinimas: Strateginio planavimo ir valdymo sritis vertinama teigiamai.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Stipriosios pusés

1.

Kolegija, atsizvelgdama j iSorés (nacionalines ir Europos) sistemas ir Bolonijos proceso principus,
iskaitant pozitrj j studijy rezultatus, idiegé studijy programy atnaujinimo procediirg.

Studentai tvirtino, kad Kolegija orientuota i studentus; jie teigiamai vertina akademinj personalg ir
studenty jtraukimg j Kolegijos procesus.

Kolegija sitlo daug patraukliy profesiniy arba j profesijg orientuoty programy, kurias palankiai
vertina socialiniai iSorés dalininkai, absolventai ir patys studentai. Absolventai vertina praktinj ir
darbinj studijy programy aspekta.

Sudarant arba tikslinant studijy programy turinj ir studijy programas, bendradarbiaujama su iSorés
socialiniais partneriais, jtraukiant juos i Sig veikla.

Kolegija yra pasirengusi pristabdyti arba visai nutraukti studijy programas, kurios jau yra
neperspektyvios.

Erasmus programos teikiamos tarptautinio judumo galimybés gerai reklamuojamos, suprantamos ir
jomis pasinaudojama.

Kolegija dalyvauja mokymosi visa gyvenima programoje ir imasi praktiniy veiksmy S$ioje srityje:
sitilo neformalaus mokymosi programas ir uztikrina ankstesnio mokymosi pripazinimo galimybes.
Vertinimo grupé susidaré nuomone, kad Kolegijoje teikiama gera su jsidarbinimu susijusi pagalba,
apimanti konsultavimg profesinés veiklos klausimais ir praktikos viety uztikrinima.

Tobulintinos sritys

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Reikéty imtis veiksmy, uztikrinanéiy, kad visos darbuotojy grupés pasinaudoty Kolegijos
Kompetencijy ugdymo centro teikiama galimybe pagerinti kalby jgiidZius, pvz., mokslinius tyrimus
atliekantys darbuotojai privalo tobulinti kalby, pavyzdziui, angly kalbos, mokéjima.

Siekiant prisidéti prie j studentg orientuoto studijy proceso ir naujos mokymosi bei mokymo
paradigmos igyvendinimo, reikéty padidinti Kompetencijy ugdymo centro vaidmenj ir iSplésti jo
funkcijas, jtraukiant mokymosi bei mokymo stiprinimg ir prapleciant institucijos supratimg apie
Jvairius j studentus orientuoty studijy aspektus.

Reikéty jsteigti vieng pagrindinj paramos studentams centra, kuris, remiantis ,,vieno langelio®
principu, biity atsakingas uz visus pagrindinius pagalbos studentams teikimo klausimus, jskaitant
studenty mokymosi jgiidZius ir akademinj tobuléjima, asmening gerove ir patarimus bei konsultacijas.
Reikéty apsvarstyti, kaip spresti studenty nubyréjimo problemg. Tam reikéty jtraukti pirmakursiams
vienerius metus taikoma susipazinimo programa, glaudesniy rysiy su vietos mokyklomis formavima,
siekiant padéti joms jvertinti Siuos klausimus, geresnj biisimy studenty informavimg iki stojimo apie
akademinius reikalavimus, kuriy biitina laikytis norint sékmingai baigti bet kurig studijy programa.
Studijy sric¢iy komitetai galéty patarti dél galimybés racionalizuoti studijy programy skaiciy ir rusis,
kad §iy programy biity maZziau, bet jos biity bendresnio pobiidzio.

Vertinimo grupé¢ skatina Kolegija toliau didinti darbuotojy ir studenty atvykstamajj bei iSvykstamajj
juduma Europoje.

Ivertinusi Kolegijos siekius ir ketinimus rengti jungtiniy studijy programas, vertinimo grupé
rekomenduoja jdiegti procediiras, uztikrinancias, kad ankstyvajame etape biity atlikta visy tarptautiniy
susitarimy rizikos vertinimas ir i§samaus patikrinimo analizé.

Rengdama diplomy priedélius Kolegija turéty pasinaudoti proga jtraukti j juos informacijg apie
kvalifikacijy pripaZinima atitinkamose jurisdikcijose.
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45,
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48.

Programos, institucijos strategija ir nacionaliné aplinka

Kauno kolegija sitlo daug patraukliy profesiniy arba i profesija orientuoty programy,
kurias palankiai vertina socialiniai iSorés dalininkai, absolventai ir patys studentai.
Absolventai vertina praktinj ir darbinj studijy programy aspekta. Sudarant bei tikslinant
studijy programy turinj ir studijy programas nemazai bendradarbiaujama su iSorés
socialiniais partneriais, jtraukiant juos j $ig veiklg. Vertinimo grupé pripazjsta teigiama
darbdaviy ir vietos pramongs bei verslo bendradarbiavimo su Kolegija poveikj.

Kaip nurodyta 15 punkte, studijy programos aiskiai atspindi Lietuvos nacionalinius
prioritetus (,,duksStesnei pridétinei vertei kurti reikia kvalifikuoty darbuotojy, todél butina
ripintis tokiy darbuotojy issaugojimu skatinant socialini dialogq, didinant $vietimo ir
kvalifikacijos kélimo efektyvumgq, uztikrinant atitiktj tarp rinkos paklausos ir pasiiilos.
Svarbu uztikrinti galimybes didinti kompetencijq pagal mokymosi visq gyvenimg
programas visoms amZiaus grupéms'), taip pat ir platesnius, Europos aukstojo mokslo
erdvés (EHEA), prioritetus. Regioniniai partneriai paaiskino, kad Kolegija tenkina jy
poreikius, susijusius su specialisty rengimu, ir kad KK personalas bei istekliai, jy
nuomone, jiems lengvai prieinami ir naudingi. Vietos socialiniai dalininkai taip pat labai
atsidave Kolegijai, suvokdami, kad KK nemazai prisideda prie regiono ir vietoviy, kuriose
yra jos studenty miesteliai arba centrai, tvarumo.

Ir Kolegijos vadovybé, ir fakultety bei katedry vadovai zino apie padétj darbo rinkoje ir
vietos institucijy problemas, todél yra pasirenge pristabdyti arba visai nutraukti studijy
programas, kurios jau yra neperspektyvios. 2020 m. strateginiame plane aiskiai iSreikStas
Isipareigojimas daugiausiai démesio skirti biomedicinos ir technologijos moksly studijoms
ir tai buvo akcentuota daugelyje susitikimy su KK darbuotojais.

Vertinimo grupé atkreipé démesj i pasitilymg steigti studijy sri¢iy komitetus. Tai galéty
biiti naudingas mechanizmas siekiant labiau holistinio poziiirio ] tarpusavyje susijusiy
studijy programy tikrinimg ir steb¢jimg. Vertinimo grupé mano, kad viena 1§ Siy komitety
funkcijy galéty buti konsultavimas apie galimybes racionalizuoti studijy programy skaiciy
ir rasis. Tai uztikrinty, jog kiekviena studijy programa apimty bendrasias studijy krypties
kompetencijas, be to, uZtikrinty specializacijg pasirenkant neprivalomus arba laisvai
pasirenkamus modulius, kaip reikalaujama LKS (6 kvalifikacijy lygis — bakalauro
laipsnis)?, .. Kvalifikacija skirta sudétingai veiklai, pasifyminciai uZdaviniy ir jy turinio
jvairove. Sprendziant uzdavinius jvairiose profesinés veiklos srityse, naudojamos jvairios
priemonés ir metodai. Todél veiklos atlikimas reikalauja taikyti placias teorines Zinias...*.
Tai rodo, kad jsidarbinti néra vienintelis tikslas baigus studijas — 6 lygio kvalifikacija
suteikia pagrindg jsidarbinamumui visg gyvenima.

Bolonijos procesas: kvalifikacijy sandaros, standartai, studijy rezultatai

KK, budama aukStoji mokykla, siiilo pirmosios pakopos studijy programas, kaip jos
suprantamos pagal Europos ir Lietuvos aukstojo mokslo sistema. Suteikiamas profesinio
bakalauro laipsnis atitinka Tarptautinés standartizuotos Svietimo klasifikacijos (ISCED,
2011) 6 lygmenj ir Europos kvalifikacijy sarangos bei Lietuvos kvalifikacijy sandaros
6 lygj, kaip nurodyta 9 ir 47 punktuose. Atlikdama nuolating studijy programy stebéseng

! Lietuvos nacionaliné reformy programa, 2012, p. 9.

? Lietuvos kvalifikacijy sandara (angly k.): Pateikta internete adresu
http://www.kpmpc.It/LTKS EKS/LTQF official_translation.pdf
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50.

51.

52.

53.

54,

KK turéty uztikrinti, kad visos jos studijy programos buty ir islikty 6 lygio, t.y. kad
apibrezti kiekvienos programos studijy rezultatai ir atitinkami ty programy moduliai biity
suderinti su LKS 6 lygio bendrosiomis kompetencijomis.

Per pastargjj deSimtmetj KK jdiegé akademiniy programy atnaujinimo procediira,
atsizvelgdama | iSorés (nacionaling ir Europos) sistemas ir Bolonijos proceso principus,
jskaitant poziar] j studijy rezultatus. Kaip nurodyta 28 punkte, Kolegijos interneto
svetain¢je pateiktame kataloge nurodytos visos studijy programos ir informacija apie
programy tikslus bei studijy rezultatus. Biity naudinga Siame kataloge nurodyti kiekvienos
programos lygj pagal NKS ir aiskiau nurodyti, kaip kreditai skirstomi pagal metus ir pagal
dalyka. Mazos apimties (pvz., 3, 2 ir t.t. kreditai) dalyky aprasymas sunkiai leidzia
isivaizduoti, kg studentas iSmoks per vienerius metus, uz kuriuos skiriama 60 kredity.

Per pokalbius su vertinimo grupe Kolegija pazyméjo, kad darbo krtivio paskirstymas, kuris
yra programos tobulinimo ir tikslinimo dalis, i§lieka problema. Vertinimo grup¢ pripazjsta,
kad kity Bolonijos reformg jgyvendinanciy valstybiy patirtis yra panasSi. Kompetencijy
ugdymo centras galéty suorganizuoti mokymus $ioje srityje. Svarstytini klausimai apima
studijy rezultaty apimtj ir su tais rezultatais susijusiy vertinimy apimtj, studijy rezultaty
vertinimy dubliavimasi ir kontaktiniy valandy bei pagristy savarankiSky studijy laikotarpiy
santykj. Vertinimo grup¢ pripazjsta, kad svarbu iSvengti klaidingo arba mechaninio
priemoniy atnaujinimo suvokimo, nes tai sumenkinty galutinius aukstojo mokslo tikslus,
pavyzdziui, ,,gilaus mokymosi sieki“’. PripaZjstama, kad Vadybos fakultete vykdomas
testinis (longitudinis) tyrimas yra vertingas ir prisidés prie Sio proceso jgyvendinimo.

Mokymasis visa gyvenimg

Vertinimo grupé patvirtina, kad Kolegija dalyvauja mokymosi visag gyvenimg programoje
ir imasi praktiniy veiksmy siekdama paZangos Sioje srityje — sitilo neformalaus mokymosi
programas ir uZtikrina ankstesnio mokymosi pripaZinimo galimybes. Pazymétina, kad
nesant teises akty reikalavimy dél trumpy ir iStgstiniy mokymosi visa gyvenima programy
akreditavimo, taikoma vidiné¢ programy tvirtinimo procediira. Kolegijos iniciatyvumas
rodo, kad ji supranta mokymosi visg gyvenimg id¢jg ir studenty bei darbdaviy poreikius,
susijusius su mokymosi sertifikavimu.

Neformalaus mokymosi programy, socialiniy partneriy ir bendruomenés grupiy mokymo
programy ir net atskiry paskaity arba kursy visuomenei gausa liudija Kolegijos
jsipareigojima bendruomenei, kurios aplinkoje Kolegija yra jsiktirusi, kaip aptariama
VI dalyje.

Tai, kad KK suteikia galimybe studijuoti programas jvairiais budais, t.y. taiko jvairias
studijy formas — nuolating, iStesting ir pagal asmeninius studijy planus,— yra naudinga, nes
aukStasis mokslas tampa prieinamas platesniam ir jvairesniam norin¢iyjy mokytis ratui.
Planuodama patobulinimus S$ioje srityje Kolegija turéty apsvarstyti, kaip toliau tenkinti
Jvairiy grupiy mokymosi poreikius ir kaip juos jgyvendinti.

Jungtinés programos

LR Svietimo ir mokslo ministerijos 2013-2016 m. veiksmy plane jungtiniy programy
plétojimas jvardytas kaip nacionalinis tikslas. PanaSus tikslas yra laikomas ir Europos

® Karjalainen, A., Alha, K. ir Jutila, S. (2006). Give me Time to Think Determining Student Workload in Higher Education (Oulu,
University of Oulu, Teaching Development Unit). Pateikta interneto svetaingje [http://www.oulu.fi/w5w/tyokalut/GET2.pdf].
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prioritetu, pavyzdziui, Europos moksliniy tyrimy erdvés (ERA), taip pat Europos aukstojo
mokslo erdvés (EHEA), kaip nurodyta EHEA Bolonijos tolesnés veiklos grupés (BTVG)
2012-2015 m. darbo plane.

Atsizvelgdama j Kolegijos siekius ir planus rengti jungtines studijy programas, vertinimo
grupé rekomenduoja idiegti procediras, uztikrinancias, kad ankstyvajame etape biity
atlikta visy tarptautiniy susitarimy rizikos analizé ir iSsamaus patikrinimo analize®. Tai
ypa¢ svarbu, kai partneris yra kitoje Salyje, kurios teisés aktai skiriasi. Be to, néra
garantijos, kad valstybé, kuri yra trecioji Salis, visada pripazins jungting kvalifikacijg, todél
] tai taip pat biitina atsizvelgti rengiant arba tvirtinant tokig programa.

Patikrinusi esamus tarptautinius susitarimus, vertinimo grupé pataria, kad Kolegija,
rengdama diplomy priedélius, pasinaudoty galimybe jtraukti informacija apie kvalifikacijy
pripazinimg jvairiose jurisdikcijose.

Apskritai, jungtinése programose dalyvaujancios ir jungtinius kvalifikacinius laipsnius
suteikianCios institucijos turéty susitarti, kad biity vienodai suprantama jy asmeniné
atsakomybé uz programos daliy (pvz., priemimo reikalavimy, programos turinio, studijy
rezultaty ir vertinimo tvarkos, suteikiamy kvalifikaciniy laipsniy kriterijy, veiksnumo,
kvalifikaciniy laipsniy suteikimo ir pripazinimo, individualiy nuolatinés stebésenos,
periodisko tikrinimo ir pakartotino akreditavimo procediiry modeliy) atitiktj akademiniams
standartams. Siekiant uztikinti, kad visg laikg buty jgyvendinami standartai, reikéty
nustatyti akademinius reikalavimus kiekvienai kvalifikacinj laipsnj suteikianciai
institucijai. Siuos susitarimus reikéty jtraukti j rastiskas sutartis. KK galéty pasinaudoti
galimybe patikslinti savo dabartines sutartis iki kito jos programy akreditavimo laikotarpio,
Atsizvelgdama | visas pastangas giliau suvokti su jungtinémis programomis ir dvigubais
diplomais susijusig painiava, Kolegija galéty apsvarstyti, ar Strateginio plano iki 2020 m.
1.3.2 punkte nurodytas tikslas — parengti ir vykdyti jungtines studijy programas — yra
visiskai jgyvendinamas.

I studentus orientuoty studijy stiprinimas

Studentai tvirtino, kad Kolegija yra orientuota j studentus, jie teigiamai vertino akademinj
personalg ir studenty itraukima ] Kolegijos procesus. Kalbédami apie i studentus
orientuotas studijas, studentai parei$ké, jog déstytojams jie yra svarbis ir kad déstytojai
juos skatina mokytis savarankiSkai. Studentai saké, kad déstytojo vaidmuo — palengvinti
mokymasi. Jie dar pazymejo, kad déstytojai visada pasirenge konsultuoti individualiai arba
elektroniniu pastu, kad déstytojy patarimai ar parama lengvai pasiekiama.

Per pokalbius su jvairiomis Kolegijos personalo grupémis vertinimo grupé pastebéjo, jog
Kolegija stengiasi uZztikrinti peréjima prie ] studentus orientuoty studijy ir naujos
mokymosi bei mokymo paradigmos. Vertinimo grupé mano, kad norint paspartinti §j

4 Naudingi informacijos $altiniai: Convention on the Recognition of Qualifications Concerning Higher education in the European
region, Lisbon (1997); the Committee of the Convention on the recognition of qualifications concerning Higher Education in the
European Region, Recommendation the Recognition of Joint Degrees, Strasbourg (2004); the OECD/UNESCO Guidelines for
Quality Provision in Cross-Border Higher Education (2005); ir UNESCO/COUNCIL OF EUROPE Code of Good Practice in
the Provision of Transnational Education (2007); Joint degrees: legal framework in Member States, EACEA (2013)
http://eacea.ec.europa.eu/erasmus_mundus/beneficiaries/documents/actionl/jointdegreeprogrammes_may2013.pdf; Guidelines
for Good Practice for Awarding Joint Degrees, European Consortium for Accreditation in higher education (2012); Bridge
Handbook: Joint Programmes and Recognition of Joint Degrees, Bridge Project (2012). The European Recognition Manual for
Higher Education Institutions Practical guidelines for credential evaluators and admissions officers to provide fair and flexible
recognition of foreign qualifications and periods of study abroad, p. 117-120, Nuffic (2014).
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procesa reikéty padidinti Kompetencijy ugdymo centro vaidmenj ir iSplésti funkcijas
jtraukiant mokymosi bei mokymo stiprinima, o Kolegijai reikéty giliau susipazZinti su
jvairiomis j studentus orientuoty studijy dimensijomis’.

Pagalba studentams ir ju konsultavimas

61. Vertinimo grupé atidziai iSnagrinéjo, kaip jvairlis organizaciniai padaliniai teikia
studentams paslaugas ir pagalbg. Ji atkreipé démesj | patarimus karjeros klausimais,
mokymosi jgidziy tobulinimg, asmenine¢ gerove, studenty nubyréjima ir specialiyjy
poreikiy turincius studentus. Atsizvelgiant | studenty poreikius galbiit reikéty jsteigti vieng
pagrindin] paramos studentams centra, kuris, remiantis ,,vieno langelio* principu, biity
atsakingas uz visus pagrindinius pagalbos studentams teikimo klausimus, jskaitant studenty
mokymosi jgidzius, akademinius pasiekimus, asmening gerove bei patarimus ir
konsultavimg. Tai paskatinty neseniai susikiirusios Studenty reikaly tarnybos peréjima i
kitg plétros etapg ir atitikty jau esamus planus kai kurias studenty paramos funkcijas
perkelti | naujai statomg bibliotekos pastata.

62. Per susitikimus Kolegijos darbuotojai daugel] karty uzsiminé apie did¢jant] studenty
psichologinés pagalbos poreiki. Vertinimo grupé sitlo Kolegijai apsvarstyti, ar ji galéty
suteikti sveikatos ir (arba) psichologo paslaugas arba nustatyti kreipimosi j Sios rasies
paslaugas teikiancias valstybines jstaigas tvarka. Taip pat kaip alternatyva galéty biiti
teikiama rasStiSka informacija arba informacija internete apie tai, kokia parama yra
prieinama jvairiomis gyvenimo situacijomis spresti; ji padéty studentams suzinoti, kur arba
kaip gauti reikiama pagalbqe.

63. ISnagrinéjusi pagalbag karjeros srityje, vertinimo grupé susidaré nuomong, kad Kolegijoje
suteikiama gera su jsidarbinimu susijusi pagalba. Studentai konsultuojami Kkarjeros
klausimais, be to, uztikrinamos praktikos vietos bet kurig programg studijuojantiems
studentams. Vertinimo grupé pazyméjo, kad, vykdant restruktiirizacija, pagalba karjeros
srityje buvo sustiprinta skyrus daugiau iStekliy.

64. 34 punkte nurodyta finansiné parama studentams.

® Naudingas informacijos altinis yra Sursock, A. & Smidt, H. (2010). Trends 2010: A Decade of Change in European Higher
Education. Brussels: European University Association. Ypac¢ 31 puslapyje galima suvokti j studentus orientuoty studijy platuma.
,Démesys nuo déstytojo ir to, ko mokoma, perkeliamas j studentg ir tai, ko mokomasi.

I studentg orientuotos studijos apima jvairius déstytojo ir studento santykius: déstytojas tampa pagalbininku, atsakomybé uz
studijas yra bendra ir dél mokymosi ,,tariamasi”.

I studentg Zitrima kaip j individg — atsiZzvelgiama j jo i$silavinima, patirtj, suvokimo galimybes, mokymosi biidg ir poreikius.
Studentai kuria savo prasme aktyviai mokydamiesi, atrasdami ir apmastydami. Mokytojas per mokymosi procesa formuoja kritinj
mastyma.

Daznai akcentuojamas tarpdiscipliniskumas, siekiant auksto lygio, bendryjy kompetencijy ir Ziniy.

Besimokantysis dalyvauja nustatant, ko mokomasi.

I studentus orientuotos studijos daugiau orientuotos j rezultatus nei j sanaudas.

Mokymosi procesas néra tik arba, visy pirma, ziniy perdavimas ar atkirimas, tai ir gilesnis suvokimas bei kritinis mastymas (t. y.
parametry zinojimas ir suvokimas, kad Zinios yra laikinos).

Vertinimas dazniausiai yra formuojamasis, o griztamasis rySys — nuolatinis.

I studentus orientuoty studijy modelis padeda lanks¢iau kurti miSrius mokymo modelius ir pripazinti ankstesnj mokymasi, 0 tai
yra naudinga tradiciniais ir netradiciniais budas besimokantiems studentams ir uztikrina lankstuma mokytis visa gyvenima.

Nors | studentus orientuotos studijos simbolizuoja tam tikra démesio objekta, jis néra absoliutus. | studentus ir j déstytojus
orientuoty studijy modeliai nebiitinai vienas kitam priestarauja — didzioji dalis mokymo organizuojama lygiagreéiai.“ (p. 31)

6 Zr. pavyzdj http://www.mentalhealth.org.uk/help-information/podcasts/
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Nubyréjimas

65. Vertinimo grupé pripaZjsta, kad Kolegija sprendzia auk$to studenty nubyréjimo lygio
problema ir studenty darbo kriivio klausimg (kaip minéta 50 punkte), ir mano, jog reikéty
svarstyti tolesnes iniciatyvas. Tai galéty buti vieneriy mety trukmés supazindinimo
programa pirmaisiais studijy metais, ypa¢ daug démesio skiriant studenty tobuléjimui,
Jsipareigojimui ir ,,mokymuisi, kaip mokytis“. Svarstydama jvairias pagalbos internetu
galimybes, kaip nurodyta 62 punkte, KK galéty iStirti daugelj tarptautiniy internetiniy
iStekliy, skirty padéti studentams mokytis, ir juos reklamuoti bei panaudoti reaguojant |
studentams kylancius sunkumus.

66. Didelis pasickimas yra bendramoksliy mentorystés iniciatyva, kuria KK teikia savo
tarptautiniams studentams. Pripazjstama, kad tokia draugiska sistema teikia parama
studentams ir didina studenty jsitraukimg. Galbut §ig iniciatyvg Kolegija galéty taikyti
placiau, ypa¢ pirmo kurso studenty grupéms, kuriy aukstas nubyré¢jimo lygis. Ji bity
naudinga ir tiems studentams, kurie padeda savo bendramoksliams.

67. Svarstydama aukSto kai kuriy programy studenty nubyré¢jimo lygio klausima, Kolegija
galéty nuspresti, kaip uzmegzti glaudesnius rysius su vietos mokyklomis, kad padéty joms
vertinti S§ig problema. Kolegija, bendradarbiaudama, pirmiausiai, su tomis bendrojo
lavinimo mokyklomis, kuriy absolventai stoja j KK, gali daugiau suzinoti apie sunkumus,
su kuriais moksleiviai susiduria stodami j kai kurias studijy programas.

68. Vertinimo grupé rekomenduoja, kad parengiamajame lygyje biisimiems studentams biity
suteikta aiski informacija apie akademines normas, kuriy bitina laikytis norint sékmingai
baigti kiekvieng studijy programg. Tvirtinant programas (taikant iSoriniu ir vidiniu
vertinimu pagristg akreditacijos procediira) paprastai atsizvelgiama  tris pagrindinius
kriterijus: ar aiSkiai nurodyta, koks ankstesnis iSsilavinimas yra bitinas (stojimo
reikalavimai) norint studijuoti programa; ar aiSkiai suformuluoti konkrecios programos
reikalavimai (studijy rezultatai / suderinamumas su kvalifikacijy sandara / vertinimas) ir ar
aiSkiai apibudinta mokymosi aplinka ir programos sandara, kuri bus taikoma studijuojant
(mokymas, jranga, mokymosi budas ir t.t.). SaZiningumo dé¢lei studentai turi buti
informuoti apie tai, ko 1§ jy tikimasi jstojus j tam tikrg programa, ir kad studijy vietos
suteikimas reiSkia realig galimybe uzbaigti studijy programa. Kolegijai reikéty apsvarstyti,
ar kai kurie stojimo reikalavimai atitinka kai kuriy programy numatomus studijy rezultatus
ir NKS standartus.

Dalyvavimas tarptautinése programose

69. Per pokalbius su darbuotojais ir studentais paaiskéjo, kad tarptautinio judumo pagal
Erasmus programa galimybés gerai reklamuojamos, suprantamos ir iSnaudojamos.
Studentai palankiai atsiliepé apie savo patirt] atlickant darbo praktikg pagal Erasmus
programg ir apie tai, kokios asmenings ir profesinés naudos jiems §i praktika turéjo. Pagal
Erasmus programg KK bendradarbiauja su 156 partneriais, per penkeriy mety vertinimo
laikotarpj daugiau kaip 1 000 studenty pagal ta pacia programa buvo iSvyke | uzsienj, o |
KK buvo atvyke daugiau kaip 400 studenty. IS esmés Sie skaifiai minimu laikotarpiu
iSaugo, ypa¢ padaugéjo atvykstanCiyjy, o tai rodo Kolegijos pastangas iSlyginti
1Svykstanciy ir atvykstanciy studenty santykj.

70. Kolegijos personalas taip pat pasakojo apie profesinio tobuléjimo galimybes. Jie vyko j
uzsien] dalyvauti mokymuose, konferencijose ir seminaruose, o griz¢ dalijosi patirtimi ir
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71.

72.

73.

74,

75.

(arba) atnaujino savo praktika. 2008—-2013 m. aptariami skaiciai did¢jo 1étai, bet nuolat; per
visa §i laikotarpj iSvyko 377 ir atvyko 238 déstytojai.

Vertinimo grupé noréty paskatinti Kolegija ir toliau didinti déstytojy bei studenty
atvykstamajj ir iSvykstamajj juduma Europoje. Reikéty ir toliau skatinti naudotis Erasmus
teikiamomis galimybémis. Atsiranda vis daugiau galimybiy plétoti rySius su panaSiomis
uzsienio institucijomis.

Vizito metu grupé pasteb&jo, kad Kolegijos kompetencijy ugdymo centras nusprendé
didinti personalo uzsienio kalbos kalbinius jgtidzius. Tai svarbi veikla, tik biitina uZztikrinti,
kad j ja biity jtrauktos visos reikiamos darbuotojy grupés. Pavyzdziui, jei reikia didinti
taikomyjy moksliniy tyrimy tarptautiSkuma, savo kalbinius jgtidzius, ypa¢ angly kalbos,
turi gerinti mokslinius tyrimus atliekantis personalas.

Socialiniy dalininky jtraukimas: bendradarbiavimas su akademiniais, socialiniais ir
verslo partneriais

Kolegijoje kiekviena studijy programa turi studijy programos komiteta, kuriame yra
socialiniy ir verslo partneriy atstovy. Socialinius dalininkus tenkina tai, kiek su jais
tariamasi d¢l programy tobulinimo. Jie informavo, kad gali prisidéti prie nuolatinio
programy stebésenos ir tikslinimo proceso. Kai kuriy KK studijy programy koordinatoriai
apklaus¢ darbdavius, kad suzinoty jy nuomon¢ apie konkrecias programas. Pateikti
pavyzdziai, kai programy pakeitimai buvo atlikti atsizvelgiant j jvairiais budais gauta
socialiniy dalininky griztamajj rysj.

Vertinimo grupé teigiamai vertina socialiniy dalininky dalyvavimg baigiamyjy darby
vertinimo grupése.

Kaip pirmiau minéta, KK stiprybé yra jos siilomos programos, pagristos techniniais
praktiniais jgiidZiais. Pagrindinis visy programy elementas yra privaloma darbo praktika,
uz kurig skiriamas tam tikras kredity skaiCius. Tai jmanoma dél socialiniy vietos dalininky
Isipareigojimo pasitilyti studentams darbo vietg ir jy suinteresuotumo tai daryti. Vertinimo
grup¢ pastebéjo, kad daugelis darbdaviy noriai jdarbina KK absolventus. Pastabos apie
absolventy apklausas pateiktos VI dalyje, 105-108 punktuose.

Srities vertinimas: akademinés studijos ir mokymasis visa gyvenima vertinami teigiamai.
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V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

76.

77.

Stipriosios pusés

1.

2.

KK yra pasiryzusi didinti pajégumus ir plétoti mokslo taikomaja veikla.

Nors mokslo taikomosios veiklos apimtis, turint omenyje regioninius ir tarptautinius projektus bei
partnerystes, nedidelé, daugiausia démesio skiriama toms sritims, kuriose Kolegija yra stipri
regiono bei Salies poreikiams.

Numatyta padéti darbuotojams jgyti aukstesne moksling kvalifikacija, suteikti jiems galimybes
atlikti mokslo taikomuosius tyrimus ir jgyti aukstesnio lygio iSsilavinima .

Tobulintinos sritys

a)

b)

d)

€)

f)

Reikéty vartoti tikslesnj ,,mokslo taikomosios veiklos® apibrézima, aiskiai atskiriant, pirma,
mokslo taikomaja veikla ir, antra, mokymosi visa gyvenima arba nuolatinio profesinio
tobulinimosi (NPT) veikla.

Kadangi Kauno kolegija siekia stiprinti pajégumus mokslo taikomosios, konsultavimo ir ziniy
perdavimo veiklos srityse, kad gauty pajamy i§ Sios veiklos, vertinimo grupé rekomenduoja
Kolegijai sustiprinti §ig veiklg pasinaudojant iSoriniais (uzsienio) fundamentaliaisiais moksliniais
tyrimais, uZztikrinant, kad mokymas biity pagristas moksliniais tyrimais ir aukStesnio lygio
i8silavinimu, atitinkanc¢iu NKS 6 lygio kvalifikacijy aprasa (bakalauro laipsnis).

Biitina siekti mokymo ir mokslo taikomosios veiklos pusiausvyros, ir Kolegija turéty nepamirsti
savo, kaip mokymo institucijos, stipriyjy pusiy.

KK turi parengti specialia mokslo politikg, kurioje biity aiSkiai nustatyti prioritetai, Siekiant
pritraukti daugiau uzsakomyjy tyrimy, taip pat sustiprinti Kolegijos mokslo taikomyjy tyrimy
pajégumus.

Kadangi istekliai leidzia, Kolegija galéty apsvarstyti, ar vertéty sukurti ,,pradinj fonda“, sieckiant

paskatinti pasirinkty mokslo taikomosios veiklos stipriyjy pusiy augima ir tvaruma.

Biitina uzmegzti daugiau tarptautiniy partnerys¢iy Europos moksliniy tyrimy erdvéje (ERA), bet
kad Sis siekis biity igyvendintas, mokslininkai turi iSmokti uzsienio kalby.

Taikomuyju moksliniy tyrimy plétra

Per susitikimus su jvairiomis darbuotojy grupémis iSrySk¢jo KK pasiryZimas didinti
pajégumus ir plétoti mokslo taikomaja veikla. Sj pasiryzima palaiko strateginiame plane
nustatyti tikslai. Vertinimo grupé pritaria Siai Kolegijos strategijai. Tai ypac svarbu, jei
biity pakeisti nacionaliniai teisés aktai ir KK galéty jgyvendinti NKS 7 lygio programas,
suteikiancias magistro laipsnj.

Vertinimo grupe iSnagrinéjo pateikta informacija apie daugelj veiklos riisiy, pavyzdziui,
kursus, seminarus ir mazos apimties projektus, kurie priskirti mokslo taikomyjy tyrimy
kategorijai. Taciau vertinimo grupé pataria vartoti tikslesnj apibrézimg ir aiskiai atskirti,
kas yra taikomieji moksliniai tyrimai ir kas yra mokymasis visg gyvenimg arba nuolatinis
profesinis tobul¢jimas. Prie§ pradedant siekti nustatyto tikslo — sukurti taikomyjy
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78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

moksliniy tyrimy vertinimo metodikg — turi biiti nustatyti minéti aiSkiis apibrézimai, kad
veikla bity efektyvi ir atitinkanti tarptautinj supratima bei etalonus. Sis apibrézimas
uztikrinty skaidresnj taikomyjy moksliniy tyrimy rezultaty vertinima.

Kolegija yra numaciusi padéti personalui jgyti aukStesn¢ moksling kvalifikacija, turéti
daugiau galimybiy atlikti mokslo taikomuosius tyrimus ir jgyti aukStesnio lygio
i§silavinimg. Tai svarbi tobulinimo veikla, kuri Siuo metu vykdoma taikant individualios
savianalizés procesg ir teikiant paramg katedry ir fakultety lygmeniu. Vertinimo grupé
atkreipia démesj ] strateginiame plane sitilomg veiklg — sukurti ,,darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo sistemg‘ — ir ragina Kolegija testi ja, uztikrinant, kad darbuotojai bus aktyviai
skatinami siekti mokymosi ir tobulinimosi galimybiy remiantis Kolegijos strategija.

Kaip jau minéta 47 punkte, LKS 6 kvalifikacijos aprase konstatuojama: ,,Veiklos atlikimas
reikalauja taikyti placias teorines Zinias, pagristas naujy fundamentiniy ir taikomyjy
tyrimy rezultatais arba bitinas jvairioms naujovéems jdiegti“. Kadangi Kauno kolegija
siekia stiprinti pajégumus mokslo taikomosios, konsultavimo ir ziniy perteikimo veiklos
srityse, kad gauty pajamy i§ Sios veiklos, vertinimo grupé¢ rekomenduoja Kolegijai
sustiprinti $ig veiklg pasinaudojant iSoriniais (uzsienio) fundamentaliaisiais moksliniais
tyrimais ir rySiais su universitetais. Tai padés uztikrinti, kad mokymas biity pagristas
moksliniais tyrimais ir aukstesnio lygio i$silavinimu.

Misija atitinkantys moksliniai tyrimai

Nors mokslo taikomosios veiklos apimtis, turint omenyje regioninius ir tarptautinius
projektus bei partnerystes, nedidelé, démesys skiriamas toms sritims, kuriose Kolegija yra
stipri (biomedicinos ir technologijos moksly studijos) ir regiono bei $alies poreikiams, o tai
yra iSmintingas ir galimai veiksmingas poziuris.

Vertinimo grupé, skatindama KK plétoti moksliniy tyrimy veikla, mano, kad reikia siekti
mokymo bei mokslo taikomosios veiklos pusiausvyros, ir pataria Kolegijai nepamirsti
savo, kaip mokymo institucijos, stipriyjy pusiy. Jas aiskiai nurodé studentai, jos atsispindi
socialiniy dalininky grjZtamajame rySyje.

Pasikalbéjusi su Kolegijos atstovais ir jos iSorés partneriais bei apsvars€iusi visus jai
pateiktus dokumentus, vertinimo grupé mano, kad Kolegijai reikia parengti oficialig
mokslo politikg. Joje turi bati nustatyti prioritetai, siekiant pritraukti daugiau uzsakomuyjy
tyrimy, taip pat sustiprinti Kolegijos mokslo taitkomyjy tyrimy pajégumus.

Vertinimo grupé pataria Kolegijai apsvarstyti, gal vertéty (kadangi istekliai leidzia) jkurti
»pradinj fondg®, siekiant paskatinti pasirinkty mokslo taikomosios veiklos stipriyjy pusiy
augima ir tvaruma. Tai papildyty tam tikry studijy krypc€iy nustatymo ir plétros strategija.

Tarptautiniai rySiai ir judumas

Kaip nurodyta 80 punkte, KK moksliné veikla ribota, ypac¢ dél to, kad Kolegija pagal
dabartinius teisés aktus negali gauti tinkamo nacionalinio finansavimo. Nepaisant to,
Kolegija dalyvauja daugelyje jvairaus masto tarptautiniy moksliniy tyrimy projekty,
pavyzdziui, su Norvegija, Latvija, Kinija (Taivanu), Lenkija, Afganistanu, Bulgarija,
Baltarusija, Nyderlandais ir Jungtine Karalyste. Vertinimo grupé pazymi, kad i§ 175
paminéty tarptautiniy partneriy 156 yra partneriai pagal Erasmus programa (SS p. 5). KK,
plétodama mokslo politika, kaip nurodyta 82 punkte, moksliniam bendradarbiavimui
galéty pasirinkti prioritetinius regionus ir (arba) studijy kryptis. Siuo metu tai nenumatyta
Strateginio plano 2020 m. 2.2 punkte. Be to, Kolegija galéty parengti sisteminj plana, pagal
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86.

87.

88.

89.

90.

kurj kviestysi jvairius tarptautinius ekspertus pasidalyti patirtimi su KK darbuotojais ir
studentais.
Tarptautinese konferencijose lankomasi nelabai daznai, ir, nors Kolegija remia 8ig veiklg ir
dalijimagsi jgyta geraja patirtimi arba gauta informacija, darbuotojai atlicka vis maziau
moksliniy tyrimy ar dalijasi jy rezultatais recenzuojamuose leidiniuose (2008-2013 m.
periodiniuose leidiniuose paskelbti 33 moksliniai straipsniai, SS, 10 priedas). Galbit
Kolegija, rengdama oficialios mokslo politikos projekta, noréty apsvarstyti ir Sig sritj.
Kolegija, kurdama strateginj plana, rémési Europos moksliniy tyrimy erdve (ERA).
Vertinimo grup¢ nurodo Siuos ERA tikslus pagal ,,Europa 2020%:

¢ didinti nacionaliniy moksliniy tyrimy sistemy veiksminguma;

e optimizuoti tarptautinio bendradarbiavimo ir konkurencijos lygj;

e atverti darbo rinkg mokslininkams didinant tyréjy judumg, gerinant jy mokymga ir

profesing veikla, jdarbinti juos skaidriai ir atsizvelgiant | nuopelnus;
e siekti lyCiy lygybeés ir ly¢iy aspekto integravimo j moksliniy tyrimy sritj;
e optimaliai skleisti ir perduoti mokslo Zinias, naudojantis ir skaitmenine ERA (ES,

2012)’.

Kadangi su ERA reikalavimais pakankamai susipazinta, Kolegijai biitina uzmegzti daugiau
tarptautiniy partnerysciy, kaip nurodyta SP 2020. Taciau, norint jgyvendinti Siuos siekius,
mokslininkai turi mokytis kalby. Jungtinés moksliniy tyrimy programos gali padéti
Kolegijai didinti mokslinius pajégumus ir didinti darbuotojy iSsilavinima.

Poveikis regionui

KK darbuotojy, kurie reguliariai eksponuoja savo srities meno ar dizaino darbus
nacionalinése ir tarptautinése parodose, yra nedaug.

Pagrindiné vieta, kurioje propaguojamas menas ir kultiira, yra Justino Vienozinskio meny
fakultetas, kuriame organizuojamos vieSos studenty darby parodos, be to, fakulteto
patalpose vyksta ir vietos bei uzsienio menininky darby parodos. Studentai teigiamai
vertino darby eksponavimg ir lankymasi bendramoksliy parodose. Fakultete jkurta
kurybiskumo akademija ikimokyklinio amziaus vaikams ir jy tévams ,,Menukas“. Ji yra
nemokama ir skirta grupéms, kuriy socialiné padétis yra blogesné (SS, 12 priedas, p. 28).
Formaliojo ir neformaliojo mokymo bei tobulinimo veiklg Kolegija yra gerai iSvysCiusi
regionuose, kuriuos aptarnauja. Kaip nurodyta aukséiau, o dar iSsamiau VI dalyje, vietos
verslininkai ir bendruomenés palankiai vertina Kolegijos veiklg ir intervencijas.

Srities vertinimas: mokslo ir meno veikla vertinama teigiamai.

7 http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era-communication/joint-statement-17072012_en.pdf
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VI

POVEIKIS REGIONO IR SALIES RAIDAI

Stipriosios pusés

1. Kolegija, vykdydama atitinkamas studijy programas ir prisidédama prie regiony tvarumo bei
plétros, daro teigiama jtaka regionams.

2. Socialiniai partneriai vertina regioninius centrus, suteikian¢ius nuolatinio profesinio tobuléjimo,
aukstesnio lygio parengimo ir profesinio persikvalifikavimo galimybes.

3. Zinomi iSorés socialiniai dalininkai ir socialiniai partneriai atstovauja Kolegijos valdymo
struktiirose ir dalyvauja sprendziant su programa susijusius klausimus, jy darbo santykiai su
KK vadovybe yra veiksmingi.

4. Darbdaviai vertinimo grupei saké, kad Kauno kolegijos gebéjimas patenkinti jy poreikius yra
viena i§ priezasciy, dél ko jie vertina Kolegijos suteikiamg aukstajj iSsilavinima.

5. TriSaliy susitarimy dél studenty praktikos sistema yra geros praktikos pavyzdys ir jrodymas, kad
KK absolventy jdarbinimui skiriama daug démesio.

6. Kolegijos darbuotojai dalyvauja bendruomenés ir savanoriS$koje veikloje ir jvairiais budais
prisideda prie jos.

Tobulintinos sritys

a) Kolegija turéty pasistengti kuo skubiau jgyvendinti 2005 m. institucinio vertinimo
rekomendacijas dél centralizuotai administruojamy absolventy ir darbdaviy apklausy paskirstymo
ir analizavimo.

91.

92.

93.

Misija ir strateginis planas

Kolegija, rengdama regioninio poveikio priemones, atsizvelgé j daugeli nacionaliniy ir
tarptautiniy dokumenty, jskaitant Kauno regiono plétros iki 2013 m. plang, Kauno regiono
plétros iki 2020 m. plang, Kédainiy rajono strateginj plétros plang iki 2015 m., Tauragés
rajono strateginj plétros plang 2008—2013 m., Druskininky savivaldybés strateginj plétros
plang 2004-2013 m., Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisijos darnaus vystymosi
Svietimo strategijg 2015 m., Nacionaling darnaus vystymosi strategijq iki 2020 m. ir
Nacionaline darnaus vystymosi $vietimo programg 2003—2012 m. Siy dokumenty turinys
yra svarbus norint parengti tinkamas priemones.

Kolegija renka jvairius duomenis, kuriais remdamasi gali jvertinti poveikj regionui. Tali
metrika, pavyzdZiui, sutartys, gautos i§ verslo, vieSojo bei pramonés sektoriaus, suteiktas
mokymas, surengtos parodos ir bendradarbiavimas su pramonés jmonémis. Vertinimo
grup¢ maté Siuos duomenis.

Rysiai su bendruomene
IS turimos informacijos, jskaitant iSorés socialiniy dalininky grjztamaji rysj, matyti, kad
Kolegija daro teigiamg poveikj regionui — sitilo stiprias studijy programas, prisideda prie
regiony tvarumo ir plétros.
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94. ISorés socialiniai dalininkai nurodé nemazai konkreCiy pavyzdziy, kaip KK reagavo i
pateikta griztamajj rysj, kaip sprendé jos darbuotojy ir (arba) studenty pateiktas verslo
problemas. Socialiniai partneriai vertina Kolegija uz jos gebéjima patenkinti jy poreikius.

95. Nors pripazjstama, kad mazas studenty skaicius yra problema, socialiniai partneriai vertina
regioninius centrus uz tai, kad jie uztikrina nuolatinio profesinio tobul¢jimo, aukstesnio
lygio parengimo ir profesinio persikvalifikavimo galimybes. Kaip buvo minéta 45 punkte,
labai vertinama tiesioginé Kolegijos pagalba iSsaugant mazesniy regiono vietoviy tvaruma.

96. Zinomi socialiniai iSorés dalininkai ir socialiniai partneriai atstovauja Kolegijos valdymo
struktiirose ir dalyvauja sprendziant su programa susijusius klausimus, jy darbo santykiai
su KK vadovybe yra veiksmingi. Kaip nurodyta IV dalyje, panaSu, kad socialiniai
partneriai aktyviai dalyvauja rengiant ir tobulinant programas, suteikia galimybes
studentams atlikti praktika darbo vietoje, dalyvauja vertinant.

97. Trisaliy susitarimy dél studenty praktikos programa yra gera praktika, kuri rodo, kad KK
skiria daug démesio savo absolventy jsidarbinamumui.

98. Vertinimo grupé¢ pasteb¢jo, kad baigiamyjy darby temos daznai susijusios su regionu arba
verslo ir pramonés sektoriaus problemomis. Todél socialiniy dalininky dalyvavimas
baigiamyjy darby vertinimo komisijose yra naudingas.

Socialiné jtrauktis

99. Kolegija dalyvauja valstybés programose, skirtose remti aukStosiose mokyklose
studijuojancius nejgaliuosius studentus. Imtasi veiksmy, uztikrinanéiy didesnj mokymosi
aplinkos prieinamuma, ir vertinimo grupé skatina Kolegija toliau vykdyti $ig veikla.
Kolegija galéty suteikti btsimiems studentams daugiau informacijos §iuo klausimu,
apsvarstyti galimos pagalbos apimtj, jskaitant pagalba studentams, turintiems mokymosi
sunkumy (pvz., turintiems skaitymo, raSymo, autistiniy ar kity sveikatos sutrikimy).

100. Neformaliojo mokymo lygis yra aukStas. Neformalusis mokymas pripaZjstamas kaip biidas
suteikti galimybe mokytis tiems asmenims, kurie neturi kity galimybiy studijuoti aukstajj
mokslg. Savianalizés suvestinés 11 ir 12 prieduose nurodytos veiklos riiSys yra grazus
bendruomenés jsitraukimo ir atvirumo reklamuojamoms auks$tojo mokslo galimybéms
pavyzdys. Tai apima: Konsultacijy ciklg — geodezija, kartografija, nekilnojamojo turto
kadastro informacinés sistemos, geografijos informacinés sistemos, konferencijas — Studijy
ir verslo partnerysciy sudarymas, siekiant uztikrinti maisto pramonés specialisty mokymg;
seminarq — Teisés akty hierarchija, jstatymy ir kity teisés akty rengimas ir daugelis kity
veiklos risiy.

101. Kolegija dalyvauja TreCiojo amziaus universiteto programoje — moKo pagyvenusius
Zmones naudotis kompiuteriu.

Visuomeninis darbas
102. Akivaizdu, kad Kolegijos darbuotojai ir studentai dalyvauja bendruomenés veikloje ir

jvairiais budais prisideda prie savanoriskos veiklos, skirtos socialinés atskirties arba
palankiy salygy neturin¢iy asmeny grupéms remti.

103. Pazymétinas studenty dalyvavimas jvairioje veikloje, kuri yra jy studijy programos dalis.
Sis poziiiris gali paskatinti socialinj solidarumg ir altruizma, padéti lavinti kai kuriuos
geb¢jimus, pvz., kineziterapijos ir ergoterapijos studenty darbas vaiky darzeliuose (SS,
p. 51).
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104. Studentai dalyvauja jvairiose savanoriSskose iniciatyvose, pavyzdziui, nacionaliniame
gamtosaugos projekte ,,Darom* ar ,,Maisto banko* organizuojamose maisto aukojimo
skurstantiems akcijose. Dalyvaudami ,,Maisto banko* iniciatyvoje KK darbuotojai ir
studentai siekia jtraukti i §j projekta ir vietos bendruomeng.

Absolventai ir alumny asociacija

105. Absolventy uzimtumo ir jy karjeros stebésenos sistemg KK jgyvendina rengdama katedry
atlickamas apklausas. Centriné sistema dar nejgyvendinta, nors 2013 m. buvo bandyta tai
padaryti. Kolegija turéty pasistengti kuo ankséiau jgyvendinti 2005 m. institucinio
vertinimo rekomendacijas dél centralizuotai administruojamy absolventy ir darbdaviy
apklausy paskirstymo ir analizavimo ir greitai pereiti | kita bandomojo projekto
jgyvendinimo etapa.

106. Atsizvelgiant i darbuotojy griztamaja informacija apie tai, kad sunku gauti pakankami
atsakymy | jvairias apklausas, reikéty apsvarstyti laiko pasirinkimo klausimg arba kaip
paskatinti atsakyti j apklausas.

107. Vertinimo grupé pastebéjo, kad alumny klubai veikia fakultety lygiu ir kad Strateginiame
veiklos plane iki 2020 m. numatyta stiprinti veiklg su buvusiais auklétiniais (zr. 1.2 punkte
nurodyty tikslag). Vertinimo grupé neturi jrodymy, kad kas biity gird¢jes apie plang
(sakykim, kad jis yra) jsteigti Kolegijos alumny asociacija. Tokia bendra alumny asociacija
galéty buti naudingas Kolegijos patariamasis forumas, tad vertéty apsvarstyti jos steigimo
klausima.

108. Isteigus bendra alumny asociacija, galbit atsirasty galimybé istirti, kiek pajamy Kolegija
galéty gauti ir kokia biity iSorés rémejy parama.

Mokyklos
109. Vertinimo grupé iSnagrinéjo Kolegijos rySius su bendrojo lavinimo mokyklomis ir mano,
kad buty naudinga daugiau démesio skirti Siai sriciai. Kaip nurodyta 67 punkte,
intensyvesnis bendradarbiavimas padéty Kolegijai spresti kai kuriuos studenty nubyréjimo
problemos aspektus.

Srities vertinimas: Poveikis regiono ir Salies raidai vertinamas teigiamai.
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VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS DEL VEIKLOS
GERINIMO

Nemazai vertinimo grupés nustatyty gerosios praktikos pavyzdziy jau nurodyti vertinimo
iSvadose.

Gerosios praktikos pavyzdziai:

1.

10.

Visas personalas, katedros ir fakultetai vienodai taiko savianalizés, kuri naudojama
tobulinimo tikslais, procesa.

Atviros konsultavimo procediiros, taikomos planuojant ir perziiirint.

Kompetencijy ugdymo centro jsteigimas, jo saveika su Zmogiskyjy istekliy skyriumi ir jo
naudojimasis savianalizés suvestinémis.

Visiems studentams suteiktos puikios praktikos ir praktinio darbo (imonéje), susijusio su jy
studijuojamomis programomis, galimybegs.

Trisaliy susitarimy dél studenty praktikos sistema yra gerosios praktikos pavyzdys ir démesio
Kolegijos absolventy jsidarbinamumui jrodymas.

Socialiniy partneriy dalyvavimas baigiamyjy darby vertinimo grupése.

Kiekybiniy rodikliy naudojimas metinés stebésenos tikslais, kaip nurodyta spalvotoje
lenteléje, atspindinCioje programy biukle studenty skaiCiaus, judumo statistikos, mokslo
veiklos produkcijos, absolventy skaiciaus atzvilgiu, kai metiniai pokyciai yra pazyméti
skirtingomis spalvomis.

Bendradarbiavimo su iSorés socialiniais dalininkais apimtis ir gilumas, jskaitant placiy
mokymo, mokymosi visg gyvenimg ir profesinio tobulinimo galimybiy uztikrinima.

Vidiné trumpyjy mokymosi visg gyvenima programy akreditacija, kad ateityje biity lengviau
pripazinti ankstesnj mokymasi.

Kolegijos strateginés pastangos siekiant prisidéti prie regiono vietoviy tvarumo ir gery
santykiy su socialiniais partneriais puosel¢jimas.

Vertinimo grupés rekomendacijy santrauka:

1.

Strateginis planavimas ir valdymas

Rekomenduojama, kad:

a) Atsizvelgiant | nurodytas realijas, pavyzdziui, demografinj nuosmukj ir finansinj
nestabilumg, KK vadovybei ateityje parodyti savo gebéjima ir pasiryZima rinktis
prioritetus ir priimti grieztus sprendimus, susijusius su 2020 m. strateginiu planu.

b) Igyvendinant Kolegijos strateginj planavimg ir Kokybés vadybos sistemas Kolegijos
informavimo sistema turés biiti greita ir veiksminga; bitina kuo skubiau atlikti
patobulinimus S$ioje srityje.

c) Kolegijos kokybés vadovas ir principai, kuriais jis pagristas, turi apimti svarbiausius
pagrindinio teksto priedy aspektus, kad procediiros, kuriy kokybés sistemos vartotojai
turi laikytis, ir priemonés, kuriy jie turi imtis, buity aiSkiai nustatytos ir lengviau
prieinamos.
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d) ] Kokybés vadova jtraukti skyriy, kuriame biity apibudintos tinkamos procediros ir
norminiai jungtiniy studijy programy rengimo reikalavimai.

e) Uztikrinti, kad atsakymai j studenty apklausose iskeltus klausimus biity sistemingesni, be
to, reikéty jdiegti mechanizma, uztikrinantj, kad jvairiais lygiais taikyti veiksmai biity
paaiskinti studentams ir paskelbti.

2. Akademinés studijos ir mokymasis visa gyvenimg

Rekomenduojama, kad:

a) buty imtasi veiksmy, uztikrinané¢iy, kad visos darbuotojy grupés pasinaudoty Kolegijos
Kompetencijy ugdymo centro teikiama galimybe pagerinti uzsienio kalby jgtidzius, pvz.,
mokslinius tyrimus atliekantys darbuotojai privalo tobulinti kalby, pavyzdziui, angly
kalbos, mokéjima.

b) Siekiant prisidéti prie j studentg orientuoto studijy proceso ir naujos mokymosi bei
mokymo paradigmos jgyvendinimo, bity didinamas Kompetencijy ugdymo centro
vaidmuo ir iSpléstos funkcijos, jtraukiant mokymosi bei mokymo stiprinimg ir prapleciant
institucijos supratimg apie jvairius j studentus orientuoty studijy aspektus.

C) Bty jsteigtas vienas pagrindinis paramos studentams centras, kuris, remiantis ,,vieno
langelio® principu, biity atsakingas uz visus pagrindinius pagalbos studentams teikimo
klausimus, jskaitant studenty mokymosi jgiidzius ir akademinj tobulé¢jma, asmening
gerove ir patarimus bei konsultacijas.

d) Baty apsvarstyta, kaip spresti studenty nubyréjimo problemg. Tam reikéty jtraukti
pirmakursiams vienerius metus taikoma susipazinimo programa, glaudesniy rysiy su
vietos mokyklomis formavimag, siekiant padéti joms jvertinti Siuos klausimus, geresnj
busimy studenty informavimg iki stojimo apie akademinius reikalavimus, kuriy biitina
laikytis norint sékmingai baigti bet kurig studijy programa.

e) Studijy sric¢iy komitetai patarty dél galimybés racionalizuoti studijy programy skaiciy ir
rusis, kad Siy programy biity maziau, bet jos biity bendresnio pobudzio.

f) Kolegija toliau didinty darbuotojy ir studenty atvykstamajj bei iSvykstamajj judumag
Europoje.

g) Atsizvelgiant j Kolegijos siekius ir ketinimus rengti jungtiniy studijy programas, jdiegti
procediiras, uztikrinancias, jog ankstyvajame etape buty atlikta visy tarptautiniy
susitarimy rizikos vertinimas ir i§samaus patikrinimo analizé.

h) Rengdama diplomy priedélius Kolegija turéty pasinaudoti proga jtraukti j juos
informacijg apie kvalifikacijy pripazinimg atitinkamose jurisdikcijose.

3. Moksliné ir (arba) meniné veikla
Rekomenduojama, kad:
a) Bty vartojamas tikslesnis ,,mokslo taikomosios veiklos* apibrézimas, aiSkiai atskiriant,

pirma, mokslo taikomajg veiklg ir, antra, mokymosi visg gyvenimg arba nuolatinio
profesinio tobulinimosi (NPT) veikla.
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b)

9)

h)

)

Kadangi Kauno kolegija siekia stiprinti pajégumus mokslo taikomosios, konsultavimo ir
ziniy perdavimo veiklos srityse, kad gauty pajamy is Sios veiklos, jai dar reikés sustiprinti
sig veikla pasinaudojant iSoriniais (uzsienio) fundamentaliaisiais moksliniais tyrimais,
uztikrinant, kad mokymas biity pagristas moksliniais tyrimais ir aukStesnio lygio
iSsilavinimu.

Biity siekiama mokymo ir mokslo taikomosios veiklos pusiausvyros, taip pat, kad
Kolegija nepamirsty savo, kaip mokymo institucijos, stipriyjy pusiy.

Bty parengta mokslo politika, kurioje biity aiSkiai nustatyti prioritetai, siekiant pritraukti
daugiau uzsakomuyjy tyrimy, taip pat sustiprinti Kolegijos mokslo taikomyjy tyrimy
pajégumus.

Kadangi iStekliai leidzia, Kolegija apsvarstyty, ar vertéty sukurti ,,pradinj fonda“, siekiant
paskatinti pasirinkty mokslo taikomosios veiklos stipriyjy pusiy augimg ir tvaruma.
Biitina uzmegzti daugiau tarptautiniy partnerys¢iy Europos moksliniy tyrimy erdvéje
(ERA), bet kad Sis siekis biity jgyvendintas, mokslininkai turi iSmokti uzsienio kalby.

4. Poveikis regiono ir Salies plétrai

Rekomenduojama, kad:
a) Kolegija kuo skubiau jgyvendinty 2005 m. institucinio vertinimo rekomendacijas dél
centralizuotai administruojamy absolventy ir darbdaviy apklausy paskirstymo ir analizavimo.

Svietimo ir mokslo ministerijai apsvarstyti

Vertinimo grupés pastabos, kurias ji sitilo Svietimo ir mokslo ministerijai apsvarstyti:

Reikeéty paaiskinti, kokiu pagrindu institucijoms suteikiama teisé vadintis universitetais.
Reikéty aiskiau nurodyti jungtiniy studijy programy, ypac ty, kurios jtraukia tarptautines
partnerystes, normines sglygas.

Reikéty apsvarstyti, kokia bus nauda, sékmingoms kolegijy sektoriaus institucijoms
leidus vykdyti 7 lygio programas.

Svarstant priémimo kriterijus ir procediiras svarbiausia yra atsizvelgti j studenty geb¢jima
turéti naudos 1§ aukstojo mokslo studijy. Reikéty konsultuoti aukstojo mokslo sektoriy
del studenty iSlaikymo ir nubyréjimo, nurodant gaires ir tikslus aukstosioms mokykloms.
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VIIIL. IVERTINIMAS

Kauno kolegija jvertinta teigiamai.
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Team leader:
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Vertinimo sekretorius:

Review secretary: Dr. Tara Ryan
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PRIEDAS. KAUNO KOLEGIJOS ATSAKYMAS | VERTINIMO ISVADAS

DEL KAUNO KOLEGIJOS VEIKLOS VERTINIMO ISVADU PROJEKTO

Atsakydami j 2014-06-23 Jusy gautg laiskg dél Kauno kolegijos iSorinio institucinio
vertinimo iSvady, Kauno kolegijos bendruomenés vardu dékojame eksperty vertinimo grupei
(Prof. Jethro Newton, Dr. Fredy Sidler, Seren Vang Rasmussen, Dr. Tara Ryan, Merle Varik,
Stasiui Svagzdziui, Simonui Valioniui) uz objektyviai ir nealiskai atlikta Kauno kolegijos
veiklos vertinima.

Dékojame uz pozityvy savianalizés proceso ir savianalizés suvestinés, kaip gerai
struktiiruotos ir tinkamai pateiktos, jvertinimg. Apgailestaujame, kad grieztai reglamentuota
savianalizés suvestinés ataskaitos apimtis apribojo misy galimybes iSsamiai atskleisti kai kurias
problemas Siame dokumente. Platesné tobulintiny aspekty ir galimybiy analizé vertintojams buvo
pateikta papildomuose dokumentuose, t. y. Kolegijos veiklos strategijose 2012 ir 2020 (esamos
situacijos analiz¢je).

Informuojame, kad vertinimo i§vadose esminiy neatitikimy néra. Kolegija pritaria eksperty
jvardintiems tobulintiems aspektams.

Norétume atkreipti démesj, kad Kolegijos administracija kartu su Kolegijos taryba ir
Akademine taryba, siekdama jgyvendinti Strategija 2020, iSskirtinj démesj skiria rizikos
valdymui. Kiekvienais metais rizikos valdymo veiksmai atsispindi metiniuose visy lygmeny
Kolegijos padaliniy planuose, kas salygoja atitinkamas strateginio plano 2020 korekcijas. Todél
strateginis planas 2020 m. gali buti ir yra tikslinamas, atsizvelgiant | vidinius ir iSorinius
pokycius.

Kolegija i§ dalies pritaria rekomendacijai dél Kokybés vadovo tobulinimo, papildant jo
pagrindin] teksta priedy aspektais. Kolegija, siekdama islaikyti dali savo informacijos
konfidencialia, planuoja j Kokybés vadova jtraukti dalj esminiy procesy, detalesnius procesy
aprasus palikdama Kokybés vadovo prieduose.

Ivertinus tai, kad akademinés, materialinés ir socialinés paramos studentams teikimas
vykdomas skirtinguose padaliniuose, mes sutinkame svarstyti galimybe¢ jsteigti Studenty
informavimo centrg (ar skirti etatg), kuriame studentai biity nukreipiami j kitus struktirinius
vienetus jiems aktualiais klausimais.

Nors Kolegijoje daug dirbama visy kursy studenty nubyré¢jimo prevencijos klausimais,
pritariame eksperty rekomendacijai ypatingag démesj skirti pirmo kurso studenty adaptacijai,
busimy studenty geresniam informavimui apie akademinius reikalavimus kolegijoje,
glaudesniam bendradarbiavimui su bendrojo lavinimo mokyklomis. Si rekomendacija bus
lgyvendinta, numatant konkrecias priemones ir atsakingus padalinius bei darbuotojus. Ypac
vertingas patarimas dél bendramoksliy mentorystés iniciatyvos plétojimo.

Kolegijos diplomo priedélis atitinka diplomo priedélio pildymo reikalavimus, 2013 m. jam
yra suteikta Europos diplomo priedélio etiketé - tarptautiSkumg puoseléjancios institucijos
atpazinimo Zenklas. Tod¢l néra pakankamai aiski rekomendacija, kad j diplomy priedé¢lius biity
jtraukta informacija apie kvalifikacijy pripazinimg atitinkamose jurisdikcijose.

Atkreipiame démesj, kad Kolegijos savianalizés suvestinéje pateiktas mokslo taikomosios
veiklos apibrézimas yra nustatytas vadovaujantis Lietuvoje nusistoveéjusia praktika kolegijy
sektoriuje ir LR Svietimo ir mokslo ministerijos norminiais dokumentais mokslo taikomosios
veiklos klausimais.

Kolegija yra pasirengusi jgyvendinti eksperty rekomendacijas ir dalis jy jau
igyvendinamos: Kauno kolegijos strategijoje 2020 numatytas Studijy sri¢iy komitety steigimas ir
ju funkcijos; numatyti strateginiai uzdaviniai ir rodikliai, siekiant toliau plétoti tarptautiSkuma,
tame tarpe déstytojy ir studenty juduma; ir uztikrinti glaudesnj bendradarbiavima su uZsienio
Saliy aukStosiomis mokyklomis; rengiama jungtiniy studijy programy rengimo, organizavimo ir
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jgyvendinimo tvarka. Vertiname eksperty pateiktus informacinius Saltinius apie jungtines studijy
programas.

Dar karta dékojame eksperty grupei uz kolegijos veiklos pasiekimy pripazinimg ir
rekomendacijas, kurios padés Kolegijai tobuléti.

Direktorius dr. Mindaugas Misitinas
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