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PADEKA

Eksperty grupé dékoja Siauliy universiteto rektoriui prof. Donatui Jurgaidiui, rektoriaus
pavaduotojams, tarybos ir senato nariams, savianalizés suvestinés rengimo grupei, darbuotojams,
déstytojams ir studentams uZz svetingumg, atviras diskusijas ir pasiaukojamg dalyvavima

vertinimo procese.

Be to, eksperty grupé reiskia dékinguma Studijy kokybés vertinimo centro darbuotojams
(SKVC) uz puiky $io vizito suplanavimg ir organizavimg. Ypa¢ ekspertai dékoja vertinimo

koordinatorei Tautvilei Tunaitienei uz veiksmingg pagalba rengiantis vizitui ir per vizita.

|. IVADAS

1. Siose vertinimo i§vadose apibendrinami Siauliy universiteto (toliau — SU arba universitetas)
antrojo veiklos vertinimo, kurj atliko tarptautiné eksperty grupé (toliau — grupé), rezultatai.
Pirmasis universiteto veiklos vertinimas atliktas 2012 m., jo i§vados pateiktos 2013 m. Institucinj
veiklos vertinimg organizavo ir pavedé¢ atlikti Lietuvos Studijy kokybés vertinimo centras
(SKVC), Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos jsteigta jgaliotoji institucija.
Vertinimas atliktas pagal Aukstyjy mokykly veiklos vertinimo metodikg (toliau — metodika),
nustatytg pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugséjo 22 d. nutarimu Nr. 1317

patvirtintg Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprasa.

2. Pagrindinis Sio institucinio vertinimo tikslas — jvertinti pakeitimus ir patobulinimus, atliktus
atsizvelgiant j 2012 m. pateiktas rekomendacijas. Be to, Sis tolesnis institucinis vertinimas
suteikia universitetui galimybe jvertinti savo strategijos ir veiklos veiksminguma skatinant su
vidaus ir iSorés i$Siikiais bei galimybémis susijusig plétrg ir pokycCius. Grupé tikisi, kad jos
rekomendacijos paskatins tolesnius universiteto veiksmus, padésian¢ius jam jgyvendinti savo

misija, vizijg ir strateginius tikslus.

3. Kaip informacija apie dabarting universiteto plétros padétj vadovybé pateiké eksperty grupei
dokumentus, kuriuos sudaro Siauliy universiteto strategija, 2015 m. ir 2016 m. metiniai

strategijos jgyvendinimo veiksmy planai, universiteto kokybés vadovas, savianalizés suvestiné



su iSsamiais priedais, ir, eksperty grupés prasymu, papildomus dokumentus. Be to, grupei buvo
pateikta 2015 m. liepos 22 d. MOSTA ataskaita ,,I§vada apie Siauliy universiteto realiyjy istekliy
atitiktj minimaliems studijy salygy ir organizavimo kokybés reikalavimams®. Parengiamuosiuose

dokumentuose trumpai apibiidinta dabartiné SU padétis ir pagrindiniai i$§tkiai.

4. Eksperty grupé universiteto savianalizés suvesting jvertino gerai. Ji puikiai paraSyta, aiskios
struktiros ir tvirtai orientuota ] savianaliz¢ bei savistabg. Savianalizés suvestinéje placiai
apibudinta dabartiné universiteto strategija, pateiktas i§samus universiteto veiksmy, kuriy buvo

imtasi reaguojant } 2013 m. vertinimo iSvady rekomendacijas, jvertinimas.

5. Siauliy universitete eksperty grupé lankési nuo 2016 m. kovo 22 d. (antradienio) iki kovo
24 d. (ketvirtadienio). Buvo organizuojami eksperty susitikimai su universiteto vadovybe,
tarybos ir senato atstovais, administracijos darbuotojais, déstytojais, studentais, absolventais ir

socialiniais partneriais. Grupé vertina, kad vizitas vyko atvirai ir konstruktyviai.

6. Grupé pazymejo, kad universitetas sugebéjo iSspresti daugelj problemy, nurodyty 2013 m.
vertinimo iS§vadose, ir padaré nemazai svarbiy patobulinimy nurodytose srityse. Taip pat eksperty
grupé vizito metu jsitikino, kad SU vadovybé yra ryztinga, o déstytojai ir kiti darbuotojai
atsidave darbui universitete. Pagal bendra eksperty jsptdj universitetas tvarkosi gerai, nepaisant

vidaus ir iSorés suvarzymy.

7. Grupé iSnagrinéjo keturias pagrindines metodikoje nustatytas universiteto veiklos sritis:
strateginj valdyma, studijas ir mokymasi visa gyvenimg, mokslo ir meno veiklg ir poveikj
regiono ir Salies raidai. Grupés iSvados ir rekomendacijos atitinka metodikoje nustatytus

reikalavimus ir yra priimtos visy grupés nariy sutarimu.

8. Eksperty grupe sudaré grupés vadovas prof. Andreas Knorr, grupés nariai prof. Tiiu Paas,
prof. Kari Jouko Raiha, Meda Andrijauskiené, Stasys Svagzdys, vertinimo sekretoré dr. Helene

Kamensky.



I1. INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

9. Siauliy universitetas yra didziausias Siaurés Lietuvos universitetas. Universitetas kilo i§
1948 m. jkurto Siauliy mokytojy instituto, kuris 1954 m. buvo reorganizuotas j Siauliy
pedagoginj instituta. 1959 m. Siauliuose buvo jsteigtas Kauno politechnikos instituto filialas,
véliau pavadintas Kauno technologijos universiteto Siauliy politechnikos fakultetu. 1997 m.,
sujungus Siauliy pedagoginj instituta ir Kauno technologijos universiteto Siauliy politechnikos

fakulteta, buvo jsteigtas Siauliy universitetas.

10. Pagrindiné informacija apie universiteta:

e 4000 studenty;

e 300 déstytojy;

e 2016 m. vasario 1 d., pertvarkius universiteto organizacing struktiirg, jkurti trys
fakultetai (Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny fakultetas, Technologijos,
fiziniy ir biomedicinos moksly fakultetas, Ugdymo moksly ir socialinés geroves
fakultetas), du institutai (Testiniy studijy institutas ir Mokslo institutas), 12
mokslo centry ir Europos studijy centras;

e trijy pakopy studijos (bakalauro, magistrantiiros ir doktorantiiros):

o 43 bakalauro studijy programos, 29 magistrantiiros studijy programos ir 4
kryp¢iy doktorantiiros studijy programos;

e 24 tarptautinés studijy programos, déstomos angly ir rusy kalbomis;

e 130 bendradarbiavimo susitarimy su 40 $aliy uzsienio auks§tosiomis mokyklomis;

e aktyvus dalyvavimas ES projektuose, jskaitant ERASMUS+, EUREKA, EQUAL,
INTERREG, LAT-LIT ir ES struktiiriniy fondy projektus.

11. Universiteto misija — ,tarptautinio lygio mokslo, meno bei studijy inovacijy veikla skatinti

regiono ir Salies paZzanga“.

12. Universiteto vizija — ,,inovatyviy tyrimy ir studijy universitetas — regiono pazangos lyderis®.

13. Universiteto strateginis tikslas — ,,tobulinant strateginj valdyma uztikrinti auksciausios
kvalifikacijos specialisty rengima, mokslo ir meno veiklos plétojima bei poveikio regiono ir

Salies Saliai didinima*.

14. Universiteto 2015-2020 m. strateginiai tikslai:



—,.strateginio valdymo tobulinimas
— mokslo ir meno veiklos tarptautiSkumo didinimas ir tarpsektorinés partnerystés plétojimas
— studijy proceso tobulinimas

— poveikio regiono ir Salies raidai didinimas®.

15. Universiteto vertybés:

»atvirumas — atsakomybé — kiirybiskumas — verzlumas — bendruomeniskumas.*



1. STRATEGINIS VALDYMAS

16. Universiteto strateginio valdymo efektyvumas nagrinétas pagal metodikoje nustatytus
Kriterijus, t. y. strateginio plano atitiktj paskir¢iai, vieSuma, jgyvendinimo garantijas ir valdymo

efektyvuma.

17. 2012 m. vertinimo iSvadose strateginio valdymo sritis buvo jvertinta neigiamai. Pagrindinés
neigiamo vertinimo priezastys — aiSkiai apibrézto universiteto profilio ir strateginiy prioritety

atsizvelgiant | daugybe iSorés ir vidaus i$stkiy nebuvimas.

18. Eksperty grupé pastebé¢jo, kad, nepaisant sunkios ekonominés ir demografinés padéties,
universitetui pavyko po pirmojo vertinimo atlikti realiy patobulinimy. Eksperty manymu, Siuos
patobulinimus 1émé i$ esmés du veiksniai: keliy naujy zmoniy paskyrimas j vadovy komanda (j
rektoriaus, prorektoriaus ir kokybés vadovo pareigas) po 2012 m. vertinimo ir labai aktyvus
dabartinés tarybos vaidmuo remiant universiteto vadovy komanda ir senatg rengiant, persvarstant
ir jgyvendinant strateginj plang. Be to, tarybos pastangas padéti optimizuoti universiteto poveikj
regionui eksperty grupé laiko gerosios praktikos pavyzdziu Lietuvoje. Universiteto vadovybé,
laikydamasi visy teisés akty reikalavimy oficialiai jtraukti socialinius dalininkus j strateginio
planavimo ir sprendimy priémimo procesus, vykdo veiksmingg bendradarbiavimo strategija ir

aktyviai siekia jy dalyvavimo netgi pasitelkdama neformalius rysius.

19. SU misija, vizija ir strateginiai tikslai rodo, kad universitetas siekia prisidéti prie Siauliy
regiono ir Lietuvos Respublikos augimo ir plétros atsizvelgdamas j tarptautinius reikalavimus
mokslinei veiklai. Taciau 8is strateginis pozitris kelia universitetui nemazai rapes¢iy. Eksperty

A

grupé pazymi, kad su tokiu i§$ukiu susiduria ne tik SU — tai bendras viso pasaulio moksliniy

CV W —

atitinkamuose $iy vertinimo i§vady skyriuose.

20. Grupé nustaté, kad SU strateginis planas ir jo jgyvendinimas $iuo metu puikiai dera su
universiteto misija ir visais taikytinais teisés akty reikalavimais. Strategijoje pripazjstami

pagrindiniai Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés principai.

21. 2012 m. vertinima atlikusi eksperty grupé susidaré jspidj, kad SU stengési bati ,,viskuo
visiems® ir pereikvojo savo ribotus isteklius, uzuot stengesis nustatyti institucijos stiprybes ir
jomis remtis. Be to, ankstesni universiteto vadovai neatliko SSGG analizés. Uzuot kirusi ir

vykdziusi nuoseklig strategija, vadovybé pasikliové beveik tik planavimo ir veiklos priemonémis
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bei procediiromis. Nebuvo aiSkiai apibrézti strateginiai tikslai ir darbuotojy atsakomybé. Nebuvo
strateginio vadovavimo siekiant uztikrinti, kad bty vykdomos funkcijos, pareigos ir pasiekiami

nustatyti rodikliai, todél darbuotojy motyvacija buvo labai silpna.

22. Grupé nustaté, kad pasiekta didelé pazanga ir SU strateginis valdymas paverstas veiksminga
priemone, padedanéia siekti paZangos visose minétose srityse. Pirma, SU atliko prasminga
SSGG analize, kuria rémési strateginio planavimo procese. Ekspertams i§ visy pokalbiy tapo
aiSku, kad SSGG analizé bus atlickama reguliariai. Antra, parengtas ir §iuo metu jgyvendinamas
iSsamus 2015-2020 m. strateginis planas. Strateginiame plane taip pat nurodytos silpnybés ir
i§8tkiai, kurie buvo pripazinti MOSTA ataskaitoje siekiant jveikti juos per ataskaitinj laikotarpij.
Strateginis planas atitinka SU misija ir vizija; jos abi dabar daug dalykiskesnés ir sudaro darbinj
pagrindg strateginiams sprendimams priimti. Pagirtina, kad universitetas, labai glaudziai
bendradarbiaudamas su visais socialiniais dalininkais, ypa¢ tais, kuriy atstovai yra taryboje ir
senate, jskaitant darbdavius ir studenty atstovus, nustaté nedidelj skaiciy veiklos krypciy,  kurias
turi bati orientuoti moksliniai tyrimai, mokymas ir visuomenés informavimas. Sios veiklos
kryptys dabar suskirstytos pagal temas ir grupes, siekiant jveikti veiklos fragmentacija, galiausiai
skatinant bendradarbiavimg tarp fakultety, katedry ir administracijos padaliniy. Be to, visa svarbi
informacija apie strateginj plang ir jo jgyvendinimo bukle prieinama ne tik tarybai ir senatui — ji
teikiama ir atitinkamoms valdzios institucijoms, plaiajai visuomenei Ir akademinei

bendruomenei.

23. Pagrindiniai SU strategijos jgyvendinimo paZangos matavimo rodikliai (i§ viso 16) ir
metiniame veiksmy plane numatyti strategijos jgyvendinimo rodikliai (i§ viso 123) buvo
nustatyti kartu su atitinkamais socialiniais dalininkais, jskaitant tarybg. Tai pagrjstas kokybiniy ir
kiekybiniy charakteristiky derinys, apimantis visus SU strateginio plano klausimus, jskaitant
finansus. Atrodo, kad rodikliy, ypa¢ strategijos jgyvendinimo rodikliy, skaic¢ius yra gana didelis.
Taciau, eksperty grupés manymu, j rodiklius orientuotas metodas, kurj universiteto vadovai taiko

stebédami strateginio plano jgyvendinima, tam tikslui tinka.

24. Kaip ekspertai suzinojo per vizita, déstytojai ir kiti darbuotojai savo veiklag vykdo

remdamiesi jy darbo sritims taikomais rodikliais, su kuriais yra susipazing.

25. Eksperty grupé pripazino, kad visos socialiniy dalininky grupés, ypac universiteto vadovybé
ir taryba, tinkamai keiciasi informacija. Be to, darbuotojai, su kuriais ekspertai kalbéjosi,

patvirtino, kad dabar jy uzdaviniai, atsakomybé ir administracinés procediiros yra aiSkiai
8



apibréztos, labai sumazéjo dubliavimas. Todél kur kas padidéjo darbuotojy jsipareigojimas
universitetui. Universiteto vadovybé nuolat stebi pazangg siekiant rodikliais pagristy tiksly.
Trukumai, susije¢ su rodikliais pagrjsty tiksly siekimu, sprendziami ir aptariami su atitinkamais

socialiniais dalininkais, prireikus imamasi taisomyjy veiksmy.

26. Eksperty grupé pripazjsta, kad universitete veikia integruota kokybés uztikrinimo sistema,
kuri atitinka Suomijos Juveskiulés universiteto metodg. Kokybés uztikrinimo sistema jdiegta
2012 m., dabar ji veikia visu pajégumu. Kokybés uztikrinimo procesai ir procedaros jformintos
dokumentuose ir atitinka Lictuvos Respublikos teisés akty ir Europos kvalifikacijy sarangos
(EQF) reikalavimus. Grupé nustaté, kad déstytojai, studentai ir Kiti socialiniai dalininkai yra

susipazing su universiteto kokybés uztikrinimo sistemos tikslais ir zino, kaip ji veikia.

27. Ekspertai gerai vertina universiteto organizuojamus kokybés ménesio renginius, kurie yra
vidaus kokybés uztikrinimo sistemos dalis. Jie organizuojami periodiskai ir suburia vadovybe,
déstytojus, tyréjus, administracinj personalg, studentus ir iSorés socialinius dalininkus apZvelgti

ir aptarti kokybés uztikrinimo procesus, procediiras ir faktinius rezultatus.

28. Grupé pazymi, kad studijy programy kokybé labai priklauso nuo pakankamo gery studenty ir
kvalifikuoty déstytojy skaiCiaus. Pastaraisiais metais universitete dél finansiniy suvarzymy ir
sumazejusio priimamy studenty skaiCiaus buvo sumazinta déstytojy. Visu etatu dirbantys
déstytojai Siuo metu susirtiping dél savo darbo vietos iSsaugojimo. Kai kurie mazesnj kriivj
turintys déstytojai susirado papildomo darbo ne visu etatu mokyklose. Netikrumas dél ateities,
aisku, gali pakenkti universiteto mokymo aplinkai. SU, kaip suZinojo ekspertai, taiko pratesto

jdarbinimo strategija, kuri turéty padéti sumazinti $ig problema.

29. Grupé gerai vertina universitetg uz tai, kad jis taiko naujg motyvavimo ir darbuotojy
kvalifikacijos kélimo sistema, kuri yra neatskiriama vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos dalis.
Taciau, eksperty manymu, sistema dar nepakankamai veiksminga, nors neseniai jtraukti keli
svarbiis elementai. Sistema vienodai taikoma déstytojams, mokslo ir administracijos
darbuotojams. Pavyzdziui, sumazéjus darbuotojy skaiciui universitetas padidino atlyginimus ir
émé teikti finansinj ir nefinansinj skatinimg uz akivaizdzius moksliniy tyrimy rezultatus, puiky
déstyma ir profesinj tobuléjimg. Darbuotojy pasitenkinimo rodikliai vis délto rodo tik nedidelj
akademinio personalo padéties pageréjima. Priezastys gali bati kelios. Pavyzdziui, tai gali buti

duomeny vélavimas atsizvelgiant | neseniai ir tik 1§ dalies taikomg nauja motyvavimo sistema.



Kita priezastis galéty buti tai, jog dabartiné motyvavimo sistema visy pirma priklauso nuo

nefinansiniy lengvaty, turint omenyje nedidele universiteto istekliy baze.

30. Eksperty grupés pateiktas bendras Siauliy universiteto naujojo j rodiklius orientuoto
strateginio valdymo metodo jvertinimas, jskaitant jos bendrgsias rekomendacijas dél universiteto
strateginio valdymo sistemos (Zr. toliau), tinka ir SU kokybés uztikrinimo sistemai. Tagiau SU
turéty toliau tobulinti savo kokybés uztikrinimo sistemg. Nors dabartiniai kokybés uztikrinimo
procesai orientuoti j tai, kad buty pasiekti Siuo metu taikomi kokybés tikslai ir rodikliai, reikéty
stengtis uztikrinti, kad universiteto kokybés uztikrinimo schemos bty tvirtai orientuotos j
nuolatinj kokybés gerinima. Universitetas galéty apsvarstyti galimybg savo kokybés uztikrinimo
sistema palyginti su pirmaujanéiy pasaulio universitety — tai yra remtis geraja praktika. Taciau

VW —

bet ir daugeliui kity Lietuvos Respublikos ir pasaulio universitety.

31. SU strateginio plano jgyvendinimas i§ esmés pakeité ir pagerino institucinio proceso,
poky¢iy ir iStekliy valdyma. IStekliy valdymas apima perteklinio nekilnojamojo turto ir jrangos
pardavima, kuriuo siekiama, be kita ko, stabilizuoti universiteto finansinge padétj. Be to, po
2012 m. vertinimo optimizuotas 1éSy naudojimas, jis gerai suderintas su universiteto strateginio
plano tikslais. Dabar $iose trijose valdymo srityse taikomas nuoseklus ir vienodas metodas. Sia
nuomong pagrindé eksperty grupés pokalbiai su SU vadovybe ir jvairiomis socialiniy dalininky
grupémis, SU vadovy ekspertams pateikti susije vidaus dokumentai (jskaitant SU metinj

veiksmy plang).

32. Tarptautiniy akademinés etikos standarty laikymasis uztikrinamas daugeliu biidy. Déstytojai
ir studentai, atrodo, gerai supranta, kaip svarbu uztikrinti akademine etika ir sazininguma. Sis
zinojimas atsiranda ir yra didinamas tinkamai skleidziant informacija ir nuolat mokant.
Plagijavimas netoleruojamas, taikomos tinkamos plagijavimo atvejy nustatymo ir sankcijy

taikymo procediros.

33. Trumpa vertinimo srities apzvalga (stiprybés ir silpnybés)
Eksperty grupé aiskiai mato, kad nuo 2012 m. atlikto pirmojo vertinimo strateginis valdymas ir
vidinis kokybeés uztikrinimas labai pageréejo. Atsizvelgta | visas ankstesnio vertinimo eksperty

rekomendacijas. Siy rekomendacijy jgyvendinimas jformintas dokumentuose.

Grupé nustaté $ias vertinimo srities stiprybes:
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sistemingai atliekama SSGG analizg;
parengtas iSsamus strateginis planas, pagristas SSGG analizés rezultatais;
strateginio planavimo procese aktyviai dalyvauja socialiniai dalininkai;

sukurta j rodiklius orientuota strateginiy orientyry vadybos sistema.

Grupé nustaté Sias vertinimo srities silpnybes:

daug igyvendinimo rodikliy;

grieztai laikomasi pranesimo apie jgyvendinimo rodiklius intervaly. Kadangi iSorinés
salygos, kuriomis veikia SU, taip pat jo finansavimo sistema i3lieka sudétingos, labai
svarbu, kad jgyvendinimo rodikliai baty nuolat tikrinami ir tikslinami atsizvelgiant j

esamas arba biisimas salygas.

34. Veiklos gerinimo rekomendacijos

Reikéty stebéti ir nuolat vertinti strateginio plano jgyvendinimg laikantis pastovaus plano,

kuriame aiskiai apibréZti orientyrai.

Reikéty nuolat tikrinti, ar pagrindiniai veiklos rodikliai ir jgyvendinimo rodikliai atitinka
tiksla. Si rekomendacija tinka ir vidinio kokybés uztikrinimo sistemai. Tam tikslui
vadovybé, vidaus ir iSorés socialiniai dalininkai ir nepriklausomi ekspertai galéty atlikti
iSsamy tarpinj vertinima. Tai darant reikéty pasistengti nustatyti perteklinius rodiklius ir
tas strateginio valdymo sritis, kurioms rodikliai dar nenustatyti. Tai galéty bati papildomi
universiteto poveikio regionui matavimai, pagristi pasitvirtinusia poveikio regiono
ekonomikai analizés metodika (kuri apima tiesioginj, netiesioginj, suzadintg ir paskatintg

universiteto poveikj regionui).

Norint sumazinti administravimo nasta ir su steb&jimo bei praneSimo sistemos
lgyvendinimu susijusiy operacijy iSlaidas, reikéty optimaliai sumazinti praneSimo apie
1gyvendinimo rodiklius intervalus. Gali prireikti keliy praneSimo teikimo cikly, kad biity
galima nustatyti tinkamg konkreCios grupés jgyvendinimo rodikliy intervalg, bet
déstytojai ir darbuotojai turéty biiti patenkinti, jei sumazéty jiems tenkanti administracingé
nasta. To pavyzdys galéty biti sSu moksliniy tyrimy rezultatais susije jgyvendinimo
rodikliai, nes daznai praeina nemazai laiko nuo rankra$¢iy uzbaigimo iki jy paskelbimo, o

pranesti apie tyrimy rezultatus karta per metus, atrodo, pakanka. Apskritai kalbant,
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vadovybé turéty apsvarstyti, ar nereikéty pereiti prie metiniy rodikliy arba trejy mety

slankiyjy vidurkiy, kai tai atitinka pranesimo ir stebésenos tikslus.

35. Srities vertinimas: Strateginio valdymo sritis vertinama teigiamai.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

36. Eksperty grupé jvertino universiteto studijas ir mokymasi visg gyvenimg pagal metodikos
Kriterijus ir nustaté, kaip Si sritis atitinka Lietuvos auks$tojo mokslo reikalavimus ir Europos

aukstojo mokslo erdvés (EHEA) principus.

37. 2012 m. vertinimo iSvadose studijy ir mokymosi visg gyvenimg sritis buvo jvertinta
teigiamai. Universitetas susilauké pagyrimo, kad daug démesio skiria pazangiy mokymo ir
mokymosi metody (jskaitant problemy sprendimu grindziamg mokymasi, konkretaus atvejo
tyrimo metodg ir t.t.) igyvendinimui ir veiksmingam déstytojy bei studenty dalyvavimui

tarptautinése judumo programose.

38. 2012 m. vertinima atlikusi eksperty grupé rekomendavo SU aktyviau ieskoti vietos pramonés
jmoniy ir vieSojo administravimo institucijy paramos, ne tik iSsakyti savo poreikius. Apskritai |

Sig rekomendacija sureaguota.

39. Grupé i$nagrinéjo SU akademinés veiklos svarba universiteto misijos jgyvendinimui. SU yra
vienintelis universitetas Siaurés Lietuvoje. Jis sitilo daug jvairiy studijy programy, o daugelis
studenty pabaige studijas lieka Siame regione. Yra keletas specialybiy, pavyzdziui, logopedo,
kurias Lietuvoje jgyti imanoma tik Siame universitete. Taigi universiteto studijy programos

atitinka regiono ir nacionalinius tikslus, kaip nurodyta universiteto misijoje.

40. Grupé gerai vertina universitetg uz jvairias priemones, kuriy jis émési, kad patenkinty
skirtingus studenty poreikius. Tai standartinés priemoneés, pavyzdziui, nuolatiniy ir iStgstiniy
studijy galimybé ar didesniy e. mokymosi galimybiy uZztikrinimas, jskaitant iSskirtines ir
unikalias paslaugas, pvz., valanding vaiky prieZilira. Mazéjantis susidoméjimas iStgstinémis
studijomis, kurj galéjo lemti daZnesnis e. mokymosi priemoniy naudojimas, yra teigiama

aplinkybé, padésianti Siuolaikiskiau jgyvendinti studijy programas.

41. Ekspertai pastebéjo, kad universitetas suteikia jvairiausiy galimybiy mokytis visg gyvenima.
SU skaitomos paskaitos ir déstomi jvairiis dalykai mokykly mokiniams ir suaugusiesiems.
Testiniy studijy instituto Svieciamoji veikla padeda toliau tobulintis profesijos srityje. Eksperty
grupé per jvairius pokalbius gavo jrodymy, kad S$is vieno langelio principas naujoje
organizacinéje strukttiroje veikia gerai. Be to, universiteto infrastruktiira, pavyzdziui, biblioteka,

gali naudotis ir bendruomené.
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42. T§ pokalbiy su akademiniu personalu ir studentais galima spresti, kad SU déstytojai stengiasi
palengvinti studentams mokymasi kurdami palankig studijy aplinka. Vizito metu studentai
patvirtino, kad déstytojai taiko daugybe jvairiy metody, palengvinanciy aktyvy mokymasi (pvz.,

debatus, konkrec¢iy atvejy tyrimus, grupinius projektus), jtraukia studentus j vertinimo procesa.

43. Eksperty grupé pripazino, kad universitetas émési veiksmy padéti absolventams susirasti
darbg. Svarbiausias zingsnis — studijy programy racionalizavimas ir modernizavimas, jskaitant
didesne pagalba. Pavyzdziui, pasiraSyti susitarimai su jmonémis ir savivaldybe dél ketinimo
priimti studentus Siems pabaigus studijas. Be to, tai tiesiogiai padeda universitetui tenkinti
regiono ir Salies poreikius apriipinant didele paklausa turinCiais specialistais. Absolventy
jsidarbinamumas nuolat stebimas. Absolventy jsidarbinamumo rodiklis jtrauktas j metinj
strategijos jgyvendinimo veiksmy plang. Atitinkami duomenys imami i§ nacionalinés
kompiuterinés Karjeros valdymo informacinés sistemos (KVIS). Nuolatiniy studijy absolventy
jsidarbinamumo lygis Siek tiek iSaugo — nuo 70 proc. studijy baigimo metais iki 80 proc. praéjus
metams po baigimo. Istestiniy studijy studenty jsidarbinamumas padidéjo dar daugiau. Tai rodo
mokymo pagerinus studijy programas naudg. Prie to prisidéjo ir Sie veiksmai: uz praktika

skiriamy ECTS kredity skai¢iaus padidinimas ir sustiprintas perkeliamyjy gebéjimy ugdymas.

44. Vyko platus akademiniy programy persvarstymo procesas, kuriuo buvo siekiama
racionalizuoti laipsnius suteikianéias programas. Siekiant nustatyti Salies ir regiono poreikius,
buvo atliekami rinkos tyrimai, jskaitant dabartiniy studijy programy konkurencingumo ir
ekonominio veiksmingumo analizes. Kasmet organizuojamos kokybés dienos ir nuolatinis
grjztamasis rySys apie studijy dalykus padéjo tiksliai nustatyti esamy studijy programy trikumus.
Po to paliktos tik tos studijy programos, kurios akredituotos SeSeriems metams arba yra
ekonomiskai efektyvios, Lietuvoje vienintelés ar turi didele paklausg darbo rinkoje; patikrinta,
kaip jos atitinka dabartinius poreikius. Tai reikalingas ir pozityvus patobulinimas, ypac turint
omenyje Lietuvos demografing padét] (mazéjant] Salies mokyklas baigian¢iy mokiniy skai¢iy),
kity, didesniy miesty universitety konkurencija ir vietine konkurencija su Siauliy valstybine

kolegija.

45. Studijy programy tobulinimo procesas placiai dokumentuotas, matyti, kad jame dalyvavo visi
susij¢ socialiniai dalininkai. Svarbiausia, kad kasmet reguliariai renkamas studenty grjztamasis
rySys ir informacija nagrinéjama Strateginio ir kokybés valdymo tarnyboje ir fakulteto bei
studijy programy komitety posédziuose. Tobulinimo procesas turéty biiti nuolat stebimas,
prireikus turéty bati imamasi papildomy veiksmy. Nepaisant to, kas pasakyta, ekspertai mano,
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kad universitetas turéty iSsaugoti pagrjstg studijy programy stabilumg. Jei pagrindinés programos
bus persvarstomos pernelyg daznai, pvz., kas trejus metus, tai gali turéti neigiamg poveikj
nutraukiamy studijy programy absolventy vertei darbo rinkoje, nes darbdaviai gali manyti, kad
studijy programa yra prastos kokybés. Be to, jei studijy programos persvarstomos pernelyg

daznai, sumazes laiko, kurj déstytojai galéty skirti atskiry dalyky moduliy tobulinimui.

46. Universitetas ne tik tobulina savo studijy programas, bet ir kelias programas (ypac¢ verslo,
vadybos, edukologijos ir filologijos srities) vykdo kartu su kitomis institucijomis. Sis
bendradarbiavimas naudingas tuo, kad geriau panaudojami riboti finansiniai istekliai, o studentai

turi galimybe pasirinkti daugiau ir jvairesniy studijy moduliy.

47. Universitetas yra jsipareigoj¢s palengvinti studijas tiems studentams, kuriems dél laikiny
permainy arba nuolatinio poreikio turéti tam tikras studijy galimybes reikalingi ypatingi
susitarimai dél studijy. Puikiai vertinamas universiteto jsipareigojimas aprupinti kabinetais ir

studijy medziaga studentus, turinCius negalig (regéjimo, klausos ar motorikos sutrikimy).

48. Universitetas yra pasiraS¢s daugybe mainy ir bendradarbiavimo susitarimy (apie 100
susitarimy pagal Erasmus mainy programg ir apie 50 dvisalio bendradarbiavimo susitarimy).
Daug doktoranttiros studenty, su kuriais eksperty grupé kalbéjosi, saké, kad kelis ménesius
praleidzia Omahos mieste esaniame Nebraskos universitete. Si tarptautiné patirtis doktorantams
labai naudinga— padeda lengviau atlikti tyrima rengiant disertacijg. Mainy programose
dalyvaujanciy laipsnj suteikian¢iy programy studenty skaifius sumazéjo ir tai suprantama
atsizvelgiant ] bendra studenty skaifiaus mazeéjimg pastaraisiais metais. Nepaisant to,
universitetas turéty ieskoti naujy priemoniy, pavyzdZiui, sudaryti dvipusius susitarimus dél
pagrindiniy studijy programy — tai biity paskatinimas laipsnj suteikian¢iy programy studentams
pasinaudoti visy institucijy teikiamomis mokymosi galimybémis. Tarptautinis déstytojy judumas
Siek tiek sumaZzgjo, taCiau tarptautinio judumo programose dalyvaujanciy déstytojy dalis

pastebimai iSaugo, nes sumaz¢jo dirbanciy déstytojy skaicius.

49. Trumpa vertinimo srities apZvalga (Stiprybés ir silpnybés)

2012 m. studijy ir mokymosi visa gyvenima sritis jvertinta teigiamai ir buvo toliau tobulinama.

Eksperty grupé nustaté Sias srities Stiprybes:
e Parengta daug ir jvairiy studijy programy, tenkinanc¢iy regiono ir Salies darbo rinkos

poreikius;
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Vykdomos studijy programos, kurios yra vienintelés Lietuvoje;

Suteikiant e. mokymosi, iStgstiniy studijy ir mokymosi visg gyvenimg galimybes
tenkinami skirtingi studenty poreikiai;

Aktyviai bendradarbiaujama su atitinkamais socialiniais dalininkais: jie nuolat jtraukiami
1 naujy studijy programy kirimo procesg, sudaromi susitarimai, pagal kuriuos busimi

darbdaviai jsipareigoja priimti studentus j darbg Siems pabaigus studijas.

Eksperty grupé nustaté Sias srities silpnybes:

Negebéjimas pritraukti pakankama skaiéiy studenty (3is is$ikis kyla ne tik SU, bet ir
visoms Lietuvos aukstosioms mokykloms);
Didel¢ biitinybé uztikrinti tarptautiSkumo galimybes (Salies ir uzsienio lygiu) studentams,

pasirinkusiems studijas Siauliy universitete.

50. Veiklos gerinimo rekomendacijos

Universitetas turéty palaikyti pastovy, o ilgainiui didinti naujy studenty skaiCiy — tai
strateginiame plane numatytas prioritetas. Kitas svarbus tikslas — priimti gerus studentus.
Taciau svarbiau palaikyti pastovy priimamy studenty skai¢iy nei kelti minimalius
priemimo balus. Paradoksalu, kad vietos studenty nubyré¢jimo lygis maZesnis uz visy
universiteto vykdomy studijy programy studenty nubyréjimo vidurkj. Taigi galima daryti
prielaida, kad studijas baigianiy studenty skai€ius priimtinas, nors Siame universitete
taikomas studenty priémimo balas i§ esmés yra zemesnis uZ Salies vidurkj. Papildomy
kursy, susijusiy su pagrindinémis akademinémis disciplinomis, pasiiilymas vietiniams
studentams galéty biiti naudingas tuo, kad padéty uzpildyti studenty spragas ir geriau
parengty juos mokymuisi — taip biity iSvengta mokymosi nesékmiy ar didelio studenty
nubyréjimo.

Kurdamas studijy programy turinj universitetas turéty ir toliau glaudziai bendradarbiauti
su socialiniais partneriais. Taip pat labai svarbu islaikyti mokymo, kurj universitetas
suteikia savo absolventams, mokslinj lygj. Universitetui neabejotinai naudinga palaikyti
glaudzius rySius su visuomene, pvz., kviestis atvykstancCius déstytojus arba apibrézti
studijy temas ir moksliniy tyrimy sritis kartu su jmonémis ir savivaldybémis. Taciau jeigu
socialiniams arba verslo partneriams bus palikta mokyti pernelyg didelé kiekvieno studijy
modulio dalis, gali buti iSkreiptas studijy turinys ir nukentés studenty akademinés

kvalifikacijos.
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51. Srities vertinimas: Studiju ir mokymosi visa gyvenimg sritis vertinama teigiamai.
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V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

52. Eksperty grupé i$nagrinéjo ir pagal metodikoje nustatytus kriterijus jvertino SU mokslo ir
(arba) meno veiklos sritj, jos svarba, tarptautinius rysius ir suderinamuma su Europos moksliniy
tyrimy erdvés nuostatomis atsizvelgdama j 2012 m. atlikto universiteto veiklos vertinimo iS§vadas

ir rekomendacijas.

53. 2012 m. iSvadose mokslo ir meno veikla jvertinta teigiamai. Didziausio pagyrimo
universitetas sulauké uz tarpdisciplininj pozitrj | mokslinius tyrimus. Ankstesnj vertinima
atlikusi eksperty grupé pazyméjo, jog SU sudaré i§samy veiklos rodikliy rinkinj, kad paskatinty
ir pagerinty moksling veiklg ir jos rezultatus. Apskritai universitetui buvo patarta stiprinti

bendradarbiavimg moksliniy tyrimy srityje vietos, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu.

54. Grupé nustaté, kad moksliniy tyrimy veikla gerai dera su universiteto misija ir strateginiais

tikslais.

55. Grupe jsitikino, kad SU stengiasi suderinti Europos moksliniy tyrimy erdvés prioritetus su
regiono plétros poreikiais. Siauliy universitete buvo jkurtas specialus administracinis padalinys,
kurio tikslas — padéti parengti paraiSkas dél dalyvavimo tarptautiniuose ir regioniniuose
moksliniy tyrimy projektuose ir tinkluose. Sis padalinys teikia konsultacijas ir techning pagalba

per projekto rengimo ir paraiSky teikimo procediira.

56. SU strateginiai dokumentai (pvz., 2015-2020 m. universiteto strategija, trejy mety strateginis
veiklos planas ir tolesniy veiksmy planas) yra universiteto mokslo ir meno veiklos tobulinimo ir
stiprinimo pagrindas. Siuose dokumentuose nurodyta, kaip toliau stiprinti SU mokslo ir meno
veikla, visy pirma skatinant tarptautiSkumag ir sektoriy partneryste. Strateginiy dokumenty
tiksluose numatytos konkrecios priemonés — sektoriy partnerystés stiprinimas skatinant
inovacijas ir tobulinant tarptautinius moksliniy tyrimy rezultaty standartus grieZtai laikantis

tyrimy sriciy prioritetiSkumo.

57. Grupé vertina SU pastangas skatinti déstytojus ir tyréjus kelti kvalifikacija, kad gebéty

konkuruoti dél tarptautiniu ir regioniniu atzvilgiu svarbiy moksliniy tyrimy projekty.

58. Universiteto strateginis planas parengtas tam, kad biity pasiekti pagrindiniai tikslai ir

sureaguota ] daugelj ankstesnj vertinimg atlikusios eksperty grupés rekomendacijy. Pavyzdziui,

18



siekiant paskatinti bendradarbiavima su verslo ir vieSuoju sektoriais moksliniy tyrimy srityje,
taikoma moksliniy grupiy ir jaunyjy mokslininky premijavimo sistema. Norint sustiprinti
tarptautinj moksliniy tyrimy aspekta ir pagerinti meno veiklos rezultatus bei publikacijy kokybe,
taikoma finansinés paramos sistema, skatinanti tyréjus skelbtis zurnaluose, kuriy nuorodos yra
ISI WEB of Science duomeny bazése. Be to, SU finansiskai remia keliones mokslo reikalais ir
dalyvavimg tarptautiniuose moksliniy tyrimy bei profesiniuose tinkluose (pvz., verslo kelioniy
fondas, skirtas déstytojams, studenty judumo fondas ir t.t). Sios neseniai jgyvendintos
priemonés neabejotinai turés ilgalaiki poveikj SU moksliniy tyrimy tobulinimui. Tadiau
trumpalaikéje perspektyvoje jy poveikis ne toks akivaizdus. Pavyzdziui, jgyvendintos priemonés
negali labai greitai ir reikSmingai pagerinti publikacijy kokybés. Tuo tikriausiai galima
paaiskinti, kodél, nepaisant pripazinimo, kad tarptautiniu mastu auksto lygio moksliniy tyrimy
veikla ir jos rezultatai yra svarbis, tarptautiné universiteto déstytojy publikavimo veikla vis dar

gana kukli ir 2011-2014 m. ne itin pageréjo (SS, 3.5 priedas).

59. Atsizvelgdama | strategijos jgyvendinimo veiksmy plane nurodyty priemoniy apimtj ir
déstytojy ir kity socialiniy dalininky per vizitg pateikta informacijg, eksperty grupé daro
priclaidg, kad dauguma salygy, reikalingy tyrimams sustiprinti, sudaryta, taigi yra galimybé
netolimoje ateityje iSplétoti publikavimo veiklg ir pagerinti publikacijy kokybe. Problema, turint
omenyje publikacijy patvirtinimg ir paskelbima, padés iSspresti aktyvi vidiné procediira, kai

déstytojai skaito vieni kity darbus pries teikiant juos kokybiskiems zurnalams.

60. Eksperty grupé pripazjsta, jog déstytojai, studentai ir kiti socialiniai dalininkai aiSkiai
suvokia universiteto misijg ir vaidmen;j Siauliy regione ir yra pasirenge remti moksliniy tyrimy

veikla, kad buty uztikrinama regiono ir tarptautinés raidos kryp¢iy integracija.

61. SU aktyviai dalyvauja keliuose moksliniy tyrimy projektuose, skirtuose vietos plétrai ir
Zmoniy gerovei remti (pvz., susijusiuose su poilsio paslaugomis, technologinémis inovacijomis,
Svietimo gerinimu, regiono augimu ir kt.), stengdamasis sujungti regiono ir tarptauting moksling

patirtj ir sukurti naujy Ziniy, kurios bty naudingos regiono ir tarptautiniu mastu.

62. SU labai stengiasi didinti savo konkurencinguma, susijusj su dalyvavimu auksto lygio
tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose, ir gauti papildoma finansavima moksliniams
tyrimams skatindamas déstytojus ir doktorantiiros studentus teikti paraiSkas. Pavyzdziui, $iuo
ataskaitiniu laikotarpiu déstytojai parengé daugiau nei dvidesimt projektiniy pasitilymy ir gavo
biiting parama i§ universiteto administracijos. SU dalyvauja COST, ERASMUS, ERA-NET ir
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kituose tarptautiniuose tinkluose ir taip jgyja daugiau patirties, reikalingos konkurencingumui

didinti siekiant vaisingo akademinio ir profesinio bendradarbiavimo.

63. SU vykdo pirmos, antros ir tre¢ios (doktorantiiros) pakopy programas, kurios sudaro bitinas
saglygas ugdyti jaunyjy mokslininky kartas ir stiprinti moksliniy tyrimy gebéjimus. Taciau
universitetas siiilo tik keturiy mokslo kryp¢iy— edukologijos, ekonomikos, vadybos ir
filologijos — doktorantiiros studijy programas. Studenty j kiekvienos i§ minéty mokslo krypciy
doktorantiiros studijas priilmama mazai — kasmet nuo vieno iki keturiy. Kaip raSoma savianalizés
suvestingje, 2012-2014 m. bendras doktorantiiros studenty skaiius buvo gana pastovus
(mazdaug 42-46 studentai). Ataskaitiniu laikotarpiu priimti 27 doktorantai (19 i§ jy yra

nuolatiniy studijy studentai, 8 — iStestiniy).

64. Universitetui sunku plétoti kokybiskas doktorantiiros studijas, nes doktorantiiroje
studijuojanciy studenty, o ir paciy doktorantiiros studijy programy yra mazai. Todél, kaip
suzinojo eksperty grupé, buvo sudaryti konsorciumai su pirmaujanciais Lietuvos universitetais
siekiant kartu vykdyti doktorantiiros studijy programas. Grupé¢ pritaria Siam poziiiriui, bet
rekomenduoja plétoti rySius ir bendradarbiauti su akademinéje srityje stipriais tarptautiniais
partneriais ir bendromis pastangomis gauti papildomg finansavimg ne i§ Lietuvos (pvz., i$
struktiiriniy fondy) siekiant pagerinti doktorantiiros studijy kokyb¢ (organizuojant jungtines
doktoranty mokyklas, pasikvieciant uzsienio konsultanty, sitilant galimybe gauti dviguba

laipsnj).

65. Trumpa vertinimo srities apZvalga (stiprybés ir silpnybés)
I§ savianalizés suvestinés ir grupés pokalbiy vizito metu aiskiai matyti, kad Siauliy universitete,
aiSkig niSa regione turincioje aukstojoje mokykloje, yra puikiy stiprybiy ir galimybiy skatinti

mokslo pazanga.

Eksperty grupé nustaté Sias srities stiprybes:
e Aiskiai suformuluota vizija, plétros strategija ir jgyvendinimo planai, jskaitant moksliniy
tyrimy kokybés gerinimg skatinancias priemones,
e (Gera vadybos sistema su nustatytais kokybiniais rodikliais, padedanciais nuolat
kontroliuoti SU plétros procesus;
e Palaikantys socialiniai partneriai;
e ] regiono poreikius orientuoty moksliniy tyrimy paklausa;

e Atsidave ir aukstos kvalifikacijos déstytojai;
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Pakankamai gera infrastrukttira ir prieinami iStekliai.

Eksperty grupé nustaté Sias srities silpnybes:

Néra tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo veiklos strateginio planavimo, dél to
mazesné, nei buty galima tikétis, publikacijy kokybeé;

Palyginti nedidelis SU konkurencingumas pritraukiant tarptautiniy réméjy moksliniams
tyrimams finansuoti;

Palyginti Zemas doktorantiiros studijy tarptautiSkumo lygis;

Nedidelis sitillomy doktorantiiros studijy programy skaicius;

Nepakankami déstytojy uzsieniy kalby jgiidziai.

66. Apibendrinant reikéty pasakyti, kad 20122015 m. SU nepadaré didelés pazangos moksliniy

tyrimy srityje ir dideliy rezultaty nepasieké. Tagiau grupé pazyméjo, kad SU strateginiai planai ir

iSsamiai parengtos strategijy jgyvendinimo priemonés padéjo sukurti biitinas prielaidas

moksliniy tyrimy kokybei gerinti atsizvelgiant j universiteto misija ir vaidmenj regione.

67. Veiklos gerinimo rekomendacijos

Atsizvelgdamas | 2012 m. vertinimg atlikusios eksperty grupés pasitilyma, universitetas
turéty nuolat stiprinti bendradarbiavima moksliniy tyrimy srityje vietos, nacionaliniu ir
tarptautiniu lygiu; pvz., galéty kartu su socialiniais partneriais apsvarstyti mokslo parko

ktrimo klausima.

SU turéty imtis tinkamy priemoniy doktorantiiros studijy tarptautiSkumui didinti.
Patartina jtraukti j universitety konsorciumus tarptautinius partnerius, kviestis tarptautiniy
konsultanty, sitlyti studijy dalykus, kuriy mokyty kvalifikuoti uzsienio déstytojai, rengti
jungtinio ir dvigubo laipsnio studijy programas bendradarbiaujant su tarptautiniais

universitetais partneriais.
SU turéty ir toliau didinti moksliniy tyrimy specializacijos poveikj, daugiausia démesio

skirdamas taikomyjy moksliniy tyrimy kokybei, ir skatinti moksliniy tyrimy rezultaty

skelbima tarptautiniu mastu.
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e SU turéty formuoti sistemidkesnj pozidrj j mokslo veiklos planavima ir vykdyma,

jtraukdamas socialinius partnerius ir nepriklausomus Sio proceso vertintojus.

68. Srities vertinimas: Mokslo ir (arba) meno veiklos sritis vertinama teigiamai.
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V1. POVEIKIS REGIONO IR SALIES RAIDAI

69. Grupé iSnagrinéjo Universiteto poveikj regiono ir $alies raidai vadovaudamasi metodikoje
nustatytais kriterijais ir jvertino universiteto indélio j ekonomikos, kultiiros, socialing ir aplinkos

raidg veiksmingumg ir svarba.

70. 2012 m. vertinimo iSvadose poveikio regiono ir Salies raidai sritis buvo jvertinta teigiamai.
Ankstesnj vertinima atlikusi eksperty grupé padaré i$vada, kad SU tvirtai integravosi regione ir
veikia kaip Siauliy miesto bei regiono socioekonominés ir kultiirinés plétros katalizatorius.
Tadiau buvo pateikta rekomendacija sukurti SU ekonominio, socialinio ir kult@rinio poveikio
matavimo sistemg. Be to, ankstesnio vertinimo grupé rekomendavo siekiant tobulinti akademines
programas inicijuoti sistemingus rinkos tyrimus ir paspartinti socialiniy partneriy jtraukima i

universiteto reikalus.

71. Universiteto vizija ir misija rodo, kad SU stengiasi prisidéti prie regiono ir $alies pazangos
savo tarptautine mokslo, meno ir pazangaus mokymo veikla. 2015-2020 m. strategijoje
Universitetas nustaté keturias strategines kryptis ir strateginj tikslg ,,didinti poveiki regiono ir
Salies raidai®. Universiteto pazangai poveikio regiono ir Salies raidai srityje stebéti naudojami
keturi rodikliai: ,,1) absolventy jsidarbinamumo pagal specialybe procentas nuo visy absolventy;
2) tyrimais gristy rekomendacijy ir sukurty produkty (jskaitant ir meng) jgyvendinimo procentas;
3) absolvento ménesio atlyginimo vidurkis; 4) suorganizuoty renginiy, jtraukiant socialinius

partnerius, skaicius®.

72. Universitetas kiekvienais metais tvirtina metinj strategijos jgyvendinimo plang, kuriame
iSsamiai nurodomi veiksmai ir rodikliai. Atsakomybe uz rodikliy stebéseng universitetas pavede
tam tikroms vadovaujancioms priezidiros grupéms. Taciau eksperty grupé patarty uzduoties
stebéti, kaip jgyvendinami rodikliai, neskirti specialisty grupéms (pvz., mokslininky grupéms,

akademiniams skyriams), nes i$ tikryjy tai reiskia, kad niekas néra atsakingas.

73. Eksperty grupé gerai vertina Universiteta uz tai, kad jis jgyvendina 2016 m. metiniame
strategijos jgyvendinimo plane nurodyta uzdavinj ,parengti sistemiska poveikio aplinkai
koncepcija“. Grupé pazymi, jog universitetui bty naudinga §j rezultatg pasiekti per trumpesnj,
nei numatyta, laika, kad juo biity galima pasinaudoti rengiant 2017 m. metinj strategijos

igyvendinimo plang. Dar patartina jtraukti kokybinius rodiklius.
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74. I8nagrinéjusi numatyty veiksmy jgyvendinimo rezultatus, eksperty grupé pateiktoje
informacijoje aptiko netikslumy (pvz., savianalizés suvestinéje nurodyta, kad 2015 m.
suorganizuota 550 renginiy, Strategijos jgyvendinimo metiniame veiksmy plane (2015 m.) — 284
renginiai, o rektoriaus 2015 m. ataskaitoje — 415 renginiy). Be to, keli planuoti veiksmai buvo
perkelti j kitus metus (pvz., ,,praktiskai pritaikyti mokslo ir meno veiklos rezultatus). Nors
eksperty grupé supranta, jog kiekvienas universiteto padalinys uz veiklg gali atsiskaityti pagal
skirtingus standartus, tai, kad nebuvo darniy dokumenty, trukdé jvertinti tikrgjj konkrecios

poveikio priemonés veiksminguma.

75. Kaip ekspertai suzinojo Vizito metu, universitetas sustiprino partneryst¢ su privaciuoju,
vieSuoju ir nevalstybiniu sektoriais. D¢l to ne tik daugéja taikomyjy moksliniy tyrimy, bet ir

didéja studenty jsidarbinamumas — daugelis jy susiranda darbg pagal specialybg.

76. Per diskusijas ekspertams paaiskéjo, kad SU yra Siaurés Lietuvos mokslo, §vietimo, kultiiros
ir meno centras. Universitete jgyjamos tarpdalykinés Zinios apie nejgaluma, jskaitant ugdyma,
sveikatinimg ir socialing gerove, praktiskai pritaikomos SU logopedijos centre, kuris teikia
paslaugas kalbos sutrikimy turintiems vaikams, studentams ir suaugusiesiems, SU hipoterapijos
centre, kuris teikia reabilitacijos paslaugas raidos sutrikimy turintiems vaikams, SU sveikatinimo
ir konsultavimo paslaugy centre, kuris konsultuoja elgesio ar emociniy problemy turinéius

vaikus, jy tévus, pedagogus ir kitus specialistus.

77. Universiteto biblioteka, meno galerija ir botanikos sodas yra prieinami visuomenei. Be to,
nuo 2012 m. bibliotekoje yra vaiky priezitiros kambarys, kur vaikai gali buti palickami kelioms
valandoms. Tai vienintelé tokia paslauga, teikiama $ios rusies Lietuvos institucijose. Kasmet
S. Gliaudzio gamtos muziejus, vaiky kurybinés saviraiSkos studija ,,Gera diena“, Sportinio
ugdymo tyrimy laboratorija, garso jraSy studija ir poligrafiniy paslaugy centras, taip pat yra
vie$os. Pagirtina, kad universitetas prisideda prie kultiros lygio kélimo regione ir organizuoja

Simtus renginiy, tarp jy — meno ir kultiiros festivalius, parodas ir koncertus.

78. Ataskaitiniu laikotarpiu SU ir jo socialiniai partneriai jkiiré tris naujus klasterius — Lietuvos
autodaliy gamintojy ir eksportuotojy asociacija, Siauliy regiono lengvosios pramonés klasterj ir
Siaurés vakary Lietuvos vaiky reabilitacijos klasterj. Socialiniai partneriai, su kuriais kalbéjosi
ekspertai, palankiai vertina universiteto mokslininky indélj j bendrus projektus. Be to, siekiant

stiprinti universiteto bendradarbiavimg su verslo jmonémis ir valstybés institucijomis, skatinti
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inovacijas, jkurtas SU Tarpsektorinés partnerystés centras (ankséiau — Socialinés partnerystés ir
inovacijy centras). Socialiniai partneriai pripazino aktyviai dalyvaujantys studijy programy
tobulinimo procese. Pavyzdziui, telekomunikacijy bendrovés darbdaviai skaito studentams
paskaitas jy biisimoje darbo aplinkoje. Apskritai partneriai dziaugiasi, kad bendradarbiauja su
universitetu, juos tenkina absolventy kvalifikacija; absolventus jie apibudino kaip iniciatyvius ir

sugebancius pritaikyti savo jglidzius darbo rinkoje.

79. Grupé pripaZjsta, kad Siauliy universitetui kyla nemazai i§stkiy, jskaitant demografine
padétj, masing emigracijg ir pasauling ekonomikos krize. Atsizvelgdamas j tai, universitetas
stengési tapti tarptautiskesnis. Siekiant pritraukti daugiau studenty, buvo pasitelkti tarpininkai Sri
Lankoje, Jungtinéje Karalystéje, Indijoje, Bangladese, Vengrijoje, Kazachstane ir Ukrainoje.
Socialiniai partneriai pripazjsta svarby universiteto indélj didinant Siauliy miesto patraukluma

pasauliui.

80. Per susitikimus su alumnais akcentuota, kad ataskaitiniu laikotarpiu pageréjo SU reputacija.
Dabar SU garsé¢ja kaip vykdantis tarptautinius aerobiologijos srities mokslinius tyrimus ir
iSsiskiria tuo, kad atliecka nejgalumo ir lyties mokslinius tyrimus. Be to, absolventai pabrézia
Testiniy studijy instituto, kuris nuolat padeda gerinti ir tobulinti besikei¢ianciai darbo rinkai
reikalingus gebéjimus, svarbg. Alumnai dar turi galimybe penkerius metus po baigimo naudotis
Karjeros centro paslaugomis ir konsultuotis dél studijy galimybiy, gauti patarimy ir mokymy dél
darbo paieskos, CV parengimo, pasirengimo darbo pokalbiui. Be to, jie gali dalyvauti karjeros
dienose, pradétose organizuoti prie$ penkerius metus. 2016 m. balandzio 16 d. alumny atstovai
steigs SU alumny asociacija, kuri, tikimasi, pagerins universiteto ir jo absolventy

bendradarbiavima.

81. Kaip patvirtinta eksperty grupés vizito metu, universitetas daro didelj poveikj regiono raidai
jvairiose srityse ir apibtidinamas kaip ,,regiono Svyturys®. Taciau grupé pazymeéjo, kad truksta
pazangos masto ir poveikio veiksmingumo vertinimo patirties. Todél universitetui baty naudinga

toliau tobulinti sistema, kuri padéty stebéti veiksmus ir sisteminti pasiektus rezultatus.

82. SU strategija buvo oficialiai pateikta Lietuvos Respublikos Seimui ir jo patvirtinta.
Universiteto tikslas dalyvauti regiono ir Salies socialinés, ekonomings ir kultlirinés pazangos
procesuose atitinka prioritetus, nustatytus Siauliy miesto 2014-2020 m. strateginiame plétros

plane, valstybés ilgalaikés raidos strategijoje, Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030,
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mokslo ir studijy ateities vizijoje ,,Besimokanti Lietuva 2030%, Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo jstatyme, 2009 m. Liuveno komunikate ir 2010 m. Budapesto ir Vienos deklaracijoje.

83. Siekdamas tapti regiono pazangos lyderiu, SU aktyviai jsitrauké j mokslo populiarinimo ir
moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos veiklg. Jis surengé 131 moksline konferencija, dalyvavo
jvairiose mokslo $ventése ir renginiuose (,Erdvélaivis Zemé®, , Tyréjy naktis); jkirée 50
mokslininky kaviniy (SS 106 punktas, p. 34). Eksperty grupei SU pateiké jrodymy, kad apie
62 proc. (328/532) 2015 m. parengty moksliniy straipsniy yra tiesiogiai susij¢ su regiono

problematika.

84. SU nuolat jtraukia studentus j skubiy valstybés problemy sprendimo procesa. Kaip tvirtino
universiteto atstovas, bakalauro baigiamieji darbai labiau orientuoti j konkrecias Salies ir regiono
problemas, magistry baigiamuosiuose darbuose nagrinéjami platesni, socialiniams partneriams
svarbiis klausimai, o daktaro disertacijose daugiausia démesio skiriama pasaulinés svarbos
klausimams (pvz., temos ,Pajamy nelygybés vertinimas ekonominio augimo kontekste®,
»Asmeninio vartojimo ir ekonominio augimo sarySio analizé“, ,Investavimo ir finansavimo

sprendimy modernizavimas finansy rinkose globalizacijos salygomis®).

85. Svarbus universiteto poveikio jrodymas yra studenty praktiné veikla. 2014 m. praktika atliko
1140 studenty, 78 proc. i§ jy — regione. Tai rodo didéjant] universiteto ir jo socialiniy partneriy
bendradarbiavimo veiksminguma — bendradarbiavimas padeda didinti busimy specialisty

gebe¢jimus.

86. Grupé jsitikino, kad SU déstytojai socialiai labai aktyviis: skaito paskaitas ir nuotolines
paskaitas, veda praktinius seminarus, kursus, désto kvalifikacijos kélimo kursuose, organizuoja
vairig veikla, skirta profesinéms organizacijoms (bendruomenéms), mokykly studentams ir
miesto pilie¢iams. Grupés vizito metu socialiniai partneriai pateiké kelis pavyzdzius, jrodancius
SU darbuotojy pasiryzima tarnauti bendruomenei (pvz., buvo paprasyta profesinés mokykloms
studentams paskaityti atvirg paskaita apie antropologija ir vienas katedros déstytojas i§ karto

sutiko skaityti j3 nemokamai).

87. SU aktyviai dalyvauja regiono plétros procese: jis, kaip socialinis partneris, jtrauktas j
Siauliy regiono plétros taryba, SU rektorius yra Siauliy regiono plétros tarybos ir Siauliy miesto

strateginés plétros tarybos narys, docentas J.V. Vaitkevi¢ius — Siauliy miesto savivaldybés
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visuomenes sveikatos tarybos pirmininkas. Nagrin¢jamu laikotarpiu $esi i§ 31 Siauliy miesto

tarybos nariy buvo universiteto darbuotojai (SS 124 punktas, p. 39).

88. Grupé patvirtina, kad aktyvi Universiteto déstytojy ir administracijos darbuotojy veikla

neabejotinai turi poveikj regiono, Salies ir pasaulio socioekonominei bei kultiiros raidai.

89. Trumpa vertinimo srities apZvalga (stiprybés ir silpnybés)

I§ savianalizés suvestings ir visy pokalbiy aisku, kad SU vykdo pladia veikla, sickdama daryti

poveikj regiono ir Salies raidai.

Grupé nustaté $ias aptariamos vertinimo srities Stiprybes:

Stipri partnerysté su privaciuoju, vieSuoju ir nevalstybiniu sektoriais;

Didelé integracija regione — universitetas yra Siaurés Lietuvos mokslo, $vietimo kultiiros
Ir meno centras;

Démesys visuomenés poreikiy tenkinimui — universiteto biblioteka, meno galerija ir
botanikos sodas yra atviri visuomenei;

Stiprus socialiniy partneriy palaikymas — socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja
universiteto valdyme ir studijy programy tobulinimo procese;

Ipareigojantis dalyvavimas mokslo populiarinimo ir moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos
regione veikloje;

Aktyvus universiteto déstytojy ir administracijos dalyvavimas socialingje veikloje.

Grupé nustaté $ias aptariamos vertinimo srities Silpnybes:

PaZzangos masto ir poveikio regionui veiksmingumo vertinimo patirties stoka;
ISskaidyta atsakomybeé uz kai kuriy rodikliy pasiekima;

Kiekybiniy poveikio regionui vertinimo rodikliy stoka.

90. Veiklos gerinimo rekomendacijos

Nepaisant to, kad universitetas daro didelj poveikj regionui jvairiose srityse, triiksta
pazangos masto ir poveikio veiksmingumo vertinimo patirties. Grupé rekomenduoja
universitetui toliau tobulinti sistema, kuri padéty stebéti veiksmus ir jamzinti pasiektus

rezultatus.
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91. Srities vertinimas: Poveikio regiono ir $alies raidai sritis vertinama teigiamai.
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VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR VEIKLOS TOBULINIMO
REKOMENDACIOS

Grupé gerai vertina Universiteta uZz Siuos dalykus:

dalykiska savianalizés suvesting;

esminius patobulinimus strateginio valdymo ir vidinio kokybés uztikrinimo srityse;
SSGG analizés patobulinimg ir naudojima;

lanksty poziiirj j skirtingy studenty poreikiy tenkinima;

placias galimybes mokytis visg gyvenima,

tinkama moksliniy tyrimy veiklos suderinimg su Universiteto misija ir plétros tikslais;
gerai organizuotg informacijos judéjima tarp socialiniy dalininky grupiy;

isitraukimg i regiono reikalus.

Rekomendacijy santrauka

Reikéty reguliariai stebéti ir vertinti Strateginio plano jgyvendinimg laikantis tvirto

(kalendorinio) plano, kuriame aiSkiai nurodyti orientyrai.

Turéty biti nuolat tikrinama, ar pagrindiniai veiklos rodikliai ir jgyvendinimo rodikliai
atitinka paskirtj. Si rekomendacija tinka ir vidinio kokybés uztikrinimo sistemai. Tuo
tikslu vadovybe, vidaus ir iSorés socialiniai dalininkai ir nepriklausomi ekspertai galéty
atlikti iSsamy tarpinj vertinimg. Jj atliekant reikéty pasistengti nustatyti perteklinius
rodiklius ir tas strateginio valdymo sritis, kurioms rodikliai dar nenustatyti. Tai galéty
buti papildomi universiteto poveikio regionui matavimai, pagristi pasitvirtinusia poveikio
regiono ekonomikai analizés metodika (kuri apima tiesioginj, netiesioginj, suZadintg ir

paskatintg universiteto poveikj regionui).

Norint sumazinti administravimo nastag ir su steb&jimo bei praneSimo sistemos
lgyvendinimu susijusiy operacijy iSlaidas, reikéty optimaliai sumazinti praneSimo apie
1gyvendinimo rodiklius intervalus. Gali prireikti keliy praneSimo teikimo cikly, kad biity
galima nustatyti tinkamg konkreCios grupés jgyvendinimo rodikliy intervalg, bet
déstytojai ir darbuotojai turéty biiti patenkinti, jei sumazéty jiems tenkanti administraciné
nasta. Pavyzdys galéty biiti su moksliniy tyrimy rezultatais susij¢ jgyvendinimo rodikliai,
nes daznai praeina nemazai laiko nuo rankra$c¢iy uzbaigimo iki jy paskelbimo, o pranesti

apie tyrimy rezultatus karta per metus, atrodo, pakanka. Apskritai kalbant, vadovybé
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turéty apsvarstyti, ar nereikéty pereiti prie metiniy rodikliy arba trejy mety slankiyjy

vidurkiy, kai tai atitinka praneSimo ir stebésenos tikslus.

Universitetas turéty palaikyti pastovy, o ilgainiui didinti naujy studenty skaiciy — tai
strateginiame plane numatytas prioritetas. Kitas svarbus tikslas — priimti gerus studentus.
Taciau svarbiau palaikyti pastovy priimamy studenty skaiiy nei kelti minimalius
priémimo balus. Paradoksalu, kad vietos studenty nubyréjimo lygis yra mazesnis uz visy
universiteto vykdomy studijy programy studenty nubyréjimo vidurkj. Taigi galima daryti
prielaida, kad studijas baigianciy studenty skaiCius yra priimtinas, nors S§iame universitete
taikomas studenty priémimo balas i§ esmés yra Zemesnis uz Salies vidurkj. Papildomy
kursy, susijusiy su pagrindinémis akademinémis disciplinomis, pasililymas vietiniams
studentams galéty buti naudingas tuo, kad padéty uzpildyti studenty spragas ir geriau
parengty juos mokymuisi — taip biity iSvengta mokymosi nes¢kmiy ar didelio studenty

nubyréjimo.

Kurdamas studijy programy turinj universitetas turéty ir toliau glaudziai bendradarbiauti
su socialiniais partneriais. Taip pat labai svarbu islaikyti mokymo, kurj universitetas
teikia savo absolventams, mokslinj lygj. Universitetui neabejotinai naudinga palaikyti
glaudzius rySius su visuomene, pvz., kviestis atvykstancius déstytojus arba kartu su
jmonémis ir savivaldybémis nustatyti studijy temas ir moksliniy tyrimy sritis. Tacéiau
jeigu socialiniams arba verslo partneriams bus palikta mokyti pernelyg didelé kiekvieno
studijy modulio dalis, gali buti iSkreiptas studijy turinys ir nukentés studenty akademineés

kvalifikacijos.

SU turéty remtis savo stiprybémis, kad sukurty tvarios plétros galimybes. Universitetui
patartina jgyvendinti 2012 m. vertinimag atlikusios eksperty grupés pateiktus pasitilymus
ir apsvarstyti mokslo ir technologijy parko kiirimo kartu su socialiniais partneriais
klausima. Be to, Universitetas, atsizvelgdamas j konkredius SU déstytojy edukacinius
gebéjimus, turéty jkurti kompetencijy centra, sistemingai jtraukti doktoranttiros studentus

1 bendrus moksliniy tyrimy projektus ir didinti doktorantiiros studijy tarptautiSkuma.

SU turéty imtis tinkamy priemoniy doktorantiiros studijy tarptautiSkumui didinti.
Patartina jtraukti ] universitety konsorciumus tarptautinius partnerius, kviestis

tarptautinius konsultantus, sidilyti studijy dalykus, kuriuos déstyty kvalifikuoti uzsienio
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déstytojai, rengti jungtinio ir dvigubo laipsnio studijy programas bendradarbiaudamas su

tarptautiniais universitetais partneriais.

SU turéty ir toliau didinti moksliniy tyrimy specializacijos poveikj, daugiausia démesio
skirdamas taikomyjy moksliniy tyrimy kokybei, ir skatinti moksliniy tyrimy rezultaty

skelbima tarptautiniu mastu.

SU turéty formuoti sistemiSkesnj pozitrj i mokslo veiklos planavima ir vykdyma,

jitraukdamas socialinius partnerius ir nepriklausomus $io proceso vertintojus.

Nepaisant to, kad universitetas daro didelj poveikj regionui jvairiose srityse, triiksta
pazangos masto ir poveikio veiksmingumo vertinimo patirties. Grupé rekomenduoja
universitetui toliau tobulinti sistema, kuri padéty stebéti veiksmus ir jamzinti pasiektus

rezultatus.
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VIII. [IVERTINIMAS

Siauliy universiteto veikla vertinama teigiamai.

Grupés vadovas:
Team leader:

Grupés nariai:
Team members:

Vertinimo sekretorius:

Review secretary:

Prof. Andreas Knorr

Prof. Tiuu Paas

Prof. Kari Jouko Raiha
Mr. Stasys Svagzdys
Ms. Meda Andrijauskiené

Dr. Helene Kamensky
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PRIEDAS. SIAULIU UNIVERSITETO ATSAKYMAS ] VEIKLOS
VERTINIMO ISVADAS

”i:é ORIGINALAS NEBUS SIUNCIAMAS
0l
SIAULIU UNIVERSITETAS

Studijy kokybés vertinimo centro w6 -05-11 Nt 7-03-5%6> O 654

L.e.p. direktorei Norai Skaburskienei

DEL FAKTINIU PASTABU PATEIKIMO SU VEIKLOS VERTINIMO ISVADU
PROJEKTUI

Remdamiesi 2016-05-10 SKVC atsiystu SU veiklos vertinimo ivady projektu dékojame
Ekspertams ir SKVC uZ pastabas bei paZymime, kad faktiniy pastaby i¥vady projektui ir jo
turiniui neturime.

Norime paminéti, kad vertingos Eksperty rekomendacijos, i¥sakytos vizito metu, jau apsvarstytos
posédZiuose ir kai kurios pradétos jgyvendinti:
e atnaujintas Kokybés vadovas, atnaujintos studijy programy komitety ir vertinimo komitety
procediiros ir jas reglamentuojantys dokumentai;
* Taryboje patvirtinti strateginio veiksmy plano jgyvendinimo rodikliai uz pirma 2016 mety
ketvirtj;
parengti dokumentai infrastruktiiros pastaty atsisakymui, siekiant optimizuoti islaidas;
intensyviai rengiami akademiniy padaliniy strateginiai planai;
vykdomos tarptautinés mokslinio tinklo RENET diskusijos ir tarptautiniai seminarai
doktorantams, kuriuos veda uZsienio mokslininkai.

Pagal atsiystas SU veiklos vertinimo idvadas artimiausiu metu bus sudarytas paskesnés veiklos
planas Eksperty rekomendacijoms ir pastaboms jgyvendinti.

Rektorius Donatas Jurgaitis
(Renata Bilbokaite, 868440235, el. p. renata.bilbokaite@inbox.lt )
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