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|. IVADAS

1. Vilniaus kolegijos (toliau — VIKO) veiklos vertinimg ir vizitg j kolegija organizavo Studijy
kokybés vertinimo centras (SKVC), kuris pagal Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
jstatyma yra jgaliotoji institucija atlikti kokybés vertinimg. Vertinimas buvo atliktas
vadovaujantis metodika, parengta pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugséjo

22 d. nutarima Nr. 1317 Dél Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos.

2. Eksperty grupe sudaré Sie nariai:
e dr. Richard Mischak, pirmininkas (Austrija);
e dr. Fredy Sidler, grupés narys (Sveicarija);
e Lex Stomp, grupés narys (Nyderlandai);
e Danguolé Kizniené, grupés naré (Lietuva);
e Karl Agius, studenty atstovas (Malta);

e Klemen Subic, sekretorius (Slovénija).

3. VIKO vertinimo grupei buvo duota savianalizés suvestiné (toliau — SS) su visais atitinkamais
priedais ir papildoma dokumentacija, kurios prasé ekspertai vizito j kolegija metu (Kolegijos
tarybos darbotvarké, ateities veiksmy planas, uzsienio auks$tyjy mokykly sgrasas, statistika,
kiek studenty iSvyko j uzsienj, studenty nubyréjimo duomenys, , angly kalba vykdomy
studijy sarasas, finansiné ataskaita). Ekspertai iSnagringjo visus pateiktus dokumentus, taip
pat kitg vieSai prieinamg informacijg ir interneto svetaines bei VIKO realiyjy istekliy
vertinimo iSvada, kurig pateiké Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (toliau —
MOSTA) ir kurioje nurodyta, kad kolegija kaip aukstojo mokslo institucija atitinka
minimalius $alies reikalavimus mokymosi istekliams ir infrastruktirai. Vizitas j VIKO truko
nuo 2014 m. rugséjo 30 d. iki 2014 m. spalio 2 d. Per pirmaja vizito j VIKO dieng ekspertai
apzilréjo ir jvertino materialiuosius isteklius ir kitas dviejy VIKO fakultety, bitent

Elektronikos ir informatikos fakulteto ir Sveikatos priezitiros fakulteto, patalpas.

4. Per tris vertinimo dienas ekspertai susitiko su devyniomis apklausiamyjy grupémis.
Paskuting dieng jvyko papildomi pokalbiai su VIKO direktoriumi ir atrinktais fakultety
atstovais, daugiausia siekiant issiaiskinti papildomus neatsakytus klausimus ir gauti

paaiskinimus, kurie butini i§samiam VIKO vertinimui atlikti.
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Eksperty grupé jvertino VIKO veiklg pagal keturias pagrindines AuksStosios mokyklos
veiklos vertinimo metodikoje (toliau — Metodika) nustatytas sritis: strateginis valdymas,
studijos ir mokymasis visa gyvenima, mokslo ir (arba) meno veikla ir poveikis regiony ir
visos S$alies raidai. Vertindami kiekvieng veiklos sritj, ekspertai rémési atitinkamais
Metodikoje iSdéstytais Kriterijais ir, priimdami sprendimus, tinkamai atsizvelgé j papildomy
kriterijy sarasus. Eksperty grupei taip pat buvo pateiktos paskutinio 2005 m. atlikto iSorinio

vertinimo bendrosios i§vados.

. INFORMACIJA APIE AUKSTAJA MOKYKLA

VIKO yra valstybiné aukstojo mokslo institucija (AMI), akredituota vykdyti kolegines
studijas taikomyjy moksliniy tyrimy ir profesionalaus meno srityse. Siuo metu ji — didziausia
profesiné AM Lietuvoje (tarp 23 kolegijy).

VIKO buvo jsteigta 2000 metais jungiant 9 specializuotas aukStesnigsias mokyklas,
kurioje 44 profesinio bakalauro programas studijuoja daugiau nei 7100 studenty. Siuo
metu VIKO sudaro 7 fakultetai: Elektronikos ir informatikos fakultetas, Ekonomikos
fakultetas, Verslo vadybos fakultetas, Sveikatos priezitros fakultetas, Pedagogikos
fakultetas, Meny ir kiirybiniy technologijy fakultetas ir Agrotechnologijy fakultetas. IS
visy studijy programy Siuo metu:

¢ 4 studijy programos sitilomos lietuviy ir angly kalbomis,

e 3 studijy programos sitilomos lietuviy ir rusy kalbomis.

Is 952 darbuotojy yra 494 déstytojai, daugiausia lektoriai, turintys profesinés patirties.

Daktaro laipsnj turin¢iy déstytojy ir docenty skaicius kasmet didéja.

VIKO misija pateikiama ,,Vilniaus kolegijos integruotos plétros strategijoje iki 2020 m.
(toliau — ,,Strategija 2020°):
= rengti | prakting veikla orientuotus, aukstaji koleginj iSsilavinimg igijusius
biomedicinos, fiziniy, humanitariniy, socialiniy, technologijos moksly ir meny studijy
sri¢iy specialistus, tenkinan¢ius Vilniaus regiono ir visos Lietuvos ekonominius ir
socialinius poreikius,
» uztikrinti moderny ir Europos standartus atitinkantj studijy procesa, taip pat plétoti

veiksminga bendradarbiavima su verslo pasaulio atstovais,
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= ugdyti bendruosius studenty geb¢jimus bei pilietines vertybes, biitinas Kolegijos

absolventy darbui ir testinéms studijoms.

VIKO tikslas — teikti auksciausios kokybés profesinj iSsilavinima, plétoti tarptautiSkuma
ir taikomyjy moksly moksliniy tyrimy veiklg, taip pat profesionaly meng, tobulinti
akademinio personalo kompetencijas, gerinti studijy ir taikomyjy moksliniy tyrimy

infrastruktiirg ir didinti institucinio valdymo veiksminguma.

[11. STRATEGINIS VALDYMAS

11.

12.

13.

Ekspertai jvertino strateginiy dokumenty tinkamumg ir jy jgyvendinimo veiksmingumag
praktikoje pagal Metodika. Jie jvertino, ar strateginis planas atitinka paskirtj, ar uztikrina
Kolegijos veiklos skaidrumg, ar suteikia adekvacia prieiga visiems atitinkamiems
socialiniams dalininkams ir suinteresuotoms visuomenés grupéms ir uztikrina jy dalyvavima,

taip pat, ar garantuoja veiksmingos vadybos jgyvendinima.

Norédami jvertinti strateginj valdyma, ekspertai visy pirma susipazino su Siais dokumentais:
Savianalizés suvestine (toliau — SS), ,,Strategija 2020, Rektoriaus ataskaita ir Veiklos planu
iki 2020 m. Ekspertai kruopsc¢iai perzitréjo visus turimus dokumentus ir pasinaudoj¢ per
pokalbius gauta informacija jvertino fakting biikle. Padaryta isvada, kad Veiklos planas yra
labai () iSsamus, nes jame numatytos 158 jvairios priemonés veiklai gerinti iki 2020 m.
Veiklos plane aprasoma 2011 m. nustatyta situacija ir planas stebéti trumpalaikius ir
vidutinés trukmés tikslus (iki 2013, 2016 ir 2020 m.). Taciau ekspertai padaré iSvada, kad
Veiklos planas turéty bati labiau orientuotas j jgyvendinima. Jie pastebéjo, kad Veiklos plane
yra per daug veikly, néra aiSkios procediiros prioritetams nustatyti. Ekspertai uzfiksavo
komandine dvasia fakulteto lygmeniu ir rekomenduoja ja perkelti j aukstesnj lygmenj, kad

biity jauciama visoje kolegijoje.

Remiantis pokalbiais su Direktoriumi, nuo 2013 m. Strateginio plano jgyvendinimas yra
labiau decentralizuotas, siekiant skatinti konkrecig kiekvieno fakulteto veiklg. Ekspertai
sitilo, kad, atsizvelgus j prioritetinius kiekvieno fakulteto uzdavinius ir siekiant iSplésti jy
pasitilymus, biity akcentuojami svarbiausi strateginiai klausimai (MVG, lyginamoji analizé,
bendry paslaugy pasitla ir t. t.). Be to, siiloma atsizvelgti j i$laidy optimizavima, bendra

paslaugy pristatyma ir rinkodara.
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Kalbédami apie Veiklos plano skaidruma, prieinamuma ir vieSuma, ekspertai padaré iSvada,
kad visi vidaus dalininkai aktyviai dalyvavo jj rengiant (vadovybé, studentai, darbuotojai,
Kolegijos taryba ir Akademiné taryba). Tacdiau interviu metu ekspertai iSsiaiskino, kad
didzioji dauguma j Veiklos plang iki 2020 m. jtraukty uzdaviniy ir rodikliy (kaip jau minéta
12 punkte) lemia didele vidaus dalininky veikly jvairove. Todél ekspertai sitilo veiklas

sukonkretinti ir labiau orientuotis j nisines veiklas.

Po interviu su socialiniais partneriais ir absolventais ekspertai padaré iSvada, kad jie labai
domisi ir nori stiprinti bendradarbiavimg jvairiose VIKO strateginiy uzdaviniy srityse. Tokiu
budu gali buti numatyta papildomy istekliy sklandziai VIKO veiklai ir plétrai ateityje.
Ekspertai sitlo VIKO stiprinti bendradarbiavima su socialiniais partneriais ir daugiau
démesio skirti naujy strateginiy rySiy (tiek vidaus, tiek uZsienio) plétojimui. Tai padidinty
kolegijos viesa matomuma ir padéty nustatyti rinkos nisas. Pati VIKO turéty imtis iniciatyvos

stiprinti bendradarbiavima, o ne laukti socialiniy partneriy iniciatyvos.

Eksperty bendrosios pastabos dé¢l VIKO organizacinés struktiiros yra tokios:

e trys valdymo organai — Kolegijos taryba, Akademin¢ taryba ir Direktorius — yra to paties
valdymo lygio ir néra nurodytas jy tarpusavio rySys. Statute néra aiSkiai atskirtos pareigos
ir daugiausia nurodoma trijy valdymo organy bendra atsakomybé. Todél nejmanoma
aiskiai pasakyti, kas uz kokig strateginio ir veiklos valdymo dalj yra atsakingas ir kas nuo
ko priklauso.

e Direktoriui tiesiogiai pavaldis 20 organizaciniy vienety. Tai Siek tiek per daug ir beveik
nejmanoma jy suvaldyti. Sékmingai veikiantys verslo objektai retai turi daugiau nei 10
vienety, kurie buty pavaldis vadovybei. Be to, Direktorius dar turi rapintis Kolegijos
tarybos ir Akademinés tarybos santykiais.

e Atsizvelgiant | didéjancig taikomyjy tyrimy ir meno veiklos svarba, reikéty jvertinti, ar
tikslinga jsteigti direktoriaus pavaduotojo pareigybe taikomajai mokslo ir meno veiklai, ar
ne. Eksperty grupé sitilo svarstyti galimybe sujungti Finansy ir Infrastruktiiros direktoriaus

pavaduotojus j vieng pareigybe.

Procediiry valdymas, sprendimy priémimas ir atskaitomybé yra paskirstyti valdymo
padaliniams. Ekspertai daro iSvada, kad batina stiprinti Kolegijos tarybos ir vadovybés
bendradarbiavimg. 1S susitikimy buvo matyti, kad studento vaidmuo Kolegijos taryboje

galéty bati iniciatyvesnis. Ekspertai sitlo Kolegijos tarybai aktyviau bendradarbiauti su
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fakulteto nariais, siekiant iSsiaiskinti strateginius prioritetus. Visi j Kolegijos tarybg paskirti
dalininkai turéty bati geriau informuoti apie savo vaidmenj, taip pat jie turéty atstovauti
VIKO interesams placiojoje visuomeng¢je. Biitina stiprinti asmening vadovybés atsakomybe,
ypa¢ Kolegijos tarybos nariy. Turédami skirtingg poziarj j iSorinj pasaulj [nei VIKO], jie
galéty pritraukti daugiau 1éSy. Ekspertai sitilo daugiau démesio skirti mokymuisi visg

gyvenima, kuris gali biiti vienas i§ galimy sprendimy.

Ekspertai daro i§vada, kad vidutinés trukmés ir ilgalaikéje perspektyvoje yra trys pagrindiniai
VIKO strateginiai isSukiai:

a) Realizuojant rizikos valdymo procesa (arba gerinant rizikos matrica):

e Kokios svarbiausios rizikos gali atsirasti vidutinés trukmeés ir ilgalaikiu laikotarpiu?

e Kokia jy atsiradimo tikimybe?
e Kokia gali biiti labiausiai tikétina zala?

e Kokig jtaka tai daryty strateginei plétrai?

b) Strateginiy prioritety nustatymas:

Visy Strateginiame veiklos plane suplanuoty 158 veikly, tikétina, nebus jmanoma
igyvendinti dél dviejy priezasciy:
e VIKO akademinis ir administracinis personalas negalés dirbti visuose Siuose

projektuose, neskaitant jy jprasto darbo VIKO;

e jvertinus mazéjantj studenty skaiCiy ir mazéjantj valstybés finansavima, nebus
pakankamai 1é8y jgyvendinti visus numatytus projektus ir paskesnes su projektais
susijusias veiklos islaidas.

Strateginio valdymo organai turi nustatyti prioritetus atsizvelgdami | VIKO strateging
kryptj, kurig planuoja pasirinkti: kas svarbu vidutinés trukmés ir ilgalaikeéje VIKO
perspektyvoje, kokie prioritetai pagal svarbuma.

c) Finansy valdymo sukiirimas: Kolegijos vadovybé turi visuomet zinoti jos priimty

sprendimy trumpalaikes ir ilgalaikes pasekmes finansinei buklei. Todeél:

e kiekvienai i§ Strateginio veiklos plano 158 veikly turéty biiti apskaiciuota jgyvendinimo
ir veiklos islaidas,
e nejvertinus jgyvendinimo iSlaidy, veiklos sgnaudy ateityje ir kaip tai bus finansuojama,

neturéty biti planuojamos ateities veiklos ir (arba) projektai,
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e visada turi baiti parengtas finansinis planas, kuriame vadovybé matyty jos priimty
sprendimy pasekmes,

e vidutinés trukmés ir ilgalaikéje perspektyvoje turéty buti jdiegta apskaitos sistema (pvz.,
BAP), kad Kolegijos vadovybei buty galima pateikti finansine informacija bet kuriuo
metu, kai to reikia priimant sprendimus. Tai absoliuti bitinybé autonomiskai ir
atskaitingai viesajai institucijai.

Kalbédami apie planuojamy priemoniy jgyvendinimo uztikrinima, ekspertai padaré iSvada,
kad visi dalininkai zino VIKO ni$inés veiklos ir privalumy svarba, ta¢iau susitikimai parod¢,
kad prioritetai pernelyg sutelkti ir suprantami VIKO fakultety lygmeniu. Tai gali biti susij¢
su tuo, kad VIKO yra gana jauna AM, sudaryta sujungus jvairius savarankiskus fakultetus.
Fakulteto lygmeniu strateginis valdymas yra skaidrus ir veiksmingas, butent todél biity
tikslinga gergja patirti perduoti VIKO lygmeniu. Tai dar labiau stiprinty fakultety
bendradarbiavimg, bty lengviau vykdyti niSing veiklg, labiau plétoti mokymasi visa
gyvenimg ir sustiprinti gerosios praktikos mainus tarp fakultety.

Ekspertai pastebéjo, kad buvo organizuota susitikimy stiprinti fakultety bendradarbiavimg ir
keistis gergja patirtimi, taCiau bty tikslinga numatyti papildomy galimybiy, siekiant
pagerinti tarpusavio bendradarbiavimg ir bendrus projektus. Tai leisty pagerinti darbo
salygas, bendrus prisistatymus rinkoje, prisidéti prie VIKO matomumo visuomenéje ir
stiprinti bendradarbiavima tarp fakultety ir socialiniy partneriy (pvz., didinti paramg rySiams
su visuomene ir rinkodarai). VIKO galéty taip pat skirti papildomy finansiniy istekliy plétrai,
uztikrinti pakankamg finansavima, neatsizvelgiant j studenty skai¢iaus demografinj mazéjima

iki 2020 m. ir sumazéjusj finansavima i§ valstybés biudzeto.

Eksperty grupé rekomenduoja sukurti vieno juridinio asmens — Vilniaus kolegijos — tapatybe,
sujungti visus fakultetus pagal vieng firminj Zenklg. (Visose vieSose ataskaitose, reitinguose,
citatose ir ziniasklaidos pranesimuose visada minimas ne fakultetas, o universitetas ir (arba)
kolegija, kaip vienetas, pvz., Oksfordas, Kembridzas, Harvardas, MIT, ETH ir t. t.).
Institucijos tapatybé duoty Siuos teigiamus rezultatus:
e uztikrinty geresnj ir tvary poveikj regiony ir visos $alies raidai,
e padéty bati ir islikti patrauklia AM, pritraukti geriausius studentus ateityje, geriausius
akademinés ir moksliniy tyrimy ir (arba) meno bendruomenés narius ateityje ir

uztikrinti geriausia partneryste su kitomis institucijomis.
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Ekspertai padaré iSvada, kad bendradarbiavimo ir partneriy pritraukimo strategija néra
visiSkai aiski, ji paliekama atskiry fakultety veiklai ir jsipareigojimams. Ekspertai pastebéjo,
kad atskiri fakultetai sékmingai dirba Sia linkme ir turi stiprius strateginius rysius su
socialiniais partneriais (kolegijos lygmeniu), taciau norétysi atkreipti démesj, kad reikia
visapusi§ko pozitrio, kuris leisty toliau gerinti naujy socialiniy partneriy integracijg ir

stiprinti bendradarbiavima su esamais socialiniais partneriais.

Kalbédami apie finansinj tvaruma ir atitikimg 2020 m. strateginiams tikslams, ekspertai daro
iSvada, kad VIKO vadovybés ir Kolegijos tarybos sprendimai dél veiklos gerinimo ir naujy
finansavimo galimybiy yra palikti nattiraliam procesui, kuomet privacios aukstojo mokslo
institucijos ir jy programos uzsidarys. Taip studenty skaiCius ateityje gali toliau augti, o
aukstajam mokslui skirti sektoriy iStekliai gali buti paskirstyti valstybés institucijoms. Tai
sustiprinty jy pozicijas rinkoje. Todél eksperty grupé daro iSvada, kad vis dar yra daug
galimybiy tobulinti VIKO veiklas. Interviu parodé¢, kad privatis institutai ir jmonés,
teikiancios jvairias konsultacines paslaugas VIKO fakultety vykdomose srityse, egzistuoja
Salia. Jy padétis rinkoje per pastaruosius metus sustipréjo. Todél ekspertai sitlo iSnagrinéti
galimybes, kaip patekti j konsultavimo paslaugy rinka, siekiant rasti niSines sritis, kurios

leisty gauti papildomy 1&8y plétrai ir funkcionavimui.

Dél zmogiskyjy istekliy ekspertai padaré iSvada, kad VIKO nuolat skatina savo darbuotojus
toliau tobuléti, dalyvauti projektuose ir programose, gerinti déstytojy kompetencija ir
jgtudzius. Bendravimas su socialiniais partneriais taip pat skatinamas. Stipras rySiai ir
bendradarbiavimas ypa¢ matomi fakulteto lygmeniu. VIKO taip pat sékmingai skatina savo
darbuotojus ir studentus dalyvauti nacionalinése ir tarptautinése konferencijose, debatuose,
parodose ir t. t., uztikrina déstytojy, Kito personalo ir studenty juduma. Per pastaruosius
keleta mety VIKO nuolat didino déstytojy skai¢iy ir sumazino administracijos darbuotojy
skaiciy. Vis daugiau ir daugiau kompetentingy zmoniy, turin¢iy daktaro laipsnj, vykdo savo
projektus ir yra skatinami skelbti straipsnius jvairiuose atitinkamuose leidiniuose ir
zurnaluose. Ekspertai pastebéjo tvirtg jsipareigojimg stiprinti konkurencinguma zmogiskyjy
iStekliy srityje ir nuolatinj personalo tobuléjimg. Pries pradedant studijas, visa veikla yra
planuojama dvejiems metams | priekj ir apibréziamos jvairios personalo valdymo veiklos,
pavyzdziui, dalyvavimas projektuose, Svietimas ir mokymai, straipsniy publikavimas ir
dalyvavimas konferencijose, parodose ir t. t. Si veikla taip pat apima studenty dalyvavima.
Déstytojai skatinami tobulinti savo moksling veiklg, déstymo ir dalyking kompetencija per

jvairias konferencijas, projektus, konkursus, stazuotes, doktorantiros studijas ir judumo
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programas. Kita vertus, jie yra skatinami jgyti papildomos praktinés patirties

bendradarbiaudami su socialiniais partneriais ir teikdami konsultacines paslaugas.

VIKO turi du etikos kodeksus: vieng studenty ir vieng déstytojy, taip pat yra sistema
plagijavimui nustatyti. Sioje srityje Kolegija bendradarbiauja su Vilniaus universitetu, nes jie

abu turi reikiama programing jranga.

Eksperty grupé padaré iSvadg, kad studenty dalyvavimas keiciasi; plétojant, priimant ir
vertinant studijy turinj dalyvavimas yra numatytas VIKO statute. Jis grindziamas studenty
apklausomis, jy dalyvavimu valdymo organuose ir jvairiose komisijose (Kokybés
uztikrinimo komisija), dalyvavimu posédziuose, apvalaus stalo diskusijose ir t. t. Siekiant
i1Sspresti neiSsprestus klausimus ir problemas kalbantis su déstytojais, katedry vadovais ar
dekanais, taikomi ir neformaliis metodai. Studenty interesams atstovauja nepriklausoma
nepelno organizacija — Studenty atstovybé. Atstovybés organizacing struktiirg sudaro 6
skirtingi komitetai, atsakingi uz jvairias sritis (Akademinés tarybos, Studento tapatybés
kortelés komitetas, RySiy su visuomene komitetas, Tarptautiniy reikaly komitetas ir kt.).
Todél ekspertai teigia, kad neformali kokybés uztikrinimo Sistema yra gerai parengta ir rodo
gebéjimg spresti daugelj iSkylanciy klausimy. Studijy rezultaty veiksmingg ir skaidry
vertinimg garantuoja Studijy tvarka apibréztos procediiros, konkreciau aprasytos tolesnéje

dalyje, kur vertinami studijy rezultatai.

VIKO kokybés uZztikrinimo (toliau — KU) sistema yra gerai sukurta ir tinkamai jgyvendinta
fakulteto lygmeniu. Savianalizés proceso eiga ir metodologija skirtinguose fakultetuose gali
skirtis. Per vizito metu vykusius susitikimus gauta informacija ir dokumentai parodé, kad kai
kurie fakultetai naudoja popierines, Kiti elektronines apklausas, kai kurie apklausia studentus
semestro pabaigoje, Kiti — studijy mety pabaigoje ir t. t. Ekspertai daro i$vada, kad KU
sistema veikia sékmingai neoficialiu lygmeniu, kadangi studentai turi galimybg¢ spresti savo
problemas ,koridoriuje®, pokalbiuose su dekanu, studijy programos vadovu ar katedros
vedéju. Dauguma problemy yra iSsprendziamos Kkatedros viduje (studentai, déstytojai,
vedéjai, dekanas). Remiantis studenty apklausos rezultatais, kiekvienas déstytojas,
bendradarbiaudamas su katedros vedéju, rengia veiklos plang su pasitlymais. Organizuojama
daug jvairiy seminary (pvz., kiirybinio mastymo seminarai). Ekspertai mano, kad dar yra kur
tobuléti ir pagerinti formaligja KU sistemg VIKO lygmeniu, taciau jos jgyvendinimas turéty
bati labai atsargus, daugiausia dél to, kad nepakenkty neformaliojo KU veiksmingumui.

Ekspertai mato galimybg tobulinti vieninga informacing sistema, kuri leisty vykdyti bendra
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217.

28.

29.

stebéseng ir tobulinti KU bei lengviau analizuoti, o tuo paciu leisty greic¢iau perduoti geraja

praktika tarp fakultety.

Lietuvos aukstojo mokslo ir studijy jstatymo 41 straipsnyje teigiama, kad kiekviena Lietuvos
aukstoji mokykla privalo savo studijy kokybés uztikrinimo sistemg pagrjsti Europos aukstojo
mokslo erdvés (toliau — EAME) studijy kokybés uztikrinimo nuostatomis. Ta pati nuostata
pateikiama SKVC metodikos 8.1.1 punkte. Pagrindinis EAME dokumentas AM kokybés
uztikrinimo klausimu yra ,,Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés*
(ESG)™.

VIKO integruotos veiklos strategijos uzdavinys Nr. 1 yra Teikti auksciausios kokybés
profesijos studijas ir stiprus VIKO jsipareigojimas kokybei. VIKO kokybés vadovas (VIKO
dokumenty priedas Nr. 4) i§ esmés jgyvendina Europos kokybés nuostatas, todél VIKO
strategija kokybés klausimu atitinka EAME principus.

Taciau yra viena svarbi tema (viena i$ septyniy), kurios triiksta VIKO kokybés vadove,
minimame ESG gairiy 1.4 punkte (18 p.):

Institucijos turéty suteikti galimybes silpniems déstytojams tobulinti savo jgidzius, kol
pasieks priimting lygj, ir privalo turéti priemones paSalinti juos, jei jy darbas néra

veiksmingas.

Kiek ekspertai galéjo jvertinti, VIKO Kokybés vadove néra atsizvelgta j §j klausimag nei 3.1
skyriuje, nei lentelése Nr. 4 arba Nr. 12 (6.2 straipsnis).

VIKO ir jy nariai visg reikalingg informacijg studentams teikia interneto svetainése ir
socialiniuose tinkluose. Ekspertai daro iSvada, kad informacija ir praneSimai apie jvykius yra
vieSinami socialiniuose tinkluose (Facebook), nors bty tikslinga atnaujinti VIKO interneto
svetaing (turinj ir struktlirg) ir optimizuoti jos naudojima. Atsizvelgiant j tai, kad VIKO turi
visus reikalingus iSteklius ir zinias (angl. know-how), ekspertai sitilo déstytojams, praktinio
lauko ekspertams ir jvairiy fakultety studentams pertvarkyti svetaing. Tai neturéty biuti

sudétinga.

D¢l materialiyjy iStekliy valdymo srities ekspertai padaré iSvadg, kad VIKO per
pastaruosius metus priémé jvairiy priemoniy dabartinei buklei pagerinti ir iSlaidoms
sumazinti. Devynis nenaudojamus pastatus ji grazino Svietimo ir mokslo ministerijai. Taigi,

sumazéjo eksploatavimo ir Sildymo iSlaidos, Kita vertus, buvo labiau suvienodintas

! Nuoroda j ESG: http://www.enga.eu/wp-content/uploads/2013/06/ESG_3edition-2.pdf
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30.

31.

materialiyjy istekliy valdymas. Pastaraisiais metais VIKO atliko kai kuriy auditorijy,
laboratorijy ir kity patalpy skubia renovacijg ir apriipino jas nauja jranga. Dalis 1ésy,
reikalingy jrangai modernizuoti, buvo gautos is jvairiy projekty ir programy (ESS, ES 1é30s).
MOSTA savo isvadose apie kolegijos 2011-2013 mety realiuosius iSteklius taip pat nurodo,
kad VIKO atitinka minimalius reikalavimui auks$tajai mokyklai. Dél to ekspertai daro isvada,

kad savo materialivosius isteklius VIKO valdo veiksmingai.

Studijy iStekliy valdymo srityje nuo 2004 m. VIKO vis daugiau démesio skiria
prieinamumui didinti naudojant el. mokymo medziaga. Siuo tikslu 2010 m. buvo jsteigtas
Nuotoliniy studijy centras (toliau — NSC). Turinio pateikimas virtualaus mokymo aplinkose
(toliau — VMA) yra pagrindiné kryptis el. mokymui plétoti (naudojant WebCT ir
BlackboardVistaWebCT). Eksperty grupé daro iSvada, kad Moodle buvo sékmingai
jgyvendinta, taip pat naudojama pasidalinti nuomonémis, ir dienorasciais ir diskutuoti. EI.
moduliy skaicius ir jy plétojimas didéja kasmet, taip pat auga vartotojy ir déstytojy,
naudojanc¢iy VMA savo kasdieniame darbe, skaicius. Ekspertai daro iSvada, kad déstytojai
apmokomi, kaip naudoti ir rengti el. modulius, jiems organizuojami jvairas mokymai ir
pateikiami dokumentai, kaip antai ,,Nuotolinio mokymo vykdymo ir kokybés uztikrinimo ir
VIKO reglamentas®, ,El. moduliy metodiniai minimalts kokybés reikalavimai® ir
,Reglamentas dél elektroniniy moduliy sertifikavimo*. Nuo 2004 m. VIKO yra Nacionalinés
distancinio mokymo asociacijos (NDMA) naré¢, o nuo 2010 m. — Lietuvos nuotolinio
mokymosi tinklo palaikymo ir plétros konsorciumo (LieDM) naré. 2012 m. VIKO tapo ES
planuojamo projekto Nr. VP1-2.2-SMM-04-V-priemoné 05-002 ,,Auksciausios kokybés
formaliojo ir neformaliojo Svietimo paslaugy teikimas* partnere. Nuo 2013 m. VIKO yra

tarptautinio projekto ,,BOLDIC atviri mokymosi iStekliai internete* naré.

Dél aukstojo mokslo studijy vidaus kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingo jgyvendinimo
ekspertai daro iSvadg, kad VIKO planuoja kurti naujas studijy programas, kurios bus
suderintos, patrauklios ir, visy pirma, orientuotos j rinkos poreikius. Eksperty grupé
pastebéjo stiprig iniciatyva fakultety lygmeniu, taciau yra bendro pozitrio stoka. Todél
sitiloma stiprinti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, stiprinti Alumny klubg ir rysius
su alumnais, kurie yra geriausi VIKO ambasadoriai. Remiantis susitikimy metu iSgirstomis
nuomonémis, matoma puiki studenty tendencija pradéti savo versla, todél eksperty grupé
rekomenduoja VIKO jsteigti ,,papildomas* jmones (angl. spin-offs), kuriuose galéty aktyviai
dalyvauti déstytojai ir sékmingi alumnai, jau turintys patirties kuriant ir valdant savo versla.

Sitaip studentai jgyty pagrindy, Kaip steigti ir valdyti mazas jmones.
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32.

Apibendrinant galima pazyméti, kad VIKO strateginio valdymo stiprybés yra geri rysiai su
socialiniais partneriais, geras bendradarbiavimas su Prekybos riimais, pagrindinés plétros
kryptys ir strateginis potencialas fakulteto lygmeniu, jdarbinami ir darbdaviy vertinami
absolventai ir Alumny klubas, sékmingas iSlaidy mazinimas ir geras zmogiSkyjy iStekliy
valdymas. Silpnybés ir tobulintini dalykai, eksperty nuomone, yra Sie: pernelyg plati
»otrategija 2020 ir pernelyg didelis veikly skaicius, numatytas veiksmy plane iki 2020 m.,
santykinai prastas bendradarbiavimas Kolegijos taryboje (jis turéty biti stiprinamas), ad hoc

pozitrio jgalinimas, stiprintina asmeniné atsakomybé, strateginio finansy valdymo stoka.

Srities jvertinimas: Strateginis valdymas vertinamas teigiamai.

V. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

33.

34.

35.

Ekspertai isanalizavo VIKO studijas ir mokymasi visg gyvenima, atsizvelgdami j Metodikoje
nustatytus Kkriterijus, jvertino Lietuvos aukstojo mokslo reikalavimy atitikima ir suderinima

su Europos aukstojo mokslo erdvés principais.

Ekspertai pazyméjo, kad programy vykdymas ir mokymasis visg gyvenimg (toliau — MVG)
yra suderinti su VIKO misija, taip pat prisideda prie Salies ekonomikos, socialinés ir
kultarinés plétros poreikiy tenkinimo. Ekspertai daro i$vada, kad 2011 m. VIKO sékmingai
pertvarké studijy programas pagal Bolonijos procesg. Ekspertai taip pat pazyméjo, kad
studijy programos atitinka VIKO strategija. Siuo metu VIKO studijos yra labiau orientuotos j
problemy sprendimo metodus ir j studentg nukreipta mokymasi, taip pat atsizvelgia i
socialiniy partneriy ir studenty nuomong. Ekspertai pazymi, kad biitina toliau stiprinti rySius
su socialiniais partneriais ir jtraukti juos i seny studijy programy atnaujinima ir (arba)
koregavimg bei naujy rengima. Tai leisty sukurti labiau j rinkg orientuotas programas ir
uztikrinti greitesn] ziniy pritaikyma praktikoje ir atvirkséiai, tuo paciu uztikrinty papildomus

finansinius iSteklius.

Vienas i$ pagrindiniy VIKO uzdaviniy — atnaujinti studijy programas ir kurti naujas, taip pat
jungtines studijy programas, kurios bty orientuotos j darbo rinkg ir atspindéty ekonomikos,
sveikatos apsaugos, Svietimo ir kultiros sektoriaus poreikius. Remdamiesi informacija, gauta

i§ interviu su absolventy grupémis, ekspertai daro iSvada, kad studijy programos yra
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36.

37.

38.

39.

40.

orientuotos j praktikg ir siilo savo studentams sklandy jsitraukimg j darbo rinkg be

papildomy mokymy ir §vietimo.

Eksperty grupé pritaria VIKO strategijai — perzitréti studijy programy ir atskiry dalyky
skai¢iy, kurie baty vykdomi uzsienio kalba. VIKO skatina savo darbuotojus aktyviai
dalyvauti intensyviuose kalbos kursuose, siekiant pagerinti déstytojy uzsienio kalbos
jgtdzius. Atsizvelgiant | VIKO geostrateging padétj, kai kurios studijy programos yra
siilomos angly ir rusy kalbomis. Studijy programy uZzsienio kalbomis pasitila per ateinancius

metus turéty dideéti.

Kaip geros praktikos pavyzdj ekspertai pabrézia Studijy programos komiteto verslo standarty

ktirima.

Mokymosi visg gyvenima politika orientuota j absolventus ar darbuotojus, kurie nori gerinti
savo kvalifikacijg (geras pavyzdys yra specializacija slaugos, apskaitos ir draudimo brokeriy
srityse). Ekspertai pazymi, kad dél MVG studijy specifikos studentai taip pat gali studijuoti
pagal individualy studijy plana, visi studentai turi prieiga prie bendro tinklo Moodle, o tai
didina prieinamumg. Taip pat jie gali naudotis jvairiy rusiy konsultacijomis, mentoriy

pagalba ir t. t.

Vienas i§ profesinio bakalauro laipsnio ir MVG prioritety — nuotolinis mokymas, taciau
norint kad jis veikty, bitina toliau stiprinti studijy iSteklius. Ekspertai daro isvada, kad MVG
turéty buti tinkamai vykdomas ir jvertinamas (pateikti mokymosi visg gyvenima laipsniai ir
laipsniy pavadinimai), taip pat bitina apgalvoti MVG atitinkama kokybés uztikrinimo
sistema, kuri buty lygiaverté studijy programy sistemai. Ekspertai rekomenduoja nukreipti
MVG | niSiniy galimybiy nustatymg ir j tikslines grupes, stiprinti VIKO strateginj
vadovavimg mokymosi visg gyvenimg srityje tarp kolegijy ir sutelkti démesj j MVG, kuris

suteiks daugiau aiskumo ir daugiau démesio jvairiy dalininky bendradarbiavimui.

SS nurodytas gana aukstas nubyréjusiy studenty skaicius. VidutinisSkai didziausias rodiklis
yra pirmaisiais ir antraisiais studijy metais, véliau jis proporcingai mazéja. Vienintelé iSimtis
yra didelis nebaigusiy studenty rodiklis ketvirtaisiais studijy metais Elektronikos ir
informatikos fakultete. Priezastis ta, kad dar nebaige studijy daug studenty pradeda dirbti ir
jiems triksta laiko baigti studijas. Siekdamas sumazinti nebaigusiyjy skai¢iy, fakultetas
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41.

42.

43.

44,

akcentuoja keturis tikslus: didinti studenty motyvacija, stiprinti paramg, didinti susidoméjima
ir sitilyti nauja turinj ir naujus modulius. Fakulteto nariai tokiems studentams raso el. laiskus
ir kviecia juos baigti studijas. Nepaisant to, kad buvo déta daug pastangy skatinant,
informuojant ir plefiant zinomuma tarp studenty, siekiant sumazinti iSkritusiyjy, ekspertai
pazymi, kad susitikimy dalyviai (tiek studentai, tiek déstytojai) nurodo pagrinding iskritimo
priezastj — motyvacijos stoka ir budas, kaip studentai turi studijuoti (prastas vidurinis

i§silavinimas).

Mokymasis visg gyvenima ir neformalusis ugdymas.

VIKO egzistuoja daug skirtingy raidos tendencijy, taciau biitina stiprinti studijy programy
tarptautiSkuma, siekti tolesnio infrastruktiiros modernizavimo, uzmegzti ry$ius SU naujais ir
gerinti su esamais socialiniais partneriais siekiant sukurti realy ir Siuolaikinj MVG turinj.
Ekspertai padaré iSvada, kad egzistuoja didelé mokykly ir universitety konkurencija dél
geresniy studenty, todél rekomenduojama gerinti VIKO jvaizdj visuomenéje, studijy

programas ir s¢kmingy absolventy skaiciy.

Gero fakultety bendradarbiavimo pavyzdziu gali bati internetinés taikomosios programos,
kurios jvairiy fakultety studentams ir déstytojams leidzia sékmingai bendrauti su socialiniais
partneriais. Ekspertai pazymi, kad visuomenéje bitina gerinti VIKO jvaizdj kaip vertingy,
moderniy, nuosekliy ir naujausiais atradimais bei plétra paremty ziniy (MVG) teikéjo, taip

pat atsizvelgti j regiony, visos $alies ir aplinkosaugos poreikius.

Eksperty grupé susipazino su SS ir rado gery pavyzdziy, kaip fakultetas, kuris suteikia
neformaliojo ugdymo ir mokymosi visg gyvenimg galimybes, sékmingai bendradarbiauja su
verslo ar vieSojo sektoriaus institucijomis. Rengiami jvairts Kkursai, seminarai, pvz.,
parengiamieji draudimo brokeriy kursai, sveikatos priezitiros paslaugy darbuotojy profesinio
tobuléjimo kursai, zemés tkio kursai ir t. t. Dél bendradarbiavimo su Darbo rinkos
agentiiromis yra vykdomas bedarbiy profesinis mokymas; bendradarbiavimas su Zemés tkio
ministerija Iémé maisto saugos kursus, iniciatyvy tikininkavima ir t. t. Metiniame praneSime

(2013) isreiksti ketinimai istirti bendradarbiavimo su profesinio mokymo centrais galimybes.

VIKO labai daug prisidéjo prie mokymosi visg gyvenima priimdama ir jgyvendindama
neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimo ir pripaZinimo sistema. Nors yra

tik keli suaugusieji, kurie naudojami S$ios sistemos nauda, ekspertai skatina VIKO toliau
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45.

46.

47.

48.

vieSinti §ig sistemg ir pritraukti daugiau suaugusiyjy, netradiciniy studenty (dirbantieji

suaugusieji, dirbantys tévai, zmonés, ieSkantys naujy kvalifikacijy ir t. t.).

Be pirmiau minéty gery pavyzdziy i§ SS ir Integruotos plétros strategijos ekspertai nustaté,
kad neformaliojo ugdymo studenty skai¢ius mazéja. Interviu su VIKO bendruomene buvo
paminéta, kad mokymosi visg gyvenima koordinavimas fakultetuose ir katedrose yra
nenuoseklus. Todél eksperty grupé rekomenduoja apsvarstyti koordinuotg ir nuosekly poziiirj
I MVG vykdyma siekiant pritraukti tiek atskirus studentus, tiek daug aktyviau ieskoti
besimokanéiyjy institucijose ir jmonése. VIKO turéty aktyviau reklamuoti neformaliojo
ugdymo pripazinimo sistema, kurig sékmingai jgyvendino ir skelbé interneto svetainéje,
naudojo Kitus rySiy su visuomene jrankius informuodama platesne visuomeng, taip pat
uzmezgé rySius su verslo ir vieSojo sektoriaus institucijomis. Ekspertai taip pat
rekomenduoja apsvarstyti mokymosi visag gyvenimg strategija, nustatyti mokymosi visa
gyvenimg besimokanéiyjy segmentus, jdarbinimo kanalus, suderintg rinkodarg, rinktis j
klientg orientuotg poziiirj. Geresnis MVG matomumas galéty garantuoti papildomus klientus

ir papildomy pajamy srautus.

Studenty judumo srityje ekspertai padaré iSvada, kad kolegija pasieké vienus i§ geriausiy
rezultaty, palyginus su panaSiomis Salies institucijomis. Ta¢iau VIKO turi vizijg testi ir
stiprinti juduma. Kliatys, trukdancios studenty judumui, yra kalbos barjeras ir riboti
ERASMUS finansiniai istekliai. Informatikos srityje daugelis studenty jau dirba jmonése ir
neturi laiko ERASMUS judumo programai. Ekspertai pazymi, kad VIKO siekia gerinti
juduma, taip pat organizuoti kursus tarptautiSkuma skatinti ,,namuose*. Studenty grupés yra
misrios (Vietiniai ir atvyke studentai), taip pat yra keletas eksperimenty, kai baigiamyjy darby
raSymas derinamas tarp vidaus ir uzsienio (atvykusiyjy) studenty. Ekspertai skatina tokia

praktika ir rekomenduoja stiprinti Sias pastangas ateityje.

Déstytoju judumo srityje ekspertai nori paminéti, kad kolegija yra pasiekusi viena is
geriausiy rezultaty ERASMUS mainy programoje ir skatina visuose fakultetuose pasinaudoti
Sia galimybe dar daugiau. Galimybé pamatyti ir dirbti kitose aukstojo mokslo institucijose
visada padeda gerinti déstymo kokybe. Kalbos barjero néra, nes atvykusieji déstytojali

paskaitas gali skaityti angly kalba, 0 tuo labai dziaugiasi studentai.

Kalbédamiesi su studentais ir absolventais, taip pat déstytojais, ekspertai ne vieng kartg

iSgirdo susidoméjimg verslumo ugdymu. Ekspertai padaré isvada, kad yra puiki galimybé
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49.

50.

plétoti verslumo tema, tarp fakultety sukuriant platforma, kur bty vykdoma papildoma
veikla, leidzianti suburti studentus, absolventus ir verslo atstovus kartu aptarti verslo idéjas ir
galimybes. Ekspertai rekomenduoja apsvarstyti, kaip skatinti jvairias verslumo iniciatyvas,
pavyzdziui, studenty ir absolventy, net ir fakulteto nariy pradedancias verslg jmones ir
papildomas jmones. VIKO turéty apsvarstyti galimybe suteikti patalpas papildomoms
imonéms (pradedant rasyti koncepcija, straipsnius ir skiriant 1éSas). Kolegija gali kiirybiskai
ieSkoti jdomiy bidy, kaip jtraukti studentus i verslumo veikla, pavyzdziui, besikuriancios
jmoneés, verslo plany konkursas ir t. t. Tai bty puiki galimybé pritraukti socialinius ir verslo

partnerius ir net sustiprinti Vilniaus kolegijos firminj zenkla.

Papildomy jmoniy ir (arba) naujy imoniy steigimas — MV G pritaikymas ateityje

VIKO turéty sialyti paramg buvusiems studentams kurti savo verslg. Eksperty grupé
patvirtina, kad pries$ iSorinj VIKO vertinima, 2014 mety liepos mén., buvo jkurtas Verslumo

centras. Grup¢ labai rekomenduoja, kad Verslumo centro veiklos apimty $ias sritis:

o versla kuriantiems jauniems zmonéms padéty jvertinti verslo idéja ir verslo plana,

suteikty patalpas biurui ir (arba) dirbtuvéms ir t. t.,
e supazindinty su pradiniu finansavimu ir rizikos kapitalo institucijomis ar asmenimis,
e patarty visais vadovavimo ir jmoniy valdymo, augimo ir plétros klausimais,

e suteikty pagalbg rinkodaros ir ry$iy su visuomene klausimais, pvz., s€kmingai nukreipty,

kaip naudoti socialing Ziniasklaidg (savireklamai ir tinkly sukdirimui),

e apripinty naujomis ir naudingomis technologijomis verslumui plétoti ir dalintis geriausia

praktika tarp VIKO absolventy.

Tam, kad jgyty reikiamg profesionalumg S$ioje srityje kaip inkubatoriuje, ekspertai
rekomenduoja VIKO iSsiysti keleta suinteresuoty savo akademinio personalo nariy j
patyrusia AM uzsienio Salyje, kur tokie centrai sékmingai veikia, kad personalas jgyty
praktinés mokslinés patirties, Kkaip organizuoti tokj Svietimg ir teikti paslaugas

suinteresuotiems buvusiems studentams.

Susitikimo metu ekspertai suzinojo apie vadinamgsias fakulteto paramos grupes, kurios
egzistuoja skirtinguose fakultetuose. Tokia grupé skatina studenty dalyvavimg organizuojant
ir jgyvendinant jvairius renginius. Si veikla prasidéjo prie§ metus ir j3 rekomenduojama

sustiprinti ateityje, nes ji gali padéti pagerinti VIKO, jos fakultety ir atskiry studijy programy
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jvaizdj, o taip pat atstovauti VIKO absolventams, jy kompetencijy ir jgudziy vieSinimui

visuomengéje.

51. Eksperty grupé padar¢ iSvada, kad studentai turi biti skatinami ir toliau dalyvauti ir iSsakyti
savo susiripinimg ne tik akademiniais klausimais, bet taip pat Kolegijos taryboje
diskutuojamais administraciniais klausimais. Reikty atkreipti démesj j dabartinj atstovavima,

kuris sudaro 9% visos Kolegijos tarybos nariy.

52. Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME) principai yra gerai jgyvendinti. Studijy programos
yra pertvarkytos pagal Sias nuostatas. Studijy programy aprasai, taip pat ir diplomo priedéliai,
atrodo tinkami.

Taciau eksperty komanda padaré iSvada, kad studijy programy vidaus vertinimai ateityje

turéty biiti sutelkti j Siuos aspektus:

e Liectuvos kvalifikacijy sarangos (toliau — LTKS) dokumente iSsamiai apraSomos
Lietuvos $vietimo sistemos VI lygio bendrosios kompetencijos ir siekiama Svietimo
jstaigoms suteikti jrankj siekiant uztikrinti, kad studijy programy studijy rezultatai bity
reikiamo lygio (VIKO: bakalauro lygis = VI lygis). Tai galima rasti 39 puslapyje

versijoje angly kalba

e Ar studijy programy studijy rezultaty, moduliy ir kursy aprasai tikrai pagrjsti bendrojo
lygio LTKS aprasais? Ar visais atvejais studijy rezultatai atitinka VI lygj? Net jei tai yra
Lietuvos teisés akty reikalavimai, kitg kartg perzitrint studijy programas reikéty
patikrinti ir jsitikinti, ar studijy rezultatai atitinka LTKS.

Srities jvertinimas: Studijos ir mokymasis visq gyvenimg vertinami teigiamai.

V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

53. Eksperty grupé susipazino su mokslo ir meno veikla Vilniaus kolegijoje.

54. SS nurodoma, kad Kolegija i§ esmés negauna valstybés finansavimo savo mokslo ir meno

veiklai (bendra kolegijy finansavimo suma Siai veiklai nevir§ija 400 000 Lt per metus).

“http://www.kpmpc.It/LTKS _EKS/LTKS EKS ataskaita ENG.pdf ).
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55.

56.

57.

58.

59.

60.

Kolegijos paprastai nekonkuruoja moksliniy tyrimy finansavimo programose. Tai, zinoma,
yra trikumas. Nepaisant direktoriaus pastangy ir iniciatyvos didinti iSteklius moksliniams

tyrimams, triiksta nacionalinés politikos kolegijy atzvilgiu.

Suprantama, kad gauti 1éSy sunku, ta¢iau, eksperty nuomone, tai néra vienintelis priimtinas
pasiteisinimas VIKO atsisakyti pradéti strateginj ir nuosekly kelig gerinant taikomuosius
mokslinius tyrimus, kurie véliau sudaryty galimybes gauti 1éSy i§ komercinés veiklos, uz

kurig sumokéjo socialiniai ir (ar) verslo partneriai.

Situacija, kurig maté ekspertai, rodo, kad VIKO turi potencialo augti taikomyjy moksliniy
tyrimy srityje. Per interviu su Kolegijos déstytojais ekspertai iSsiaiskino, kad déstytojai turi
gery aiskiy idéjy apie tai, kas yra taikomieji moksliniai tyrimai ir kaip jie gali prisidéti prie
ugdymo. Akademiné taryba taip pat teigiamai ziiiri ] galimybes. Taciau kalbédami su
direktoriumi ir Kokybés uztikrinimo grupe ekspertai pastebéjo, kad pasnekovai taip aiskiai
neapibrézé, kas yra taikomieji moksliniai tyrimai ir kaip jie strategiskai turéty buti pritaikyti

siekiant gauti pajamy.

Uzmegzta daug rySiy su socialiniais ir verslo partneriais. Susitikimy metu ekspertai
pastebéjo, kad tai yra stiprioji pusé, bet atrodo, kad tai atsitiktinis, o ne tikslinis dalykas. Sie
rySiai yra biitini taikomiesiems moksliniams tyrimams ir siekiant pasiraSyti komercines

sutartis su partneriais, iSreiskusiais, kad yra pasirenge mokéti uz geras paslaugas.

Gero bendradarbiavimo su socialiniais ir verslo partneriais VIKO yra. Ekspertai mato daug
galimybiy plétoti $ig sistema. Tai gali buti svarbus klausimas, kurj reikia nagrinéti kartu su
nuoseklia taikomyjy moksliniy tyrimy Srities vizija ir tema jtraukti j Kolegijos ugdymo

programy turinj, jskaitant MVG pasiilymus.

VIKO turi kolektyviai kurti nuoseklig taikomyjy moksliniy tyrimy vizija — tokia, kuriai
id¢jos kilty bendradarbiaujant vadovybei ir personalui. Moksliniy tyrimy srityje ekspertai
rekomenduoja VIKO uzmegzti rySius su universitetu, kuris orientuojasi j moksliniy tyrimy

vykdyma.

Idéja sukurti taikomyjy moksliniy tyrimy ziniy centrg ir pradéti leisti fakulteto Zzurnala,

kuriame buty publikuojami tyrimy rezultatai, buvo iSkelta Verslo katedroje. Eksperty
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63.

nuomone, tai labai gera id¢ja, ta¢iau rekomenduojama jg iSplésti j daugiau katedry, kad

zurnalas atspindéty visy pastangas ir tarnauty visai Kolegijai.

D¢l akivaizdZzios priezasties taikomieji moksliniai tyrimai yra pakankamai jauna VIKO
veikla ir atsirado daugiau ar maziau nestrukturizuotu ir nesistemingu budu.

Norédama jgyti rimtg mokslo bendruomenés pozitirj ir uztikrinti VIKO S$iuolaikines zinias,
Kolegija turéty ieskoti sisteminio pozitirio j savo moksliniy tyrimy misija:

Kokios yra Kolegijos taikomyjy tyrimy sritys?

Kokiu budu Kolegija eina, siekdama atlikti vis daugiau recenzuojamy taikomyjy moksliniy
tyrimy? Kaip ji uzsitikrina, kad taikomieji tyrimai atitinka auks$¢iausig lygj?

Kaip apibréziamos konsultacijos, bendruomenés paslaugos ir taikomieji moksliniai tyrimai?
Kaip Kolegija finansuoja taikomyjy tyrimy projektus? Kokie yra standartai, procediiros,
ekspertinis vertinimas?

Kaip galima garantuoti, kad taikomieji moksliniai tyrimai yra grindZziami naujausiais
fundamentiniy tyrimy rezultatais?

Kokia VIKO publikavimo filosofija?

Ir, svarbiausia, — kaip uztikrinama taikomyjy tyrimy kokybé?

Kiekvienoje srityje, kurioje VIKO turi studijy programy, yra publikacijy tarptautinése
duomeny bazése ir periodiniuose leidiniuose: socialiniy moksly — 41, biomedicinos moksly —
18, technologijos moksly — 11, humanitariniy moksly — 10 ir zemés tikio moksly — 4; i$ Viso
84 straipsniai tarptautinése duomeny bazése ir periodiniuose leidiniuose, i§ kuriy 4 yra
Mokslinés informacijos instituto ISI (Web of Science) duomeny bazéje, yra recenzuoti.
Tokia situacija buvo 2009 — 2013 m. Per §j laikotarpj kolegija taip pat organizavo 13
tarptautiniy ir 34 nacionalines konferencijas daznai kartu su partneriais, kuriems buvo
paskelbtas dar 281 straipsnis. Ekspertai padaré i§vada, kad tai yra pakankamai, taciau reikéty

stengtis skelbti daugiau recenzuojamy straipsniy.

VIKO savianalizés suvestin¢je teigiama, kad pagal 2020 m. strategijos plang naujy moksliniy
ziniy reikia taikomiesiems moksliniams tyrimams. Planu siekiama sujungti mokslinius
tyrimus, inovacijas ir §vietimg. Ekspertai padaré¢ iSvada, kad tai labai praktiskas tikslas. Bet
Kolegija turéty aiskiai nustatyti, kas yra taikomieji tyrimai, kuo jie skiriasi nuo moksliniy
tyrimy ir konsultavimo, kaip galima susieti taikomuosius mokslinius tyrimais su socialiniy ir

komerciniy partneriy interesais ir jvairiy programy medziaga.
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Moksliniy tyrimy veikla VIKO atitinka Lietuvos ir Europos strateginius dokumentus ir
Kolegijos plang ,,Strategija 2020,

Taciau eksperty grupé mano, kad Kolegija neturi aiskios vizijos taikomyjy moksliniy tyrimy
klausimu. Vizito metu ekspertams buvo pateikti keturi skirtingi (direktoriaus, kokybés
uztikrinimo grupés, akademinés tarybos ir darbuotojy) atsakymai keturiuose susitikimuose,
kuriuose Klausta, kas yra taikomieji moksliniai tyrimai. Tac¢iau vizija butina, norint

s¢kmingai veikti Sioje srityje.

Taikomieji tyrimai turi biiti vienas i§ pagrindiniy VIKO versly ir zenkly. VIKO firminis
zenklas turéty bati siilomas visuomenei (socialiniams ir (smulkiems) verslo partneriams).
Kiekvienas fakultetas turéty bati $io firminio Zenklo dalimi ir nuosekliai dirbti su partneriais.

Tai sustiprinty VIKO varda.

Ekspertai daro iSvadg, kad Kolegijos meno veikla yra suderinta su nacionaliniy Lietuvos
strateginiy dokumenty gairémis. Meno ir kiirybiniy technologijy bei Dizaino ir technologijy
fakultetai, kurie 2013 m. buvo sujungti § Meny ir kiirybiniy technologijy fakulteta, atsako uz
mening veiklag VIKO.

Menin¢ veikla yra aiSkiai ir gerai pateikiama iSorés visuomenei. Nuo 2008 iki 2013 m.
studentai buvo apdovanoti 23 prizais tarptautiniuose ir nacionaliniuose renginiuose.

Studentai dalyvauja renginiuose ir parodose, ir jie taip pat mokosi imtis iniciatyvos patys.

Meny ir kiirybiniy technologijy fakulteto darbuotojai daznai yra muzikos, teatro ir Sokio
profesionalai. Darbuotojai yra gerai pasirengg ir, kaip déstytojai, gali ugdyti stiprius

studentus Siose atitinkamose meno srityse.

Per pastaruosius 5 metus kartu su kitomis kolegijomis ir socialiniais partneriais buvo
surengta 19 konferencijy. Sveikatos priezitiros fakultetas ypa¢ aktyviai dalyvavo 12
konferencijy. Tai yra pakankama, bet tai galéty biti stiprus stimulas kitiems fakultetams

mokytis i§ Sveikatos priezitiros fakulteto, kaip to pasiekti.

Kolegija savo plane ,,Strategija 2020 atsizvelgé j Bolonijos proceso, ,,Europa 2020 ir

,,Horizontas 2020 dokumentus. Kolegija lygiagreciai plétoja santykius su $alies ir uzsienio
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72.

73.

universitetais (moksliniy tyrimy ir taikomyjy moksliniy tyrimy srityse), déstytojai ir studentai
dalyvauja mainy programose su S§iomis institucijomis. Teigiamas zingsnis yra tas, kad

Kolegija pasiras¢ vadinamaja ES chartija

Kolegija rengia paraiskas pagal naujas ,,Erasmus+ ir ,,Horizontas 2020« programas. Tai
puiki veikla, kurig reikia testi tol, kol pasiseks. Kolegija mato, jog didéja j uzsienj vykstanciy

déstytojy skaicius.

Ekspertai teiravosi darbuotojy ir studenty apie jy tarptauting patirtj ir iSsiaiSkino, kad $ig sritj
reikia toliau plétoti. Kolegija turi aktyviai skatinti vizitus j uzsienj. Interviu metu ekspertai
nustaté, kad buvo ] uzsien] iSvykusiy déstytojy, o tai yra gera pradzia. Taciau ekspertal
pasigedo aiskios vizijos tarptautinés partnerystés klausimu: kaip ja pasiekti, kaip keistis
ziniomis, su kuo, ir kaip kei¢iamasi informacija ir kaip ji panaudojama taikomiesiems

moksliniams tyrimams ir studijy programoms.

Srities jvertinimas: Mokslo ir (arba) meno veikla vertinama teigiamai.

V1. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

74.

75.

76.

Kolegija daro teigiamg poveikj darbo rinkai ir ekonomikos plétrai sitlydama aktualias ir
Siuolaikiskas studijy programas, kurias vertina studentai ir darbdaviai. Sios programos yra
populiarios tarp mokykly abiturienty, todél konkursas jstoti j Kolegija yra, o Kolegija yra
viena i§ AM lyderiy Lietuvoje pritraukiant studentus. Absolventy jsidarbinimo lygis yra
aukStas, svyruoja nuo 83% iki 92%. Kalbédamiesi su studentais ir absolventais ekspertai

nustaté, kad besimokantieji apskritai yra patenkinti déstymo kokybe ir renkasi studijas VIKO.

Darbdaviy nuomoné apie kolegijos absolventus yra labai gera, jg patvirtina ziniasklaidos
tyrimai, Kolegijos informacija ir darbdaviy grjztamasis rySys, gautas vizito metu. Kalbant
apie absolventy jsidarbinimo galimybes, jgytos specialybés paklausg ir ziniy kokybe, 6
studijy programos buvo jtrauktos j kasmet skelbiamg aukstyjy mokykly studijy programy
deSimtuka.

Darbdaviai dalyvauja kuriant ir atnaujinant studijy programas. Su profesinémis asociacijomis

ir buisimais darbdaviais konsultuojamasi dél studijy turinio, studijy rezultaty ir studijy formy.
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Yra gery pavyzdziy, kai darbdaviai ir socialiniai partneriai dalyvauja studijy programos
komitetuose (2 i$ 7 nariy yra socialiniai partneriai arba darbdaviai), yra kvieciami déstyti kai
kuriuos dalykus, prizitri studenty praktikg (vienas i§ mentoriy yra darbuotojai arba
socialiniai partneriai), perzitri baigiamajj darbg, bina kvalifikaciniy komisijy nariai
studentui ginantis baigiamajj darbg. Pasikonsultavus ir iStyrus 22 jmones, buvo jsteigta
Chemijos analizés programa. Daug karty buvo minimas ,, Thermo Fisher”, kaip aktyvus
partneris, prisidedantis prie studijy programos komiteto ir studenty praktikos veikly.
Eksperty grupé nustaté, kad verslo partneriai dalyvauja valdymo struktirose ir Kolegijos

taryboje.

Galima teigti, kad yra uzmegzti labai geri rySiai ir bendradarbiavimas su verslo ir socialiniais
partneriais fakulteto lygmeniu. Jvairiy diskusijy su Kolegijos atstovais metu ekspertai
1Sgirdo, kad VIKO yra patenkinta partneriy skai¢iumi ir taip pat supranta, jog bitina dirbti
kuriant strateging partneryste. Ekspertai skatina apibrézti strateginius partnerius fakulteto
lygmeniu ir ypa¢ Kolegijos lygmeniu. Jie primygtinai rekomenduoja dirbti §ia linkme:
nustatyti ir stiprinti rySius su strateginiais partneriais, nustatyti abipusius jsipareigojimus ir
nauda, rasti biidy, kaip uztikrinti naudg strateginiams partneriams, panaudojant jvairias rySiy
su visuomene priemones, pavyzdziui, internetinéje svetainéje skirti puslapj ar panaudoti kitas
atitinkamas priemones. Sisteminis ir strateginis pozitris kuriant ir plétojant strateging
partneryst¢ buty naudingas VIKO jvairiomis prasmémis: atnaujinant studijy programas,

pritraukiant 1ésy moksliniams tyrimams ir konsultavimui.

Ekspertai padaré iSvada, kad karjeros valdymo internetiné svetainé yra gera platforma keistis

informacija apie uzimtuma.

Kolegija aktyviai siekia bendradarbiauti su kitomis aukstojo mokslo institucijomis. Ekspertai

mate pasiraSytas sutartis su Lietuvos ir uzsienio aukstosiomis mokyklomis.

Taikomoji MTTP; konsultacinis darbas ir (arba) ekspertiné veikla.

Kolegija teikia konsultacijas ir eksperty paslaugas platesnei bendruomenei, ypac jvairioms
vyriausybeés institucijoms, ministerijoms. Bendradarbiavimas yra aktyvesnis su vieSuoju, o ne
su privaciu sektoriumi. SS teigiama, kad kolegija bendrauja su 75 vieSojo sektoriaus
jstaigomis ir 39 jmonémis, taCiau gautos 1éSos uz konsultavimg arba eksperty paslaugas
mazéja (Strateginés veiklos plane numatyta, kad 1éSos 2010 m. sudaré 481 tukst. Lt, 0 2013

m. — 275 takst. Lt). Vertinamuoju laikotarpiu buvo tik vienas uZsakytas ir sutartimi
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patvirtintas tyrimas. Kyla abejoniy dél konsultacijy arba eksperty apibrézimo, Kriterijy,
vertinimo, 0 gautos pajamos yra kuklios. Kolegija zino Sig silpnybe¢ ir butinybe gerinti
Kolegijos ir jmoniy bendradarbiavimg. Taciau, nagrinédama Kolegijos valdymo struktiira,
eksperty grupé nerado tinkamos moksliniy tyrimy struktGros ir paskirtos funkcijos
koordinuoti mokslinius tyrimus. Ekspertai rekomenduoja apsvarstyti §j klausimg ir keisti
valdymo struktlirg aiSkiai nurodant moksliniy tyrimy priezitros arba valdymo funkcija,
pavyzdziui: prodekanas, atsakingas uz mokslinius tyrimus, prodekanas istekliams ir
prodekanas déstymui. Ekspertai taip pat sitlo nustatyti ir apibrézti taikomyjy moksliniy
tyrimy srities prioritetus, nustatyti savo pozicija sitlant aiskius bendradarbiavimo su verslu

kelius ir formas kalbant apie MTTP, konsultavimo, eksperty paslaugas.

Rysiai su alumnais ir absolventais.

Kolegijoje Alumny klubai veikia fakulteto lygmeniu. VIKO neseniai jsteigé Alumny kluba
Kolegijos mastu visiems VIKO absolventams. Taciau ekspertai, kalbédamiesi su absolventais
ir alumnais, jsitikino, kad ne visi absolventai, kurie buvo pakviesti j diskusija su ekspertais,
zinojo apie tokj Kolegijos Alumny kluba. Ekspertai primygtinai rekomenduoja toliau gerinti
rySius su kolegijos absolventais, nes jie yra nejkainojami gerinant Kolegijos jvaizdj, priimant

naujus studentus, uzmezgant rysius su verslu.

Rysiai su mokyklomis.

VIKO uzmezgé rySius su vidurinémis mokyklomis ir karjeros konsultavimo centrais
jvairiuose Lietuvos miestuose. Skleidziant informacija apie Kolegijos programas yra
naudojamos jvairios priemonés, pavyzdziui, mobilios parodos, atviros paskaitos. Ekspertai
ypa¢ skatina aktyviau pasinaudoti Kolegijos absolventais pritraukiant daugiau studenty j
VIKO, taip pat padéti mokykloms konsultuojant karjeros klausimais ir pritraukiant daugiau
motyvuoty studenty, visy pirma j tas disciplinas, kuriose nustatytas didelis iskritusiyjy
skai¢ius. Be visy minéty priemoniy Kolegija turéty karybiskai galvoti apie informavimo
programas mokyklose, kuriomis remdamiesi esami studentai ar absolventai galéty naudingai
bendradarbiauti su mokyklomis. Kolegija gali rasti daug informavimo programy pavyzdziy,

kurias jgyvendina Vakary valstybiy kolegijos.

Socialiné jtrauktis.

pasitlé choreografijos programa nejgaliesiems, kuri yra Sokiy pedagogikos programos dalis
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(Rektoriaus metiné ataskaita, 2013 m.). Kai kurie fakultetai yra labiau integruoti j vietos

bendruomeng nei kiti bendruomenei leidziant naudotis Kolegijos istekliais.

Elektronikos ir informatikos fakultetas suteikia specialias patalpas nejgaliesiems,
Pedagogikos fakultetas kvie¢ia gesty kalbos studentus i$ kity katedry teikti vertimo paslaugas
studentams, turintiems klausos negalig. Universitetas taip pat teikia finansing parama

studentams, turintiems specialiyjy poreikiy.

PapraSe¢ studentai apriipinami bendrabuciu arti fakultety. Taciau per diskusijas su studentais
ir alumnais ekspertai iSgirdo, kad salygos bendrabuciuose yra prastos. VIKO turéty

apsvarstyti ir skirti 16y bendrabuciy renovacijai.

Ekspertai skatina VIKO toliau investuoti uztikrinant patekimg j patalpas, kuriant tinkamg

infrastruktiirg nejgaliems studentams visuose fakultetuose.

Darbuotojuy ir studenty dalyvavimas ir pripaZinimas savanoriSkoje ar organizaciju
veikloje.

Eksperty grupé pripazjsta ir palankiai vertina tai, kad VIKO studentai ir déstytojai labai
aktyviai prisijungia prie socialiniy, tvaraus vystymosi ir labdaros renginiy (,,Maisto bankas®,
,»Maltie¢iy sriuba“ ir t. t.). Jie dirba su vaikais socializacijos centruose, teikia kiirybiniy idéjy,
kaip padéti véziu sergantiems arba socialiai remtiniems vaikams. Studentai aktyviai
dalyvauja sporto renginiuose. Ekspertai pritaria visoms Sioms iniciatyvoms, taip pat siiilo
apsvarstyti bendruomenés projektus, kurie galéty suburti ne tik vieng, taciau keletg fakultety.
Taip buity sukurtas bendras pasitikéjimas ir etika tarp studenty, tai padéty sukurti stipresnius
rySius su bendruomene ir suteikty nejkainojamos patirties studentams. Ekspertai nuolat
girdéjo, kaip studentai ir absolventai vertina prakting patirtj, jgyta Kolegijoje. Todél reikéty
apsvarstyti ir jtraukti bendruomenés projektus j akademiniy studijy programa, uz Kurig

studentai gauty kredity.

Ekspertai taip pat pripaZino, kad akademinis ir administracijos personalas yra aktyvis
vietiniy ir tarptautiniy organizacijy, taryby, asociacijy nariai, taip pat aktyviai dalyvauja
darbo grupiy, komisijy veikloje. VIKO turéty apsvarstyti, kaip skatinti ir remti darbuotojus
bendradarbiauti su vietos bendruomene, socialiniais, verslo partneriais, aktyviai apdovanoti

darbuotojus, pripazinti jy nejkainojamus rysius ir jtvirtinti juos. Svarbu uztikrinti iniciatyvy ir
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89.

90.

91.

sistemingg bendradarbiavimg su savivaldybémis ir valstybés institucijomis toliau didinant

Kolegijos poveikj.

Temuy, susijusiy su nacionaline ir regionine plétra, itraukimas j studenty baigiamuosius
darbus

VIKO siekia, kad daugéty baigiamyjy darby, pagristy verslo jmoniy interesais. Remiantis
Kolegijos metine ataskaita (2013 m.), 4,22% visy 2013 m. absolventy savo baigiamojo darbo
temas pasirinko remdamiesi verslo ar visuomenés institucijos interesais ar praSymais, 0 iKi
2020 m. tikimasi pasiekti 50%. Ekspertai mano, kad toks ambicingas tikslas priklausys nuo

VIKO strategijos su verslo partneriais.

Atitikmuo nacionaliniams ir (arba) regiony ekonominés, kultirinés ir socialinés plétros

prioritetams.

Kolegijos poveikis regiony ir viso Salies plétrai atitinka daugelj strateginiy dokumenty:
»Europa 2020, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“, ,,Mokslo Lietuva 2030,
»Nacionaliné darnaus vystymosi strategija“, Vilniaus miesto strateginis planas 2010-2020
m., Vilniaus regiono plétros planas 2007-2013 m. ir t. t. Taciau skaitydami SS ir Kitus
dokumentus ekspertai pajuto skirtingy vaidmeny, kuriuos Kolegija nori prisiimti, jtampa, t. y.
bando bati lyderé tarptautiniu, regioniniu ir vietos lygmeniu. Ekspertai teigia, kad Kolegija,
siekdama nustatyti ir plétoti tarptautinj vaidmenj, turi sukurti aiskig tapatybe ir vaidmenj

regione.

Srities jvertinimas: Poveikis regiony ir visos Salies raidai vertinamas teigiamai.

VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

Baigdama VIKO vertinima, eksperty grupé mano, kad akivaizdis vizito metu uzfiksuoti

privalumai déstymo, verslo partneriy ir studenty atzvilgiu leis tinkamai pasirengti pokyciams net

ir jvertinus neilga kolegijos gyvavimo istorija.

92.

IS daugelio stiprybiy batina pabrézti Siuos gerosios praktikos pavyzdzius: VIKO vykdo

tinkamas ir Siuolaikines studijy programas; studentai, absolventai ir darbdaviai yra patenkinti
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ugdymo kokybe VIKO; studijy programos praktiné dalis (staZzuotés, praktinis mokymas ir t.

t.) visuomet akcentuojama kaip pagrindiné stiprybé.

93. Darbdaviai ir profesinés asociacijos dalyvauja kuriant ir athaujinant studijy programas.

94. Fakulteto lygmeniu sukurti puikas rysiai ir bendradarbiavimas su verslo ir socialiniais

partneriais. Egzistuoja geras bendradarbiavimas su Prekybos ir pramonés riimais.

95. VIKO puikiai prisidéjo prie mokymosi visg gyvenimg, priémusi ir jgyvendinusi neformaliyjy

Ir savaiminiy studijy pasiekimy vertinimo ir pripazinimo sistema.

96. Kolegijoje yra gery socialinés jtraukties iniciatyvy, pvz., choreografijos nejgaliesiems

programa.

97. Akademinis ir administracijos personalas yra aktyvis vietiniy ir tarptautiniy organizacijy,
taryby, asociacijy nariai, taip pat aktyviai dalyvauja darbo grupiy, komisijy darbe. Déstytojai

yra atviri ir savikritiski.

98. VIKO studentai ir déstytojai aktyviai dalyvauja daugelyje socialiniy, tvarios plétros ir

labdaros renginiy.

99. VIKO stiprybé yra ta, kad ji taip pat siekia padidinti baigiamyjy darby, kurie biity pagrjsti

verslo jmoniy interesais arba svarbiais socialiniais klausimais, skaiciy.

Taciau klaidinga galvoti, kad VIKO dydis gali buti privalumas ir apsaugoti ja nuo sudétingy
didelis kolegijy skaicius ir riboti finansiniai istekliai, finansavimas ateityje bus skiriamas
geriausioms ir geriausiai pasirengusioms institucijoms ir nebatinai didziausioms, kas biity pinigy

Svaistymas.

Ekspertai nebuvo visiskai jtikinti, kad Kolegija vis délto pakankamai zino apie iSorinés aplinkos,
kurioje ji gali greitai atsidurti, pokycius arba bent jau tai, kad lengvai galéty susidoroti su bet
kokiais netikétais ar besitgsianciais sunkumais (pvz., studenty priémimas). D¢l Sios priezasties
ekspertai noréty pateikti Kolegijai apsvarstyti keleta rekomendacijy, kad ji sékmingai veikty

ateityje.
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,Strategija 2020 yra svarbus dokumentas, kad Kolegija judéty j priekj. Ekspertai nori pabrézti,

kad jie tvirtai rekomenduoja tobulinti visas pagrindines VIKO veiklas: studijas, paslaugas,

mokymasi visg gyvenima ir taikomuosius mokslus. Ir rekomendacija papildo $iais teiginiais:

1. Sukurti strateginj finansy valdyma! Kolegijos vadovybé visada turi zinoti apie

vidutinés trukmés ir ilgalaikes pasekmes finansinei padéciai, Kkurias lems jy

spendimai.

Sumazinti veiklos projekty skaiciy ,,Strateginiame jgyvendinimo (veiklos) plane
2020“! Dabar dokumente numatyta pernelyg daug priemoniy. Ekspertai
rekomenduoja sumazinti skaiCiy ir parengti aisky sarasa, pvz., 10 prioritety
artimiausioje ateityje, ir juos stebéti kas ketvirtj. Be to, plane turi bati numatyti
asmenys, atsakingi uz §iuos prioritetus, aiskiai skirtas laikas ir biudzetas kiekvienam
elementui. Kiekvienam projektui turi bati numatytos jgyvendinimo islaidos ir
busimos veiklos i§laidos. Veiksmy planas turéty sutelkti démesj | mazesnj realiai
jgyvendinamy rodikliy skaiciy, su aiSkiai apibréztais tikslais, stebésenos planais,
apibrézta atsakomybe zmonéms ar grupéms, turi bati laiko grafikas jgyvendintoms
priemonéms stebéti, taip pat numatyti koreguojamieji veiksmai tuo atveju, jei

uzdaviniai nebtity realizuoti pagal nustatyta laiko grafika.

Isitikinti, kad EAME nuostatos (Bolonijos proceso) yra visuotinai jgyvendintos

biitent Siose srityse:

kokybés uztikrinimo. Jsitikinkite, ar visi ,,Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
nuostaty ir gairiy”“ (ESG) elementai buvo jvertinti VIKO kokybés uztikrinimo sistemoje (Zr.
51 punktg).

studijy programy. Jsitikinkite, ar (kito studijy programy vertinimo atveju) programos,

modulio ir dalyko studijy rezultatai remiasi Lietuvos kvalifikacijy sagrangos nuostatomis.

4. Kurkite didesnj tarpfakultetinj bendradarbiavima, programas ir projektus.

Studentams tokios integruotos studijy programos gali pasirodyti patrauklios, jos
atspindéty puiky ankséiau atskiry sri¢iy derinimg. Vizito metu ekspertams buvo
pateikta keletas idéjy 1§ fakultety atstovy, kaip daugiau veikti kartu ir jveikti istorinius
,»1zoliuoto* mastymo ir pazangos stereotipus. Tai leisty pagerinti komandinj darba
tarp fakultety, baty naudinga VIKO organizacinei kultarai, pagaliau, tokios

programos galéty bati pasitlytos socialiniams partneriams ir generuoti 1ésas.
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10.

Geriau apibrézti ir iSsiaiSkinti pagrindine taikomuyjy moksly Kkoncepcija
priesindami ja moksliniams tyrimams ir konsultavimui. Sis procesas turi bati
vykdomas i$ apacios j virSy, nes darbuotojai labai gerai zino, kokia ji turéty buti ir
kaip turéty bati susieta su socialiniais ir verslo partneriais. Taip sukurta koncepcija

bus stipri, nuosekli, ir ja rems darbuotojai.

Gerinti taikomyjuy moksliniy tyrimy veikla. Kaip nurodyta ankstesniame punkte,
kai tai tampa suprantama VIKO, Kolegija gali didinti pastangas bendradarbiauti su
daugiau verslo partneriy ir Kurti jungtines programas. Sis darbas nebeturéty biiti

deleguotas fakultetams, kadangi jie gali siekti tik savo interesy.

Suderinti visas studiju programas, kaip nustatyta LTKS, remdamiesi naujausiais
fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatais. VIKO turéty jsitikinti, kad,
be visy reikalingy praktiniy ziniy, studijy programy turinio dalis yra placios teorinés

Zinios.

Testi darba su tarptautiniais partneriais Centrinéje ir Ryty Europoje. Tai jau
savaime yra gera plétra, taCiau ekspertai skatina Kolegija testi ieSkojimus, susijusius
su Kolegijos poreikiy taikomyjy moksly srityje plétojimu ir vadinamaisiais Ziniy
centrais. Platesnés $iy sri¢iy Zinios gali biiti prieinamos ir kitose Vakary ar Siaurés

Salyse.

Aktyviai skatinti akademinius vizitus uZsienyje. Tarptautiniai rySiai ir partnerysté
yra bitini klestinéiai atei¢iai uztikrinti. Reikalinga vizija, kad buty galima vykdyti
ziniy mainus, Kurie véliau bus naudingi taikomiesiems moksliniams tyrimams ir

VIKO studijy turiniui.

Sutrumpinti sprendimy priémimo procesa! Aiskiai apibrézus kompetencija
kiekvieno, dalyvaujan¢io priimant jstaigos sprendimus, bitiny §io proceso Zingsniy

skaicius gali bliti sumazintas ir procesas paspartintas.
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VIII. [IVERTINIMAS

Vilniaus kolegijos veikla vertinama teigiamai.

Grupés vadovas
Dr. Richard Mischak

Grupés nariai: Dr. Fredy Sidler

Lex Stomp
Danguolé Kizniené
Karl Agius

Vertinimo sekretorius
Klemen Subic
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Viedoji istaiga, Saltonizkiy g. 58, LT- 01111 Vilnius, tel. (& 5) 219 1600,
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Ducemenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 111965131

Studijy kokybés vertinimo centrui 2014-12- 23 Nr. (447, ) V-4 3

DEL VILNIAUS KOLEGIJOS VEIKLOS VERTINIMO ISVADU PROJEKTO

Atsizvelgdami | pateiktay Vilniaus kolegijos wveiklos vertinimo i3vady projckta,

informuojame apie pastebétus faktinius netikslumus:

1. 7 punkte nurodyta, kad Vilniaus kolegija jkurta sujungus 7 profesines mokyklas (angl.
postsecondary vocational schools). Turéty biiti: Vilniaus kolegija jkurta sujungus 9
auk3tesniasias mokyklas, kuriy pavadinimas angly kalba yra specialized higher schools
(Savianalizés ataskaitos 1 punktas);

2. 7 punkte nurodyta, kad vykdomos 42 studiju programos; turcty biiti: vykdomos 44
studiju programos (Savianalizés ataskaitos 13 priedas ir 13 priedo papildymas);

3. 49 punkte rekomenduojama Kolegijoje isteigti Verslumo centrg. Toks centras jau yra
jkurtas (Vilniaus kolegijos 2014-07-02 direktoriaus jsakymas Nr. V-170), tadiau
savianalizeés suvestings 7 pricde dél techninés klaidos jvardintas kaip Verslo inkubacinis
centras. Kolegijos Verslumo centras taip pat atlicka verslo inkubatoriaus funkcijas;

4, 62 punkte paminéta, kad parengti 84 straipsniai tarptautinése duomeny bazése ir
periodiniuose leidinivose, i§ kuriy 4 recenzuoti; turéty bit: i¥ kuriy 4 ISI recenzuoti (ISI
Web of Science) (17 priedas);

5. PraSytume patikslinti, kokiame dokumente yra 51 punktas, minimas rekomendacijuy 3
punkte,

Dircktorius _ 73‘“' O Gintautas BraZitinas

Z. Jankauskieng, (8 5) 219 1600, z jankauskiene@viko.lt
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