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I. IVADAS

1. Tarptautiné eksperty grupé lankési Verslo ir vadybos akademijoje (VVA) 2011 m.
lapkri¢io 22-23 d. ir atliko jos veiklos vertinimg. Vertinimas atliktas pagal Aukstyjy mokykly
veiklos vertinimo metodika (2010 m. rugs¢jo 22 d.); ji organizavo Studijy kokybés vertinimo
centras (SKVC) Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos pavedimu. Mokslo ir
studijy stebésenos ir analizés centras (MOSTA) pateiké Verslo ir vadybos akademijos realiyjy
iStekliy rezultatus. Ekspertai papildomai buvo supazindinti su MOSTA atlikto aukstosios
mokyklos realiyjy iStekliy vertinimo rezultatais ir 2012 m. birzelio 22 d. vertinimo sprendimu.

2. Institucijos veiklos vertinimo tikslas — uztikrinti sglygas veiklos gerinimui ir kokybés
kultiiros skatinimui, taip pat pateikti rekomendacijas, kaip plétoti aukstosios mokyklos veikla.
Didziausias démesys vertinimo metu buvo skirtas institucijos veiklai Siose srityse: strateginis
planavimas; akademinés studijos ir mokymasis visg gyvenimg, moksliné ir (arba) meniné veikla;
poveikis regiono ir Salies raidai. Formuluodama iSvadas, vertinimo grupé rémési institucijos
pateiktais jvairiais dokumentais, jskaitant savianalizés suvesting; grupé taip pat susitiko su
darbuotojais, studentais, absolventais, Senatu, Mokslo centro darbuotojais, savianalizés grupe ir
iSorés suinteresuotomis Salimis. Vertinimo grupé apsilanké VV A biistingje Vilniaus centre.

3. Vertinimo grupe sudaré Dr Michael Emery (pirmininkas, vertinimo grupés vadovas, JK),
Prof. Paavo Okko (grupés narys, Suomija), Dr. Jelena Tamuliené (Studenty atstové, Lietuva),
Saulius Olencevic¢ius (pramonininky atstovas, Lietuva), Dr. Ivo Matser (vertinimo grupés narys,
Nyderlandai) ir Dr. Liudvika LeiSyté (vertinimo grupés sekretoré, Nyderlandai). Apsilankymo
metu su vertinimo grupe nuoSirdziai ir pagarbiai bendradarbiavo Verslo ir vadybos akademijos
direktorius ir darbuotojai. Tai labai palengvino vertinimo grupés darba.

1. INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

4. Vilniaus vadybos kolegija buvo jsteigta 2000 m. Taikomieji moksliniai tyrimai prasidéjo
2002 m. 2003 m. Svietimo ir mokslo ministerijos mokymo ir studijy programy registre
uzregistruotos dvi bakalauro laipsnio vadybos ir verslo administravimo programos. 2004 m. Sias
dvi programas vertino tarptautiné eksperty grupé, vadovaujama Dr. M. Emery, 0 2005 m. atliktas
institucijos veiklos vertinimas. Abi vertintojy grupés pateiké rekomendacijy sgrasg, kaip gerinti
studijy programa ir institucijos veiklg. 2009 m. spalio 14 d. buvo jregistruotas Verslo ir vadybos
akademijos (VVA) pavadinimas, ir jai suteiktas universiteto statusas. Siuo metu ji vykdo vieng
bakalauro laipsnio verslo administravimo programg. Kaip nurodyta savianalizés suvestinéje,
pagrindinis VVA tikslas — ,teikti Svietimo paslaugas studentams, savo patirtimi ir kultira
prisidéti prie Ziniy ir verslo visuomenés plétros.*

5. VVA akademinis personalas sumazéjo nuo 69 2006 m. iki 45, ty. 29 proc. Tuo pat
laikotarpiu labai sumaZzéjo studenty. Paskutiniais studijy metais studentai gali pasirinkti vieng is
keturiy specializacijy: finansy vadyba, rinkodaros vadyba, projekty vadyba ir informaciniy
sistemy vadyba. Bendras Sios programos tikslas — ugdyti studenty savarankiSkuma ir verslumo
gebe¢jimus.

6. Buvo jsteigtas Mokslo centras, kuriam neseniai paskirta nemaza Lietuvos Mokslo tarybos
dotacija ketveriems metams. VVA akademinis personalas yra paskelbes publikacijy jvairiuose
zurnaluose, parases knygy ir atskiry knygy skyriy. VVA taip pat nedideliu mastu
bendradarbiauja su vietos verslo bendruomene Lietuvoje ir Siek tiek su kitomis Lietuvos ir
uzsienio aukStosiomis mokyklomis. Taip pat labai nedideliu mastu dalyvauja tarptautinése
mobilumo programose.

7. Metinis mokestis uz studijas Akademijoje — 6 200 lity (1 824 eury). Studijos Akademijoje
vykdomos trimis formomis — 4 mety dieninés studijos, 5,5-6 mety istestinés studijos, arba 4,5-5
mety nuotolinés studijos. Paskaitos vyksta dienos metu, vakarais ir savaitgaliais. Mokestis uz
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moksla priklauso nuo studijy formos. Mokestis uz moksla palyginti su kitomis auksStosiomis
mokyklomis Lietuvoje yra gana didelis, nors vis délto maZesnis nei kitose ES Salyse, pavyzdziui,
10 000 eury Anglijoje (3 mety bakalauro laipsnio programa).

8. VVA priklauso privac¢iam sektoriui, ir yra vienas i§ maziausiy universitety Lietuvoje,
jame yra 321 studentas (bendras universitety studenty skaicius Lietuvoje siekia daugiau kaip
144 000); Lietuvoje 8027 studenty mokosi privaciuose universitetuose. Sioje VVA programoje
moterys sudaro 66 proc., 0 vyrai 34 proc. Sie skaiiai atspindi priémimo j aukstasias mokyklas
tendencijas Lietuvoje (nacionaliniu mastu 76 proc. studenty sudaro moterys, 24 proc. vyrai).
Didziausias Lietuvos universitetas turi 23 000 studenty. VVA studenty skai¢ius sumazéjo nuo
549 2008-2009 m. laikotarpiu iki 321 Siuo metu. Tai labai didelis sumaz¢jimas; per praeitus
metus studenty skai¢ius sumazéjo 26 proc. Tai i$ dalies priklauso nuo demografiniy tendencijy
Lietuvoje ir dabartinés banky krizés visoje Europoje. Vertinimo grupé tikisi, kad studenty
skaiCius dabar stabilizuosis ir ateityje galbiit net pagerés.

9. Savianalizés suvesting rengé 7 darbuotojy grupé, i kuria taip pat jéjo verslo ir studenty
atstovai. Suvestinés pastraipos sunumeruotos, bet ne ta pacia tvarka kaip SKVC metodinése
gairése. Suvestiné yra 46 puslapiai ir 6 priedai. Joje yra pateiktos diagramos, histogramos ir
skritulinés diagramos; jos skaitytojui yra visiSkai aiSkios. Taciau kai kurios sritys Siek tiek
iSmétytos per visg suvesting, todél skaitytojui kartais sunku rasti reikiamg informacija.
Pirmiausia, néra pusiausvyros tarp keturiy suvestinés skyriy: 23 puslapiai skirti strateginiam
planavimui ir tik 3 puslapiai poveikiui regiono ir $alies raidai. Labai naudinga tai, kad kiekvieno
skyriaus pabaigoje pateikiamas stiprybiy ir silpnybiy vertinimas. Buty dar geriau, jei toks
vertinimas biity pateiktas ir kaip vieninga SSGG analizé¢ atskirame priede. Suvestinéje yra
pasikartojimy, ir i§ pateikty fakty neaisky, kiek klausimyny buvo iSdalyta studentams ir kiek
surinkta.

I11. STRATEGINIS VALDYMAS

10. VVA yra privatus universitetas, sitlantis verslo administravimo/vadybos studijas.
Akademijos mastymas yra atviras studenty atzvilgiu, jie laikomi klientais. Tai mazas
universitetas su labai neformalia Seimyninio tipo kultiira, kurioje vyrauja labai neformalaus
pobiidZio valdymas ir komunikacija. Jo sistemos jokiu biidu negalima pavadinti biurokratine.
Studentams ir déstytojams suteikiama laisvé ir atsakomybé uz savo veiksmus. Personalo nariai,
kuriy dauguma dirba ne visu etatu ir pagal projekto sutartis, labai individualiai zitri j savo
mokymo ir mokslinio darbo pareigas. Tai reiSkia, kad mokyklos vizija ir misija ir jy
jgyvendinimo procesas néra aiSkiai apibréZtas dél to, kad vyrauja labai neformalis
komunikacijos ir valdymo biudai, ir déstytojams bei mokslo darbuotojams suteikiama daug
laisves.

11. Misija ir vizija yra susijusios su strateginiais prioritetais ir veikla. Pacios strategijos néra:
yra mokymosi vizija, rastu nejforminta, bet labai nuosekliai pasireiSkianti programoje; ja galima
trumpai apibudinti kaip ,,mokymasis per prakting veiklg“. Moksliné¢ veikla — tai atskiry tyréjy
mokslinio darbo rinkinys. Studenty moksliné veikla yra nuoseklesné, nes ji tiesiogiai susijusi su
bakalauro programa, bet ji yra daugiau konsultacinio pobiidzio nei tikra akademing tiriamoji
veikla, kurioje susipazjstama su placiais Saltiniais ir pateikiama plati bibliografija. Bakalauro
programai tai normalu ir teisinga, bet universitetui nepakankama.

12. Strateginiame plane daugiau démesio skiriama mokyklos siekiams, o ne esamai padéciai.
Igyvendinimo galimybes sunku vertinti, nes Siame plane menkai orientuojamasi ] iSorés
veiksnius. Nelengva vertinti ir esama padétj. Yra stipri vizija su ateities ,,svajone®, bet beveik
néra iSorés raidos analizes; strateginis planas labai mazai siejamas su iSorés raida. Kita problema
— rezultaty apibrézimas. Profesinéje organizacijoje biity protinga apibrézti ne tik ilgalaikius
tikslus 2016 m., bet ir pateikti konkretesnius numatomus trumpalaikius tikslus. Todél vertinimo
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grupés nuomone, VVA planas galéty buti konkretesnis ir konkre¢iau numatyti priemones
planuojamiems rezultatams pasiekti. Reikéty skaidriau nusakyti ir sprendimy priémimo procesa,
paskirti darbuotojus, atsakingus uz tam tikrus klausimus, ir valdymo cikle taikyti principa
»planuok, daryk, tikrink, veik*.

13. Strateginio plano rezultatai ir rodikliai daugiausia apibréziami numatomais produktais.
Tai lengva vertinti, bet sunku jvertinti kokybe¢. Reikalinga nustatyti kazkokj matg, pagal kurj
bty galima spresti, ar produktai yra geri, patenkinami ir t. t., nes kitaip neaiSku pagal kg vertinti
ty produkty tinkamuma ir svarbumg. Remdamasi produktais, VVA gali susidaryti nuomong apie
ju kokybe, bet vertinimo grupei lieka neaisku, ar to pakanka, lyginant su konkurencine aplinka ir
suinteresuotyjy Saliy nuomone. Pagrindinius studijy ir mokslinés veiklos rodiklius taip pat biity
galima geriau apibrézti. Faktiskai, veiklos rezultaty rodikliai yra organizacijos lygmens, ir néra
labai naudingi atskiriems studijy ir mokslinio bei administracinio personalo nariams.

14. Kaip jau minéta, strateginis planas yra nusakytas veiksmais, tai néra strategija; jis turéty
buti labiau strateginio pobiidzio; dabar susidaro tik jspudis, kad ,,vyksta didelé veikla®.
Vertinimo grupei atrodo, kad VVA veikia kaip Seimos verslas: ,,mes dirbame daug ir visi kartu;
svarbu klienty pasitenkinimas; ir néra jrodymy, kad ta veikla nevyksta“. Mazoje organizacijoje
tai turi privalumy, nes mazoje organizacijoje sunku diferencijuoti funkcijas. Bet truikumas tas,
kad koncentruojamasi j vidaus procesus; klienty pasitenkinimas yra taip pat vidaus reikalas, nes
klientai — dalis Seimos. Zvelgiant formaliai, sistema yra centralizuota. Direktorius/ savininkas
vadovauja daugumai procesy; koncentruojamas démesys 1 studentus, bet maZziau démesio
skiriama déstytojy ir tyréjy orientavimui. Vertinimo grupé rekomenduoja taikyti formalesnius
valdymo btdus, kad jie tapty skaidresni ir kurty nuolatinio tobul¢jimo ir mokymo tobulinimo
aplinka. Formalesné sistema skatinty daugiau savikritikos Akademijoje, taip kaip tai yra kituose
universitetuose.

15. Strateginiame plane yra daug informacijos, kuri yra svarbi vidaus ir iSorés
suinteresuotoms Salims. Bet vertinimo grupei neaisku, ar ta informacija yra i$ tikryjy tai, ko nori
vidaus ir iSorés suinteresuotosios Salys. Dabar tai néra procesas, kuriame i§ tikryjy dalyvauja
iSorés suinteresuotosios Salys. Klausantis suinteresuotyjy Saliy, vertinimo grupei susidaré
ispudis, kad tas procesas galéty buti organizuojamas geriau; nepakanka siysti joms tik
informacija. Siame jauname universitete, kurio programa orientuota j versluma, sgveika su
suinteresuotomis Salimis turéty biiti tobulinama. Taip pat svarbu uZztikrinti daugiau skaidrumo
lukesciy valdymo ir vykdymo procesuose.

16. Kokybés sistema orientuota j studentg. Uzpildydamas klausimynus internetu, studentas
gali reikSti savo vertinimg, bet i§ savianalizés suvestinés neaiSku, kiek gaunama studenty
klausimyny su jvertinimais. Vyksta daug neformaliy pokalbiy su déstytojais ir administracija
apie kursy kokybe, zvelgiant studento akimis. Tac¢iau néra jokiy jrodymy, kad biity taikomi kiti
kokybés vertinimo kriterijai ir buty planuojamas programos tobulinimas. | kokybés integravimg
ir sklaidg néra koncentruojamasi viso universiteto mastu. Pavyzdziui, programa atrodo
koordinuota, déstytojai nedésto ty paciy dalyky, bet neatrodo, kad jie dirbty kartu aiSkiai
nustatytu ir organizuotu budu, siekdami gerinti visg programa ar jos kokybe. Kaip minéta,
kokybés valdymas yra labai neformalus. Tai néra kokybés uZtikrinimas; kad kokybés valdyma
galétume pavadinti kokybeés uZtikrinimu, kuris galéty pasiekti nacionalinius ir tarptautinius
Svietimo standartus, jis turéty biiti labiau formalizuotas ir skaidrus.

17. Kaip minéta, VVA poziiiris | kokybe néra formalizuotas, akademinis personalas démesj
kreipia tik j savo asmenines pareigas. Kaip paaisSkéjo i$ vertinimo grupés susitikimy, studentai ir
personalas yra labai patenkinti ir atsidave savo pareigoms, bet tai néra valdymas. Tai yra ,,Seimos
kultiros* vertybiy rezultatas. Todél griztamojo rySio rezultaty nepakanka. Daug universitety
noréty, kad tiek daug jy studenty biity patenkinti, bet VVA turéty igyvendinti grieZtesng sistema
ir skatinti studentus biiti kritiSkesniais. Vertinimo grupé rekomenduoja permastyti dabarting
sistemg ir jg padaryti grieZtesng.

18. VVA strategijoje yra aiSkus teiginys apie tam tikros konkre¢ios kultiiros vystyma.
Apsilankymo Akademijoje metu vertinimo grupé pastebéjo, kad visa organizacija, jskaitant jos
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vadovybe ir mokomgji personala, laikosi tos kultiros, kurig jie vadina demokratine, ir
orientuojasi | ,,Seimos tipo* rySius. Vertinimo grupei buvo sakoma, kad, esant tokiam nedideliam
déstytojy skaiCiui, VVA nereikia jokio formalizuoto informacijos srauto ir atskaitomybés
sistemos. Viskas sprendziama atviromis diskusijomis, bet to nepakanka universiteto statusg
turinciai jstaigai ar XXI amz. universiteto valdymo procesams.

19. Diskusijy metu buvo aisku, kad VVA vadovybé turi aisSky supratima, kokius gebéjimus
déstytojai turi turéti, ugdyti ir perduoti studentams. VVA vadovybé vertina déstytojus,
atsizvelgdama | vidaus ir iSorés konkurencijg ir veréia juos riipintis savo konkurencingumu
rinkoje ir kvalifikacijos kélimu: ,Jei déstytojas neatitinka kvalifikacijos reikalavimy, jis yra
pakeiCiamas geresn¢ kvalifikacijg turinciu déstytoju®. Tarpusavyje déstytojai nesidalija mokymo
patirtimi. I$ finansiniy ataskaity ir pa¢iy VVA déstytojy tvirtinimy vertinimo grupé daro iSvada,
kad investicijos j déstytojy kvalifikacijg yra labai menkos.

20. Mokymo kokybés procesa daugiausia kontroliuoja VVA administracija. Procesy, kurie,
kaip tvirtinama, yra atviri, demokratiski ir skaidrts, kokybei jvertinti taikoma keletas budy. Tam
tikrg svarbg turi studenty, absolventy ir kity suinteresuotyjy $aliy nuomoné, kuri gali daryti jtaka
ir déstymo kokybés vertinimui. Geriausi déstytojai skatinami finansinémis ir kitokiomis
paskatomis. Kai kurie déstytojai seka visuotines tendencijas ir patys stengiasi tobuléti ir siekti,
kad jy kvalifikacija atitikty Svietimo reikalavimus ir 1§ikius. Jei néra kokio déstytojo, visuomet
randama, kas ji pakeisty. Tai mazina gebé&jimy praradimo rizika ir ,,tus¢iy” valandy skaiciy
tvarkaraStyje. Antra vertus, kyla klausimas, ar vienas déstytojas gali visiSkai pakeisti kit kitoje
srityje ar déstant kitg kursg. Kai kurie déstytojai turi savo poziiirj | studenty ziniy vertinimag ir
taiko savo metodus ir kriterijus vertindami studenty darbus, pavyzdziui, spr¢sdami kokig bendro
vertinimo dalj galima skirti uz kursinj darba, baigiamajj egzaming, lankomumg ir aktyvy
dalyvavimg. Vertinimo grupé rekomenduoja perziiiréti VVA studenty darbo vertinimo tvarka,
padaryti ja formalesne ir nuoseklesne, uztikrinti, kad jos laikytysi visi déstytojai, déstantys visus
dalykus, ir apie jg informuoti studentus. Bity naudinga sudaryti ir vertinimo vadova. Perzitirint
vertinimo sistema, biity naudinga lyginti su studenty darbo vertinimu kituose universitetuose.
Kiti universitetai vertinimo taisykles nurodo déstytojams ir studentams skirtuose vadovuose.

21. Kaip teigiama savianalizés suvestingje, iStekliy ir infrastruktiiros valdymas remiasi VVA
privaciu statusu. Apsilankymo Akademijoje ir diskusijy metu vertinimo grupé jsitikino, kad tai
yra tiesa, infrastruktiiros iStekliy naudojimas yra ekonomiskas ir taupus. AiSkiai pastebimos
pastangos studenty studijoms sukurti tinkamas salygas, naudotis biblioteka ir IT jranga. VVA
turi tik septynias auditorijas, kurios yra gerai jrengtos paskaitoms. JOs jvairiai iSnaudojamos,
todél apsieinama su nedaugeliu patalpy. Visos patalpos §iuo metu nuomojamos rinkos kaina;
nuomos iSlaidos sudaro 11 proc. visy VVA islaidy; ateityje gali buti galimybiy jsigyti didesnes
patalpas.

22. Biblioteka maza. Vertinimo grupé pastebéjo, kad naujausiy knygy yra gana mazai. Néra
tarptautiniy Zurnaly ar leidiniy, tokiy kaip ,,Financial Times*. Pagrindiné problema, su kuriomis
susiduriama studijy procese — studentams neprieinamos tarptautinés duomeny bazés, tokios kaip
EBSCO ir panaSios. | tai reikia atkreipti rimtag démesj, nes tarptautinés duomeny bazés yra
paprastai studentams prieinamos visose universitety bibliotekose.

23. Pastaraisiais metais labai sumaZzéjo studenty, ypa¢ paskutiniame kurse. Dél to VVA
patenka ] rizikingg finansing padét], nes mokestis uZz mokslag yra pagrindinis VVA pajamy
Saltinis ir 2010 m. sudaré 98,7 proc. visy pajamy. Diskusijy metu vertinimo grupé suzinojo, kad
vadovybeé tikisi ateityje turéti daugiau pajamy i$ konsultaciniy projekty. Senatas turi Siek tiek
kitokia vizija kaip padidinti studenty skaiciy; deja, apsilankymo metu vertinimo grupei nebuvo
pateikta jokiy konkreciy plany. Vertinimo grupé rekomenduoja organizuoti aktyvig studenty
pritraukimo kampanija bent tam, kad biity iSlaikytas dabartinis studenty skaicius, o gal ir Siek
tiek padidintas.

24. Kaip privati institucija VVA stengiasi léSas naudoti racionaliai ir veiksmingai.
Savianalizés suvestingje teigiama, kad visos 1éSos yra skiriamos VVA tikslams ir planams
igyvendinti. Didzioji biudzeto dalis skiriama personalo algoms ir mokslinei veiklai; 2010 m. tai
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sudaré 81 proc. Tai atitinka VVA strategija. Siuo metu finansiniu atzvilgiu VVA yra gyvybinga.
Ji taip pat turi rezervy. TacCiau ateityje jos finansinis gyvybingumas patirs sunkumy, jei
stojanc¢iyjy studenty skaicius ir toliau mazés.

25. Vertinimo grupé pastebéjo, kad studentai nepakankamai sistemingai supazindinami su
akademine etika, pavyzdziui, reikalavimais deél plagijavimo, ir moralés normomis. Paprastai Sie
klausimai aptariami individualiuose pokalbiuose. Vertinimo grupé pasigedo oficialiy procediry;
studentai, déstytojai ir administracija vertinimo grupei iSdésté skirtingas nuomones; kiekviena
grupé turé¢jo savo nuomong, kaip kovoti su studenty nusiraSinéjimu ir Kitokiu netinkamu
akademiniu ir socialiniu elgesiu. Vertinimo grupé rekomenduoja jvesti formalesng ir nuoseklesng
tvarka, kovojant su plagijavimu, ir tuos klausimus pateikti studenty vadove, kaip priimta kituose
universitetuose.

Srities vertinimas: strateginis valdymas vertinamas neigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

26. VVA yra jauna organizacija, jai tik neseniai suteiktas aukStesnis universiteto statusas.
VVA vizija — tapti modernia nevalstybine universiteto tipo verslo mokykla, kuri organizuoja
studijas studentams, norintiems kurti savo gerove savarankiSkai. Svarbtis VVA tikslai — teikti
Svietimo paslaugas studentams ir savo patirtimi ir kultlira prisidéti prie Ziniy plétros ir verslo
visuomenés. Studijy programos tikslas — rengti verslo bakalaurus, kurie sugeba spresti verslo ir
technologiniy poky¢iy klausimus ir tenkinti nuolat kintancios darbo rinkos reikalavimus.
Tikimasi, kad absolventai dirbs nepriklausomoje verslo aplinkoje, verslo partnerystése ir
investicijy srityje arba tes tolesnes studijas. Programa taip pat siekia iSugdyti kirybingas ir
verslias asmenybes.

27. Studijy skyrius organizuoja bakalauro laipsnio verslo administravimo programa, kuri yra
vienintelé laipsnj teikianti VVA programa. Tai pirmosios pakopos laipsnj teikianti programa;
dieninés studijos tesiasi 4 metus (160 kredity/240 ECTS). Yra peréjimo prie ECTS kredity
sistema. IStestinés studijos tesiasi nuo 5 iki 6 mety. Kaip nurodyta Jvade, bakalauro laipsnio
programoje yra keturios specializacijos: finansy valdymas, rinkodaros vadyba, projekty
valdymas ir vadovybei skirty informaciniy sistemy vadyba. Jos apima visas tipines Sritis ir yra
gana tradiciSkos. Biity naudingi tam tikri patobulinimai. Studijy programa remiasi VVA
strategija ir atspindi kai kuriuos Europos aukstojo mokslo erdvés principus, nors tai yra ketveriy,
0 ne trejy mety programa.

28. Savianalizés suvestinéje programos struktiira néra detaliai aprasyta. Vertinimo grupé
daugiau informacijos gavo apsilankymo Akademijoje metu. Pirmieji studijy metai yra skirti
bendriems su verslo studijomis ir verslo pagrindais susijusiems dalykams. Jie yra privalomi
kiekvienam studentui. [gij¢ tam tikros patirties praktikos metu, paskutiniais studijy metais
studentai gali pasirinkti specializacijg. Tam tikra studijy dalis, visy pirma saviSvieta ir studijos
gavus bakalauro laipsnj, organizuojama pagal studenty ir darbo rinkos poreikius.

29. Informacija apie tai, kaip studentai patenkinti déstytojais, déstymu ir patalpomis,
renkama platinant klausimynus. Studijy programos tikslai aprasyti pagal Dublino aprasy sarasa.
Studentai ir absolventai teigia, kad jie skatinami teikti jvertinimus, ir j tuos jvertinimus
atsizvelgiama. Pokalbiuose su vertinimo grupe studentai sake esg patenkinti savo artimais rySiais
su déstytojais ir geranoriska juos remiancia atmosfera; jie saké, kad tai labai svarbus jy studijy
aspektas. Taciau geriausios praktikos atvejais kiti universitetai parengia iSsamius studentams
skirtus leidinius, kuriuose nurodyti visi teikiamos akademinés ir socialinés paramos aspektai.

30. Akademinis personalas susideda i§ 45 déstytojy, kuriy 58 proc. turi mokslinj laipsn;.
Profesoriai ir docentai sudaro 18 proc. Daugiau kaip pusé déstytojy yra valandininkai, kuriy
pagrindinis darbas yra kitoje darbovieté. Nors daugelis jy jau seniai dirba VVA, nuolatiniy
destytojy skaiCius labai mazas. Dél to nuolatiniams déstytojams tenka labai didelis kriivis ir
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ribojamos zmogiskyjy istekliy vystymo galimybés. VVA stengiasi lanksciai vykdyti déstytojy
jdarbinimo procesa, taciau néra formalizuoto tikrinimo ir atrankos proceso. Nors VVA yra
nedidelé organizacija, vertinimo grupé rekomenduoja griez€iau ir skaidriau organizuoti déstytojy
jdarbinimg. Patartina, kad prie§ jdarbinimg kandidatai pateikty savo déstymo patirties
pavyzdzius. Reikia nuolatos vertinti déstytojus ir kelti jy kvalifikacijg. Yra numatyta keletas
konkreciy paskaty uz gera déstytojy darbg. VVA strategijoje numatyta, kad déstytojai turi taip
pat dalyvauti moksliniame darbe. Penki déstytojai yra kity universitety doktorantai.

31. Siekdama dirbantiems studentams suteikti galimybg studijuoti, VVA organizuoja jvairiy
formy studijas. Tai taip pat prisideda prie mokymosi visg gyvenimg. Studijos organizuojamos
dienag, vakarais, savaitgaliais ir sesijomis (atskirais laikotarpiais). Tokiu biidu studentai gali
derinti darbg ir moksla. Galima studijuoti netgi pagal individualia programg. Nuotolinis
mokymas taip pat vykdomas; kad neatsilikty nuo dabartiniy tendencijy, VVA galéty pagalvoti
apie Sio metodo iSplétimg. VVA bakalauro laipsnio programa galéty buti faktiSkai taikoma kaip
mokymosi visg gyvenimag programa; yra numatytos netgi tam tikros priemonés mokymosi visg
gyvenimg programai vykdyti, pavyzdziui, yra galimybe lankyti tik kai kuriuos kursus.

32. Magistro laipsnio programa (numatyta parengti 2012-2016 m. strateginiame plane) taip
pat gali buti tam tikras mokymosi visg gyvenima biidas. Apie tai buvo mastoma praeityje, bet dél
Ivairiy priezas¢iy véliau §1 mintis nebuvo plétojama. Ji vél atgaivinta 2011 m. VVA Senato
posédziuose. Siuo metu Akademija neturi atskiros vadovams skirtos programos, bet bakalauro
laipsnio programa turi kai kuriy vadovams skirtos programos ir mokymosi visg gyvenimg
programos bruozy.

33. VVA palaiko rySius su kai kuriais savo absolventais, bet alumny organizacija egzistuoja
tik 2012-2016 m. strateginiame plane. VVA renka informacijg apie absolventy veiklg darbo
rinkoje platindama klausimynus. Baige Akademija, studentai paprastai jsidarbina (daugelis jy jau
dirba studijuodami) ir jy nuomoné apie VVA studijy naudg yra tam tikru mastu naudinga. Yra
tam tikry sriciy, kuriomis jie néra visiSkai patenkinti, pavyzdziui, darbas su uzsienio rinkomis.
Programy tobulinimui yra svarbu geriau organizuoti griztamajj rysj su socialiniais partneriais ir
absolventais, ir vertinimo grupé tai rekomenduoja.

34. Studijy ir mokslinio darbo tarptautiSkumas yra vienas i§ VVA tiksly. VVA S$iek tiek
dalyvauja tarptautiniuose studenty ir déstytojy mainuose, pavyzdziui, per Erasmus programa.
Sios tarptautiskumo strategijos dalis — ECTS kredity sistema. Ta¢iau mainy programoje
dalyvaujanciy studenty ir déstytojy skaiCius Siuo metu yra labai mazas. Yra didelé jungtiné
programa su uZsienio universitetais ir politechnikos institutais (RIBA), kuri turéty pagyvinti
VVA veikla ir ja daugiau jtraukti j Europos auk$tojo mokslo erdve. Vertinimo grupe
rekomenduoja uzmegzti daugiau tiesioginiy ir nuolatiniy rySiy, kad VVA biity geriau Zinoma
kaip mokslo jstaiga, pasirengusi bendradarbiauti tarptautiniu mastu ir turinti tarptauting studijy
programg. Tam su perspektyviais uzsienio partneriais reikia organizuoti oficialius susitikimus ir
juos protokoluoti. Kad Sie siekiai buty sékmingi, svarbu, kad studentai ir personalas mokeéty
angly kalba, o kartais ir kitas uzsienio kalbas. Tam reikia daug praktikos.

Srities vertinimas: akademinés studijos ir testinis mokymasis vertinami neigiamai.

V. MOKSLO VEIKLA

35. Kaip jauna akademiné institucija VVA turi nedelsiant suaktyvinti moksling veikla ir
skelbti daugiau straipsniy recenzuojamuose zurnaluose. 2004-2010 strateginiame plane pirmasis
numatytas prioritetas — plétoti fundamentinius ir taikomuosius tyrimus. Tas pats prioritetas
numatytas ir 2012-2016 m. strateginiame plane. Kad VVA galéty pasiekti §j tiksla, ji stengési
koordinuoti mokslinius tyrimus. Pagrindinis konkretus to siekio veiksmas — VVA mokslo centro
jsteigimas 2000 m. Mokslo centro tikslas — vykdyti teorinius ir taikomuosius tyrimus,
pritraukiant ; moksling veiklg aktyvius tyréjus ir studentus. Centras sudaro tyréjy grupes, i kurias
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jeina déstytojai ir projekty tyréjai. VVA Siuo metu neturi magistro ar daktaro laipsnio studijy
programy, kurios biity susijusios su moksliniu tiriamuoju darbu kaip daugelis kity universitety.

36. Akademijos strategija atvedé jg nuo kolegijos iki universiteto lygmens verslo mokyklos.
D¢l riboty iStekliy ir be magistro ar daktaro laipsnio programy tai labai sunku padaryti. Kad
pasiekty suplanuotag mokslinj lygi, Mokslo centras koncentruojasi j tam tikras verslo tyrimo
sritis. Jo didziausi pasiekimai yra susij¢ su kompiuteriniais sprendimais ir jy pritaikymais
kapitalo tendencijy analizei. Kitos tyrimy sritys: interneto skvarba, verslo etikos temos, Lietuvos
kompanijos Europos Sajungoje ir pasauliné konkurencija, energetikos rinkos kainodara ir
masininio vertimo sistemos. Mokslo centras sukiré specialy vertimo robota. Sios temos atspindi
darbuotojy interesus, bet nebiitinai yra susijusios su pagrindinémis VVA studijy programos
sritimis. Tokig padét] reikia permastyti, kad moksliné veikla daugiau remty studijy turinj ir
padéty ji plétoti ateityje.

37. VVA strategijoje sakoma, kad moksline veikla siekiama paremti mokomaja veiklg ir
teikti tam tikrg nauda Lietuvos jmonéms. Mokslo centro moksliniy tyrimy plane bandoma
apjungti jvairias temas, kad jos papildyty viena kita ir biity naudingos Lietuvos verslui.
Pabréziama, jog svarbu, kad tyrimy rezultatai padéty ekonomikai. Baigiamyjy studenty darby
temos laikomos svarbia strategijos dalimi. Kaip jau minéta, tie darbai yra svarbiis tam tikrai
konkreciai jmonei, bet gali biiti taikomi ir placiau. Taciau pastargjj tiksla pasiekti sunkoka, nes
studenty baigiamieji darbai daugiausia yra raSomi bendradarbiaujant su viena jmone. Baigiamieji
darbai raSomi lietuviy kalba, o santrauka pateikiama angliSkai. TarptautiSkumo tikslais bty
gerai, kad baigiamieji darbai buty rasomi angliskai, o kartais ir kita placiai vartojama uzsienio
kalba.

38. Mazai organizacijai labai svarbu bendradarbiauti nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.
Laikydamasis Europos moksliniy tyrimy erdvés principy, Mokslo centras vykdo kai kuriuos
jungtinius tyrimy projektus su universitetais ir politechnikos institutais Europoje ir JAV. Tyrimai
yra taikomieji, ir juose tam tikru mastu dalyvauja verslo partneriai. Per VVA gyvavimo laika,
joje lankési keletas tarptautiniy tyréjy. Apsilankymo metu jie taip pat désto, o kartais su tokiais
vizitais derinamas ir mokslinis bendradarbiavimas. Apskritai, $i veiklos sritis ribota, ir vertinimo
grupé rekomenduoja ja gerokai iSplésti, kai VVA turés daugiau 1ésy.

39. Mokslinio darbo produkcija néra didelé; 2008-2011 m. laikotarpiu ISI Zurnaluose
paskelbta i§ viso tik 9 straipsniai. VVA turi savo darbiniy straipsniy leidiniy serija; ji taip pat
organizuoja knygy leidyba. Taciau 2012-2016 m. laikotarpiu yra numatyta iSleisti tik vieng
monografija. Svarbia mokslinio darbo rezultaty sklaidos priemone laikomi seminarai. VVA
mokslinio darbo kokybés jrodymu galima laikyti neseniai Lietuvos mokslo tarybos suteikta
dotacija ketveriy mety projektui ,,Virpesinés socialiniy sistemy elgesio imitavimo paradigmos
kiirimas®. Vertinimo grupé pabrézia, kad moksliné produkcija yra labai svarbus universitety
veiklos aspektas, todé¢l Siuo aspektu VVA turéty pergalvoti savo moksling veiklg ir numatyti
veiksmingg sé¢kmingai dirbanciy tyréjy skatinimo sistema. Taip pat reikéty atskirti konsultavimo
veiklg nuo moksliniy tyrimy veiklos, kad buty galima geriau koncentruoti démesj kiekvienai 1§
Ju.

Srities vertinimas: moksliniai tyrimai vertinami neigiamai.

VI. POVEIKIS REGIONO IR SALIES RAIDAI

40. VVA misijoje ir strateginiuose dokumentuose nurodyta, kokj poveikj VVA daro regiono
ir Salies visuomenei. Taciau jrodymy, kad VVA dalyvauty vietos ar tarptautinéje Svietimo
veikloje, néra, i1§skyrus keletag moksliniy projekty. Bet ir tie projektai ne visuomet yra tiesiogiai
susij¢ su VVA misija; kaip jau minéta, jie yra susij¢ su konkre¢iy problemy sprendimu jmoneése,
o kai kurie 1§ jy yra jgyvendinti.



41. VVA leidzia knygas ir periodinius leidinius, kurie yra susij¢ su VVA veikla. Taciau ty
leidiniy kokybés vertinimo tvarka neaiski. Studenty baigiamieji darbai ir moksliniai tyrimai yra
susij¢ su praktiniais verslo klausimais. Kaip minéta, tie baigiamieji darbai raSomi ne angly ir ne
kokia nors Kita uzsienio kalba, nors jy santraukos raSomos angliskai. Universiteto lygio mokslo
istaigoje baigiamieji darbai turéty buti raSomi angliSkai, kad juose tinkamai atsispindéty
ekonomikos rySys su ES ir didéty studenty mobilumas Europos Sgjungoje. Nuo 2005 m. VVA
yra isleidusi 14 knygy (2011 m. — 0 knygy; 2010 m. — 1 knyga), 67 mokslines publikacijas
(2011 m. — 2; 2010 m. — 4) ir 47 konspektus (leidimo duomeny néra). Visi Sie leidiniai pricinami
ne tik VVA viduje, bet placiajai visuomenei.

42. Kaip minéta, VVA personalas yra sukiires internetinj vertimo robotg (Www.vvam.lt),
paremtg kompiuterinio intelekto metodais. Jis nemokamai prieinamas placiajai visuomenei. Bet
vertinimo grupé negaléjo rasti jokiy jrodymy apie tarptauting VVA veikla, tokig kaip pavyzdziui
studijas ir socialing veikla.

43. VVA bakalauro programa atitinka nacionalinius socialinius poreikius, bet ne
nacionalinius ekonominius poreikius. Svietimo ir mokslo ministerijos ir Lietuvos darbo birzos
duomenimis, Siuo metu Lietuvoje (ir kitose Europos Salyse) yra per daug ekonomikos (socialiniy
moksly) specialisty. Kiti Lietuvos universitetai turi panasias vadybos programas. VVA vertéty
pergalvoti savo politika Siuo klausimu ir atnaujinti savo bakalauro programa.

44, Bendradarbiaujama su socialiniais partneriais ir kitomis Svietimo jstaigomis labai
menkai. Todé¢l vertinimo grupé labai rekomenduoja aktyviau bendradarbiauti su vietos
tarptautiniais partneriais. Siuo metu Vilniuje yra keletas svarbiy tarptautiniy kompanijy, todél,
norédama pagerinti savo tarptautiSkumo rodiklius, VVA turéty parodyti iniciatyva ir uzmegzti su
jomis ry$j. VVA studentai turéty galimybe i§ arciau pazinti jmones, jskaitant ir tarptautines
kompanijas, ir apskritai atlikti praktinius tyrimus, susijusius su verslo isStkiais. Studenty
baigiamyjy darby temos yra daugiausia realistiSkos ir praktiSkai naudingos. Gerai veikianti
alumny asociacija padéty studentams jsidarbinti ir patarty studijy turinio klausimais.

45. Kai kurie VVA déstytojai dalyvauja bendruomeninés organizacijose, kurios néra
tiesiogiai susijusios su profesija, o yra tam tikro pomégio tenkinimas. Bet kai kurios i§ ty
organizacijy yra tarptautinés ir prisideda prie tarptautiniy rysiy stiprinimo. Kai kurie déstytojai
kreipia démesj j aplinkosaugos problemas, pavyzdziui, spausdina medziagg abiejose puslapio
pusése, dalyvauja metinése akcijose ,,Darom®. Taciau vertinimo grupé nepasteb¢jo didesnés
veiklos ir dalyvavimo savanoriS$kuose moksliniuose projektuose, pavyzdziui, akademinése
konferencijose, nedaug daroma pranesimy konferencijose ir mazai vieSinama Akademija. | tai
reikia kuo skubiau atkreipti démesj, nes tokie dalykai prisideda prie universiteto statuso, prestiZzo
ir populiarumo tarp stojanciyjy.

Srities vertinimas: poveikis regiono ir Salies plétrai vertinamas neigiamai.

VIl. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS
Strateginis planavimas
Stiprybeés:

e Geri déstytojy ir studenty santykiai; VVVA suvokia, kad tarnauja studentams ir juos
supranta.

e Dauguma déstytojy, su kuriais susitiko vertinimo grupé¢, atsidave studenty mokymui.

e Strateginis planavimas padeda sukurti tokig bakalauro programa, kuri studentams suteikia
galimybe studijuoti, dirbti ir taikyti savo verslumo jgiidZius.
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e VVA ckonomiskai naudoja savo materialius iSteklius ir patalpas; tvarkarastis iSdéstytas
taip, kad paskaitos vyksta dieng, vakarais ir savaitgaliais.

e Mokymo personalas turi vieng bendra VVA vizija.

e VVA sprendzia problemas lanks¢iai ir nebiurokratiskai; kurj laika praeityje VVA veiké
kaip ,,Seimos tipo* jmoné.

e Darbuotojai jautriai reaguoja j aplinkosaugos problemas.

Rekomendacijos:

e VVA turéty daugiau ir geriau orientuotis ] iSorés verslg, visuomene ir kitas mokymo
Jstaigas, savo konkurentes; tam reikia imtis aktyviy iniciatyvy. VVA turéty lyginti savo
strateginius veiksmus pagal kitus atitinkamus nacionalinius ir tarptautinius universitetus.

e Svarbu skatinti déstytojy ir studenty kritinj mastyma. Siuo metu visi pabréZia universiteto
kolektyvo ,,vienybe®, bet vienybé nebiitinai skatina déstytojus ir studentus tobuléti.
Turéty buti keliami didesni i$Stkiai ir daugiau grieztumo, siekiant iSlaikyti universiteto
studijy ir moksliniy tyrimy statusg ir tobuléti.

e Labai svarbu didinti sprendimy priémimo ir kokybés gerinimo procesy skaidruma. Biity
protinga geriau formalizuoti valdymo procesus, daugiau jtraukti j juos déstytojus,
studentus ir iSorés socialinius partnerius. VVA turéty sukurti formalesne, skaidresne ir
nuosekliai taikomg kokybés sistema, visy pirma programy sudarymo ir perziliréjimo
tvarka ir atitinkamg studenty vertinimo sistema.

e Reikia stiprinti darbuotojy ir deéstytojy kolektyvini darbg su aiSkiai apibréZtomis ir
paskirstytomis pareigomis. Tai pagerinty strateginio planavimo ir valdymo skaidrumg.
Informacija ir priimti sprendimai turi biiti prieinami visame universitete, taip pat Senatui
ir Direktoratui.

e StrategiSkai mastant, VVA turéty suformuluoti konkrecig Svietimo ir mokslinio darbo
vizija. Ji padéty geriau orientuoti darbuotojus ir lengviau valdyti bei apibrézti veiklos
rezultaty rodiklius.

e Déstytojy déstymo jgidziy ir kvalifikacijos kélimo procesai turéty buti griezciau
formuluoti.

e Bitina numatyti déstytojy vertinimo rodiklius ir kriterijus. Reikia griez¢iau formalizuoti
zmogiskyjy iStekliy valdyma ir perzitréti déstytojy darbo sutartis.

e Studenty darbo vertinimg biitina griez¢iau formalizuoti; Siuo metu kai kurie déstytojai,
vertindami studentus, taiko skirtingus Kkriterijus. Biity naudinga déstytojams ir studentams
iSleisti vadova, kuriame buty iSdéstyti studenty vertinimo kriterijai. Bty naudinga
pazitréti j vertinimo kriterijus, taikomus kituose nacionaliniuose ir tarptautiniuose
universitetuose.

e [Labai rekomenduotina atnaujinti bibliotekg. Reikia, kad joje buty prieinama daugiau
Siuolaikiniy elektroniniy tarptautiniy duomeny baziy, nes tai padéty vykdyti bakalauro
verslo studijy programg. Be to, reikéty stiprinti bendradarbiavimg su kity universitety
bibliotekomis.

e Reikia vykdyti aktyvig kampanija, kad buty galima pritraukti daugiau stojanciyjy.
Mokestis uz moksla sudaro 98,7 proc. VVA pajamy, taigi, labai svarbu, kad dar labiau
nemazety studenty. VVA turéty labai atidziai stebéti studenty skaiciy, o, prireikus, imtis
pozityviy veiksmy.

e Kovai su plagijavimu reikia imtis formalesniy, veiksmingesniy ir nuoseklesniy veiksmy.
Kaip vertinimo grupei nurodé studentai ir déstytojai, Siuo metu kiekvienas déstytojas turi
savo pozitr}, kaip kovoti su plagijavimu.
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Studijos ir mokymasis visa gyvenimag

Stiprybés

Geri déstytojy ir studenty santykiai lemia interaktyvig mokymosi aplinka.

Taikant jvairias studijy formas, atsizvelgiama ] studenty galimybes ir skirtingas
aplinkybes, todél studijos vyksta dieng, vakarais ir savaitgaliais.

Kaip jau nurodyta, geriausi déstytojai, nors ne visi, kaip vertinimo grupei nurodé kai
kurie studentai, nuoSirdziai atlieka savo darbg ir padeda studentams studijuoti.

Rekomendacijos

VVA per daug pasikliauja déstytojais, dirbanciais ne visu etatu, todél reikia stiprinti
pastoviai dirbantj mokymo personalg; kad geriau biity ugdomi studentai ir veiksmingiau
biity vykdoma verslo administravimo programa, ne visa darbo dieng dirbanciy déstytojy
tarpusavio rySys ir jy rySys su VVA turéty buti glaudesnis ir neapsiriboti vien
paskaitomis. Tokia rekomendacija buvo pateikta, vertinant VVA studijy programas pries§
7 metus (2004 m.).

Bakalauro programoje atsispindi tradicinés mokomojo turinio sritys; XXI amzius ir
besikeicianti ekonomika reikalauja daugiau inovacijy. Programoje turi atsispindi didesni
1§Stikiai ir kritinis mgstymas. Tai padéty pritraukti daugiau studenty, kurie nori studijuoti
SiuolaikiSkame auksty standarty siekian¢iame universitete.

Patartina, kad VVA bakalauro programa lygiuotysi j kity pagrindiniy nacionaliniy ir
tarptautiniy universitety programas.

Reikia stiprinti studijy programos tarptautiSkumg bei angly kalbos mokymg. Pravartu
bty didinti déstytojy ir studenty mobiluma. Lietuva priklauso Europos Sajungai, kurioje
placiai vartojama angly kalba. Biitinybe stiprinti angly kalbos mokyma pripaZzjsta ir pati
VVA savianalizes suvestingje, ir tai pabréz¢é ekspertai prie§ 7 metus.

Bitina reguliariomis priemonémis riipintis déstytojy déstymo jgudziais ir juos tobulinti.
Tai ypa¢ svarbu naujiems, Akademijos tik pradedantiems dirbti déstytojams. Kaip ir kiti
nacionaliniai ir tarptautiniai universitetai, VVA turéty vertinti déstytojy darbg ir juos
konsultuoti, neapsiribodama vien studenty vertinimo anketomis. Kai Kkurie studentai
vertinimo grupei nurodé, kad yra déstytojy, kuriy déstymas yra statiSkas, neidomus ir
bendravimas su studentais menkas. Tokig padét] butina taisyti.

Kituose universitetuose paprastai iSleidziamas vadovas studentams. Tokj vadova,
kuriame bity visa informacija apie akademine ir socialing paramg VVA studentams,
turéty iSleisti VVA.

Moksliné veikla

Stiprybés

Taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose koncentruojamasi j aktualias problemas ir
temas.

Moksliniy tyrimy strategijoje bandoma, nors ir gana ribotai, mokslinius tyrimus sieti su
mokymo veikla ir taip pasiekti veiksmingos sinergijos ir, geriausiais atvejais, moksliniy
tyrimy rezultatus perkelti i auditorija.
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Rekomendacijos

e Reikia siekti aukstesnio lygio mokslinés veiklos rezultaty ir skelbti daugiau straipsniy
recenzuojamuose zurnaluose.

e Konsultaciné ir moksliné tiriamoji veikla turéty biiti atskirta, kad bty galima geriau
koncentruotis j kiekvieng is jy.

e Mokslinés veiklos temos turéty biiti labiau susijusios su studijomis ir mokymo turiniu bei
jo vystymu, kaip reikalaujama daugelyje Europos universitety. Mokslinés veiklos ir
studijy siejimas sukurty sinergija, viena sritis skatinty kitg ir papildyty viena kitg
Ziniomis.

e VVA mokslinis personalas turéty buti didesnis, jy tarptautiniai interesai ir
bendradarbiavimas turéty buti platesni. Tai pakelty VVA prestiza nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu.

e Biitina sukurti aiskig tarptautiniy moksliniy publikacijy iniciatyvos strategija.

e Studenty moksliniai tiriamieji darbai turéty bati siejami su platesne tematika ir taikomi
placiau, o ne siejami vien tik su viena konkrecia jmone. Tai padidinty VVA jtaka visai
Salies ekonomikai.

e Studenty baigiamieji darbai raSomi lietuviskai, o santrauka angliskai. Vertinimo grupé
siilyty reikalauti, kad studentai bandyty rasyti baigiamuosius darbus ir angliskai, ir
lietuviskai. Tai padidinty jy tarptautiSkuma, studentai daugiau bendrauty su déstytojais
angly kalba, ir tai padéty procesui. Jei tikslinga, buty galima pamastyti ir apie antrg
uzsienio kalbg.

Poveikis regiono ir Salies raidai
Stiprybeés

e Bakalauro darbai paprastai susij¢ su praktiniais atskiry jmoniy klausimais. Tai atspindi
programos tikslus sieti specialisty rengima su pagalba regiono ir Salies raidai.

e Darbuotojy moksliniy tyrimy projektai taip pat daznai yra susij¢ su jmoniy praktiniy
problemy sprendimu; kai kurie i$ jy yra jgyvendinti, kartais net ir tarptautiniu mastu.

Rekomendacijos

e VVA turéty iSplésti bendradarbiavima su kitais universitetais ir savo konkurentais. Tokiu
budu biity galima padidinti VVA poveikj regiono ir Salies raidai ir padidinti tarptauting
savo mokslinés veiklos jtaka.

e VVA darbuotojy socialin¢ veikla gana ribota, todél ja bitina aktyvinti ir plésti,
pavyzdziui, Vilniuje daugiau organizuoti moksliniy konferencijy vadybos ir verslumo
klausimais, ir taip iSplésti savo klienty ratg ir padidinti VVA matomuma.

e Reikety jsteigti alumny asociacija Vilniuje ir Lietuvoje, kuri galéty teikti studentams
konsultacijas apie jsidarbinimo ir karjeros galimybes, padéti organizuoti studenty
praktika, pritraukti daugiau studenty j VVA, konsultuoti apie galimg programos vystyma
ir taip didinti VVA matomuma.

e Kad buty galima padidinti jtaka Vilniuyje ir Lietuvoje veikian¢ioms uZsienio
kompanijoms, biitina placiau Akademijoje naudoti angly arba ir kitg uzsienio kalbg. Tai
padéty déstytojams ir studentams lengviau uzmegzti ir palaikyti rySius su tokiomis
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tarptautinémis jmonémis. Tai taip pat padidinty VVA matomuma regione, Salyje ir

tarptautinéje arenoje ir padéty VVA prestizui Lietuvoje ir uzsienyje.

e VVA turéty atnaujinti ir pagyvinti bakalauro studijy programa ir siekti padidinti studenty
karjeros galimybes bei VV A poveikj regiono ir Salies raidai.

Kai kurios i§ minéty rekomendacijy buvo pateiktos ir 2004 m. vertinimo ataskaitoje; vertinimo
grupé nustaté, kad nuo to laiko galima pastebéti tik gana ribota pageréjimg. Vadovaudamasi
SKVC Aukstyjy mokykly veiklos vertinimo metodika ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarka, vertinimo grupé ragina stebéti ir kontroliuoti
rekomendacijy jgyvendinimg ir po dvejy (2) mety atlikti kitg iSorinj vertinimg. Vertinimo grupé
mano, kad tokios priemonés yra pagrjstos ir biitinos, jei VVA nori iSlaikyti ir veikti turédama

universiteto statusg.

VIII. IVERTINIMAS

Rekomenduojama Verslo ir vadybos akademijos veiklg vertinti neigiamai.

Grupés vadovas:
Team leader:

Grupés nariai:
Team members:

Vertinimo sekretorius:

Review secretary:

Dr. Michael Emery

Prof. Paavo Okko
Mr. Saulius Olenceviéius

Dr. Ivo Matser

Dr. Jelena Tamuliené

Dr. Liudvika LeiSyte
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1 PRIEDAS: VERSLO IR VADYBOS AKADEMIJOS ATSAKAS | VEIKLOS
VERTINIMO ISVADAS

Susipazing su vertinimo i§vadomis VVA komanda i§ esmés sutinka su iSvadomis ir yra
dékinga ekspertams uz jy i§samy darbg ir vertingas rekomendacijas.
Taciau tuo paciu pateikiame savo komentarus:

1. Manome, kad VVA bakalauro baigiamyjy darby rengimas angly ar kita uzsienio
kalba yra tikslingas tik tada, kai studijy programa teikiama ta uzsienio kalba. Be to,
baigiamyjy darby rengimo procediiros yra suderintos su nacionaliniu jstatymu.

2. Siekdama aukstesniy moksliniy tyrimy rezultaty, VVA nesieja savo moksliniy tyrimy
vien tik su jgyvendinamomis studijy programomis, bet iSplecia  socialiniy moksly
srit] bei sieja tarpdalykiniais rysSiais su kitomis mokslo sritimis, nes tai leidzia gauti
originalesniy moksliniy tyrimy rezultaty. Jaunam ir mazam universitetui 9 ISI
publikacijos ir monografija socialiniy moksly srityje pastaryjy trejy mety laikotarpiu
yra labai geras rezultatas lyginant Lietuvos mastu. Siuo metu VVA moksliniy tyrimy
centras yra pakviestas dalyvauti europinio moksliniy tyrimy projekto Future ICT
nacionalinéje studijy grupéje, susidedanéioje i$ penkiy grupiy, kuriy nariai yra i$ trijy
Lietuvos universitety (VU, VGTU ir VVA).

3. Institucinio vertinimo i§vady 21 pastraipoje pastebéta klaida: “VVA turi tik septynias
auditorijas, skirtas paskaitoms”. VVA turi devynias tokias auditorijas.
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