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1. JZANGA

Eksperty grupé, veikianti pagal ParaiSkos dokumenty leidimui vykdyti studijas ir su
studijomis susijusia veikla gauti vertinimo tvarkos aprao (Zin., 2010, Nr. 9-424) 8 punkta,
jvertino UAB ,,Psichologijos akademija“ paraiska, jai siekiant gauti leidimg vykdyti
studijas ir su studijomis susijusig veiklg. Vertinimas atliktas, vadovaujantis Mokslo ir
studijy istatymu (2009 m.); Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu patvirtintu
,,Leidimu vykdyti studijas ir su studijomis susijusig veiklg iSdavimo tvarkos aprasu® (2009
m.), Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu patvirtintu ,,ParaiSkos
dokumenty leidimui vykdyti studijas ir su studijomis susijusig veiklg gauti vertinimo
tvarkos aprasu“ (2010 m.). Ekspertai jvertino pateiktus dokumentus ir birzelio 25 d.
organizuoto vizito metu | numatomg studijy vykdymo vietg susitiko su UAB
,»Psichologijos akademija“ administracijos atstovais, numatomais déstytojais, socialiniais
partneriais, taip pat jvertino materialiosios bazés ir materialiyjy iStekliy pakankamumo bei

tinkamumo lygj ir plétros perspektyvas.

2. STEIGIAMOS AUKSTOSIOS MOKYKLOS DESTYTOJU IR KITU
AUKSTOSIOS MOKYKLOS DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS VERTINIMAS

Pateiktuose eksperty grupei dokumentuose (UAB ,,Psichologijos akademija‘“ statuto
9.3.3. papunktis) nurodoma, kad déstytojy kvalifikaciniai reikalavimai turi tenkinti senato
patvirtinty pareigybiy minimalius kvalifikacinius reikalavimus. Eksperty grupé yra gavusi
tik lektoriaus pareigybés nuostatus, patvirtintus Akademijos rektoriaus 2012 06 20 d.,
kuriuose nustatyti kvalifikaciniai reikalavimai nepakankamai konkretiis, pvz., reikalavimas
,ne mazesné kaip 2 profesiné patirtis gali buti traktuojamas skirtingai: arba kad
reikalaujama bent 2 skirtingy profesiniy patir¢iy, arba galimai 2 mety vienos srities
profesinés patirties, taciau nenurodant, Kurios srities profesiné patirtis svarbiausia. Kity
dokumenty, nustatan¢iy profesoriy, docenty ir asistenty kvalifikacinius reikalavimus,
eksperty grupé negavo. Personalo komplektavimo principai pateiktuose eksperty grupei

dokumentuose nenurodyti. IS pokalbiy su potencialiais déstytojais eksperty grupé susidaré



nuomong, kad didzioji dalis biisimyjy déstytojy buvo komplektuojami rektoriui asmeniskai
pazjstamy asmeny kvietimy budu.

IS pokalbiy su potencialiais déstytojais eksperty grupé susidaré nuomong, kad
busimieji déstytojai neturi iSsamios informacijos apie jy biisima darbg ir jy darbo kokybés
vertinimo principus. Pvz., pokalbio metu prof. J.Tutkuviené akcentavo, kad turi labai daug
pedagoginio ir mokslinio darbo Vilniaus universitete, tod¢l rengiasi UAB ,,Psichologijos
akademija“ skaityti tik vieng dalyka, taCiau pateiktame studijy programos plane jai
numatyti 4 déstomieji dalykai.

Kelia tam tikry abejoniy ir K.Dragtneviciaus galimybés kokybiskai déstyti net 4
dalykus UAB ,,Psichologijos akademija“ tuo pat metu dirbant asistento pareigose Vilniaus
universitete ir pagal pateikta CV dar ir studijuojant doktorantiiroje. Panasias abejones kelia
ir Kaune gyvenancio ir Vytauto Didziojo universitete docento pareigas einancio
V.Legkausko galimybés déstyti net 5 dalykus ir UAB ,,Psichologijos akademija“.

Gauti dokumentai su potencialiy déstytojy CV (gyvenimo aprasais) rodo, kad jeigu
jie 18 tikryjy dirbty UAB ,,Psichologijos akademija®, jy kvalifikacija visiSkai atitinka teisés
akty nustatytus reikalavimus.

UAB ,,Psichologijos akademija* paraiSkoje (Materialinés bazes iStekliy planas, 5
psl.) nurodoma, jog nuo 2013 mety su 4-5 déstytojais numatoma sudaryti nuolatines darbo
sutartis. Kazkodél kituose paraiSkoje teikiamuose dokumentuose (Strateginio veiklos plano
projektas, 20 psl. ir Studijy raidos strategija, 6 psl.) nurodyta, kad neterminuotos darbo
sutartys su 4-5 déstytojais bus sudaromos nuo 2015 m. Bet kuriuo atveju neterminuoty
darbo sutar¢iy sudarymas buvo akcentuojamas ir susitikimo su UAB ,,Psichologijos
akademija‘ administracija metu. Pazymeétina, kad, vadovaujantis Mokslo ir studijy jstatymo
65 straipsnio 1 dalimi, ,,j mokslo ir studijy institucijy déstytojy ir mokslo darbuotojy,
i8skyrus mokslininkus stazuotojus <...>, pareigas asmenys priimami vieSo konkurso biidu 5
mety kadencijai. Konkursy aukStosios mokyklos déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigoms
eiti organizavimo tvarkg nustato aukstoji mokykla®. Atsizvelgiant j tai, kad eksperty grupei
auks$toji mokykla jokiy dokumenty, reglamentuojanciy déstytojy atestavimg, konkursy
pareigoms uzimti organizavimg nepateike, darytina iSvada, kad personalo komplektavimo

UAB ,,Psichologijos akademija“ politika neatitinka imperatyviy teisés normy reikalavimy



Apibendrinant §ios vertinamosios srities pastabas, darytina iSvada, kad nors
numatomy déstytojy kvalifikacija atitinka teisés akty reikalavimus, taciau UAB
,Psichologijos akademija® destytojy kvalifikacijos reikalavimy aprasymas nepakankamai
pagristas personalo komplektavimu, o pati personalo komplektavimo politika teisés akty

reikalavimy neatitinka.

3. STEIGIAMOS AUKSTOSIOS MOKYKLOS MATERIALIOSIOS BAZES IR
MATERIALINIU ISTEKLIU VERTINIMAS

Pateiktame materialinés bazés ir materialiyjy istekliy plano aprase teigiama, jog
UAB ,.Zmogaus studijy centras* biblioteka turi apie 1000 knygy tomy psichologijos
temomis, kurios bus neatlygintinai perduotos UAB ,,Psichologijos akademija®“. Taciau
didzioji UAB ,Zmogaus studijy centras“ turimy knygy dalis skirta psichoterapijos,
psichologinio konsultavimo studijoms, tuo tarpu kiek pavyko jvertinti vizito metu,
lankantis Psichologijos akademijos bibliotekoje, ir kalbantis su akademijos rektoriumi,
dalies batiny vadovéliy, reikalingy jau pirmy mety nuosekliyjy pirmosios pakopos
psichologijos studijoms, bent po vieng egzemplioriy, néra. PaZymétina, kad bibliotekos
katalogai nepasiekiami internetu, taigi, tikslaus vaizdo apie UAB ,Psichologijos
akademija“ apsirtipinimg biitinais studijy Saltiniais susidaryti negalima. Turimos literatiiros
sgrasas néra pateiktas ir teikiamoje paraiskoje, o dalyky aprasuose (sanduose) nenurodoma,
kur studentai rekomenduojamas knygas galéty rasti.

Jau paminétame pateiktame vertinimui aprae teigiama, jog UAB ,.Zmogaus
studijy centras* priklausancios knygos bus neatlygintinai perduotos UAB ,,Psichologijos
akademija“, taCiau vizito metu ekspertams pateiktame 2012-06-20 diena datuotoje
sutartyje tarp UAB ,Zmogaus studijy centras“ ir UAB ,Psichologijos akademija®,
nurodoma, kad knygos bus nuomojamos uz 280 LT per ménesj. Toks dokumenty
priestaringumas rodo, kad UAB ,,Psichologijos akademija®“ dar neturi aiSkios bibliotekos
iStekliy plétros perspektyvos.

Aprase nurodoma, kad iki 2014 mety aukstoji mokykla turés nuosava specializuoty
psichologijos biblioteka, papildyta naujais psichologijos srities literatiiros Saltiniais bei

prenumeruojamomis tarptautinémis duomeny bazémis, ir studentai joje suras visg



studijoms biiting literatiirg, taciau pateiktame finansinés veiklos plane nenumatomi
atidéjimai tokiy duomeny baziy ar knygy jsigijimui; vizito metu taip pat nebuvo gauta
argumentuotai paremtos informacijos, kokiu bidu UAB ,,Psichologijos akademija“ sukaups
reikiamas 1éSas duomeny baziy ir knygy isigijimui.

Manytume, kad aprase teikiama rekomendacija studentams turéti nuosavus
neSiojamus kompiuterius ne visiems studentams bus priimtina. Nors aprase teigiama, kad
Akademija padés studentams jsigyti kompiuterius palankiomis salygomis, taciau tai
deklaratyvus teiginys, nes pateiktame nei finansinés veiklos plane, nei strateginio veiklos
plano projekte nenumatomi atid¢jimai ar kitos priemonés, skirtos ty palankiy salygy
sudarymui.  Atsizvelgiant | numatomg gana didel¢ studijy kaing, papildomos islaidos
kompiuteriy pirkimui atrodo socialiai nepagristos, to nedaro né viena aukstoji mokykla.
Kita vertus, UAB ,,Zmogaus studijy centras“ esaniomis kompiuterinémis darbo vietomis
studentai vargu ar galés naudotis, nes jomis naudojasi $io centro darbuotojai.

UAB ,,Psichologijos akademija“ susitikimo su eksperty grupe metu buvo apzitiréta
materialioji bazé, kuria aukStoji mokykla ketina naudotis studijy proceso organizavimui
uztikrinti. Pazymeétina, kad pati UAB ,,Psichologijos akademija“ jokio materialaus turto kol
kas neturi. Ji ketina naudotis steigéjo — UAB ,,Zmogaus studijy centras“ nuosavybés teise
valdomu materialiuoju turtu: auditorijomis, biblioteka, laboratorine jranga, taip pat
intelektine nuosavybe: licencijomis naudotis prieiga prie elektroniniy socialiniy,
humanitariniy, medicinos moksly duomeny baziy, kompiuterinémis programomis.

UAB ,,Psichologijos akademija“ ekspertams jy vizito metu pateike patalpy nuomos
sutart] 005-12-AVK, sudaryta 2012-06-20 (jau po paraiSkos pateikimo leidimui vykdyti
studijas ir su studijomis susijusia veikla) su UAB ,,Zmogaus studijy centras“, pagal kuria
uz patalpy nuomg jsipareigojama moketi 2720 Lt ménesing nuomos kaing. Taciau $i suma
néra jtraukta | UAB ,,Psichologijos akademija* finansines sanaudas (tas pats paZymétina ir
apie kompiuterinés technikos ir programinés jrangos nuoma bei bibliotekos knygy nuoma).
Be to, sutartyje yra nurodytas tik bendras nuomojamy patalpy plotas — 340 kv. m., taciau
prie sutarties néra pridedamas joks patalpy planas, kuriame nuomojamos patalpos biity
identifikuojamos. Sutarties tekste patalpos taip pat néra vardijamos, nurodant jy

identifikacinius numerius, tod¢l neaisku, ar Sia sutartimi nuomininkui iSnuomojamos visos



Traky g. 8, 2a korpuse esancios patalpos, ar tik jy dalis ir ar patalpy nuomos sutarties
objektas tikrai apima visas eksperty grupei rodytas patalpas.

Eksperty grupés nuomone, patalpy nuomos sutartis turéty buti sukonkretinta,
nurodant (identifikuojant) iSnuomojamas patalpas pastate, arba, jeigu iSnuomojamos visos
UAB ,,Zmogaus studijy centras“ valdomos patalpos, turéty biti aiskiai aptarta, ar Siomis
patalpomis naudosis tik UAB ,,Psichologijos akademija“, ar UAB ,,Psichologijos
akademija“ kartu su nuomotoju UAB ,,Zmogaus studijy centras“, kadangi apsilankymo
patalpose metu buvo akivaizdu, jog jose veikla vykdo UAB ,,Zmogaus studijy centras“. O
tai kelia abejones, kad patalpy nuomos sandoris gali biti tariamas, sudarytas tik del akiy,
kuris, vadovaujantis Civilinio kodekso 1.86 straipsniu, laikytinas negaliojanc¢iu. Tokias
abejones patvirtina ir tas faktas, jog nuomininka ir nuomotoja sutartyje atstovauja tas pats
asmuo.

Vadovaujantis Civilinio kodekso 6.478 straipsnio 2 dalimi, ,,nekilnojamyjy daikty
nuomos Sutartis, sudaryta ilgesniam kaip vieneriy mety terminui, prie§ tre¢iuosius asmenis
gali biiti panaudota tik tuo atveju, jeigu ji jstatymy nustatyta tvarka jregistruota vieSame
registre”. Todél eksperty grupé rekomenduoja patalpy nuomos sutart] registruoti
Nekilnojamojo turto registre, kad ateityje buty iSvengta galimy gincy dél patalpy
naudojimosi, nes tose paciose patalpose be UAB ,Zmogaus studijy centras“ yra
Jregistruotas ir kitas juridinis asmuo — UAB ,,Psichologijos akademija®.

Jvertinus aukstosios mokyklos UAB ,,Psichologijos akademija“ i§ UAB ,,Zmogaus
studijy centras* i§sinuomoty knygy egzemplioriy skaicius, darytina i§vada, kad tik nedidele
knygy dalj studentai galés bibliotekoje pasiimti iSsineSimui, o dirbti pacioje bibliotekoje
yra salygos tik 2-3 zmonéms. Turint galvoje, kad planuojamas pirmyjy studijy mety
studenty skai¢ius yra 60, ir visi jie turés naudotis biblioteka vienu metu, materialioji UAB
,,Psichologijos akademija“ studijy baze aiSkiai nepakankama.

Nors auks$¢iau minimame apraSe teigiama, kad aukStoji mokykla UAB
,,Psichologijos akademija“ ir jos studentai galés naudotis prieiga prie elektroniniy
socialiniy, humanitariniy, medicinos moksly duomeny baziy, taciau eksperty grupei nebuvo
pateikti dokumentai, jrodantys, kad UAB ,,Psichologijos akademija* turi licencines teises

naudotis Siomis mokslo duomeny bazémis.



Kalbant apie laboratoring jranga, apraie minima, kad UAB ,,Zmogaus studijy
centras‘ turi jsigijes NEO-PI-R, nors, eksperty ziniomis, $ig metodika tvarko tik Vilniaus
Universitetas, taciau jos dar neplatina.

Apibendrinant tai, kas pastebéta, darytina iSvada, kad UAB ,,Psichologijos
akademija“ materialioji bazé ir materialieji isStekliai nepakankami, o istekliy plétros

perspektyvos nepakankamai aiskios.

4. STEIGIAMOS AUKSTOSIOS MOKYKLOS VEIKLOS FINANSINIO PLANO
VERTINIMAS

UAB ,,Psichologijos akademija“ steigéjai institucijos finansinj gyvybingumga sieja
su tikétinomis pajamomis, kurias planuoja gauti i§ psichologijos studijas Sioje akademijoje
pasirinkusiy studenty. Studenty skaifiaus prognozé grindziama patirtimi, kurig turi UAB
,Zmogaus studijy centras“, ta¢iau studijos $iame centre daugiausia pritrauké asmenis jau
turin¢ius aukstajj iSsilavinimg ir darba. Psichologijos akademijos siilomos universitetinés
bakalauro studijos truks ketverius metus ir bus skirtos pirmojo universitetinio diplomo
siekiantiems asmenims. Todél labai tikétina, kad pasirinksian¢iyjy psichologijos bakalauro
studijas kontingentas bus kitas. Vadinasi, studenty skaiCiy reikéty prognozuoti atsizvelgiant
1 kity auks$tyjy mokykly abiturienty segmente vykstancius procesus. Atsizvelgiant | Sias
aplinkybes darytina iSvada, kad nuosavy UAB ,,Psichologijos akademija‘“ 1Sy prognozé
nepakankamai pagrijsta, todél tekty tikétis, kad steigiamos aukstosios mokyklos iSlaikymui
bus naudojamos UAB “ Zmogaus studijy centras® 1é3o0s. Susipazinus su UAB “ Zmogaus
studijy centras® finansinémis ataskaitomis uz 2011 m. atkreiptinas démesys ] tai kad, Sis
centras 2011 m. gruodzio 31d. disponavo 407,5 tukst. Lt. grynyjy pinigy ir tur¢jo ilgalaikio
turto tik uz 287 tikst. Lt. Turint galvoje tai, kad veiklos pradZioje UAB “ Zmogaus studijy
centras® jsipareigoja suteikti galimybes UAB ,,Psichologijos akademija“ naudotis S§io
centro ilgalaikiu turtu (pastatais ir jranga) daroma iSvada, kad ir pats centras disponuoja
nedidelés vertés turtu ir jo gali nepakakti uztikrinti dviejy savarankiSky institucijy darbui.
Nejprasta yra tai, kad UAB “ Zmogaus studijy centras“ balanse net 86,5 proc. (tai yra 10
mln. Lt) viso turto yra jvardintas kaip ,,kitas trumpalaikis turtas®. Esant tokiai situacijai, kai

balanse pateikiama tokia didelé neisSifruota suma, vertinti jmonés finansinj pajéguma néra



galimybiy. Todél atsakyti j klausima, ar UAB “ Zmogaus studijy centras®, esant reikalui,
turés 1Sy paremti UAB ,,Psichologijos akademija“ veikla, negalima.

Verta pazyméti ir tai, kad UAB ,,Zmogaus studijy centras“ veiklos rezultatai po
Akademijos jsteigimo turéty labai pablogeéti. Kaip parodyta Veiklos finansinio plano 1.1
lenteléje UAB ,,Zmogaus studijy centras® 2010 m. gavo pajamy i§ veiklos 21,1 min. Lt.
(Siai informacijai pagrjsti finansinés ataskaitos nepateiktos, bet taip teigia UAB
,Psichologijos akademija* steig¢jai.). Beje, 2010 m. lyginant su 2009 m. pajamos iSaugo
beveik 4 kartus t.y. per metus nuo 5,4 min. Lt iki 21 min. Lt. Zinoma, tai labai dZiuginantis
rezultatas, ypac turint galvoje tai, kad daugelis jmoniy tuo laikotarpiu patyré nepalankius
krizés poveikius, bet tuo paciu tai gali biti tik vienkartinis pajamy Suolis, kuris mazai
tikétinas ateityje. Pritaikius naujgjj verslo model; UAB ,,Psichologijos akademija‘“ planuoja
2012 m. rudens semestrg gauti tik 204 takst.Lt., 2013 m. - 618 tukst.Lt. 0 2014 m. - 1,044
min. Lt. Susitikimo su UAB ,Psichologijos akademija®“ administracija metu buvo
teigiama, kad UAB ,,Psichologijos akademija“ galimai studijuos ne tik viduriniy mokykly
abiturientai, bet ir tie asmenys, kurie dabar renkasi UAB ,,Zmogaus studijy centro“
paslaugas. Todél atrodo ekonomiSkai nepagrjsta, kodél siekiama prarasti puikias pajamas
atnefantj versla. UAB ,,Zmogaus studijy centras®, vadovaujantis verslo logika, neturéty
remti i$ jo pajamas atimant]j versla, kuris, beje, pats uzdirbti planuoja kur kas maziau. (Tai
angliskai vadinamas Income Killer efektas, pasireiSkiantis pradedant vykdyti naujus
projektus konkuruojancius su jau esamais).

Akademijos Veiklos finansinio plano 5 psl. minima, kad prognozinis balansas
sudarytas jvertinus investicijas i ilgalaikj turta, ilgalaikio turto nusidévéjima, apyvartinio
kapitalo pokycius, jsipareigojimy dydj ir numatoma uZdirbti pelng bei numatomas gauti
Iplaukas.

Taciau jokiy prognozuojamy finansiniy ataskaity Siame plane nepateikiama, todél
galima teigti, kad finansinio veiklos plano UAB ,,Psichologijos akademija“ §iuo metu néra
parengusi. Susitikimo su ekspertais metu UAB ,,Psichologijos akademija“ administracijos
atstovai taip pat pazymeéjo, jog prognozuojamy ataskaity néra parengg, nes tai padaryti
sunku. Tai leidzia daryti iSvada, jog kuriamos institucijos strateginis planas néra tinkamai

pagristas finansiniais argumentais.



Bet koks finansinis planas turéty biti rengiamas pateikiant prognozuojamas
finansines ataskaitas bent trejiems metams. UAB ,,Psichologijos akademija“ atveju Sios
ataskaitos turéty buti pateikiamos ketveriems metams, nes per $j laikotarpj baigtysi vienas
studijy ciklas. Veiklos finansiniame plane turéty biiti pateiktos prognozuojamos ataskaitos
ketveriems metams (balansai; pelno (nuostoliy) ataskaitos; pinigy srauty ataskaitos;
nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos ir komentarai apie finansiniy straipsniy kitimo
priezastis bei pagrindinius finansinius rodiklius). Tai sudaryty galimybes ir UAB
,Psichologijos akademija“ administracijai, ir ekspertams suprasti institucijos veiklos
perspektyvas, taip pat galimas grésmes bei pasirengimg valdyti pasireiskiancias rizikas. Tik
esant Sioms prognozéms ir pagrindziant tikétiny pajamy Saltinius galima diskutuoti apie
veiklos finansinio plano pagristuma ir veiklos finansinio gyvybingumo perspektyvas.

Apibendrinant darytina iSvada, kad kol finansiniy ataskaity prognoziy néra, o
pateikiama tik fragmentiska informacija, néra pagrindo vertinti UAB ,, Psichologijos
akademija” finansinio gyvybingumo ir veiklos testinumo galimybiy. Veiklos finansinis

planas nepakankamai pagristas ir racionalus.

5. STEIGIAMOS AUKSTOSIOS MOKYKLOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
PROJEKTO VERTINIMAS

Pazymétina, kad Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas kelia tam tikrus
bendro pobudzio reikalavimus universitetams, | kuriuos turi biiti atsizvelgiama. Istatymo 8
str. 1 d. numatyta, kad universitete (akademijoje) turi buti vykdomos universitetinés
studijos, atliekami moksliniai tyrimai, eksperimentiné (socialiné, kultiirin¢) plétra ir (arba)
plétojamas auksto lygio profesionalusis menas. Tarp universiteto veiklos privalomy tiksly
istatymas nurodo ir tiksla darniai plétoti jvairiy sriciy mokslinj pazinimq. Reikia pazyméti,
kad UAB ,,Psichologijos akademija“ perspektyviniai studijy ir mokslinés veiklos planai
neapima daugiau kaip vienos siauros studijy ir moksliniy tyrimy krypties interesy.
Vertinimui pateiktame strateginiame veiklos plane nepateiktas net tolimesnés perspektyvos
siekinys (vizija) plétoti jvairiy sri¢iy mokslinj pazinima leidzia daryti i§vada, kad UAB
,,Psichologijos akademija®, kaip universitetiné aukstoji mokykla, netenkina tokiai mokyklai

keliamy Mokslo ir studijy jstatymo reikalavimy.



Strateginis veiklos planas (jo projektas) turéty, atsizvelgiant j aplinkos analizés
isvadas, suformuluoti UAB ,Psichologijos akademija“ misija, strateginius tikslus,
planuojama veikla, uztikrinancig plane nustatyty tiksly jgyvendinima, ir apibréZziantis
rodiklius, suteikian¢ius informacija apie tiksly jgyvendinimg. [LRV Nutarimas D¢l
Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo 2010 m. rugpjticio 25 d. Nr. 1220]

Pateiktame eksperty grupei Strateginio veiklos plano projekte aplinkos analizé
nepakankamai iSsami, ¢ia daugiausia vietos skiriama UAB ,,Zmogaus studijy centras“
veiklos aprasui, grei¢iausiai todél UAB ,,Psichologijos akademija“ misijos formuluoté né
kiek neatspindi steigiamos auks$tosios mokyklos savitumo, yra labai bendro pobiudzio.
Strategijoje suformuluota UAB ,,Psichologijos akademija“ vizija ,,sukurti aukstojo mokslo
institucija, kuri rengiamy specialisty kokybe tapty pirmaujanéia Lietuvoje  gana
ambicinga, taciau, nenurodant kokiais rodikliais specialisty kokybé bus vertinama, gali
likti visiSka abstrakcija.

IS keturiy strateginiy tiksly du kelia dideliy abejoniy dél jy pagristumo. Vienas iS jy
,,Suteikti psichologinj iSsilavinimg atitinkantj Europos reikalavimus® vargu ar gali biiti
1gyvendintas per pirmuosius ketverius studijy metus, kadangi ,, Norint gauti EuroPsy reikia
turéti pilng 5 mety akademinj issilavinimq bei biti atlikus 1 mety priziurimg praktikq*

(http://www.europsy.lIt/index.php?p=85). Kitas strateginis tikslas ,,Suformuoti naujos

kartos déstytojus ir mokslininkus®, strateginiame veiklos plane nenurodZius jokios
planuojamos organizacinés ar finansinés veiklos Siam tikslui jgyvendinti, lieka visiSkai
deklaratyvus.

Strateginio veiklos plano projekto 3 skyriuje teigiama, kad ,,psichologijos specialisty
poreikis analizuotas jvertinant valstybés ir regiono plétros tendencijas, darbo rinkos
paklausa, darbdaviy interesus bei studenty poreikius®, tafiau analizé remiasi pasenusiais
duomenimis (pvz., 2005 m. Lietuvos darbo birZos duomenimis, ty paciy mety Mykolo
Romerio universiteto rektoriaus ataskaita, 2008 m. priémimo ] Lietuvos aukstasias
mokyklas duomenimis). VisiSkai neanalizuojama jau seniau teikianciy psichologijos studijy
programas Lietuvos auks$tyjy mokykly veikla, be abejo, konkuruosian¢iy su UAB
,Psichologijos akademija“. Manytume, kad strateginiame veiklos plane turéty bati
analizuojami tokie faktai, kaip déstytojy, dirbanciy tose aukstosiose mokyklose ir tuo pat

metu dirbsian¢iy steigiamoje aukstojoje mokykloje etikos ir lojalumo klausimai, i kitas
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aukstagsias mokyklas priimamy studenty skaiciai, prognozuojama Lietuvos demografiné
perspektyva ir pan. Matyt, todél strateginiame veiklos plano projekte vertinant psichologijos
bakalauro studijy konkurencingumg, remiamasi ne objektyvios analizés duomenimis, bet
tikéjimu. Teigiama, kad jeigu UAB ,,Zmogaus studijy centras* vykdomos neformalios 2
mety trukmés psichologijos studijos, asmenims turintiems aukstgjj iSsilavinimg yra
populiarios, tai UAB ,,Psichologijos akademija“ teikiamos psichologijos bakalauro studijy
programos gali pasirodyti konkurencingos ir viduriniy mokykly abiturientams.

Strateginio  veiklos plano projekte pasigendama aiskiai suformuluoty UAB
,Psichologijos akademija® vertybiniy nuostaty, greifiausiai tod¢l studijy ir mokslinés
veiklos kokybés uztikrinimo strategija apraSoma visiSkai deklaratyviai, nenurodant nei

numatomy kokybés valdymo instrumenty, nei jokiy kokybe aprasanciy rodikliy.

Atsizvelgiant | padarytas pastabas, darytina iSvada, kad Strateginio veiklos plano

projekto pagristumas ir racionalumas nepakankamas.

6. STEIGIAMOS AUKSTOSIOS MOKYKLOS STUDIJU RAIDOS (PLETROS)
STRATEGIJOS VERTINIMAS

ParaiSkoje pateiktas dokumentas ,,Studijy raidos strategija® iS esmeés kartoja
strateginio veiklos plano projekto teksta. Todél §i strategija vertintina taip pat kaip ir
Strateginis veiklos plano projektas. Nauja yra tik tai, kas telpa 4—iose penktojo skyrelio
eilutése:

a) Po dviejy mety planuojama vykdyti magistratiiros, o po Seseriy - doktorantiiros
studijy programas ir

b) studenty ir studijy skaicius bus didinamas tolygiai, pradedant nuo minimalaus
skaiciaus.

Pirmasis teiginys nepagrindZiamas jokia planuojama veikla, siekiant magistrantiiros
studijy programy jgyvendinimo, nors tokiy programy parengimas reikalauja dideliy ir
zmogiSkyjy, ir medziaginiy bei finansiniy istekliy.

Antrasis teiginys ne visai dera su Strateginio veiklos plano projekto 4.4 poskyrio
iSvada, kad ,, kainodara daro Akademijq patrauklig ir leis surinkti kiekvienais metais apie

60 naujy studenty, leidzianc¢ia suprasti, kad bent jau per pirmuosius ketverius veiklos
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metus studenty skaiCius nebus didinamas. Kita vertus, antrojo teiginio dalis, kad bus
didinamas studijy skai¢ius, pernelyg neapibréZztas ir neaiskus.

Eksperty susitikimo su potencialiais programos déstytojais metu buvo iSsakyta kai
kuriy jy nuomoné, kad UAB ,,Psichologijos akademija“ bus naudojami kitokie mokymo
metodai, skiriant didesnj démesj studenty praktiniy jgtdziy formavimui ir teigiama, kad to
nedaroma kitose auksStosiose mokyklose, rengianciose psichologijos bakalaurus. Taciau
studijy raidos strategijoje iSsamios analizés, leidzianCios patvirtinti, jog Steigiamoje
aukstojoje mokykloje taikomi mokymo metodai kokybiskai skirsis nuo $iuo metu kitose
aukstosiose mokyklose taikomy, nepateikiama. Kadangi beveik visi déstytojai, ketinantys
dirbti UAB ,,Psichologijos akademija“, dabartiniu metu dirba mokslo darba ir désto kitose
aukstosiose mokyklose, t.y., moko ,ne kitokiais“ metodais, teiginys apie studijy S$ioje
akademijoje savitumg lieka nepakankamai pagristas. Be to, psichologijos bakalauro
rengimas yra reglamentuotas tiek EuroPsy, tiek Lietuvos teisés aktais, taigi ir naujai sitiloma
bakalauro programa turi remtis tais reikalavimais, kuriais numatomas visapusi§$ko
specialisto rengimas, paremtas tiek teorinémis Ziniomis, tiek praktiniy jgiidZiy formavimu.

Eksperty vizito metu i§ pokalbiy su UAB ,,Psichologijos akademija“ socialiniais
partneriais paaiskéjo, jog jie nebuvo supazindinti ir nedalyvavo rengiant psichologijos
bakalauro programos aprasa. Buvo akcentuojama, jog UAB ,Zmogaus studijy centras“
klausytojai gauna daug praktiniy ziniy, yra labai teigiamai vertinami; tac¢iau kokie yra
pirmosios universitetiniy psichologijos studijy pakopos, lyginant su neformaliosiomis
UAB ,,Zmogaus studijy centras teikiamomis studijomis, privalumai socialiniai partneriai
nurodyti negaléjo.

Labai pageidautinos bty strateginés nuostatos susijusios su UAB ,,Psichologijos
Akademija““ akademinés bendruomenés ugdymu, bibliotekos ir informaciniy technologijy
vystymu, kvalifikacijos kelimu, naujy studijy programy kirimu, naujy studijy metody
vystymu ir pan.

Atsizvelgiant j iSvardintas pastabas, akivaizdu, kad Studijy raidos strategija parengta
pavirSutiniSkai, nepagrista nei planuojama akademine, nei organizacine, nei finansine

veikla.
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7. SALYGU MOKSLINEI, MOKSLO TAIKOMAJAI IR (AR) MENO VEIKLOS
KOKYBEI UZTIKRINTI VERTINIMAS

Nei UAB ,,Psichologijos akademija“ pateiktame Strateginio veiklos plano aprase, nei
susitikimo su numatomais déstytojais metu nepaaiSkéjo, kokie moksliniai tyrimai bus
vykdomi, kurios mokslo kryptys bus plétojamos. Nors didelés dalies ketinanéiy déstyti
Sioje akademijoje mokslininky kvalifikacija yra auks$ta, visgi liecka neaiSku, kokie
moksliniai tyrimai planuojami, juolab, kad planuojamas finansavimas mokslinei veiklai
labai nezymus. Strateginiame veiklos plano projekte moksliniai tyrimai nepatenka j UAB
,,Psichologijos akademija“ strateginiy tiksly sgrasg, neformuluojami ir tyrimy prioritetai.
Siame plane néra numatytos jokios planuojamos priemonés mokslinés veiklos kokybei
uztikrinti. Akademijos organizacingje struktiiroje nenumatoma turéti asmeny, atsakingy uz
moksling veiklg. Tuo tarpu mokslin¢ veikla yra biitinas bet kurios universitetinés
aukstosios mokyklos veiklos elementas, nustatytas Mokslo ir studijy jstatyme ir
deklaruojamas UAB ,,Psichologijos akademija“ statuto 2.3.4. papunktyje.

Kalbantis su UAB ,,Zmogaus studijy centras* personalu buvo akcentuojama, kad
centro darbuotojai vykdo moksling veikla, leidzia knygas (vadovélius, metoding medziaga),
taciau, viena vertus, tai néra UAB ,,Psichologijos akademija“ mokslinés publikacijos, 0
vadovaujantis Frascati vadovo ( mokslinés veiklos ir eksperimentinés plétros tyringjimo
standartas) 2 skyriaus 2.2 poskyrio nuostatomis, vadoveliy ir metodinés medZiagos
rengimas mokslinei veiklai nepriskirtinas. Kita vertus, mokslininkams dirbant keliose
mokslo ir studijy institucijose beveik visada kils problema, kuriai institucijai priskirtina jy
moksliné produkcija.

Turima materialiné UAB ,,Psichologijos akademija“ bazé¢ nesudaro pakankamy
salygy moksliniam darbui. Néra numatyta darbo viety déstytojams, menki bibliotekos
resursai.

Atsizvelgiant | pastabas, galima teigti, kad nors numatomy déstytojy moksliné
kvalifikacija pakankama, taciau UAB ,Psichologijos akademija“ néra suformuluotos
planuojamy moksliniy tyrimy kryptys, néra pakankamos materialinés bazés ir sqlygy

moksliniam  darbui,  nenumatytos  priemonés  mokslinés  veiklos  kokybei
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uztikrinti, o nenustacius mokslinés veiklos krypciy ir apimciy, spresti apie Sios veiklos

finansavimo pakankamumq néra pagrindo.

8. APIBENDRINAMASIS PARAISKOS JVERTINIMAS

Siiilome UAB ,,Psichologijos Akademija“ neisduoti leidimo vykdyti studijas ir su

studijomis susijusiq veiklq.
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