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GAIRES AUKSTOSIOS MOKYKLOS
SAVIANALIZES SUVESTINES RENGIMUI

Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikos® (toliau — Metodika), patvirtintos Studijy

kokybés vertinimo centro (toliau — Centras) direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32, 5
punktas numato, kad ,Aukstoji mokykla atlieka savianalize savo nustatyta tvarka (jtraukiant
studentus) ir parengia savianalizés suvestine, vadovaudamasi Aprase ir Metodikoje nustatytais
reikalavimais.”

Gairés aukstosios mokyklos savianalizés suvestinés rengimui (toliau — Gairés) parengtos
dalyvaujant Studijy kokybés vertinimo centro ir aukstyjy mokykly atstovams. Gairés néra oficialiai
tvirtinamas dokumentas, taciau iSpléstinis Metodikos paaiskinimas, kurio tikslas — palengvinti
aukstosiose mokyklose atliekama savianalizés procesg ir suvestinés parengima. Tai reiskia, kad jis yra
rekomendacinio pobldzZio. Gairiy poreikis buvo identifikuotas pirmojo aukstyjy mokykly iSorinio
vertinimo metu, atsakant j skirtingy institucijy klausimus. Sios rekomendacijos bus nuolat pildomos
ir atnaujinamos, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo procese iSkylancius klausimus ir pateiktus
pasitlymus.

Savianalizé — tai procesas, skirtas praeities jvertinimui ir refleksijai bei suteikiantis atskaitos
taskg inicijuojamiems pokyciams aukstojoje mokykloje taip prisidedant prie kokybés kulttros
formavimo joje. Pazymétina, kad savianalizé yra sudétiné kokybés uZtikrinimo sistemos dalis,
prisidedanti prie tinkamo Sios sistemos funkcionavimo.

Savianalize siekiama atkreipti démesj j Siuos strateginius klausimus:

e K3 institucija daro?

e Kaip institucija tai daro?

e IS kur institucija Zino, kad tai, kg ji daro, veikia?

e Kaip institucija keiciasi, siekdama jgyvendinti iSsikeltus tikslus?

e Kaip savianalizés iSvados ir ankstesnio iSorinio vertinimo rezultatai yra panaudojami
sprendimy priémime ir strateginiame planavime?
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Planuojant savianalize, reikéty numatyti 4 etapus:

1. informacijos sukaupimg ir kiekybine bei kokybine analize, kurig atlieka savianalizés
atlikimo grupé;

2. savianalizés suvestinés teksto rengimg (tam turéty bati sudaryta redakciné grupé —
savianalizés atlikimo grupés atstovai, kurie pasinaudodami surinkta informacija bei atlikta analize
parengty galutine ataskaitg);

3. savianalizés suvestinés aptarimg su suinteresuotomis Salimis (déstytojais, studentais,
absolventais, darbdaviais, kitais aukstosios mokyklos socialiniais partneriais) ir iSvady formulavima;

4. parengto teksto vertima j angly kalbg ir vertimo redagavima.

ISorinio vertinimo metu siekiama nustatyti aukstosios mokyklos veiklos bikle (vertinimas
neapsiriboja praeities duomenimis) ir jvertinti jos galimybes testi veiklg ateityje akredituojamu
laikotarpiu. Vertinant veiklos bikle bus analizuojama, ar aukstosios mokyklos misija yra tinkama, ar
priemonés misijai pasiekti yra tinkamos ir pakankamos, ypatingas démesys skiriamas vidinés
kokybés uztikrinimo sistemai. Vertinant aukstosios mokyklos potencialg jvertinama, ar institucija yra
pajégi toliau savarankiskai tobulinti savo veiklg (ar turi pakankamus finansinius, materialiuosius,
zmogiskuosius isteklius).

Pagal Metodikos 7 punkto nuostatas, ,Savianalizés suvestiné turi atskleisti pagrindiniy
aukstosios mokyklos veikly analize bei jy tobulinimo perspektyva. Savianalizés suvestingje
pateikiami teiginiai turi bati grindZiami faktiniais duomenimis bei dokumentais.” Labai svarbu
iSryskinti ir atskleisti aukStosios mokyklos savituma.

Metodikos 18 punkte pazyméta aukStosios mokyklos galimybé pateikti eksperty grupei
naujausig informacijg: ,Likus ne maziau kaip 1 meénesiui iki vizito j auksStgja mokyklg, aukstoji
mokykla gali pateikti informacijg apie esminius pasikeitimus aukstojoje mokykloje, jvykusius po
savianalizés suvestinés pateikimo Centrui.”

Aukstosios mokyklos veikla jvertinama pagal 4 vertinamasias sritis: valdymas; kokybés
uztikrinimas, studijy ir mokslo (meno) veikla; poveikis regiony ir visos Salies raidai. Vertinant
kiekvieng sritj, reikia atkreipti démesj j Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly
filialy i$orinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprase? nustatytus rodiklius ir Metodikoje jvardintus
kriterijus. Taip pat jvertinant sritj rekomenduojama:

e formuluoti apibendrintas srities iSvadas, susiejant jas su valdymo ir kitomis vertinamosiomis

sritimis;

e nustatyti srities Stiprybes ir Silpnybes;

e jvardyti srities tobulinimo siekinius ir siilomas priemones.

Tekstas turéty bati déstomas risliai pagal kiekvieng vertinamaja sritj, atsizvelgiant j tos srities
kriterijus ir rodiklius (kriterijai néra klausimai, j kuriuos reikia atsakyti). Prie vertinimo sriciy yra
jvardinti dokumentai ar duomenys, kuriuos tikslinga analizuoti toje dalyje. Taciau tai néra privalomas
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ir baigtinis dokumenty ar duomeny rinkinys, aukstosios mokyklos savo nuozitra gali nagrinéti ir
pateikti daugiau ir jvairesnés informacijos, atspindincios jos veiklos specifikg.

Svarbu matyti visy sriciy sgveika ir derme (vertinant kiekvieng sritj pagal nustatytus kriterijus ir
rodiklius, svarbu tekste atskleisti ir tarpusavio rysius). Analizuojant studijy ir mokslo (meno) veiklos ir
poveikio regiony ir visos Salies raidai vertinamasias sritis, reikéty Siy sri¢iy rezultatus sieti su
atitinkamais strateginio veiklos plano rodikliais.

Visa su vertinimu susijusi informacija turi bati pateikta pries vizitg arba jo metu.

REIKALAVIMAI SAVIANALIZES SUVESTINES DOKUMENTUI

Apimtis. Rekomenduotina, kad savianalizés suvestinés apimtis nevirSyty 60 puslapiy be priedy.

Stilius. Sidlytina vengti ilgy aprasymy. Tais atvejais, kai institucijos strategija ar struktlra
reikalauja aprasymo, galima jdéti nuorodg j atskirus dokumentus, kurie kaip priedai pateikiami kartu
su savianalizés suvestine arba yra prieinami internete. Pvz. gali buti pateikiamos komitety
struktiros, kokybés uztikrinimo procesy schemos.

Savianalizés suvestiné turi bati parengta pagal Metodikoje nustatytas vertinamasias sritis.
Naudinga pateikti ir ateities planus ar strateginius sprendimus, kuriuos numatoma vykdyti po
savianalizés pateikimo, taciau jie turéty bati pagrjsti jrodymais (dokumentais).

Numeracija. Rekomenduojama savianalizés suvestinés pastraipas sunumeruoti. Tai reikalinga
tam, kad ekspertai tiek vizito metu, tiek ir raSydami iSvadas galéty nurodyti j savianalizés suvestinés
pastraipg jos necituodami.

Tekstas. Savianalizés tekstas pateikiamas 1,15 eilutés intervalu. RaidzZiy aukstis 12 tasky (12
pt.). Rekomenduotina priedus iSsaugoti atskirais dokumentais, pavadinime atspindint priedo turin;.

Vertimas. Savianalizés suvestinés vertimas turéty buati kokybiskas (taisyklinga angly kalba).
Atkreiptinas démesys, kad ekspertai uzsienieciai skaitys tik angliSkg dokumento variantg, todél
vertimo kokybé turi leisti neiskraipytai suprasti informacija ir pateiktus faktus ar teiginius. ISver¢iami
ir visi privalomi savianalizés suvestinés priedai.

SAVIANALIZES SUVESTINES SANDARA

Savianalizés suvestine sudaro:

1. Jzanga,

2. Aukstosios mokyklos veiklos analizé pagal vertinamasias sritis,
3. Priedai.

SAVIANALIZES SUVESTINES JZANGA
Savianalizés suvestinés jZzangoje turéty bati pateikiama pagrindiné glausta informacija apie
aukstaja mokykla. Si informacija turi apibadinti auk$tosios mokyklos veiklos apimtis, atspindéti
veiklos specifiky. Reikéty pateikti trumpg informacija apie tai, kada ir kaip buvo jsteigta aukstoji
mokykla, kur yra vykdoma veikla (jei aukstoji mokykla veikla vykdo ne viename mieste), pateikti
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naujausig misijg, pristatyti pagrindinius valdymo organus, trumpai aprasyti institucijos specializacija,
nurodyti pagrindinius duomenis: padaliniy skaiciy (iSskirstant juos pagal tipg, pvz., fakultetai, mokslo
institutai ar pan.), vykdomy studijy krypciy ir studijy programy jose skaiciy, doktorantlros programy
skaiciy, bendrg studenty skaiciy, bendrg déstytojy skaiciy, bendrg administracijos skaiciy, kiek yra
aukstajg mokyklg baigusiy absolventy, pateikti trumpg informacijg apie kitg nei mokslas ir studijos
vykdoma veiklg, paminéti visus anksciau vykusius iSorinius institucijos vertinimus ir sprendimus.
Visa informacija neturéty uzimti daugiau kaip 2 puslapiy. Atskirai siiloma pateikti informacija
apie savianalizés suvestinés grupe, aukstosios mokyklos nusistatytus savianalizés atlikimo terminus.
Rekomenduojama JZangoje pateikti Sig statistine informacija:
e aukstojoje mokykloje vykdomy studijy krypciy ir studijy programy skaicius;
e studenty skaicius paskutiniais mokslo metais;
e uzsienio studenty, atvykusiy pilnoms studijoms j aukstajg mokyklg, skaicius paskutiniais
mokslo metais;
e déstytojy, mokslo ir administracijos darbuotojy skaicius paskutiniais mokslo metais;
e vykdomy doktorantaros krypciy skaicius;
e padaliniy skaicius (akademiniai ir neakademiniai ar pan.).

AUKSTOSIOS MOKYKLOS VEIKLOS ANALIZE PAGAL

VERTINAMASIAS SRITIS
VALDYMAS
RODIKLIS KRITERUAI
1.1. Aukstosios 1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misija,

mokyklos strateginio | mokslo ir studijy veiklg reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j
veiklos plano atitiktis | Salies mokslo ir studijy politikos, Europos aukstojo mokslo erdvés ir
misijai, jo jgyvendinimo | Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas

uztikrinimas 1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos
prioritetai ir tikslai, uZdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai,
numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir pagrjstos

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo
stebésena, stebésenos rezultatai panaudojami veiklos valdymo
tobulinimui

Analizuojant veiklg, rekomenduojama atkreipti démesj j savianalizés rengimo metu aktualius

dokumentus, pavyzdziui:

e Lietuvos — Mokslo ir studijy jstatymg, aktualias strategijas — Lietuvos paZangos strategija
,Lietuva 2030“ llgalaike valstybés Svietimo strategija, Mokslioji Lietuva 2030, llgalaike

moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategija, tarptautiSkumo prioritetus ir pan.




e FEuropos aukstojo mokslo erdveés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés — Bolonijos proceso
dokumentus, kitus Europos aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy erdvés dokumentus (Europe
2020, Global Europe 2050, ERA Roadmap 2015-2020, Horizon 2020, Europos darnaus vystymosi
strategija ir kt.).

Rengiant savianalize, rekomenduojama atkreipti démes;j:

e ar strateginio veiklos plano (arba aukstosios mokyklos plétros strategijoje) tikslai iSsamiai
atspindi visas veiklos sritis; ekspertams pateikti vieng pagrindinj strateginés veiklos plang, pagal
kurj vykdoma veikla;

e ar suformuluoti aisklds ir pamatuojami rezultatai, kurie bus pasiekti jgyvendinant kiekvieng
uzdavinj;

e koks strateginio veiklos plano santykis su vidutinés trukmeés ir metiniais planais;

e ar kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai pilnai atspindi visy strateginiame plane numatyty rezultaty
igyvendinima;

e ar néra pertekliniy (nesuteikian¢iy naujos informacijos) arba su numatyty priemoniy
jgyvendinimu tiesiogiai nesusiety rodikliy. Perzitréti santykj tarp kokybiniy ir kiekybiniy
rodikliy;

e arir kaip SSGG analizéje nustatytos silpnybés jgyja prioritetg strateginiame plane ar formaliuose
aukstosios mokyklos dokumentuose;

e aryra nustatyta jgyvendinimo tvarka strateginio veiklos plano stebésenai, kaip tai veikia.

Rekomenduojama jsitikinti, ar aiSkiai apibrézti aukStosios mokyklos prioritetai studijy, mokslo
(meno) ir poveikio regiono ir visos Salies raidai srityse. Taip pat pagrjsti, kuo remiasi valdymas ir
strateginis planavimas: gal yra atliktos demografinés, studenty srauty pagal studijy kryptis ar
programas analizés, studijy kainos pagrindimo analizé, studijy programy rentabilumo tyrimai,
rinkos tyrimai ir pan.

Atskirai aprasyti, kaip stebésenos rezultatai panaudojami veiklos valdymo tobulinimui (galima
pateikti keletg pavyzdziy).

Sioje dalyje tikslinga analizuoti $iuos duomenis ir dokumentus:
e aukstosios mokyklos strateginis planas;
e veiklos planai ir jy jgyvendinimo rodikliai;
e SSGG analizé;
e paskutiniy trejy mety strateginio plano jgyvendinimo rezultatai.

1.2.  Aukstosios 1.2.1. Nustatyta aiSki valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy
mokyklos  procesy | paskirstymo struktdra
valdymo 1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy
veiksmingumas tobulinimo prielaidos ir priemonés riziky valdymui
1.2.3. ] valdyma pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai

Analizuojant veiklg rekomenduojama atkreipti démes;j:




kokiais argumentais buvo grindZiami per savianalizés laikotarpj (ar po jo) jvykdyti auksStosios
mokyklos struktdros pokyciai;

kaip jie prisidéjo prie strateginiy tiksly jgyvendinimo;

ar jie turéjo jtakos valdymo centralizacijos/ decentralizacijos pusiausvyrai aukstojoje
mokykloje;

kaip paskirstomos atsakomybés;

j ataskaity pobudj ir teikimo proceduras;

procesy valdymo analizés reguliaruma, analizés rezultaty panaudojimg procesy tobulinimui;
kaip yra atliekama riziky analizé, kaip jos rezultatai atsispindi planavimo dokumentuose.
Jvardinti, kokios numatomos priemonés riziky valdymui;

kaip j valdyma jvairiais lygmenimis jtraukiamos visos suinteresuotos Salys (galima pateikti
schema).

Rekomenduojama paaiskinti atsakomybés pasiskirstymg ir sprendimy priémima institucijoje

(aprasyti arba pateikti sprendimy priémimo ar pan. schemas)

Sioje dalyje tikslinga analizuoti $iuos duomenis ir dokumentus:

aukstosios mokyklos organizaciné strukttra ir atsakomybiy apibidinimai;
atskaitomybés jgyvendinimo aprasymas.

1.3. Informacijos 1.3.1. Sistemingai kaupiami ir analizuojami duomenys apie veiklg, jos
apie aukstosios | rezultatus (jskaitant studenty jsidarbinimo ir absolventy karjeros
mokyklos veiklg | stebéseng), duomenys panaudojami aukstosios mokyklos veiklai
vieSumas ir  jos | tobulinti
valdymo 1.3.2. Informacija apie auksStosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir
veiksmingumas prieinama akademinei bendruomenei bei visuomenei, reguliariai

teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams

Analizuojant veiklg rekomenduojama atkreipti démes;:

kaip informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra kaupiama ir panaudojama jai tobulinti;
kaip strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaity svarstyme ir veiklos tobulinimo
rekomendacijy teikime dalyvauja visos suinteresuotos salys;

kaip informacija, teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams, akademinei
bendruomenei ir visuomenei, atitinka jos poreikius ir dalyvavimo strateginiame valdyme
pobudj;

kokiais komunikacijos kanalais pateikiama informacija kiekvienai tikslinei grupei, kaip
suzinoma apie komunikacijos kanaly veiksmingumg;

kaip institucijoje organizuojama atskaitomybé ir kaip jai panaudojama surinkta informacija
apie aukstosios mokyklos veikla.

Rekomenduojama atskirai analizuoti ir aprasyti, kaip yra atliekama studenty jsidarbinimo ir
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absolventy karjeros stebésena, is kokiy 3altiniy renkama informacija, kaip ji panaudojama.

Sioje dalyje tikslinga analizuoti $iuos duomenis:

duomenys apie absolventy jsidarbinima praéjus 12 ménesiy po studijy baigimo pagal jgyta
kvalifikacijos lygj (duomenys pateikiami uz paskutinius 5 metus);

aukstosios mokyklos absolventy, dirbanciy 1-3 (profesiniams bakalaurams, bakalaurams)
arba 1-2 (magistrantiros, profesiniy studijy absolventams) Lietuvos profesijy
klasifikatoriaus pagrindinése grupése 12 meénesiy po studijy baigimo, taip pat dirbanciy
savarankiskai, dalis (proc.) nuo visy studijas baigusiy ir jy netesianciy absolventy (pagal
studijy kryptis)

studijy programy ir veiklos iSorinio vertinimo iSvady ir sprendimy skelbimas;

informacijos apie studijy programas skelbimas.

1.4. Personalo 1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiSkus ir skaidris akademinio ir neakademinio
valdymo personalo formavimo, valdymo, vertinimo principai ir procediros
veiksmingumas 1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat

institucijoje dirbantj akademinj personalg) ir neakademinio personalo
iSkeltiems veiklos tikslams pasiekti

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama
aukstosios mokyklos tikslams pasiekti

1.4.4. Sudaromos sglygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei
ir mokslinei veiklai reikalingas Zinias ir gebéjimus

1.4.5. Sudaromos sglygos neakademiniam personalui tobulinti
kompetencijas

Analizuojant veiklg rekomenduojama atkreipti démes;:

j aukstosios mokyklos parengtg Zmogiskyjy iStekliy strategijg arba strateginio plano
atitinkama komponenty. Jei néra, kaip kitaip yra nustatytas personalo valdymas ir
vertinimas;

kaip yra planuojamas ir jgyvendinamas:

priémimas j darbg (pakomentuoti nuolatiniy ir nenuolatiniy darbuotojy priémimo politika ir
jdarbinimo salygas),

atlyginimy nustatymas skirtingoms pareigybéms;

atestacija;

motyvavimas prisidéti prie aukstosios mokyklos strateginiy tiksly jgyvendinimo.
kvalifikacijos tobulinimo aprasymui:

kokia egzistuoja déstytojy kompetencijy tobulinimo sistema (reguliarumas, pagrindinés
kryptys, kas atsakinga, kokios yra sudaromos galimybés kelti akademine, moksline bei
dalykine kompetencijas);

atskirai aprasyti priemones, sitilomas déstytojams, kg tik pradéjusiems déstyti.

Atskirai reikéty panagrinéti personalo skaiciaus kitimg per pastaruosius 5 metus ir to kitimo

prieZastis.




Rekomenduojama atskirai analizuoti akademinio ir neakademinio personalo ypatumus.

Sioje dalyje tikslinga analizuoti $iuos duomenis:

paskutiniy 5 mety déstytojy, mokslo ir administracijos darbuotojy skaicius, pagal uZimamus
etatus, amaziy ir Iytj;

nuolat institucijoje dirbanciy (ne maZiau kaip puse etato ir ne maziau kaip 3 metus
vertinamoje aukstojoje mokykloje) déstytojy skaicius;

déstytojy skaiciaus ir studijuojanciy studenty skaiciaus santykis (pagal studijy kryptis ir
pakopas);

déstytojy, iSvykusiy deéstyti, vykdyti tyrimy j uzisienio mokslo ir studijy institucijas per
paskutinius 5 metus, dalis (proc.) nuo bendro déstytojy skaiiaus. Duomenys pateikiami
kiekvieniems studijy metams atskirai;

deéstytojy, atvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j aukstajg mokyklg per paskutinius 5 metus, dalis
(proc.) nuo bendro déstytojy skaiciaus. Duomenys pateikiami kiekvieniems studijy metams
atskirai;

kvalifikacijg tobulinusiy darbuotojy skaicius per pastaruosius 5 metus;

duomenys apie kvalifikacijos tobulinimui skirtas |&éSas per pastaruosius 5 metus.

1.5.  Finansiniy ir | 1.5.1. Finansiniai iStekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami
materialiyjy istekliy | racionaliai
valdymo 1.5.2. Pritraukiami jvairus finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos
efektyvumas jgyvendinimui

1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti
planuojami ir panaudojami racionaliai

1.5.4. Materialieji iStekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra
tinkami, pakankami ir prieinami

Analizuojant veiklg rekomenduojama atkreipti démes;:

kaip aukstojoje mokykloje planuojami ir paskirstomi finansiniai iStekliai (schema ar pan.), jei
aukstojoje mokykloje struktdriniai padaliniai disponuoja auks$tu savarankiSkumu — kaip
veikia planavimas ir panaudojimas tiek centrinés administracijos, tiek padaliniy lygmeniu;
kaip j aukStosios mokyklos strategijg yra integruotas infrastruktiros plétros komponentas;
kokie yra finansiniy iStekliy Saltiniai, kaip pasiskirsto jplaukos pagal juos;

kaip yra planuojami materialieji iStekliai, siejant su aukStosios mokyklos strateginiais tikslais;
kaip materialieji iStekliai pritaikyti skirtingiems studenty poreikiams;

j gaunamuy lésy paskirstyma ir jo pokyciy tikslinguma;

j sprendimy dél léSy panaudojimo priémimo ir ataskaity teikimo procediras;

IéSy pakankamumag infrastruktdros atnaujinimui ar jsigijimui.

Sioje dalyje tikslinga analizuoti $iuos duomenis:

aukstosios mokyklos pajamos pagal finansavimo Saltinius (tdkst. Eur.);
aukstosios mokyklos islaidos pagal kategorijas (tukst. Eur.);




bendrasis patalpy plotas, tenkantis vienam studentui;

pastaty ir patalpy atnaujinimo léSos, skiriamos kasmet;

bibliotekos (biblioteky) fondy atnaujinimui skiriamos |éSos kasmet;

bibliotekos (biblioteky) fiziniy darbo vietos viety skaicius;

informaciniy technologijy istekliy atnaujinimui skiriamos léSos kasmet;

technologinés (meninés kirybos) jrangos atnaujinimui skiriamos |éSos kasmet;

studijy vykdymui nuomojama infrastruktira (patalpos, pastatai, bibliotekos fondai ir fizinés
vietos, IT iStekliai, technologiné jranga) ir iSlaidos.

KOKYBES UZTIKRINIMAS

2.1

Vidinés kokybés | 2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj

uztikrinimo sistemos | kokybés uztikrinimg reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su
funkcionalumas ir | Europos auksStojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir
veiksmingumas gairémis

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo
priemonés yra tinkamos, taikomos periodisSkai ir uZtikrina visos
institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukima

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko
vertinimo ir tobulinimo procesai

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir
akademiniam bei neakademiniam personalui

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sgZiningumo, tolerancijos ir
nediskriminavimo, apeliavimo, etikos nuostatos ir procediros

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios
mokyklos veiklg

Analizuojant veiklg rekomenduojama atkreipti démes;:

kaip kokybés uztikrinimo sistema atitinka Europos auk$tojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG). Reikéty pakomentuoti aukstosios mokyklos veiklos
atitiktj kiekvienai ESG | dalies nuostatai (galima pateikti atitikties lentele prieduose);

ar aukstoji mokykla turi aukstosios mokyklos valdymo organo patvirtintg kokybés
uztikrinimo politika ir apibréztg kokybés uztikrinimo sistemg;

ar kokybés uztikrinimo sistema apima visas aukstosios mokyklos veiklas;

ar kokybés uztikrinimo sistemos kriterijai ir rodikliai atitinka aukstosios mokyklos misijg ir
strateginius tikslus.

Vertinant vidinés kokybés uztikrinimo sistemos veiksminguma, jsivertinama:

kokybés vadybos procedury bei priskirty padaliniams ir asmenims atsakomybiy aiSkumas ir
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pagrjstumas;

e aukstosios mokyklos personalo, studenty ir kity suinteresuotyjy Saliy realus dalyvavimas
kokybés uztikrinime;

e informacijos apie kokybés vadybos procesus ir jvertinimo rezultatus tinkamumas ir
prieinamumas aukstosios mokyklos bendruomenei, suinteresuotoms Salims ir visuomenei;

e savianalizés reguliarumas ir prioritetai;

e savianalizés ir kokybés jvertinimo rezultatais grindZziamy rekomendacijy panaudojimas
aukstosios mokyklos veiklos kokybei gerinti ir strateginiam valdymui tobulinti.

Rekomenduojama pateikti kokybés uztikrinimo schemos pavyzdj (pvz., ketinamos vykdyti
programos kokybés uztikrinimo eigg ir atsakingus padalinius/asmenis).

Atskirai reikéty analizuoti paramos studentams ir akademiniam bei neakademiniam personalui
sistemg, studijy prieinamuma socialiai jautrioms grupéms.
Veiksmingg paramg studentams turi apibrézti:
e Paramos formos ir galimybés jas gauti;
e Gaunanciy studenty procentas nuo visy studenty skaiciaus;
e Paciy studenty pasitenkinimas parama.
Prieinamumag socialiai jautrioms grupéms galima analizuoti, atsakant j klausimus:
e kaip aukstoji mokykla identifikuoja socialiai jautrias socialines grupes;
e kokia parama skiriama;
e kaip uztikrinamas kokybiskas jsitraukimas j studijy procesg tenkinant tokiy studenty turimus
individualius poreikius;
e ar aukstosios mokyklos akademinis personalas yra pasiruoSes darbui su tokiais studentais;
e kaip dirbama su akademinio personalo kompetencijy kélimu Siuo aspektu;
e kokia galimybé aukstojoje mokykloje studijuoti specialiuosius poreikius turintiems
asmenims; pateikti statistikos.
Sioje dalyje taip pat rekomenduojama atkreipti démes;:
e kur ir kaip yra nustatytos akademinio sgziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procedros; kaip tai jgyvendinama praktikoje;
o kaip efektyviai veikia akademinio sgZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediros; pateikti jgyvendinimo pavyzdziy;
e kokios numatytos ginéy sprendimy proceduros ir kaip jos veikia.
Reikéty pateikti statistikos apie gincy nagrinéjimg ir sprendimus per analizuojamajj laikotarpj.

Savianalizés metu reikia apzvelgti ankstesnio iSorinio vertinimo iSvadas bei pristatyti, kokiy
veiksmy buvo imtasi jgyvendinant rekomendacijas. ISsamiausia bty pateikti atskirg lentele
prieduose, nurodant kiekvieng rekomendacijg, aukstosios mokyklos veikla jgyvendinant
rekomendacijg ir pasiektg rezultatg. Jei kuri nors rekomendacija dél tam tikry priezas¢iy nebuvo
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arba negaléjo bati jgyvendinta, batina paaiskinti Sias priezastis.

Sioje dalyje tikslinga analizuoti $iuos dokumentus ir duomenis:

o kokybés vadovas arba kitas kokybés vadybos sistema jtvirtinantis dokumentas;

e grjztamojo rysSio rezultatai per pastaruosius 5 metus;

e akademinés etikos taisyklés;

e skundy teikimo ir nagrinéjimo tvarka;

e pateikty skundy skaicius kasmet (per pastaruosius 5 metus);

e skundy nagrinéjimo rezultatai (per pastaruosius 5 metus);

e Akademinés etikos ir procediry kontrolieriaus gauty skundy, pradéty tyrimy ir priimty
sprendimy skaiciai, ir aukStosios mokyklos paskesni sprendimai;

e AuksStosios mokyklos veiklos gerinimo planai ir jy jgyvendinimo rezultatai.

STUDNY IR MOKSLO (MENO) VEIKLA

Sioje dalyje universitetai analizuoja vykdoma mokslo ir meno veikla, o kolegijos — mokslo taikomaja
ir meno veiklas.

Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatyme apibrézta, kad:

e Universitete atliekami tarptautinio lygio fundamentiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai,
eksperimentiné plétra ir (arba) plétojamas profesionalusis menas, vykdomos Sia veikla
grindziamos universitetinés studijos, teikiamas aukstasis universitetinis issilavinimas,
uztikrinamos sglygos asmenims mokytis visg gyvenimg;

e Kolegijoje vykdomos koleginés studijos, grindziamos profesionalia praktika ir
taikomaisiais moksliniais tyrimais, eksperimentine plétra ir (arba) profesionaliuoju
menu, teikiamas aukstasis koleginis iSsilavinimas, sudaromos sglygos asmenims mokytis
visg gyvenima.

Universitetuose vykdomos mokslo veiklos lygis parodomas, analizuojant Sios veiklos iSorinio

vertinimo rezultatus (Lietuvos mokslo tarybos atliekamo ir palyginamojo vertinimo).

Taikomieji moksliniai tyrimai kolegijose gali buti atskleisti pateikiant mokslo taikomuyjy darby
statistikg pagal 1 priedo lenteles (Zr. Priedas Nr. 1). Kita reikSminga mokslo taikomoji veikla,
nepatenkanti j 1 priedo lenteles, gali buti pateikiama papildomai. Metodinés veiklos rezultatai
(vadovéliai, metodikos ir pan.) turi bGti pateikiami prie studijy ir mokymosi visg gyvenima srities.

3.1. Studijy ir mokslo | 3.1.1 Vykdoma studijy ir mokslo (meno) veikla ir jos rezultatai atitinka
(meno) suderinamumas ir | institucijos misijg ir strateginius tikslus

atitikimas strateginiams | 3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas aukstosios mokyklos
veiklos tikslams vykdomoms studijoms

3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir
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‘ ankstesnio neformalaus bei savaiminio mokymosi pripazinimas

Analizuojant veiklg rekomenduojama atkreipti démes;j:

e kaip studijy (visy trijy (pirmos, antros, trecios) pakopy universitetams ir pirmos kolegijoms) ir
mokslo (meno, taikomojo mokslo) kryptys, pagal kurias vykdomos studijos ir atliekami
moksliniai tyrimai ir (arba) profesionalios meno veikla, atitinka aukStosios mokyklos misijg ir
strateginius tikslus. Tikslinga pateikti pavyzdzius, kurie iliustruoty atitiktj. Galima bty
analizuoti studijy programy dalj pagal kiekvieng svarbiausig prioritetg, taip pat pateikti
publikacijy ir apginty disertacijy dinamikg bei aukstosios mokyklos leidinius, konferencijas bei
meno parodas pagal mokslo sritis ir (arba) kryptis;

e kaip studijos yra grindziamos mokslo (meno) veikla: kokia yra dermé tarp vykdomy studijy
krypciy ir moksliniy tyrimy sri¢iy ir krypciy; kaip mokslo darbuotojai jsitraukia j studijy
procesg ir deéstytojai jsitraukia j mokslinius tyrimus; kaip déstytojai skatinami atlikti
mokslinius tyrimus (dalyvauti meninéje veikloje); kaip studentai jtraukiami j moksline veiklg;

e universitety mokslinés produkcijos vertinimo rezultaty ar valstybiniy kolegijy dalyvavimo
eksperimentinéje plétroje, regiony plétros projektuose ir konsultacinéje veikloje skatinimo
rezultaty lygj;

e kaip yra bendradarbiaujama su iSoriniais partneriais vykdant mokslo ir studijy veiklas, kokia
pridétine verte Sis bendradarbiavimas sukuria aukstajai mokyklai. Taip pat padéty ir pateiktas
tikslus sutarciy su partneriais skaicius, jy aktyvumo ir naudingumo jvertinimas;

e ar aukStojoje mokykloje yra patvirtintos ir taikomos uZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy
studijy ir neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo tvarkos. Pateikti statistikos apie
atskiras proceduras bei kaip uztikrinama Siy veikly kokybé;

e ar reguliariai organizuojamos absolventy apklausos (susitikimai ar pan.) ir kaip jy rezultatai
panaudojami studijy kokybei gerinti.

Taip pat reikéty atkreipti démesj j studijy prieinamumo priemones:

e kaip organizuojamos istestinés, nuotolinés/ e-studijos;

e ar organizuojamos papildomosios ir islyginamosios studijos (stojantiems j magistrantirg
kolegijy absolventams, kity studijy krypciy absolventams, kt.);

e kokiu mastu vyksta studijos pagal individualius studijy planus;

e kaip teikiama akademiné parama ir koks jos poveikis studenty pasiekimams.

Sioje dalyje tikslinga analizuoti $iuos duomenis:

e vykdomy studijy krypciy ir studijy programy aukstojoje mokykloje skaicius ir sgrasas;

e aukstosios mokyklos vykdomy studijy krypcéiy, programy ir pakopy studijose studijuojanciy
studenty skaicius per pastaruosius 5 metus;

e j aukstosios mokyklos vykdomy studijy krypciy pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas
priimty ir studijy sutartj pasiraSiusiy studenty maziausias stojamasis konkursinis balas per
pastaruosius 5 metus (kasmet, pagal finansavimo bidg);

e j aukstosios mokyklos vykdomuy studijy krypcCiy ir pakopy studijas priimty ir per pirmuosius
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studijy metus jas nutraukusiy studenty dalis (proc.) per paskutinius 5 metus (kasmet) pagal
studijy nutraukimo aplinkybes;

studenty, baigusiy aukstosios mokyklos vykdomy studijy krypciy ir pakopy studijas laiku,
dalis (proc.) per pastaruosius 5 metus;

paskutiniy 5 mety absolventy skaiciai (pagal studijy kryptis, programas);

doktorantaros krypciy skaicius ir sgrasas.

3.2.

Studijy, mokslo | 3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos

(meno) tarptautiSkumas | tarptautiSkumo strategija (jskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos

jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir atliekamas Sios veiklos
veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, iSskyrus atvejus, kai
tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose)

3.2.2 Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiSkumo aspekty
integravimas j studijy ir mokslo (meno) veiklos turinj

Sioje dalyje reikéty aprasyti:

kaip institucija nusistato savo tarptautiSkumo prioritetus ir kryptis (ar tai yra atskira
tarptautiSkumo strategija, ar sudétiné bendros strategijos dalis);

kokie yra nustatyti tarptautiSkumo rodikliai, kaip matuojama, ar jie pasiekti;

kaip tarptautiSkumo aspektai integruoti j studijas ir moksla (meng) — studijy déstymas
uisienio kalba, galimybé rengti baigiamuosius darbus uZsienio kalba, tarptautiSkumo
elementy jterpimas j atskirus studijy dalykus, déstytojy pasirengimo dirbti multikultirinéje
aplinkoje uztikrinimas ir pan.;

kaip dalyvaujama tarptautiniuose mokslo ir (arba) meno projektuose, tarptautiniy
organizacijy, tinkly veikloje;

kokia vykdoma bendra su uZsienio partneriais studijy ir mokslo (meno) veikla;

deél kokiy priezasc¢iy aukStosios mokyklos pasirenka dalyvauti projektuose, tinkly veiklose ir
kokig pridétine verte jiems tai kuria.

Analizuojant veiklg rekomenduojama atkreipti démesj j studenty juduma:

kaip studentai informuojami apie judumo galimybes; pateikti statistikos apie galimybes
(studijy vizitams pasirinkty 3aliy ir aukStyjy mokykly-partneriy jvairové ir kokybé bei jy
skaiciaus dinamika);

kokie uZsienio studijoms sitlomy aukstyjy mokykly/studijy programy atrankos kriterijai;

ar aiski ir studentams Zinoma uzsienyje studijuoty dalyky jskaitymo tvarka;

iSvykstanciyjy ir atvykstanciyjy studenty skaiciaus ir santykio dinamika;

ar aukstojoje mokykloje déstomi studijy dalykai uzsienio kalba, kuriuos gali studijuoti
studentai rengdamiesi uzsienio studijoms.

ir déstytojy juduma:

vizitams pasirinkty Saliy ir aukstyjy mokykly-partneriy jvairové ir kokybé bei jy skaiciaus
dinamika;
kaip déstytojai ir tyréjai skatinami dalyvauti judumo veiklose (kiek skiriama finansavimo
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vienam déstytojui, kiek realiai iSvaZiuoja ir kaip daznai, ir pan.);

koks buvo konkretus déstytojy tarptautinio judumo poveikis aukstajai mokyklai
(pavyzdziui, inicijuoti studijy dalykai, jungtinés ar dvigubo laipsnio studijy programos ir
(arba) kitos studijy naujoves, projektai, tyrimai, bendros publikacijos ir kt.);

pateikiant déstytojy judumo statistikg, galima parodyti vizity tiksly jvairove, pavyzdziui:
pranesSimas seminare, konferencijoje;

pedagoginé veikla (pagal Erasmus programa, pagal projektus ir pan.);

moksliné veikla/stazuoté;

dalyvavimas tarptautinéje eksperty grupéje, komisijoje ir pan.;

kita.

Atskirai aprasyti fizinj ir virtualy juduma.

Sioje dalyje tikslinga analizuoti $iuos duomenis:

studenty, iSvykusiy dalinéms studijoms j uZsienio aukstgsias mokyklas, procentas nuo visy tos
aukstosios mokyklos vykdomy studijy krypciy ir pakopy studijose studijuojanciy studenty per
paskutinius 5 metus (kasmet);

studenty, iSvykusiy dalinéms studijoms | uZsienio aukStgsias mokyklas, skaiCius per
paskutinius 5 metus (pagal studijy kryptis);

studenty, atvykusiy pilnoms ir/ar dalinéms studijoms j aukstaja mokykla, procentas nuo visy
tos aukstosios mokyklos vykdomy studijy krypciy ir pakopy studijose studijuojanciy studenty
per paskutinius 5 metus (kasmet);

studenty, atvykusiy pilnoms studijoms j auksStgjg mokyklg, skaiius per paskutinius 5 metus
(pagal studijy kryptis);

studenty, atvykusiy dalinéms studijoms j aukstgjg mokyklg, skaicius per paskutinius 5 metus
(pagal studijy kryptis);

déstytojy, iSvykusiy deéstyti, vykdyti tyrimy j uZsienio mokslo ir studijy institucijas per
paskutinius 5 metus, dalis (proc.) nuo bendro déstytojy skai¢iaus. Duomenys pateikiami
kiekvieniems studijy metams atskirai;

POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

4.1. Poveikio regiony ir | 4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy analize,

Visos

Salies raidai | nusistato poreikiy tenkinimo priemones ir numato galimg poveikj Salies

veiksmingumas ir (arba) regiono(y) raidai

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(y) raidai priemoniy
jgyvendinimo stebésena, analizé ir priemoniy veiksmingumo vertinimas
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Analizuotini aspektai:

kaip aukstoji mokykla identifikuoja regiong (kaip suvokia regiong, kuriame gali daryti poveikj);
kokie yra unikalUs regiono, kuriame aukstoji mokykla gali daryti poveikj, bruozai;

kas skatina regiono vystymasi, kokias sritis identifikavo aukstoji mokykla, kur galéty prisideti
savo veikla.

Poveikio raiskos formos gali bati jvairios:

mokslo populiarinimas ir moksliniy tyrimy rezultaty komunikacija — visuomenei,
suinteresuotoms  3Salims, susijusiy sektoriy/ sri¢iy politika formuojandioms ir
jgyvendinancioms institucijoms;

uzsakomieji taikomieji tyrimai ir (ar) moksliniy tyrimy rezultaty perteikimas verslo jmonémes,
nevyriausybinéms organizacijoms, valstybés institucijoms;

moderniosios kultlros ir kultlros paveldo komunikacija, dalyvavimas kulttriniame gyvenime
vietos, nacionaliniu, tarptautiniu mastu;

veikla, orientuota | socialinés atskirties grupes, institucijos viduje ir iSoréje, specialiyjy
paslaugy (konsultacijy) ir paramos teikimas uz institucijos riby;

aukstyjy mokykly jtraukimas j regiono strateginius planus ir programas;

studenty ir déstytojy savanorysté regione;

aukstyjy mokykly biblioteky, sporto infrastruktiros, meno ir kultGros viety viesas
prieinamumas vietos bendruomenei;

aplinkos apsauga ir gamtos iStekliy tausojimas ir kt.

Analizuojant veiklg rekomenduojama atkreipti démes;j:

ar/kokiu mastu poveikis Salies (regiono) raidai yra numatytas aukstosios mokyklos
strategijoje;

kaip studijos bei moksliniai tyrimai (meno veikla) atitinka valstybés (regiono) ir (arba) atskiry
sektoriy strateginius dokumentus. Pateikti svarbiausiy dokumenty, j kuriuos orientuojamasi,
sgrasg;

ar/ kokie numatyti Sios srities (poveikis Salies (regiono) raidai) uzdaviniai bei jy jgyvendinimo
rezultatai;

kaip renkami duomenys apie Sig veiklg; rekomenduojama pateikti statistikg uz analizuojama
laikotarpj pagal skirtingo pobudzio poveikio veiklas;

kokiu tikslu/kokiomis formomis aukstoji mokykla bendradarbiauja su socialiniais ir verslo
partneriais; koks Sio bendradarbiavimo poveikis aukstajai mokyklai; pateikti Sig veiklg
iliustruojancios statistikos ir pavyzdziy;

ar/kokiu mastu aktualiy regionams ir visos Salies raidai temy jtraukimas yra numatytas
praktiky ir baigiamyjy darby aprasuose — analizuojama pagal studijy kryptis;

akademinio ir administracijos personalo visuomeninio aktyvumo raiskos jvairové ir dinamika
— siejant su profesine ir neprofesine (pilietine) veikla.
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Sioje dalyje tikslinga analizuoti $iuos duomenis:
e bendradarbiavimo su socialiniais partneriais (verslo, gamybos ir pan. jmonémis ir
organizacijomis) sutarciy skaicius;
e bendradarbiavimo su kitomis auk$tosiomis mokyklomis sutarciy skaicius.

4.2. Mokymosi  visg | 4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visg gyvenimg poreikio
gyvenima sglygy | stebéseng ir analize

uztikrinimas 4.2.2. Aukstoji mokykla numato ir uztikrina mokymosi visg gyvenimg
formy bei salygy jvairove ir uztikrina jy jgyvendinima

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visg gyvenima salygy
uztikrinimo vertinima

Mokymasis visg gyvenima — visa mokymosi veikla, vykstanti bet kuriame amziaus tarpsnyje siekiant
tobulinti asmeninés, pilietinés, socialinés ir profesinés srities kompetencijas.

Analizuojant veiklg rekomenduojama parodyti:

e kaip yra suformuojamas mokymosi visg gyvenimg priemoniy paketas, kaip nustatomas
mokymy poreikis; kaip stebimas poreikis;

e kokia yra mokymosi visg gyvenimg priemoniy pasitla aukstojoje mokykloje;

e pateikti statistikos apie teikiamy neformaliojo mokymo programy kiekj ir dalyviy skaiciy per
analizuojama laikotarpj;

e kaip aukstoji mokykla renka grjztamajj rysj apie mokymasi visg gyvenima salygas (i$ dalyviy, i$
uzsakovy) ir kaip j jj atsizvelgia.

Sioje dalyje tikslinga analizuoti $iuos duomenis:
e mokymosi visg gyvenima priemoniy skaicius per metus (uz 5 mety laikotarpj);
e mokymosi visg gyvenimg dalyviy skaicius per metus (uz 5 mety laikotarpj).

SAVIANALIZES SUVESTINES PRIEDAI

Priedai pateikiami lietuviy ir angly kalba. Atkreipiame Jisy démesj, kad ekspertai gali paprasyti
pateikti papildomy priedy.
Metodikoje nurodomi Sie privalomi priedai, kurie turi buti pateikti prie savianalizés suvestinés:
1. institucijos struktiros schema;
2. galiojantis strateginis planas;
3. statutas (jstatai, nuostatai), galima pateikti tik lietuviy kalba (galima nurodyti galiojancia
nuorodg j vieSai skelbiama dokumentg) ;
4. aukstosios mokyklos paskutiniyjy mety veiklos ataskaitos santrauka;
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5. paskutiniyjy 3 mety pajamos ir islaidos (galima forma Priedas Nr. 2);
6. kokybés vadovas arba kitas kokybés uztikrinimo sistema reglamentuojantis dokumentas;
7. reikSmingiausiy moksliniy tyrimy, projekty ir kity veikly, susijusiy su regionine plétra,
sgrasas;
8. stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé (jei néra savianalizés suvestinéje ar
kitame priede).
Dokumentai, kuriuos patariame turéti parengtus vizito metu*:
1. Pastaryjy 3-jy mety veiklos ataskaitos;
2. Vidinio kokybés uztikrinimo proceso dokumentai (tvarkos, protokolai, nutarimai ir kt.);
3. Grjztamojo rysio su socialiniais dalininkais (darbdaviais, absolventais, studentais)
pavyzdziai (ankety, analiziy, pristatymy pavyzdziai);
4. Dalyky/moduliy aprasy pavyzdziai (skirtingy krypciy);
5. Paskutiniyjy mety baigiamyjy darby pavyzdziai;
6. Tarybos, Senato (akademinés tarybos) posédziy protokoly pavyzdziai.
*Dél vertimo j angly kalba tikslingumo siGloma konsultuotis su Centro specialistu.

Vadovaujantis Metodikos 26 punktu, kartu su savianalizés suvestine Centras pateiks
ekspertams (aukstoji mokykla Siuos duomenis savianalizés suvestinéje taip pat analizuoja):
e paskutiniojo palyginamojo ekspertinio moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
veiklos vertinimo rezultatus;

kasmetinio moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno veiklos formaliojo

vertinimo rezultatus uz 3 metus;

e vykdomy studijy krypciy vertinimo rezultatus;

e ankstesnio iSorinio vertinimo iSvadas ir duomenis apie rekomendacijy jgyvendinimo
eigg ir rezultatus;

e kiekvieny mety studenty skaicius pagal studijy kryptis, studijy pakopas vertinamuoju
laikotarpiu,

e déstytojy, mokslo ir administracijos darbuotojy skaicius, uzimamus etatus vertinamuoju
laikotarpiu;

e kitg vertinimui reikalingg informacija.

SAVIANALIZES PATEIKIMAS STUDIJY KOKYBES VERTINIMO
CENTRUI

Aukstoji mokykla pateikia praSyma jvertinti ir akredituoti aukstosios mokyklos veiklg ir
savianalizés suvestine *, pasiradyti kvalifikuotu elektroniniu paradu. Pateikiama savianalizés

* Vadovaujantis Valstybinés kalbos jstatymu, visi dokumentai turi bati lietuviy kalba, o atsizvelgiant j tai, jog Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 patvirtinto Aukstyjy mokykly ir uZsienio valstybiy
aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraso, vertinamuyjy sri¢iy ir rodikliy 14 p. nustatyta,
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suvestinés skaitmeniné forma (DOCX arba PDF tipo dokumente) elektroniniu pastu, per e.
pristatymo sistemg arba kompiuterinéje laikmenoje.

Centras jvertina, ar aukStosios mokyklos pateikta savianalizés suvestiné parengta pagal
Metodikoje nustatytus reikalavimus, ir informuoja aukstgjg mokyklg apie reikalingas pataisas per 5
darbo dienas nuo savianalizés suvestinés gavimo dienos.

Gavusi informacijg apie neatitikimus, aukstoji mokykla ne véliau kaip per 15 darbo dieny nuo
informacijos gavimo dienos Centrui pateikia pataisytg savianalizés suvestine.

Likus ne maziau kaip 1 ménesiui iki vizito j auk$tgjg mokyklg, aukstoji mokykla gali pateikti
informacijg apie esminius pasikeitimus aukstojoje mokykloje, jvykusius po savianalizés suvestinés
pateikimo Centrui.

kad ,iSorinj vertinima atlieka eksperty grupé, Centro sudaryta pagal Centro patvirtintg ir iS anksto vieSai paskelbtg
Eksperty atrankos aprasg, o j iSorinj vertinimg jtraukiami ekspertai i$ uzsienio valstybiy”, ir angly kalba.
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PRIEDAS NR. 1

KOLEGIY TAIKOMOJI MOKSLINE/MENINE VEIKLA

I. Mokslo produkcija

Mokslo/mokslo taikomojo darbo risis Vienetas (vnt.)

Mokslo monografija, sudarytas mokslo darbas ir pan. darbai

Mokslo straipsniai recenzuojamuose moksliniuose periodiniuose
leidiniuose (ISI)

3. Straipsnis, pateiktas tarptautinése ar kt. DB

4 Straipsnis uzsienio Salyje organizuotos tarptautinés konferencijos
medZiagoje

5. Straipsnis Lietuvoje vykusios konferencijos medziagoje

Il. Taikomoji/konsultaciné veikla

Sutartys Skaicius

Uzdirbtos
IéSos (Eur)

Sutartys su Lietuvos tkio subjektais (jskaitant savivaldybiy
jstaigas) ir Lietuvos valstybinémis jstaigomis taikomiesiems
moksliniams tyrimams ar konsultacijoms

Sutartys su uzsienio subjektais taikomiesiems moksliniams

tyrimams

Veiklos rasis

Vienetas
(vnt.)

Konferencijos mokslo taikomosios veiklos tematika (organizavimas)

Seminarai mokslo taikomosios veiklos tematika (organizavimas)

Leidyba (leidiniai mokslo taikomosios veiklos tematika)

PlwinNE

Déstytojy mokslinés-praktinés konferencijos (dalyvavimas skaitant
pranesima)

Studenty mokslinés-praktinés/kirybinés konferencijos (dalyvavimas
skaitant pranesima ar pristatant darbg)

Salia kolegijos jkurtos pelno siekian¢ios jmoneés, jstaigos,
organizacijos (angl. Spin-off)

Konsultacijos verslui
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Il. Meniné veikla

Pozymiai

Vienetas (vnt).

Meniné veikla (personaliné paroda, dalyvavimas tarptautinéje
parodoje, parodos kuravimas; dailés klrinio realizacija; iSleistas
albumas, iliustruota knyga; pastatas ar interjeras; spektaklis, kino,
televizijos filmas; vaidmuo, atliktas teatro, kino, televizijos
renginyje; baleto, Sokio kompozicija, rezisira; soliné ar ansambliné
Sokio partija; autorinis koncertas, muzikinis scenos veikalas,
koncertinis kirinys, recitalis ar dalis koncerto programos ir pan.)
uisienyje

Meniné veikla (personaliné paroda, dalyvavimas tarptautinéje
parodoje, parodos kuravimas; dailés klrinio realizacija; iSleistas
albumas, iliustruota knyga; pastatas ar interjeras; spektaklis, kino,
televizijos filmas; vaidmuo, atliktas teatro, kino, televizijos
renginyje; baleto, Sokio kompozicija, reZisura; soliné ar ansambliné
Sokio partija; autorinis koncertas, muzikinis scenos veikalas,
koncertinis kdrinys, recitalis ar dalis koncerto programos ir pan.)
Lietuvoje
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PRIEDAS NR. 2

AUKSTOSIOS MOKYKLOS PAJAMOS IR ISLAIDOS (SANAUDOS)

‘ N metai ‘ N+1 metai | N+2 metai

PAJAMOS (pavyzdys)

Valstybés biudZeto asignavimai

Nuosavos léSos (uz teikiamas paslaugas)

Tikslinés paskirties 1éSos (projektai ir pan.)

Paramos lésos

IS VISO:

ISLAIDOS (pavyzdys)

Darbo uzmokestis ir SODRA

Prekés, paslaugos ir kt. islaidos

Stipendijos

Investicijos j ilgalaikj turtg

IS VISO:
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