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Studijy kokybés vertinimo centras

Aukstyjy mokykly konsolidacija:
uzsienio saliy patirtis ir pamokos
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* Nauja Vyriausybé — nuo 2013 m.
« Bendrieji pertvarkos tikslai:

— Kokybés aukstajame moksle didinimas (aukstojo
mokslo struktlra grindziama kokybiniais parametrais)

— Démesys auksciausiai kokybei (angl. excellence) ir
skirtingumui (angl. diversity)
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* Aukstyjy mokykly sujungimas kaip priemoné kokybei
pasiekti;

IS Ministerijos perspektyvos — lengvesnis SM valdymas;
 Kiriterijai:

— Kokybé,

— Efektyvumas.

« Sujungimu laikoma dviejy ar daugiau aukstyjy mokykly
sujungimas islaikant kurios nors vienos pavadinimg ir
juridinj statusg arba sukuriant visai naujg juridinj vieneta.
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* Tikétini rezultatai:
— Besidubliuojanciy programy panaikinimas;
— Mokslo ir studijy veikly stiprinimas;

— Akademinés integracijos ir bendradarbiavimo
augimas (pvz. naujy tarpdisciplininiy sriCiy
atsiradimas);

— Akademinio ,profilio” iSaugimas (pvz., dviejy
institucijy, kurios papildo viena kitg, sujungimas gali
sustiprinti naujai atsiradusios institucijos pozicijg
tarptautinéje ir nacionalinéje erdvéje).
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» Pastebéti bendri sujungimo rezultatai:
— Sustiprejo aukstosios mokyklos valdymas;

— Pageréjo vadyba ir administravimas (profesionalesnis
Ir efektyvesnis);

— Administracinio personalo nesumazejo (dél skirtingy
padaliniy skaicCiaus ir pan.);

— Lésy taupymas nejvyko (bent jau trumpuoju
laikotarpiu);

— Didelis istekliy poreikis planavimui, koordinavimui,
infrastrukttros pertvarkoms.
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« Savanoriski jungimai tarp institucijy, akademiskai
papildanciy viena kitg, buvo daug sekmingesni nei
jungimai, siekiant panaikinti programy dubliavimg ar
padidinti akademinj integraluma;

« Kuo didesni skirtumai tarp aukstyjy mokykly (dydis,
studijy programos), tuo didesné tikimybe, kad
sujungimas bus sekmingas. Studentams suteikiama
daugiau pasirinkimo;
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« Jel jungimo tikslas — didesnis akademinis integralumas ir
bendradarbiavimas (pvz., naujy tarpkryptiniy studijy
klrimas) — kilo daug daugiau problemuy, kurias lémé
didelis atstumas tarp skirtingy padaliniy, skirtingos
akademiné kultdros.
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SKVC Prielaidos sujungimui

« 2010 m. Novegijoje sukurtas modelis arba klasifikaciné
sistema, kuri parodo individualios aukstosios mokyklos
profilj;

« Ministerija renka duomenis apie institucinj profilj;

* Norvegijos kokybés uztikrinimo agentira (NOKUT) kartu
su Nacionaline statistikos apie aukstgjj mokslg duomeny

baze sudaré kiekvienos institucijos profilius atitinkamoje
studijy kryptyje (pvz., Medicina, politikos studijos ir pan.)
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SKVC AukStyjy mokykly profilio nustatymas

Modelis remiasi studenty registro duomenimis:
* Dydis:
— Studenty skaicius
— Programy skaicius
* Priémimas:
— Populiarumas
— Priimty studenty kokybé (vidutinis priemimo balas)
* Programy tipas:
— Magistrantlros studenty (Magistranttros studenty skaicCiaus
santykis su bendru studenty skaiCiumi)

— Profesinis programy pobudis
— Studenty, studijuojanciy nuotoliniu bidu, skaiCius

12/22/2016 11



SKVC AukStyjy mokykly profilio nustatymas

* Rezultatai:
— Studenty surinkty kredity kiekis
— Neislaikiusiyjy egzaminus skaicius
— A+B pazymiai
e Tarptautiskumas:
— ISvykstanciy studenty skaicius
— Atvykstanciy studenty skaicius
— Programy uzsienio kalba skaicCius
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SKVC Norvegijos patirties apibendrinimai

* Sujungimas yra kompleksiskas, reikalaujantis daug laiko
Ir sudétingas procesas, kuriam reikalingos derybos ir
detalus planavimas.

* Sékmés veiksniai:
— stiprus lyderiavimas (aiski vizija, démesys darbuotojy
nerimui, aiSki komunikacija)
— strateginis planavimas

— Komitety, kuriuos sudaro visy institucijy nariai,
sukldrimas

— Seékmingy proceso rezultaty akcentavimas.
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SKVC Norvegijos patirties apibendrinimai

« IS virSaus nuleistas” sujungimas dazniausiai sukelia
daug jtampos ir konflikty tarp administracijos ir
darbuotojy.
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SKVC Sekmes faktoriai aukstosioms mokykloms

* AM turi sudaryti strateginj plang, kuris paaiskinty, kodél
pokycCiai yra batini;

* Turi bati sukurta bendra platforma tarp besijungianciy
institucijy;

« Bdtina pasiekti, kad darbuotojai bendradarbiauty ir ieskoty
kompromisy;

« Stipri vadyba, kuri pajégty suvienyti skirtingas subkulttiras bei
sukurty bendrg identitetg ir organizacines strukttras;
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SKVC Sekmes faktoriai aukstosioms mokykloms

« Gera isoring ir vidiné komunikacija (konsultacijos su
visomis suinteresuotomis pusémis — ypatingal
darbuotojals ir studentais);

« Numatyti naujy darbuotojy priEmimg po sujungimo.
,Sviezio kraujo* jliejimas j aplinka, kurioje daug jtampos
ir konflikty, padés greicCiau sukurti naujg bendra
identiteta.
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S KVC Kag turéty padaryti ministerija/Vyriausybée

Nemanyti, kad tai sutaupys pinigy;

Numatyti IéSsy sujungimo procesui jgyvendinti;
Turéti aiskig vizijg ir strateginius tikslus;
Nebandyti vienu metu siekti daug skirtingy tiksly.
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« 2014-2016 m. iS 33 valstybiniy aukstyjy mokykly liko 21
(visi procesai inicijuoti valstybeés);

« Dar 4 aukstosios mokyklos susijungé savanoriskai;
« 2017 m. -5 AM bus sujungtos | 2.
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« Danijos Vyriausybé paskelbé aukstojo mokslo reformg
2006 m.

* Vyko universitety-universitety ir universitety-mokslo
instituty jungimai

e Tikslal:
— Padidinti tarptautinj konkurencinguma

— Racionaliau naudoti iSteklius
— Mokslininkai turéty daugiau dalyvauti studijy veikloje
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Paskelbus jungimo reformg, ministras pakvieté visus
universitetus ir mokslo institutus jsitraukti | dialogg su
potencialiais partneriais pries pradedant jungimo
procesg ir per 2 mén. paruosti ketinimy pasitlymus;
Nors jungimas nebuvo savanoriskas, taciau tai buvo
atviras procesas;

8 universitetai ir 8 mokslo institutai sutiko su jungimosi
idéja, 4 universitetal ir 5 mokslo institutai — buvo gana
skeptiski;

Pagal institucijy pasitlymus buvo parengta daug
iIntegravimo kombinacijy;
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 Po 2,5 meén. Vyriausybé paskelbé pagrindinius naujojo
Danijos mokslo ir studijy zemélapio bruozus;

« Sekantis zingsnis — interviu su institucijomis, ieskant
kompromisy, bet nedarant prievartinio spaudimo;

« Dar po keliy ménesiy Vyriausybé paskelbé naujg
aukstyjy mokykly tinklo plana.

12/22/2016

23



SKVC

* Nors politikai planavo Kopenhagos universitetg sujungti
su keliomis kitomis aukstosiomis mokyklomis, nei pats
universitetas, nei kitos institucijos neisreiské jokio noro
susijungti;

* Po deryby prie Kopenhagos universiteto buvo prijungti
keli specializuoti universitetai — Danijos Farmacijos
universitetas ir Karaliskasis veterinarijos ir zemes Ukio
universitetas (abu jsiktire Kopenhagoje).
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S KVC Reformos rezultatai

* |S 12 universitety liko 8 ;

* Bevelk visi 12 mokslo instituty buvo integruoti |
universitetus;

« 3 universitetai nepalaiké jungimo idéjos ir nejsijunge |
procesa;

» Pastebétas padidéjes bendradarbiavimas tarp

universitety mokslininky ir déstytojy bei buvusiy mokslo
instituty darbuotoju.
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SKVC Kas vyko universitetuose po sujungimo?

Kopenhagos universitetas:

* Prisijungusios institucijos iISsaugojo gana didele
autonomijg, nebuvo didelés sinergijos su pagrindine
Institucija;

* Buvo bandoma atlikti vieng po kitos atskiry discipliny,
kurios buvo déstomos skirtinguose padaliniuose, analize,
tacCiau ji nepavyko (skundai del galimai sumazésiancio
mokslinio potencialo);

* Nuspresta zenkliai sumazinti fakultety skaiciy, kas
sukeélé daug vidiniy konflikty smulkiy padaliniy lygyje;
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Aarhus universitetas:

* Prisijungé 2 universitetai ir 2 mokslo institutai;

 Prisijungiancioms institucijoms pasitlytas didelis autonomijos
lygis (jungiasi kaip fakultetai);

* Po mety nuspresta, kad bltina akademiné reorganizacija,

« Sumazintas fakultety skaicius;

« Skirtingi administraciniai padaliniai apjungti j vieng centrin;
padalinj;

« Buve mokslo institutai - iSskaidyti ir integruoti j kitus padalinius;

« Kadangi centralizacija vyko labai greitai, buvo inicijuota
vadovybés, mazai iSkomunikuota, kilo didelis nepasitenkinimas.
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Aalborg universitetas:
* Prijungtas tik vienas mokslo institutas;

e Sujungimo procesas vyko sklandziai glaudziai
bendradarbiaujant abiem partneriams,;

¢ Sujungimo pasekmeés — pakeista daugybe tvarky ir
taisykliy

12/22/2016
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SKVC Pertvarkos Danijoje apibendrinimai

Nors apjungimo reforma buvo nesavanoriska, buvo
suteikta daug laisvés institucijoms pasirinkti jJungimosi
partnerius, taip paverciant procesg derybomis;

Jungimo procesas buvo keletg mety diskutuotas ir
analizuotas;

Sprendimy priemimo greitis padéjo sumazinti institucijy
pasipriesinima;

Nei viena iS egzistuojanciy institucijy nebuvo fiziskai
perkelta ar padalinta, bet jsiliejo ta forma, kuria
egzistavo.
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 Institucijy jungimas — sudétingas ir ilgas procesas. Net 8
metai po formalaus susijungimo, procesas laikomas vis
dar tebevykstanciu.
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« 2010 m. Parengta Nacionaliné aukstojo mokslo strategija iki
2030 m.;

 Numatyta, kad Vyriausybés vykdoma priezilra uztikrins, kad
aukstojo mokslo sistema geriau atitikty visuomenés ir
ekonomikos ateities poreikius;

 Numatyta:
— pertvarkyti mokytojy rengimo sistema,

— mazesnes institucijas konsoliduoti | universitety sektoriy
(universitety stambinimas),

— jkurti bendradarbiaujanciy institucijy regioninius klasterius;
— ISlaikyti binarine aukstojo mokslo sistema.
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« 2011 m. uzsienio eksperty grupé parengeé Airijos
aukstojo mokslo pertvarkos sitlyma, kuris skyrési nuo
strategijoje numatyty gairiy.

« Uzsienio ekspertai sidlé jungimais panaikinti binarine
sistema, su kuo politikai nesutiko;

« 2014 m. Vyriausybés skyré lesy paskatinti tas
Institucijas, kurios burési | regioninius klasterius;

« Klasteriy schema buvo 3 kartus perdaryta!
« Technologijy institutai iSnaudojo tai kaip progg susijungti
Ir tapti technologijos universitetu.
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SKVC Airijos patirties apibendrinimas

Jel jungimo tikslai néra aiskiai komunikuoti ir suprasti,
maza tikimybe, kad nauji junginiai isliks;

Jel valdzios institucija neparengs aiskaus jungimosi
plano, aukstosios mokyklos pasiners | savo paciy
sudarytus jungimosi planus, kurie gali sugadinti visg
konsolidavimo procesag;

Jel politiskai inspiruotas procesas nebus grjstas
ISlaidy/naudos analize, yra tikimybé, kad realios iSlaidos
Virsys naudg, gaunama is jungimosi;

Tikslas ,padaryti svietimg labiau prieinamg" prieStarauja
siekiui eliminuoti besidubliuojancias programas.
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SKVC Airijos patirties apibendrinimai

« Jei jungimosi tikslas — jgyti universiteto varda, gali
atsitikti taip, kad po jungimosi institucija tik turées
universiteto pavadinimag, bet jai nepavyks pasiekt
pakankamo mokslo lygio;

« Kyla pavojus dabartinei binarinei sistemai.
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S KVC Pamokos

« Sujungimas yra kompleksiskas, reikalaujantis daug laiko ir
sudétingas procesas;

« Aiski vizija ir jungimosi tikslai, viesai aptarti ir komunikuojami;

« Pakankamai laisvés institucijy iniciatyvai ir silymams;

« AiSkus jungimosi planas;

« Stipri lyderyste;

 Ekonominé nauda neturéty bati pagrindiniu tikslu;

» Procesas grjstas iSlaidy/naudos analize;

« SavanoriSki jungimai tarp institucijy, akademiskai papildanciy viena
Kitg — sékmingesni;

« Svarbu stebéti ir vertinti procesus, vykstancius po sujungimo.
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DEFINE: Designing Strategies for Efficient Funding of Higher
Education in Europe, EUA,;

Harkin S., Hazelkorn E. Restructuring Irish Higher Education
through Collaboration and Merger / In Curaj A., et al. Eds Mergers
and alliances in higher education: International practice and
emerging opportunities. Springer, 2015, P. 105-121.

Skodvin O-J. Merger as an Instrument to achieve Quality in Higher
Education — Retoric or Reality? / EAIR 36th Annual Forum in
Essen, Germany, 2014.

University merger reform: rational, political, institutional or
Incidental process? The case of Denmark / CHER 28th Annual
conference, Portugal, 2015
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Jusy klausimai?

skvc@skvc.It



