PASKESNE VEIKLA PO STUDIJU PROGRAMYU VERTINIMO.
2018 M. GAUTU PAZANGOS ATASKAITU APZVALGA

Paskesné veikla yra vienas i$ studijy programy iSorinio vertinimo etapy, jos tikslas — gerinti studijy programy
kokybe pagal eksperty pateiktas rekomendacijas ir Salinti iSorinio vertinimo metu identifikuotus studijy
programy trikumus bei vieSinti programy pokycius. Paskesné veikla yra neatskiriama studijy programy
kokybés uztikrinimo dalis. Pagrindinis paskesnés veiklos etapo dalyvis yra auks$toji mokykla, atsakinga uz
iSorinio vertinimo metu identifikuoty studijy programy trikumy Salinimui skirty priemoniy parinkima, jy
igyvendinimg bei pokyc¢iy vieSinima.

Atsizvelgdamas | paskesne veikla reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus, Studijy kokybés vertinimo
centras (toliau — Centras) yra parenges aukstosioms mokykloms paskesnés veiklos metodines rekomendacijas,
kuriose apibréztas iSorinio vertinimo eksperty rekomendacijy jgyvendinimo paZangos ataskaity rengimas
vykdomoms ir ketinamoms vykdyti studijy programoms. Centras rekomenduoja pazangos ataskaitas
vykdomoms programoms rengti per 1,5 mety nuo studijy programy isorinio vertinimo pabaigos, ketinamoms
vwkdyti studijy programoms, po iSorinio vertinimo procediros ir akreditavimo — per 6 mén. nuo programos
jgyvendinimo pradzios. Parengtose pazangos ataskaitose aukstoji mokykla apzvelgia iSorinio vertinimo
eksperty rekomendacijy jgyvendinimo procesg, t.y., kokiy veiksmy ji émési siekiant tobulinti studijy
programas pagal eksperty rekomendacijas, kokiy pokyciy pasieké, su kokiomis problemomis susiduaré
tobulinant studijy programas.

2018 metais pazangos ataskaitas atsiunté 9 aukstosios mokyklos — 2 universitetai (55,26 % visy ataskaity) ir 7
kolegijos (44,74 %). Daugiausia pazangos ataskaity parengé ir atsiunté Vytauto Didziojo universitetas — 13
ataskaity, su didesniu atotriikiu nuo jo Aleksandro Stulginskio universitetas, atsiuntes 4 ataskaitas. IS kolegijy,
daugiausia atsiunté Siauliy valstybiné kolegija — 6 pazangos ataskaitos ir Alytaus kolegija bei Kauno kolegija —
po 4 pazangos ataskaitas. Kitos aukstosios mokyklos atsiunté nuo 3 iki 1 pazangos ataskaity (1 pav.). Pagal
studijy pakopa, 2018 metais buvo pateikta 21 profesinio bakalauro studijy programy pazangos ataskaita, 11
magistro studijy programy pazangos ataskaity ir 6 bakalauro studijy programy pazangos ataskaitos.

Dalis Centrui 2018 metais atsiysty pazangos ataskaity yra uz 2016-2017 metais vertintas studijy programas,
kaip Centras ir rekomenduoja (vykdomoms programoms rengti per 1,5 mety nuo fy studijy programy isorinio
vertinimo pabaigos) — 24 ir 8 pazangos ataskaitos atitinkamai; uz 2015 metais vertintas studijy programas
Centrui buvo pateiktos 3 pazangos ataskaitos. Taip pat Centras gavo po 1 pazangos ataskaita uz 2012-2014
metais jvertintas programas (2 pav.).

(1 pav.) 2018 m. pateikty pazangos ataskaity skaicius (2 pav.) Pateikty pazangos ataskaity skaiciaus
pagal jas atsiuntusias pasiskirstymas pagal aukstgsias mokyklas ir studijy
aukstgsias mokyklas programy iSorinio Vertinimo metus
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Pirmg kartg — 2016 mety geguzés ménes] — Centras paragino auks$tgsias mokyklas, kuriy vykdomos studijy
programos jvertintos 2014 m. ir ketinamos vykdyti studijy programos pradétos jgyvendinti nuo 2015-2016
mokslo mety pradzios, inicijuoti pazangos ataskaity rengimg ir teikimg Centrui. Po $io kreipimosi Centras
2016 metais gavo 146 pazangos ataskaitas i§ 14 aukstyjy mokykly. Tik dalis ataskaity buvo uz 2014 metais
vertintas vykdomas programas — 78 ir uz 2015 metais vertintas ketinamas vykdyti programas — 5 ataskaitos,
nors Centras 2014 metais organizavo 268 vykdomy ir 2015 metais — 27 ketinamy vykdyti i$samius studijy
programy vertinimus (i$ viso, 295 studijy programy). Sekanciais, 2017 metais, buvo tikimasi i§ aukstyjy
mokykly sulaukti pazangos ataskaity uz paskesnius metus — vykdomy studijy programy, kurios buvo vertintos
2015 metais bei ketinamy vykdyti studijy programy, kurios buvo vertintos ir pradétos jgyvendinti nuo 2016
mokslo mety. 2017 metais Centrui i§ viso buvo atsiystos 47 pazangos ataskaitos, kas 68 % maziau 2016 metais
Centrui pateikty ataskaity. Atitinkamai, 2018 metais buvo tikimasi sulaukti i§ auks$tyjy mokykly pazangos
ataskaity uz 2016 metais jvertintas vykdomas ir 2017 metais jvertintas, akredituotas ir pradétas vykdyti
ketinamas vykdyti studijy programas. 2016 metais Centras jvertino ir akreditavo 205 vykdomas studijy
programas ir 23 ketinamas vykdyti studijy programas. 2018 metais Centras gavo 38 paZangos ataskaitas, 0
tai yra 19,15 % maziau nei 2017 metais ir 74 % maziau nei Centras gavo 2016 metais.

3 diagramoje pavaizduota Centrui 2016-2018 metais patekty paZangos ataskaity (skai¢iuojant kartu vykdomy
ir ketinamy vykdyti studijy programy) skaicius bei kiek buvo tikimasi sulaukti i§ aukstyjy mokykly pazangos
ataskaity uz atitinkamais laikotarpiais vertintas ir akredituotas studijy programas skai¢iaus dinamika:

(3 pav.) Centrui pateikty 2016-2018 m. vykdomy ir ketinamy vykdyti studijy programy pazangos ataskaity
skaicius ir tikétinas sulaukti pazangos ataskaity uz atitinkamais laikotarpiais vertintas ir akredituotas studijy
programas skaicius
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Daugiausia Centrui 2018 metais atsiysta pazangos ataskaity uz 2016-2017 metais vertintas studijy programas —
31 vykdomos studijy programos pazangos ataskaita ir tik 1 ketinamos vykdyti programos po i$orinio vertinimo
procediros ir akreditavimo pazangos ataskaita. Ta¢iau Siuo laikotarpiu Centras buvo organizaves 475 studijy
programy vertinimus: 416 vykdomy programy vertinimus® ir 59 ketinamy vykdyti studijy programy iorinius
vertinimus, po kuriy $ios vykdomos programos buvo akredituotos®. Taigi 2018 metais gautos vykdomy studijy
programy pazangos ataskaitos sudaro tik 7,45 % nuo visy 2016-2017 metais vertinty ir akredituoty vykdomy
studijy programy, o ketinamy vykdyti studijy programy pazangos ataskaitos sudaro apytiksliai 2 % nuo visy
po iSorinio vertinimo akredituoty ketinamy vykdyti programy (4 pav.).

(4 pav.) 2016-2017 m. vertinty ir akredituoty vykdomy ir ketinamy vykdyti programy ir pateikty pazangos
ataskaity skaicius

1 1 5 skai¢iy jeina tik tie studijy programy vertinimo rezultatai, kuriy vertinimo procediiros buvo baigtos ir sprendimai dél
akreditavimo priimti 2017 m.

2 2016 metais 70 proc. i§ visy pateikty vertinti programy buvo atliktas supaprastintas programos vertinimas, o nuo 2017
m. liepos ménesio visos ketinamos vykdyti studijy programos vertinamos atliekant iSsamy ekspertinj programos
vertinimg, SMM ministrui priémus sprendima bei atitinkama teisés akto pataisa.
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2018 m. pateikty pazangos ataskaity skaicius

W 2016-2017 m. vertinty ir akredituoty vykdomy ir ketinamy vykdyti programy skaicius

Daugiausia vykdomy studijy programy pazangos ataskaity pateikta uz 2016 metais jvertintas programas — 24
ataskaitos IS jy daugiausia pazangos ataskaity pateiké Vytauto Didziojo universitetas — 10 ataskaity, Alytaus
kolegija — 4 ataskaitos ir Kauno kolegija — 3 ataskaitos. UZ vertintas 2017 metais vykdomas programas buvo
pateikta maziau — 7 paZangos ataskaitas. Vienintelé 2017 m. jvertintos ketinamos vykdyti studijy programos
pazangos ataskaita pateikta Kauno kolegijos.

Kita vertus, dalis 2016 metais vertinty (tiek vykdomy, tiek ketinamy vykdyti) studijy programy pazangos
ataskaity jau buvo patekta Centrui ankséiau — 2017 metais. Tada Centras i§ viso gavo 10 pazangos ataskaity uz
2016 metais vertintas studijy programas. Tokiu biidu, Centrui i§ viso buvo pateiktos 48 pazangos ataskaitos uz
2016-2017 mety laikotarpiu jvertintas ir akredituotas studijy programas, kas sudaro 10 % nuo visy tuo periodu
Centro vertinty ir akredituoty vykdomy ir ketinamy vykdyti studijy programy.

I$ visy 2018 metais Centrui pateikty vykdomy studijy programy paZzangos ataskaity 19 paZangos ataskaity
buvo parengta 6 studijy mety laikotarpiui akredituotoms programoms ir 18 pazangos ataskaity — 3 studiju
mety laikotarpiui akredituotoms programoms. Visy §iy studijy programy vertinimo procesai buvo organizuoti
Centro. 2016-2018 metais i§ viso Centrui pateikta 116 paZangos ataskaity 6 studijy mety laikotarpiui
akredituotoms programoms ir 95 paZangos ataskaitos 3 studijyu mety laikotarpiui akredituotoms
programoms.

Bendros pastabos dél pazangos ataskaity turinio

Pagal savo struktiirag, dauguma pazangos ataskaity parengtos pagal Centro pasitlyta pavyzdj. Visgi, net pagal
nustatytag pavyzdj parengtos ataskaitos varijuoja pagal apraSymo iSsamumo ir detalumo lygj (vidutiniskai,
vienos ataskaitos apimtis yra 3,5 lapai). Isanalizavus §j aspekta, galima pateikti tokius bendrus pastebéjimus:

1. Kai kuriose ataskaitose informacija apie tarptautiniy eksperty rekomendacijy jgyvendinimo veiksnius
ir aplinkybes — priemones ir veiksmus, jgyvendinimo plang, laukiama rezultata — pateikiama ganétinai glaustai,
keliais zodziais ar atskiry punkty pavidalu. Tokias ataskaitas, nesant i§samesnio apraSymo ir neZinant
konteksto, suprasti, analizuoti ir vertinti gana sudétinga. PavyzdZziui, kai kuriose ataskaitose rekomendacijy
igyvendinimo terminy stulpelyje lakoniskai raSoma ,,jgyvendinta dalinai* arba ,,nejgyvendinta“ nenurodant
motyvy, kodél programos rengéjai pasirinko rekomendacija jgyvendinti nepilna apimtimi, kokios priezastys tai
lémé, su kokiomis problemomis jie susidiré, kaip tai sprendé. Daugelyje pazangos ataskaity jy rengéjai
pristatydami savo biisimus veiksmus ir priemones rekomendacijoms jgyvendinti neatskleidzia, kaip to sieks —
kokiu biidu nustatys ir pasirinks veiksmus ir priemones, kas dalyvaus priemoniy parinkime, kokias sglygas
sukurs joms jgyvendinti, kas ir kaip vertins pasiektus rezultatus, pan. Pavyzdziai: 1) kaip priemoné eksperty
rekomendacijai programos tarptautiSkumo didinimui daznai pasirenkamas studenty tarptautinio mobilumo
didinimas. Atitinkamai, atlikty arba planuojamy atlikti veiksmy stulpelyje jraSoma ,,daugiau studenty dalyvaus
mainy programose* arba ,skatinti studenty mobiluma®, tafiau neatskleidziant, kokiais btidais programos
rengéjai sieks, kad daugiau studenty dalyvauty mainy programose ir kokiomis priemonémis skatins mobilumg
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— ar bus sistemiSkai ir periodiSkai teikiama informacija ir raginama studentus isvykti, ar perdarys programos
sandarg, kad atsirasty ,,langas“ iSvykoms, ar gerins kredity pripazinimo sistema, ar didins finansavima bei
kitokig parama arba apsvarstys kitas biitinas saglygas mobilumui palengvinti, pan.; 2) j eksperty rekomendacijg
didinti atitinkamos studijy krypties mokslo daktary, déstanciy vertinama studijy programa, skaiciy, ataskaitos
rengéjai pateiké mokslo daktaro laipsnj turinCiy déstytojy skai¢iy nedetalizuodami, ar tai siektinas, ar jau
turimas rezultatas — jeigu siektinas, tuomet ataskaitoje iSsamiau neapraSyta, kokiomis priemonémis bus
siekiama §io skaiéiaus, o jeigu turimas, tuomet galima spélioti, kad ataskaitos rengéjai nusprendé §ios eksperty
rekomendacijos nejgyvendinti, matyt manydami, kad toks mokslo daktaro laipsn] turinéiy déstytojy skaicius
yra pakankamas ir jo didinti neverta.

Kita vertus, Centras, siiilydamas aukStosioms mokykloms rengti pazangos ataskaitas pagal tam tikra forma,
nedetalizavo, kaip i$samiai jos turi biiti parengtos. Yra nemazai ataskaity, kur rengéjai i§samiai ir aiskiai apraseé
visus veiksmus ir priemones, kuriy buvo ir bus imamasi siekiant tobulinti programas pagal eksperty
rekomendacijas.

2. Susipazinus su kai kuriais veiksmais ir priemonémis eksperty rekomendacijy jgyvendinimui, kyla
klausimy apie jy tinkamuma Sioms rekomendacijoms, kadangi Siy veiksmy ir priemoniy pobudis neatrodo, i§
pirmo zvilgsnio, tiesiogiai susijes su rekomendacijomis. Pavyzdziai: 1) programos tarptautiSkumo didinimui
aukstoji mokykla pasirinko glaudesnio bendradarbiavimo su programos absolventais ir rySiy su vietos
gamintojais aktyvinimo priemones; 2) rekomendacijg tobulinti programos turinj pagal paskutines tendencijas
globalioje profesinéje rinkoje atsizvelgiant j uzsienio aukStyjy mokykly naudojama profesiniy kompetencijy
apra$a, aukstoji mokykla jgyvendino suderinus programg su LR teisés aktu — pedagogo reglamentu; 3) i
rekomendacijg tobulinti grjztamojo rySio i§ studenty rinkimg, auks$toji mokykla reagavo pradéjus vykdyti
studenty apklausas; 4) déstytojy kalbiniy kompetencijy tobulinimui buvo organizuota viena konferencija.
Galima svarstyti, kad jsptdis dél priemoniy netinkamumo (nepakankamumo, neadekvatumo) atsiranda dé¢l to,
kad ataskaity rengéjai nepateiké ataskaitose platesnio konteksto apibtidinimo, neaprasé kliti¢iy, su kuriomis
susidiiré jgyvendinant rekomendacijas, nepaaiskino kity aplinkybiy.

3. Bidinga tai, kad rekomendacijy jgyvendinimui programy rengéjai naudojasi skirtingomis
strategijomis: 1) patys sukuria prielaidas ir inicijuoja poky¢ius rekomendacijoms jgyvendinti; 2) pasinaudoja
jau esan¢iomis irfarba su programos vertinimu nesusijusiomis, atsitiktinai atsiradusiomis jy aplinkoje
galimybémis. Kaip pirmos strategijos pavyzdzius galima pateikti tokius veiksmus: 1.1) paciy programos
rengéjy buvo sukurta uzsienio lektoriy duomeny bazé, i§ kurios paskui buvo kvieCiami lektoriai déstyti
programos studentams; 1.2) buvo ieSkota didesniy patalpy studijy programai vykdyti ir, suradus, pasirasyta
bendradarbiavimo sutartis su patalpy savininku; 1.3) programos rengéjy sukurta ir toliau vystoma rySius tarp
programos absolventy ir studenty aktyvinanti ,mentorystés programa®; 1.4) siekiant pritraukti j programa
daugiau studenty, pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su kity Saliy universitetais ir programos turinys
iSverstas | angly ir rusy kalbas. Antros strategijos, kai naudojamasi esama situacija, pavyzdziai: 2.1)
fakulteto, kur vykdoma programa, administracija siunté programos déstytojus j uzsienio kalbos kursus, kurie
toje aukstojoje mokykloje buvo organizuojami jau kurj laikg iki iSorinio programos vertinimo; 2.2) programos
rengéjai keité programg pagal eksperty rekomendacijas tik sulaukg Senato sprendimo, tac¢iau priimto dél kity
aplinkybiy ir nepriklausomai nuo programai patekty rekomendacijy; 2.3) vykdant aukstojo mokslo reformg ir
vykstant integracijos procesams tarp universitety, pasinaudojama kito universiteto, su kuriuo jungiamasi,
infrastruktira ir iStekliais.

Beveik visose ataskaitose apibrézti rekomendaciju jgyvendinimo terminai. Nemaza dalis rekomendacijy jau
yra jgyvendintos, ka ataskaity rengéjai ir pazymi. Atkreiptinas démesys, kad kai kuri j programos kokybés
uztikrinima nukreipta veikla yra i$ esmés testinio pobiidzio (moksliniy tyrimy vykdymas, studenty ir déstytojy
mobilumo skatinimas, studijy turinio atnaujinimas pagal naujausius mokslinius atradimus) — tokiais atvejais
ataskaity rengéjai pazymi, kad veikla bus tgsiama ir ateityje, kartais nurodydami artimiausius ateinancius
metus. TacCiau buvo pastebéta, kad kai kuriose ataskaitose testinio pobiidzio veikla pazyméta kaip atlikta ir
nebeplanuojama testi, t. y. tarsi biity ,,vienkartinio™ pobiidzio, pavyzdziui: pateikta informacija apie tai, kiek



déstytojy dalyvavo Erasmus mainy programose, arba studentams buvo organizuotas susitikimas teikiant jiems
griztamajj rysj po nuomonés apklausos — abiem atvejais nenurodant, kad tokia veikla bus tesiama ir ateityje,
siekiant iSlaikyti tuos pacius ir aukS$tesnius dalyvavimo mainy programose ar griztamojo rySio teikimo
rodiklius.

Kai kurie pazangos ataskaity rengéjai nurodé Klititis, trukdancias rekomendacijy jgyvendinimo sékmei.
Tarp dazniausiai pasitaikan¢iy: 1) finansavimo, pavyzdziui, déstytojy tiriamosios veiklos, jy i$vyky | uzsienj
arba jdarbinimu pilnu etatu, trikumas; 2) rekomendacijy neatitikimas nacionaliniams teisés aktams arba
aukstosios mokyklos taikomoms praktikoms; 3) komunikacijos tarp jvairiy organizacijos lygiy (katedros ir
fakulteto, fakulteto ir administracijos, déstytojy ir studenty, déstytojy ir administracijos) spragos,
bendradarbiavimo kulttiros nebuvimas. Budinga tai, kad daznai poky¢iai programose pradedami nuo diskusijy
su suinteresuotomis grupémis apie studijy tobulinimo priemones, taciau diskusijy pasiektas susitarimas stringa
aukstesniuose institucijos lygiuose.

Kai kurios studijy programos buvo persvarstytos i§ pagrindy siekiant jas tobulinti ir uztikrinti kokybe ateityje
— tokiais atvejais programos rengéjai pazymi, kad, perziliréje nacionalinius ir tarptautinius profesijos
standartus, atnaujino programos tikslg bei perrasé numatomus studijy rezultatus, keité turinj, parengé naujg
studijy tinklelj, jvedé moduling programos saranga, jdarbino naujus déstytojus.

Keliose pazangos ataskaitose rengéjai pazyméjo, kad nesutinka su eksperty nuomone ir nepritaria jy
rekomendacijy jgyvendinimui.

Kai kuriose pazangos ataskaitose yra nurodyti atsakingi uz iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimg
vykdytojai. Dazniausiai, tai yra katedry vedé¢jai, Studijy programy komitety vadovai ir nariai, dekanato
darbuotojai, pavieniai lektoriai. PaZangos ataskaitose nebuvo rasta studenty arba socialiniy partneriy paskirty
atsakingais uz programy tobulinimg.




