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MISIJA, VERTYBES, VIZIJA

MISUA

Puoseléti aukstojo mokslo kokybe ir padéti jveiklinti jgytas kvalifikacijas.

VERTYBES

Profesionalumas — dirbame kompetentingai ir veiksmingai; siekdami savo veiklos kokybés, ja

analizuojame, stengiamés tobuléti.

Nesaliskumas — esame savarankiska organizacija; veikla vykdome skaidriai, viesai, be iSankstiniy
nuostaty ir pagal i$ anksto nustatytus ir skelbiamus kriterijus bei procediras; sprendimus grindziame
faktais ir jy ekspertiniu vertinimu.

Atvirumas — esame atviri poky¢iams ir naujovéms, nuolat mokomeés ir dalijamés patirtimi.

Bendradarbiavimas — veiklg grindZiame pagarba, pasitikéjimu, partneryste organizacijos viduje bei su

socialiniais dalininkais Lietuvoje ir uzsienyje.

VIZIJA

Patrauklus ir pasaulyje vertinamas Lietuvos aukstasis mokslas.

Miisy paslaugos ir bendradarbiavimas nukreipti j Sias tikslines grupes:

e AKADEMINE BENDRUOMENE.

O

Europos aukstojo mokslo erdveés kokybés uztikrinimo gairés ir nuostatos (ESG), taip pat Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymas jvardija, kad uz aukstojo mokslo kokybe pirmiausiai yra
atsakingos pacios aukstosios mokyklos. Salia to, nesaliskas iSorinis vertinimas sudaro salygas j
aukstosios mokyklos veiklg pazvelgti tiek giliau, tiek ir placiau, skatinti gerinti veiklg ir kartu
informuoti visuomene apie aukstojo mokslo kokybe. SKVC yra aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
sistemos dalis ir veikia kartu su kitais socialiniais partneriais uztikrinant kokybisky studijy vykdyma,
jy tobulinima, taip pat vieSinant informacijg apie studijy kokybés bukle.

Studentai ir déstytojai yra aukstojo mokslo studijy proceso bendrakiréjai. Pagal ESG, studijy
kokybé labiausiai priklauso nuo déstytojy ir studenty, déstanciy ir besimokandciy jgalinancioje
institucinéje aplinkoje. Centras teikia didelj démesj bendradarbiavimui su studenty atstovais ir jy
jtraukimui j Centro valdyma bei veiklas, nuolatines konsultacijas.

Akademinio kvalifikacijy pripazinimo srityje SKVC dirba kaip informacinis ir metodinis centras,
kuriantis ir diegiantis gerasias praktikas bei priziGrintis, kad decentralizuotoje akademinio
pripazinimo sistemoje visi sprendimai blty priimami vadovaujantis Lisabonos pripazinimo
konvencija, nesvarbu, kas juos priimty — Centras ar jgaliotos aukstosios mokyklos. SKVC priima
bendrus vertinimo ir akademinio pripaZinimo sprendimus dél formaliy baigtiniy kvalifikacijy i$
uzsienio studijy ir darbo tikslais. Tuo tarpu aukstyjy mokykly kompetencija yra daliniy studijy
jskaitymas, neformaliu bldu jgyty kompetencijy validavimas bei priémimas studijuoti formaliy
baigtiniy kvalifikacijy pagrindu iSpildzius akademinius ir kitus atrankos reikalavimus. Taigi,
akademinis pripaZinimas yra skirtingy rasiy ir néra vien SKVC veiklos laukas, taciau informaciné ir
metodiné Centro funkcijos yra labai reikSmingos. Puoselédami tarpusavio pasitikéjima ir dialogo
kultlrg siekiame aukstesnés kokybés ir didesnio tarptautiskumo, kad Lietuvos aukstasis mokslas
baty vertinamas visuomenés ir darbo rinkos.
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e STEIGEJAS. Centras prisideda prie tarptautiniy Lietuvos jsipareigojimy kokybés uztikrinimo ir
kvalifikacijy pripaZinimo srityse— Bolonijos proceso kontekste ir dél Lisabonos pripaZinimo konvencijos
ir kity sutarciy jgyvendinimo. Reguliarus iSorinis vertinimas ir nuolatinis monitoringas yra viena i$
svarbiy aukstojo mokslo kokybés priemoniy, kuri duoda rezultatg tik produktyvioje sgveikoje kartu su
nuosekliu bendru Svietimo ir aukStojo mokslo srities teisiniu reguliavimu, pakankamu finansavimu, taip
pat atsizvelgiant j kultdrines tradicijas bei organizacijy vidine brandg. ISorinis kokybés vertinimas
uztikrina nustatyty reikalavimy laikymasi bei skatina gerinti veiklos rezultatus. ISorinj kokybés
vertinimg svarbu papildyti veiklos ir duomeny analize, gerujy praktiky sklaida, dialogu, naujoviy
karimu, i$bandymu ir diegimu. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai teikiame sitilymus dél teisés akty
tobulinimo, savo ekspertinémis Ziniomis prisidedame prie aukstojo mokslo politikos formavimo ir
jgyvendinimo salyje ir tarptautiniu mastu.

e DARBO RINKA. Darbdaviai ne tik turi dalyvauti formuojant ldkescius dél studijy rezultaty, kuriuos
turéty pasiekti studentai, bet ir tiesiogiai jgyvendinant iSorinio kokybés uZtikrinimo veiklas bei
aukstosios mokyklos sprendimy priémime dél strateginiy veikly jgyvendinimo — tai yra modernaus
europinio iSorinio kokybés valdymo jgyvendinimo salyga. SKVC priimami sprendimai ir darbdaviams
teikiamos rekomendacijos apie kvalifikacijy verte daznai yra svarbios ir Lietuvos, ir uzsienio pilieciy
profesiniam uZsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimui Lietuvoje — tiek valstybés reguliuojamuy, tiek ir
nereguliuojamy profesijy atzvilgiu. Sekdami ESG | visus pagrindinius iSorinio kokybés uZtikrinimo
Zingsnius jtraukiame darbdaviy atstovus — darbo rinkos atstovai dalyvauja susitikimuose su ekspertais
aptariant vertinamos aukstosios mokyklos ar jos studijy kokybe, SKVC valdyme (Taryboje), iSorinj
vertinima atliekanciy eksperty grupiy sudétyje ir sprendimy dél jvertinimo priémime, renginiuose
svarstant aktualius klausimus, kaip pvz. svarstant studijy krypciy aprasus.

e FIZINIAI ASMENYS. Uisienyje jgyty profesinio mokymo, vidurinio ugdymo ir aukStojo mokslo
kvalifikacijy (iSskurus mokslo ir meno daktaro laipsnius) pripaZinimo ir pazymiy pervedimo paslaugos
aktualios Zmonéms, judantiems tarp Saliy ir sistemy tolesniy studijy ir darbo tikslu. Jy skaicius nuolat
auga, kartu didéja ir Centro paslaugy poreikis — tg rodo pripaZinimo paraisky bei praSymy suteikti
rekomendacijas ir informacija skaiciai bei 3aliy, i$ kur atvykstama, geografija.

PASIEKTU REZULTATU APZVALGA IR GAIRES LY § (6 F:\|

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas numato du SKVC pagrindinius veiklos uzdavinius — skatinti
aukstyjy mokykly veiklos kokybe ir kurti palankias laisvo asmeny judéjimo salygas. Jie realizuojami per
iSorinio kokybés uztikrinimo agentiros darbg bei akademinés informacijos ir pripaZzinimo centro (ENIC
ir NARIC tinkly nario) veiklas. |statyme apibrézti SKVC veiklos uZdaviniai kuria stabily pagrindg Centro
plétroje, o pokyciai siejami su kintanciais politiniais prioritetais, taip pat ekonominiais, socialiniais ir
technologiniais veiksniais Lietuvos ir tarptautiniame, pirmiausiai — Europos aukstojo mokslo erdvés —
kontekste; taip pat su paties Centro identifikuotomis veiklos gerinimo kryptimis. 2022 m. pabaigoje
patikslintuose SKVC nuostatuose jtvirtinta platesné atsakomybé — pavestas studenty skundy dél
kokybés nagrinéjimas, taip pat studijy krypciy aprasy rengimo ir atnaujinimo koordinavimas.

2020-2022 mety laikotarpis kélé ypatingy veiklos i8sukiy. Pirmasis faktorius buvo Covid-19 sukeltos
pandemijos ribojimai, Iléme greito reagavimo, didelio lankstumo dirbant i$ pradziy nuotoliniu, o paskui
ir hibridiniu btdu poreikj, esamy iSorinio kokybés uZztikrinimo procediry bei vidiniy organizacijos
procesy adaptavima ir didesnj skaitmenizavimg. Siekdami atliepti aukstyjy mokykly poreikius,
atlikome apklausa apie studijy vykdyma nuotoliniu badu, surengéme forumus dalintis patirtimi ir
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didele tarptautine konferencijg nuotoliniy studijy srityje. Antrasis faktorius — Rusijos prieS Ukraing
inicijuotas karas — Zenkliai iSaugino Centro darbo krivj uzsienio kvalifikacijy vertinimo srityje, siekiant
suteikti pagalbg karo pabégéliams bei juos priimancioms mokslo ir studijy institucijoms bei
darbdaviams. Lyginant su 2021 m., 2022 m. Ukrainos kvalifikacijy akademinio pripaZinimo ir
rekomendacijy skaicius (is viso 885) iSaugo daugiau, nei 5 kartus. Taip pat Siuo laikotarpiu 37 proc.
iSaugo ir akademinio pripazinimo prasymy dél Rusijos kvalifikacijy skaiciai. Tarptautiniuose
dalykiniuose tinkluose (ENIC-NARIC, ENQA, CEENQA, INQAAHE), taip pat kreipdamiesi j registrg EQAR,
buvome pirmieji, antrg agresijos dieng isreiske solidaruma su Ukraina, pakviete visus prisidéti prie
paramos jiems ir taikos atstatymo.

akademinés informacijos centras, nuo 2020-03-03 peréjome prie visiskai skaitmeninio pripaZinimo
paslaugy fiziniams asmenims teikimo. 2020-2022 m. periodu, palyginus su 2017-2019 m. periodu, 20
proc. daugiau jvertinta kvalifikacijy ir suteikta rekomendacijy darbdaviams; tarptautiSkumo
geografija iSsipléeté nuo 109 Saliy 2019 m. iki 144 saliy 2022 m. pabaigoje (13 proc. augimas).
Prisidéjome prie automatinio kvalifikacijy diegimo — derinant ir pasiraSant pirmajg tarpregionine
sutartj tarp Baltijos valstybiy ir Beniliukso Saliy (sudaryta 2021-09-14), UNESCO Globalios pripaZinimo
konvencijos rengimo bei patvirtinimo (ratifikuota Lietuvos 2022-01-17). Konsultavome Lietuvos
aukstasias mokyklas, padédami joms pasirengti prisiimti didesne atsakomybe uZ akademinj
pripazinima studijy jose tikslu. Pasiektas rezultatas — akademinio pripaZinimo sistema iSsiplété beveik
dvigubai, j jg jsitrauké dar 8 aukstosios mokyklos, tarp jy — pirmosios 3 kolegijos; i$ viso 2022 m.
pabaigoje Sioje sistemoje dalyvavo 17 aukstyjy mokykly. Tai leidZia studentus su uZsienio
kvalifikacijomis priimti greiciau. Centras aukstosioms mokykloms teikia metodine pagalbg ir atlieka
pripaZinimo monitoringa, tuo budu uZtikrindamas vieningg praktikag pagal Lisabonos pripaZinimo
konvencijg ir lydinCiuosius dokumentus. Pradéjome diegti naujg instrumentg — pripazinimo veikly
jsivertinimg aukstosiose mokyklose, jj iSbandé 9 universitetai, iS jy 5 — kartu su Centro pakviestais
uzsienio ekspertais, kas leido pagerinti institucines praktikas. Parengéme sililyma dél skétinio
dokumento, nustatancio akademinio pripazinimo sistemg — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-
02-29 nutarimo Nr. 212 naujos redakcijos, jos jsigaliojimo tikimés 2023 m.

2020 m. nuo pavieniy vykdomy studijy programy vertinimo peréjome prie vertinimo studijy kryptimis —

per praéjusj laikotarpj jvertinta ir priimti sprendimai dél 39 studijy krypciy akreditavimo pagal atskiras
pakopas. Startavome ir iki 2022 m. pabaigos jpuséjome antrajj aukstuyjy mokykly veiklos vertinimo
cikla. Atlikome valstybiniy kolegijy buklés analize, kuri svarbi aukstyjy mokykly tinklo konsolidavimo
kontekste. Stiprinome veiklg baigianciy aukstyjy mokykly veiklos priezitrg. Per praéjusius kelerius
metus, jgyvendindami projektg SKAR, aktyviai prisidéjome prie studijy rezultaty paradigmos diegimo
per §j teisinj instrumenta — iki 2022 m. pabaigos i$ viso parengti arba atnaujinti 62 studijy krypciy
aprasai, jvyko atskiri 4 mokymai ekspertams (120 dalyviy) ir 8 aukstyjy mokykly atstovams (203
dalyviai). Sis darbas bus atliekamas ir toliau Ministerijai jau ne per projekta, o kaip nuolatine funkcija,
pavedus studijy krypciy aprasy rengimg ir atnaujinimg koordinuoti Centrui. Siekiant didesnio iSorinio
vertinimo paveikumo ir geresnio su studijy vykdymu susijusiy riziky valdymo, pradétas darbas
modeliuojant nauja iSorinio kokybés uztikrinimo sistema. Kartu su Ministerija dirbome prie eilés
teisés akty keitimo, kad reglamentavimas bty tikslingesnis ir atitinkantis Siandienos aktualijas.

2020-2022 m. periodu ypa¢ daug démesio buvo skirta vidiniam veikly jsivertinimui ir iSorinei

atskaitomybei per ekspertinj misy paciy vertinimg. 2021 m. atliktos dvi SKVC savianalizés, jy
pagrindu 2022 m. jvyko du tarptautiniai iSoriniai Centro veiklos vertinimai, apimantys abi pagrindines
funkcijas. Abiejy iSoriniy vertinimy rezultatai buvo teigiami.



e ENQA asociacijos koordinuotas eksperty vizitas dél Covid-19 pandemijos sukelty ribojimy 2022 m.
vasario 22-24 d. vyko per nuotolj. Mety viduryje gautos ekspertinés iSvados. Jose konstatuota, jog
Centras:
>  atitinka 12 nuostaty (angl. compliant) [ESG 2.1 AtsiZzvelgimas j vidinj kokybés uZtikrinima; ESG
2.2 Metodiky, atitinkanciy tikslg, kQirimas; ESG 2.3 Jgyvendinimo procesai; ESG 2.4 Ekspertai;
ESG 2.6 Vertinimo iSvados; ESG S 2.7 Skundai ir apeliacijos; 3.1 Kokybés uZtikrinimo veiklos,
politika ir procesai; 3.2. Oficialus statusas; ESG 3.3 Nepriklausomybé; 3.4. Teminés analizés;
3.6. Vidinis kokybés uztikrinimas ir profesionalumas; 3.7. Periodiskas iSorinis agentliry
vertinimas];
» i$ dalies atitinka 2 nuostatas (angl. partially compliant) [ESG 2.5 Sprendimy priémimo
kriterijai; ESG 3.5 IStekliai]. Palyginus su 2017 m. vertinimu, Centras pagerino atitiktj ESG 2.7
lGkes¢iams, o atitiktis ESG 2.5 pablogéjo dél kritikos penkiabalei vertinimo skalei, taikomai
studijy krypciy ir instituciniuose aukstyjy mokykly vertinimuose. Taip pat, palyginus su
praéjusiu vertinimu, kuomet ENQA ekspertai mané, jog SKVC turimi iStekliai atitinka reikiamus,
o EQAR Registro komitetas su tuo nesutiko ir nusprendé, jog tik i$ dalies uztenka Zmoniy ir
finansy veiklai vykdyti, tai 2022 m. jau ir ENQA ekspertai pasisaké, jog iStekliy situacija yra tik
e PasiruoSimas kitam iSsamiam SKVC kaip kokybés agentiry veiklos vertinimui pagal atitiktj ESG,
jskaitant savianalizés ataskaitos rengimg, vyks 2026 m. Tik teigiami vertinimo rezultatai sudaro
prielaidas pratesti Centro naryste patikimy kokybés agentiry registre EQAR ir iSskirtiniame,
kokybinius narystés reikalavimus kelianc¢iame, Europos kokybés uztikrinimo agentiry tinkle — ENQA.

¢ ENIC/NARIC tinkluose vykdant TST projektg, Centras pasiryzo antram savanoriSkam iSoriniam
vertinimui pagal ENIC/NARIC 6-is standartus ir su jais siejamas 28 gaires. Po vertinimo vizito 2022 m.
birzelio 16 d. gautoje eksperty ataskaitoje buvo konstatuota, kad Centras:

» visiskai atitinka (angl. fully compliant) 5-is standartus [1) Proceddiros, kriterijai ir kokybés
uztikrinimas; 2) j pareiskéjg orientuotas pripazinimas; 3) Kokybé, teisétumas ir autentiskumas;
4) Vertinimo jrankiai ir istekliai; 6) Tarptautinis ir nacionalinis bendradarbiavimas ir
atstovavimas]

> iS esmés atitinka (angl. substantially compliant) vieng standartg [5) Skaidrumas ir informacijos
teikimas].

Toliau bus jgyvendinamas sudarytas veiklos gerinimo planas.

Centras yra Lietuvos aukstojo mokslo sistemos dalis, todél valstybés institucijos, aukstyjy mokykly
administracija ir déstytojai, studentai, jvairis veiklos pasaulio atstovai ir darbdaviai, kitos Svietimo
srities organizacijos yra pagrindiniai SKVC socialiniai partneriai. Jy jsitraukimas j iSorinj ir vidinj studijy
kokybés uztikrinimg yra ypac svarbus, todél, vykdydamas savo funkcijas, Centras siekia aktyviai
bendradarbiauti su visomis suinteresuotomis pusémis. Vystydami dialogg su bendruomene, kasmet
dalyvavome Lietuvos universitety rektoriy konferencijos, Lietuvos kolegijy direktoriy konferencijos ir
kituose iSoriniuose renginiuose, patys organizavome 5 forumus aukstyjy mokykly uz kokybe
atsakingiems darbuotojams ir 3 forumus studentams bei po 1-3 tarptautine konferencija kasmet.
Centras toliau plétos bendradarbiavimg su giminiSkomis organizacijomis Lietuvoje ir uZsienyje,
prioriteta teikdamas Europos regionui, pirmiausiai — Baltijos valstybéms, Siaurés galims ir Beniliukso
Salims. Kaip priemonés tam tarnauja studijy vizitai, jgyvendinami projektai ir bendrai organizuojami
patirties sklaidos renginiai.

SKVC informuoja visas suinteresuotas puses apie Centro paslaugas, veiklos rezultatus, siekia duoti
patarimus, grjstus faktais apie aukstyjy mokykly veiklos kokybe, apie uZsienyje jgyty kvalifikacijy
pripazinimg ir Lietuvos kvalifikacijas. Centras teikia objektyvig ir visapusiskg informacija,
nesivaikydamas vienadieniy sensacijy, bet kartu islieka iSstkis pateikti jg prieinamai ir paveikiai. ESG
ipareigoja kokybés vertinimo agentiras reguliariai skelbti apZvalgas, analitinio pobldZio ataskaitas.
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Pasinaudodamas sukauptais duomenimis, analizuodamas jvykusius vertinimus, SKVC plétojo analitine
veiklg (paskelbtos 6 analizés) ir Sia kryptimi numato aktyviai dirbti ir toliau.

Siekdami stiprinti pasitikéjima Lietuvos aukstuoju mokslu tarptautinéje arenoje, startavome su privalomu

Kaip

dar atidesniu medicinos gydytojy rengimo vertinimu pagal Pasaulinés mediky federacijos (WFME)
reikalavimus. 2022 m. parengéme savianalize ir pateikéme WFME, o federacijos eksperty grupé ja
analizavo, stebéjo vertinimo procesg dvejuose Lietuvos universitetuose, rengianciuose medicinos
gydytojus. 2023 m. laukiame galutinio formalaus sprendimo dél SKVC atliekamy iSorinio vertinimo
procediry vertinant medicinos krypties studijas atitikimo WFME standartams. Teigiamas jvertinimas,
kurio tikimés, padés geriau realizuoti i$ uZsienio atvykstanciy ar ten ketinanciy iSvykti dirbti studenty
teises gauti kokybiska iSsilavinima ir paslaugas studijy Lietuvoje metu. Aukstosioms mokykloms tai bus
paskata geriau administruoti studijy procesg, susitelkti j tinkamg studijy rezultaty formulavimg ir jy
pasiekima. WFME standartus atitinkanciy iSorinio vertinimo agentiry paslaugos taip pat domina ir
aplinkiniy Saliy universitetus, todél tai Centrui atveria galimybes organizuoti medicinos studijy kokybés
vertinima uZsienio Salyse ir prisidéti prie papildomy pajamy gavimo bei tarptautinés veiklos plétimo
bei gerosios patirties skleidimo.

EQAR registruota agentiira, sulaukiame pasiteiravimy dél galimybiy organizuoti uZsienio aukstuyjy
mokykly ir jyu vykdomy studijy vertinima. Esame atviri tokiems pasitlymams, taiau prioriteta
skiriame Lietuvos aukstyjy mokykly iSoriniam vertinimui ir, tik turédami galimybes, renkamés
papildomus darbus. Per praéjusius 3 metus atlikome 8 programy vertinimus Ukrainoje; taip pat 1
pilotinj aukstosios mokyklos AlZzyre vertinimg, rengti savianalizes mokéme 3 universitety atstovus.
Rinkdamiesi tarp gaunamy uzklausy orientuojamés j vertinima ty, kurie yra pasiruose reikliam
Zvilgsniui is Salies, taikant studijy rezultaty paradigma ir kitas ESG nuostatas. Nors vertinimo uZsienyje
iniciatyva yra uZsienio aukStyjy mokykly rankose, sieksime, kad per ateinancius trejus metus
suorganizuotume nors vieng vertinima uzsienyje. Gave sitlymus, atidZiai nagrinésime savo galimybes
atlikti vertinimus uZsienyje ir toliau.

Kasmet investuojame j Centro komandg — jos kompetencijos plétrg ir ripinamés patraukliomis darbo

sglygomis, nes darbuotojai yra pagrindiné organizacijos stiprybé, o kartu ir paZeidZiamumas, jei dél
finansiniy ir kity apribojimy nesame pajégis juos iSlaikyti ir pritraukti pamaing. Kaip vieSojo
administravimo institucija, didelj démesj skiriame skaidrumui, antikorupcinés aplinkos kadrimui,
kibernetinio saugumo uztikrinimui, etiniams veiklos principams ir mobingo prevencijai. Per praéjusj
laikotarpj kasmet organizavome bendrus mokymus darbuotojams bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
plétrai —is viso 8, taip pat vyko atskiri mokymai vidurineés ir auksciausios grandies vadovams (is viso 2),
63 darbuotojai kélé kvalifikacija individualiai pasirinktuose mokymuose, 9 darbuotojai jgijo angly
kalbos pazyméjimus, pasinaudota ir projekty galimybémis kompetencijy gilinimui uzsienyje.

2020-2022 m. darbo planus iS esmés jvykdéme, taciau dél pandeminiy apribojimy ir kitiems tikslams

nukreipty 1éSy nebuvo jdiegtas tarptautiSkumo kokybés vertinimo instrumentas ir suorganizuotas
jungtinis ENIC-NARIC centry susitikimas Lietuvoje. Dideliy isstkiy vykdant naujy studijy programy ir
studijy krypciy vertinimg ir uztikrinant bendra organizacijos finansavima kilo dél valstybés biudZeto
|ésy trakumo, nelanksciy ESF projekty finansavimo taisykliy ir su tuo susijusios nuolatinés personalo
kaitos bei darbuotojy nepakankamumo. Svarbus teigiamas faktorius buvo tai, jog buvo pratesti trys
ESF 1éSomis jgyvendinami projektai, i$ kuriy iki 2023 m. pabaigos finansuojamos pagrindinés SKVC
veiklos ir paslaugy plétra.

2023-2026 mety strateginio planavimo periodu Centras planuoja uzbaigti antrg aukstyjy mokykly veiklos

vertinimo ciklg, iSplésti savo kaip akademinés informacijos ir pripaZinimo centro paslaugas |
profesinio mokymo sektoriy. Toliau bus pleciamas automatinis kvalifikacijy, atitinkanciy nustatytus
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kriterijus, pripazinimas. lki 2026 m. pabaigos esmingai pasistumésime link studijy krypciy vertinimo
ciklo uzbaigimo. Tuo paciu metu sukursime naujg iSorinio vertinimo modelj, siekdami vertinimo
paveikumo, kasty taupymo, rizikos valdymo. Tuo tikslu atliksime savo vykdytos veiklos analize ir
gilinsimés | aktualias EAME 3aliy patirtis. Kokybiniams vertinimams atlikti pasitelksime daugiau

kiekybiniy duomenuy. Pradésime vykdyti naujg funkcijg — profesinio mokymo teikéjy (juridiniy ir fiziniy
asmeny) licencijavima. 2024 m. tikimés buti pasieke JAV Nacionalinio uZsienio medicinos Svietimo ir
akreditavimo komiteto palankaus sprendimo dél SKVC kaip patikimos kokybés agentiiros pripazinimo.
Tai atvers papildomy galimybiy Lietuvos universitetams pritraukti studenty i§ JAV su federaline
parama. Svarbu inovacijy kiirimas ir sklaida, todél planuojame vykdyti bent 5 tarptautinius projektus.

Kritinis faktorius Centro funkcijy vykdymui yra tai, kad 2023-2026 m. periodui mums labai svarbaus
projektinio ir biudzetinio finansavimo apimtys Sio strateginio plano rengimo metu dar néra aiskios.
Kartu su steigéju ir Taryba toliau sprendzZiame finansavimo ir personalo klausimus, kad bity sudarytos
prielaidos nenutrikstamam ir sklandZiam Centrui patikéty uzdaviniy sprendimui bei patrauklios
sglygos musy specialisty darbui.

Rengiant Sig SKVC veiklos strategija, atsiZzvelgta j Lietuvos strateginius dokumentus — pazangos strategija
,LIETUVA 2030“ dabartinés Lietuvos Respublikos Vyriausybés programg, 2021-2030 m. Svietimo
plétros programa, Lietuvos ateities vizijg ,,LIETUVA 2050, Lietuvos jsipareigojimus pagal tarptautines
sutartis ir bendrus susitarimus Europos aukstojo mokslo erdvéje. Taip pat laikomés Lietuvos teisés akty
Vykdomos ir toliau numatomos diegti valstybés tarnybos ir kitos vieSojo sektoriaus reformos — IT

reikalavimy, reguliuojanciy kasdiene veiklg ir aktualiy mums kaip vieSojo administravimo institucijai.
infrastruktdros centralizavimas, peréjimas prie vieningos dokumenty valdymo sistemos DBSIS ir kitos
— tiesiogiai lie¢ia ir SKVC veiklos planavimg bei vykdyma, prie to nedelsdami prisitaikome. Taip pat
atidziai stebime analogisky mums uZsienio organizacijy veikla, analizuojame jy iSoriniy vertinimy
rezultatus, mokomes i$ jy raidos. Sis tarpusavio palyginimo elementas yra svarbus misy veiklos

kontekstualizavimui ir tobulinimui.

VEIKLOS KONTEKSTINIAI SISTEMINIAI %3 5110\ PN

Pagrindiniai Centro veiklai aktualis teigiami Lietuvos aukstojo mokslo bruozai yra su aukstuoju issilavinimu
siejamas prestizas ir palyginti didelis prieinamumas; ESG besiremianti brandi iSorinio ir vidinio kokybés
uztikrinimo sistema, didzigja dalimi jgyvendintos Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatos, augantis
Lietuvos patrauklumas ir intensyvesnis bendradarbiavimas su uZsienio partneriais, didéjantis uZsienio
studenty skaicius.

ISorinis vertinimas atskleidZia silpnybes, jog studijy kokybé, nepaisant investicijy ir geréjancios
infrastruktdros, ne tik auga, bet kai kada ir smunka — tai rodo, jog svarbus nuolatinis démesys
strateginiam valdymui ir kokybés kulttiros puoseléjimui. Neigiama jtakg daro silpnas dalies aukstyjy
mokykly studijy grindimas mokslo/meno tiriamaja/taikomaja veikla; nepakankamai isplétotas ir
fragmentiskas aukstojo mokslo tarptautiSkumas. Néra iki galo jdiegta studijy rezultaty paradigma, taip
pat reikia stiprinti tarpkultlrines déstytojy ir studenty kompetencijas, jgalinancias platesnj ir
kokybiskesnj tarptautiskuma. Trlksta instrumenty valdyti rizikas aukstajame moksle, nepakankamai
susieti kiekybiniai ir kokybiniai duomenys iSoriniame vertinime.

Galimybés kokybei augti sietinos su vykstanciais aukstyjy mokykly konsolidacijos procesais, taikomojo
mokslo veiklos stiprinimu kolegijose, atnaujinama mokslo/meno vertinimo sistema, skaitmeninimu,



jsitraukimu j Europos universitety aljansy ir kity tinkly veiklg bei naujoviy, tokiy kaip mikrokredencialai,

lankscios studijy formos, jdiegimu.

Grésmiy kelia sunkiai kontroliuojamas nelegaliy studijy teikéjy globalus veikimas nuotolinéje erdvéje,

dél jtemptos geopolitinés situacijos regione.

kvalifikacijy klastojimas, dirbtinio intelekto naudojimas nesaZiningiems studijy ir mokslo tikslams.
ISSUkis gali blti ir nenuoseklios aukstojo mokslo reformos, keiCiantis politinéms aplinkybéms;
nepalankios ekonominés situacijos nulemtas investicijy j aukstajj mokslg ir viesajj administravima
mazeéjimas; Zemesnis tarptautiSkumas ir Lietuvos patrauklumas uZsienio studenty ir déstytojy akyse

RN N UG LU (R 0N ' LUV R 1A' LRI GRESMIU ANALIZE

Stiprybeés

o llgameciy, profesionaliy ir lojaliy darbuotojy

branduolys

o Aktyvi SKVC tarptautiné veikla ir pripaZinimas pagal

abi pagrindines funkcijas

e Lietuvos ir uzsienio socialiniy dalininky (veiklos

pasaulio atstovy, studenty ir akademiniy eksperty)
sistemingas jtraukimas j Centro organizuojamas
veiklas ir sprendimy priémima

e Teigiamas grjztamasis rysys is socialiniy dalininky

(eksperty, aukstyjy mokykly) apie Centro vykdoma
veiklg

e Labai didelis iSoriniy aukstyjy mokykly veiklos ir

studijy vertinimy tarptautiskumas

e Lyderysté Europos aukstojo mokslo erdvéje
formuojant ir diegiant inovacijas akademinio
pripazinimo srityje

e Svarus ENIC/NARIC vaidmuo bendroje Lietuvos
akademinio pripaZinimo sistemoje

e Labai gerai tarptautiniy organizacijy jvertintos SKVC
veiklos

e Skaitmenizuota akademinio pripaZinimo veikla

Galimybés

Augantis Centro vaidmuo Svietimo sistemoje —
profesinio mokymo licencijavimas, jvairiy Svietimo
lygmeny kvalifikacijy akademinis pripaZinimas
Tarptautiniai projektai ir darbo grupés, narysté ENQA,
EQAR, WFME ir kt.

ISoriniam vertinimui ir analizei reikalingy duomeny
valstybiniuose registruose pasiekiamumas
Kvalifikacijy pripaZinimo sistemos visiskas
decentralizavimas

Automatinio kvalifikacijy pripaZinimo plétra
Lankstesnés naujy darbuotojy jdarbinimo salygos

Silpnybés

o Dél nekonkurencingo atlyginimo ir didelio darbo
kriivio iSeinantys patyre darbuotojai

e Ribotos naujo personalo pritraukimo bei
motyvavimo galimybés

o |lgai trunkantis naujai priimty darbuotojy
mokymas, susijes su poreikiu uztikrinti
darbuotojy pasirengima dirbti aukstojo mokslo
srityje ir iSmanyti vieSojo administravimo
specifika

o Didelés papildomy darby apimtys, finansuojamos
projektine veikla

e Zemas i$orinio vertinimo skaitmeninimo lygis

o Nepatrauklus ir nepakankamai efektyvus veiklos
rezultaty vieSinimas

Grésmeés

e ES struktariniy fondy finansavimo pabaiga,
nulemsianti galimai mazéjantj veiklos finansavimag
(jskaitant skaitmeniniy jrankiy vystymui),
personalo pokycius

o Neaiskios veiklos finansavimo i$ valstybés
biudzeto lésy apimtys

o Mazéjantis eksperty suinteresuotumas dalyvauti
iSorinio vertinimo procediirose

e Papildomy administraciniy veikly/funkcijy
priskyrimas (korupcijos prevencija, vidaus
kontrolé, asmens duomeny apsauga ir pan.)
dalykiniy skyriy darbuotojams, neskiriant
papildomy etaty ir auginant darbo kravj
esamiems




VEIKLOS PRIORITETAI |RRIYAV:NY 1 1|

SKVC veiklos tikslai — skatinti aukstgsias mokyklas uztikrinti studijy ir kitos veiklos kokybe, puoseléti
kokybés kultdirg ir kurti laisvo asmeny judéjimo salygas.

% SKVC veiklos prioritetai 2023-2026 m. periodui:
4

Naujo iSorinio kokybés uztikrinimo modelio sukirimas;

»  Duomenimis grindZiamo iSorinio kokybés uztikrinimo skaitmenizavimas;
»  Automatinio kvalifikacijy pripazinimo plétra.

SKVC veiklos strateginiai uzdaviniai 2023-2026 metams

SKVC kaip iSorinio kokybés uztikrinimo agentiiros uzdaviniai:

1. Gerinti aukstyjy mokykly veiklos kokybe per vertinimg ir akreditavimg, studijy kokybés biklés
analize, pazangos stebéseng;

2. ISorinj vertinima bei studijy vykdymo riziky valdyma grjsti valstybés informacinése sistemose
kaupiamais duomenimis;

3. vertinus Siuo metu vykdomy kokybés vertinimo veikly privalumus ir trikumus, kity saliy
patirtis, sukurti paveiky naujo iSorinio kokybés uztikrinimo ciklo Lietuvoje modelj, kuris bus
taikomas nuo 2027 m.;

Skatinti kokybés kultliros puoseléjima ir dalinimasi patirtimi aukstosiose mokyklose;
Parengti sililymus dél mikrokredencialy jteisinimo aukStajame moksle;

Uztikrinti veiksmingg profesinio mokymo licencijavimo jgyvendinimg;

Pasirengti iSsamiam ENQA vertinimui, narystés EQAR ir ENQA pratesimo tikslu.

N o v e

SKVC kaip akademinés informacijos ir pripaZinimo centro, ENIC/NARIC tinkly nario, uzdaviniai:
1. SiektiiSplésti automatinio kvalifikacijy pripaZinimo modelio taikymag;
& 2. Skatinti aukstyjy mokykly tinklaveikg ir akademinio pripaZinimo geryjy patirciy sklaidg;
3. Utztikrinti asmenims uZsienyje jgyty profesinio mokymo kvalifikacijy akademinj pripazinima;
4. Gerinti akademinio pripazZinimo aukstosiose mokyklose veiklos kokybe.

SKVC kaip organizacijos stiprinimo uzdaviniai:
1. Uztikrinti darbuotojy zZiniy ir gebéjimy, reikalingy Centro uzdaviniams jgyvendinti, vystymg;
2. Sukurti ir puoseléti patrauklias ir palankias sglygas darbuotojams.

Auksciau jvardintiems uzdaviniams pasiekti Centras puoselés partnerystes ir gerins veiklg, stiprins organizacija, taip
pat stiprins savo vaidmenj aukstojo mokslo kokybés puoseléjimo, kvalifikacijy pripaZinimo ir aiSkumo bei
tarptautiskumo didinimo srityse, gerinant iSorine SKVC komunikacija.

Strateginiai uZdaviniai, numatomi jy jgyvendinimo rodikliai bei terminai pateikiami sekan¢iame skyriuje. Jvardinti
uzdaviniai nustato pagrindinius metinio darbo plano sudarymo kriterijus. Sioje strategijoje
numatyti darbai ir rezultatai bus perkelti j metinius darbo planus, konkreciai identifikuojant
atsakingus asmenis ir finansavimo Saltinius, taip pat darbuotojy metinés veiklos uZzduotis; bus
atliekama vidiné jy vykdymo kontrolé (ketvirtiné, metiné), vidaus procesy auditai bei analizé

©

gerinimo tikslu, taip pat atskaitomybé Tarybai, Steigéjui, visuomenei.

Plano jgyvendinimo rizikos apibréZziamos kiekvieny mety darbo plane ir individualiose darbuotojy metinése
uzduotyse. Rlpinamés, kad buty jgyvendintas visas ciklas: planavimas - jgyvendinimas -

stebésena — tobulinimas. Centro Taryba prisideda prie planavimo ir atskaitomybés jgyvendinimo.

SKVC teikia viesas veiklos ataskaitas ir yra periodiskai iSoriskai vertinamas bei audituojamas tiek

®

Lietuvos, tiek uZsienio organizacijy, po Siy vertinimy sudaro veiklos tobulinimo planus ir vykdo kitg
paskesne veikla.
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Vidutinés trukmés uzdaviniai

PAGRINDINIAI VEIKLOS MATAVIMORO M LR PN

Veiklos matavimo rodikliai

Terminai

SKVC KAIP KOKYBES UZTIKRINIMO AGENTUROS VEIKLY GRUPE
Siekiamas poveikis — funkcionuojanti iSorinio kokybés uztikrinimo sistema, suteikianti visuomenei ir asmenims pasitikéjima Lietuvos aukstuoju mokslu.

Gerinti aukstyjy mokykly veiklos kokybe per
vertinima ir akreditavimg, studijy kokybés buklés
analize, pazangos stebéseng

Bent kartg per 7 mety laikotarpj jvertinta ir akredituota 100 proc. aukstyjy mokykly

2024-12-31

Bent kartg per 7 mety laikotarpj jvertinta ir akredituota 80 proc. kryp¢iy studijy

2026-12-31

Kartg per metus atliktas mokslo ir studijy institucijy studijy pasiekimy pagal nustatytus kriterijus
vertinimas (skatinamojo finansavimo tikslu)

Kasmet iki 10-25 d.

ISorinj vertinima bei studijy vykdymo riziky
valdyma grjsti valstybés informacinése sistemose
kaupiamais duomenimis

ISorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo stiprinimas per paskesnés veiklos ataskaitas, jy 2026-12-31
vertinimg, vieSinima
Sukurta vieninga vidiniam ir iSoriniam vertinimui svarbiy duomeny, kaupiamy valstybiniuose 2025-12-31

registruose, platforma, duomenys naudojami atliekant iSorinj vertinimg, stebéseng, analitines veiklas

Parengtos 4 kasmetinés stebésenos ataskaitos (pagal nustatytus rodiklius)

Kasmet iki 03-31 d.

Sukurti paveiky naujo isorinio kokybés vertinimo | parengtas ir su suinteresuotomis pusémis aptartas sidlymas dél naujo i3orinio kokybés vertinimo 2026-12-31
ciklo Lietuvoje modelj, kuris bus taikomas nuo modelio ir finansavimo, parengti modelj jgyvendinantys teisés aktai
2027 m.

Kasmet organizuoti mokymai auksStosioms mokykloms, ekspertams, forumai aukstyjy mokykly studijy 2026-12-31

Skatinti kokybés kultliros puoseléjimg ir dalinimasi
patirtimi aukstosiose mokyklose

kokybés padaliniy darbuotojams, darbdaviy atstovams, studentams, tarptautinés konferencijos, i$ viso
bent 34 renginiai

Parengtos ir jvairiais kanalais pavieSintos ne maziau kaip 4 teminés analizés, parengti ir pavieSinti
studijy kokybés vertinimo apibendrinimai

Kasmet po vieng

Parengti sitilymus dél mikrokredencialy jteisinimo
aukstajame moksle

Pateikti teisés akty sitlymai, numatantys mikrokredencialy jteisinimo ir vykdymo reglamentavima

2024-12-31

Perzilréti ir pagal poreikj atnaujinti srities teisés aktai, paslaugy aprasymai, nustatyta tarpinstitucinio
bendradarbiavimo schema

2023-12-31
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UZtikrinti veiksmingg profesinio mokymo

Pradeétos nagrinéti juridiniy ir fiziniy asmeny paraiskos vykdyti profesinio mokymo programas ar jy 2023-09-01
licencijavimo jgyvendinima modulius, i§duodamos licencijos
SKVC KAIP AKADEMINES INFORMACIJOS CENTRO VEIKLY GRUPE
Siekiamas poveikis — teisingas pripaZinimas, leidZiantis uzsienio kvalifikacijy turétojams jsilieti j darbo rinkga ir testi mokymasi ar studijas Lietuvoje.

De facto automatinis kvalifikacijy pripaZinimas taikomas Europos Sgjungos ir Europos ekonominés 2025-12-31
ISplésti automatinio kvalifikacijy pripaZinimo erdves kvalifikacijy pripazinimui
modelio taikyma

Tarptautinio jrankio, skirto de jure automatiniam pripaZinimui jgyvendinti, suklrimas ir taikymas 2025-01-31

Skatinti aukstyjy mokykly tinklaveika ir
akademinio pripazinimo geryjy patirciy sklaida

Suorganizuoti mokymai ir (ar) tinklaveikos renginiai aukstosioms mokykloms

Kasmet bent dveji

Uztikrinti asmenims uZsienyje jgyty kvalifikacijy
akademinj pripazinima

Atliktas uZsienyje jgyty vidurinio ir aukstojo mokslo kvalifikacijy pripazinimas laikantis Lisabonos
pripazinimo konvencijos nuostaty ir gerosios praktikos

Suteikta kokybiska uZsienyje jgyty profesinio mokymo kvalifikacijy akademinio pripaZzinimo paslauga

Teisés aktuose
nustatytais
terminais

Laiku ir tinkamai suteikta kokybiska uZsienyje jgyty vidurinio mokslo kvalifikacijy dalyky atitikmeny
nustatymo ir pazymiy pervedimo paslauga

Kasmet bendrojo
priémimo metu

Gerinti akademinio pripaZzinimo aukstosiose
mokyklose veiklos kokybe

Perzilréti akademinio pripazinimo procesai visose (100 proc.) akademinj pripazinima vykdanciose
aukstosiose mokyklose

2026-12-31

Kasmet parengta po vieng analize apie akademinio pripaZinimo bikle aukstosiose mokyklose

Kasmet iki 07 01 d.

SKVC KAIP ORGANIZACIIOS STIPRINIMAS

Siekiamas poveikis — efektyviai funkcionuojanti organizacija, patraukli darbo vieta.

Sukurti ir puoseléti patrauklias ir palankias sglygas
darbuotojams

Darbo uzmokestis, atitinkantis atsakomybe ir kompetencijas, ne mazesnis uz SMSM pavaldZiy jstaigy
vidurkj; Kartg per metus atliktas darbuotojy pasitenkinimo darbu Centre tyrimas

Uztikrinti darbuotojy Ziniy ir gebéjimy, Jgyvendinta darbuotojy kompetencijy tobulinimo programa, diferencijuota pagal faktinius tiksliniy Kasmet
reikalingy Centro uzdaviniams jgyvendinti, grupiy poreikius
vystyma

Perzilreéta ir jveiklinta veiksminga darbuotojy motyvavimo sistema; mazéjanti darbuotojy kaita; Iki 2024-12-31

Panaudota nemokama infografika — i$ Slidesgo https://slidesgo.com ir Freepik https://www.freepik.com
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