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SANTRAUKA

Siose i§vadose apibendrinama Europos asociacijos kokybés uztikrinimui aukitajame moksle (ENQA)
atlikto Lietuvos Studijy kokybés vertinimo centro (Studijy kokybés vertinimo centras, SKVC)
Lietuvoje iSorinio vertinimo analizé ir iSvados. Vertinimas atliktas vadovaujantis metodika, apraSyta
ENQA isorinio vertinimo nuostatose ir gairése.

Agentiira $io vertinimo rezultatus planuoja panaudoti atnaujindama naryste ENQA, taip pat ir Europos
aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo agentiiry registro (EQAR) registracija 2022-2027 m.
laikotarpiui.

Vertinimas vyko nuo 2021 m. rugséjo mén. iki 2022 m. birzelio mén., o 2022 m. vasario 22-24 d.
buvo surengtas susitikimas nuotoliniu bidu.

SKVC yra nacionaliné institucija, atsakinga uz aukstojo mokslo kokybés uztikrinimg Lietuvoje.
SKVC ne tik atlieka su kokybés uztikrinimu susijusias funkcijas, taciau taip pat yra institucija,
atsakinga uz su auksStuoju mokslu susijusiy kvalifikacijy vertinimg ir informacijos apie Svietimo
sistemas bei kvalifikacijy pripazinima teikimg.

SKVC vizija — Lietuvoje ir Europoje sukurti dinamiska, darnig, efektyvia, bendromis vertybémis
grindZiamg aukstajj moksla, kuris biity patrauklus ir vertinamas asmeny, organizacijy ir visuomenés.
SKVC misija — prisidéti prie studijy kokybés gerinimo pasitelkiant abipuse atskaitomybe¢ ir
puoseléjant kokybés kultirg bei sudaryti sglygas laisvam asmeny judéjimui pasaulyje didinant
kvalifikacijy skaidrumg ir vertés realizavima.

Siose i$vadose aptariamos ESG nuostatos, kurias ankstesnio iSsamaus iSorinio SKVC veiklos
vertinimo metu EQAR registro komitetas jvertino kaip i§ dalies atitinkancias reikalavimus, t. y. ESG
2.7 Skundai ir apeliacijos ir ESG 3.5 Istekliai.

Nuo 2017 m., kai paskutinj karta buvo atliktas iSorinis vertinimas remiantis ESG, SKVC taip pat
pateiké EQAR keleta ataskaity apie esminius pasikeitimus, susijusius su dabartiniy procediiry perziira
ir naujy procediiry jgyvendinimu (2020 m. ir 2021 m.).

Todél Siose i§vadose aptariamos ESG 2 dalies nuostatos, taikomos Sioms veikloms:
- Ex-post vertinimas ir studijy kryp¢iy akreditavimas Lietuvoje
- Institucinis ex-post vertinimas Lietuvoje

- Rezidentiiros studijy ex-ante vertinimas ir akreditavimas Lietuvoje (iki Siol vykdytas tik
supaprastintas variantas)

- Rezidentiiros studijy ex-post vertinimas ir akreditavimas Lietuvoje (dar neatliktas)
- Aukstojo mokslo institucinis ex-post vertinimas uzsienyje (dar neatliktas).

Atsizvelgiant | nacionalinio reglamentavimo poky¢ius inicijuojant institucinio vertinimo procediiras ir
SKVC veiklos finansavima, eksperty grupés buvo paprasyta iSsamiai jvertinti SKVC atitiktj ESG 3.3.
Nepriklausomumas.

Siose i¥vadose taip pat aptariamos dvi SKVC pasirinktos tobulinimo sritys — ESG 2.2 Tikslg
atitinkan¢iy metodiky kiirimas ir ESG 2.5 Vertinimo kriterijai.

SKVC atitikties ESG 2 ir 3 dalims apibendrinimas, pagristas Siuo vertinimu, pateikiamas toliau
esancioje lenteléje:
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Agentiiros atitikties ESG reikalavimams santrauka (2 ir 3 dalys)

ESG Atitiktis reikalavimams | Atitiktis, perkelta i§ ankstesnio iSorinio
atsizvelgiant j iSorinj vertinima' | vertinimo?
(2017  m. iSorinio  eksperty  grupés
sprendimas — EQAR registro komiteto
sprendimas)
2.1 Atitinka
2.2 Atitinka (tik naujai arba pakeistai
kokybés uztikrinimo veiklai)
2.3 Atitinka (tik naujai arba pakeistai
kokybés uztikrinimo veiklai)
2.4 Atitinka (tik naujai arba pakeistai
kokybés uztikrinimo veiklai)
2.5 I8 dalies atitinka (visai
organizacijai)
2.6 Atitinka (tik naujai arba pakeistai
kokybés uztikrinimo veiklai)
2.7 Atitinka (visai organizacijai)
3.1 VisiSkai atitinka — Atitinka reikalavimus
3.2 Visiskai atitinka — Atitinka reikalavimus
33 Atitinka Visiskai atitinka — Atitinka reikalavimus
3.4 Is esmés atitinka — Atitinka reikalavimus
3.5 I§ dalies atitinka IS esmés atitinka — 1§ dalies atitinka
reikalavimus
3.6 VisiSkai atitinka — Atitinka reikalavimus
3.7 Visiskai atitinka — Atitinka/nenumatyta —
Atitinka (dél taikymo)

Atsizvelgdama | tai, kaip SKVC laikosi minéty ESG nuostaty, ir remdamasi Siose iSvadose pateikta
eksperty grupés analize, eksperty grupé laikosi nuomonés, kad SKVC i§ esmés atitinka ESG
nuostatas.

! Atitiktis nurodo pagrindines sritis, kurios buvo i$samiai jvertintos ir sudaro uzduoties dalj, t. y. nuostatas,
kurios ankstesnio iSorinio vertinimo metu ESG atitiko tik i§ dalies, ESG 2 dalis — naujai jdiegtai arba pakeistai
agentiiros kokybés uztikrinimo veiklai, ESG 2.1 dalis — visai kokybés uztikrinimo veiklai ir visoms nuostatoms,
kurioms nuo paskutinio iSorinio vertinimo turéjo jtakos esminiai pakeitimai. Jei dél naujai jdiegtos ar pakeistos
kokybés uztikrinimo veiklos taikoma kuri nors i§ ESG 2 dalies nuostaty, prie atitikties vertinimo skliausteliuose
pridedama pastaba ,,tik naujai ar pakeistai kokybés uztikrinimo veiklai®.

2 Atitiktis reiskia paskutinj EQAR Registro komiteto sprendimg dél jtraukimo j registrg atnaujinimo arba, jei
agentiira neatnaujina registracijos EQAR, atitiktis reiskia paskutines ENQA agentiiros vertinimo iSvadas, o jei
jose pateikiamas sprendimas skiriasi nuo eksperty grupés sprendimo — ENQA tarybos sprendimu, kaip nurodyta
ENQA tarybos raste dél narystés. Atitiktis yra susijusi su agenttros kokybés uztikrinimo veiklomis, kurios
vertintos ankstesnio i§samaus vertinimo metu.



IVADAS

Siose isvadose analizuojama, kaip Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) Lietuvoje laikosi
Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostaty ir gairiy (ESG). ISvados grindziamos
2021 m. rugséjo — 2022 m. birZelio mén. atliktu iSoriniu vertinimu ir turéty biiti skaitomos kartu su
agentiiros paskutinio vertinimo remiantis ESG vertinimo i§vadomis.

PAGRINDINE INFORMACIJA APIE VERTINIMO EIGA

ENQA nuostatuose reikalaujama, kad bent karta per penkerius metus visose agentlirose narése biity
periodi§kai vykdomi iSoriniai vertinimai, siekiant patikrinti, kad jos i§ esmés veikia pagal ESG, kaip
buvo numatyta 2015 m. Bolonijos proceso Jerevano ministry konferencijoje.

Registracija EQAR yra oficiali Europos auk$tojo mokslo erdvés (EAME) patvirtinta priemoné,
siekiant jrodyti agentiiros atitiktj ESG reikalavimams. ISorinis vertinimas yra privaloma registracijos

salyga.

Kadangi SKVC du kartus (2012 m. ir 2017 m.) sékmingai buvo jvertintas remiantis ESG 2 ir 3
dalimis, centras atitinka tikslinio vertinimo [kvalifikacinius] reikalavimus ir pasirinko Sig galimybg.
Atliekant iSorinj vertinimg siekiama uztikrinti, kad agenttra laikosi ESG, jtraukiant nuostatas, kurios
buvo pripazintos i$ dalies atitinkancios reikalavimus per paskutinj agentiiros registracijos atnaujinimg
EQAR, ir nuostatas, kurioms per pastaruosius penkerius metus galéjo turéti jtakos esminiai poky¢iai,
tuo pat metu toliau stiprinant vertinimg tobulintiny daliy.

2017-2022 m. laikotarpiu SKVC pateiké EQAR dvi esminiy poky¢iy ataskaitas, atitinkamai 2020 ir
2021 m.

Todél Siame vertinime aptariamos nuostatos, kuriy, kaip nustatyta 2017 m. vertinimo metu, SKVC
laikési i§ dalies, 2017-2022 m. atlikti svarbiis pakeitimai ir numatytos SKVC veiklos tobulinimo
sritys.

VERTINIMO APIMTIS

Daugiausia démesio Siame vertinime skiriama dviem ESG nuostatoms, pagal kurias paskutinio
vertinimo remiantis ESG metu buvo nustatyta, kad SKVC i$ dalies atitinka ESG reikalavimus: ESG
2.7 Skundai ir apeliacijos ir ESG 3.5 Istekliai.

Nuo 2017 m. atlikto paskutinio vertinimo SKVC du kartus (2020 m. ir 2021 m.) pranesé¢ EQAR apie
esminius savo veiklos pokycius, t. y. susijusius su dabartinés iSorinio kokybés uztikrinimo veiklos
pakeitimu ir naujos veiklos jvedimu.

I vertinimo sritj jtrauktos toliau nurodytos pakeistos ir naujos veiklos:

- Studijy kryp¢iy ex-post vertinimas ir akreditavimas Lietuvoje (modifikuota vertinimo
procediira, pakeitusi studijy programy ex-post vertinimg ir akreditavima);

- Institucinis ex-post vertinimas Lietuvoje (pakeista vertinimo procediira, kuri buvo atnaujinta);

- Rezidentiiros studijy ex-ante vertinimas ir akreditavimas Lietuvoje (naujai sukurta procedira,
$iuo metu vykdomas tik supaprastintas variantas);

3 Pavyzdziui, organizaciniai poky¢&iai, naujos iSorés kokybés uztikrinimo veiklos pradZia.
Y Y y
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- Rezidentiiros studijy ex-post vertinimas ir akreditavimas Lietuvoje (naujai sukurta procediira,
dar neatlikta);

- Aukstyjy mokykly institucinis ex-post vertinimas uZsienyje (naujai sukurta procedura, dar
neatlikta).

Atsizvelgiant | nacionalinio reglamentavimo poky¢ius inicijuojant institucinio vertinimo procediiras ir
SKVC veiklos finansavima, eksperty grupés buvo paprasyta i§samiai jvertinti SKVC atitikimg ESG
3.3 dalies nuostatai.

Be to, vertinime kreipiamas démesys j dvi ESG nuostatas, kurias SKVC pasirinko kaip tobulintinas
sritis: ESG 2.2 Metodiky, atitinkanciy tiksla, kiirimas ir ESG 2.5 Sprendimy priémimo kriterijai.

Atliekant vertinimg eksperty grupé neaptiko jrodymy, kad biity vykdoma veikla, kuri per paskutinj
iSsamy vertinimg remiantis ESG nebuvo vertinta ir nejtraukta j Sio vertinimo uzduotj. Eksperty grupé
taip pat nenustaté jokiy kity esminiy SKVC vykdomos kokybés uztikrinimo veiklos poky¢iy, iSskyrus
tuos, apie kuriuos jau pranesta EQAR ir kurie buvo jtraukti i vertinimo uzduot;.

PAGRINDINES 2017 M. ISORINIO VERTINIMO ISVADOS
SKVC veiklos vertinimas remiantis ESG paskutinj kartg buvo atliktas 2017 m. Remiantis EQAR
Registro komiteto sprendimu, nustatyta, kad SKVC atitinka Sias ESG 2 ir 3 dalis:

ESG 2.1 Atsizvelgimas j vidinj kokybés uztikrinimg - Atitinka

ESG 2.2 Metodiky, atitinkanéiy tiksla, kiirimas - Atitinka

ESG 2.3 Jgyvendinimo procesai - Atitinka

ESG 2.4 Ekspertai - Atitinka

ESG 2.5 Vertinimo kriterijai - Atitinka

ESG 2.6 Vertinimo i§vados - Atitinka

ESG 2.7 Skundai ir apeliacijos - I$ dalies atitinka

ESG 3.1 Kokybés uztikrinimo veiklos, politika ir procesai - Atitinka
ESG 3.2 Oficialus statusas - atitinka reikalavimus

ESG 3.3 Nepriklausomumas - Atitinka

ESG 3.4 Teminés analizés - Atitinka

ESG 3.5 istekliai - IS dalies atitinka

ESG 3.6 Vidinis kokybés uztikrinimas ir profesionalumas - Atitinka

ESG 3.7 Periodiskas iSorinis agentiiry vertinimas - Atitinka (dél to, kad kreipiamasi dél
vertinimo)

Atsizvelgiant | iSnagrinétus dokumentais pagristus ir zodinius jrodymus, 2017 m. eksperty grupé
pripazino, kad, vykdydamas savo funkcijas, SKVC vadovavosi ESG.

Dél ESG 2.7 dalies buvo padaryta iSvada, kad néra konkrecios tvarkos, kaip aukstosios mokyklos gali
pateikti ripimus klausimus arba kaip SKVC profesionaliai ir nuosekliai juos nagrinéja. Todél SKVC
buvo rekomenduota parengti specialia skundy nagrinéjimo procediirg, kuri turéty buti lengvai
prieinama auks$tosioms mokykloms.
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Dél ESG 3.5 dalies EQAR Registro komitetas nurodé, kad sprendime dél SKVC jtraukimo j EQAR
jau buvo paminétas finansinio apripinimo ir bendros SKVC veiklos tvarumo klausimas. 2017 m.
iSvadose pateikta eksperty grupés iSvada rodo, kad susiriipinimg tebekelia svyruojanti finansiné
padétis ir sumazéjusios projekto 1éSos, bei tai, kad SKVC nesugebéjo pateikti realaus finansinio plano.

Eksperty grupé noréty atkreipti démesj, kad 2017 m. vertinimo metu atliktas atitikties ESG
nuostatoms perkélimas taikomas visoms veikloms, kurios buvo jtrauktos j ankstesnj vertinimg. Taciau
sprendimas dél atitikties naujoms ar patikslintoms veikloms buvo priimtas remiantis 2022 m.
pateiktais jrodymais, todél gali skirtis.

ISORINIO VERTINIMO PROCESAS

2021 m. SKVC iSorinis tikslinis vertinimas buvo atliktas laikantis ENQA iSoriniy tiksliniy vertinimy
gairiy, EQAR praSymy teikimo procediirose apraSyto proceso ir vertinimo uzduotyje nustatyto
termino. ENQA paskyré SKVC tikslinio vertinimo eksperty grupe, susidedancig i§ Siy nariy:

e Oliver Vettori (pirmininkas, nominuotas EUA), Vienos ekonomikos ir verslo universiteto
akreditavimo ir kokybés vadybos dekanas (Austrija);

o Asnate KaZzoka (sekretoré, nominuota ENQA), Akademinio informacijos centro plétros ir
tarptautinio bendradarbiavimo skyriaus vadové (Latvija);

e Alexandra-Simona Zamfir (nominuota ESU, Europos studenty sajungos kokybés uztikrinimo
studenty eksperty grupés naré¢), medicinos doktoranté, ,,Grigore T. Popa“ medicinos ir
farmacijos universitetas, Jasai, (Rumunija).

Goran Dakovic, ENQA vertinimy vadovas, buvo §io vertinimo koordinatorius.

Vertinimas vyko nuo 2021 m. rugséjo mén. iki 2022 m. birZelio mén. 2022 m. sausio mén. gavus SS,
vertinimo eksperty grupé 2022 m. sausio 27 d. susirinko j pirmajj informacinj poséd;j. Siame posédyje
informacijg vertinimo eksperty grupei pateiké vertinimo koordinatorius ir Colin Tiick, EQAR
direktorius. Kitas vertinimo eksperty grupés posédis jvyko 2022 m. vasario 16 d.

Vizitas vietoje jvyko 2022 m. vasario 22-24 d. Sis vizitas buvo planuotas kaip fizinis vizitas vietoje,
taciau dél neapibréztumo, kurj sukélé tebesitesianti COVID-19 pandemija, eksperty grupé, ENQA ir
SKVC susitaré jj organizuoti nuotoliniu budu. Eksperty grupé noréty pazyméti, kad vizito vietoje
budas nekeicia jo turinio ar eigos. Dél puikiy techniniy salygy eksperty grupei pavyko gauti visg
informacija, reikalingg vertinimui atlikti.

Vertinimo i§vady projektas baigtas rengti 2022 m. balandzio 8d. ir 2022 m. balandzio 11 d. i$siystas j
SKVC patikrinimui dél faktiniy klaidy. Galutinés vertinimo iSvados ENQA agentiiry vertinimo
komitetui buvo pateiktos 2022 m. geguzés 9 d.

Vertinimo eksperty grupé noréty patvirtinti, kad ENQA priemonés uZztikrino sklandy ir gerai
koordinuotg vertinimo procesg.

Visi Siose iSvadose pateikti duomenys ir rezultatai yra bendra vertinimo eksperty grupés nuomoné,
suderinta i§vady rengimo metu.
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Savianalizés suvestiné

SS buvo parengta 11 SKVC darbuotojy grupés, susidedancios i§ vadovybés atstovy ir darbuotojy,
atsakingy uz konkre¢ig SKVC vykdoma veikla.

Darbas rengiant SS prasidéjo 2021 m. pradzioje — vyko reguliariis darbo grupés posédziai, po kuriy
buvo pradétas individualus darbas su jvairiais SS skyriais.

Rengiant SS buvo konsultuojamasi su SKVC taryba, Studijy programy apeliacine komisija ir Studijy
vertinimo komisija. Be to, jvairiais blidais buvo renkami atsiliepimai i§ pagrindiniy iSoriniy socialiniy
dalininky — studenty, universitety, darbdaviy atstovy.

SKVC SS nurodoma, kad 2021 m. pradzioje dar nebuvo parengta iSsami tiksliniy vertinimy metodika,
todél SKVC Siam vertinimui ruo$ési taip, kaip ir jprastam (iSsamiam) vertinimui, o véliau,
atsizvelgiant ] ENQA rekomendacijas, SS buvo sutrumpintas.

Vertinimo eksperty grupé nustaté, kad, atsizvelgiant | siaurg tikslinio vertinimo tikslg, SS yra labai
i§sami, o kai kuriose dalyse — net pernelyg i§sami ir aprasomojo pobiidzio. Tai galima paaiskinti tuo,
kad SKVC yra viena i§ pirmyjy agentiiry, kurioje atlieckamas tikslinis vertinimas, o tada, kai SKVC
pradéjo pasirengimg, dar nebuvo patvirtinta SS rengimo metodika. Taciau vertinimo eksperty grupé
turi pripazinti, kad kai kuriose SS vietose buvo pateikta informacija, nesusijusi su toje dalyje apraSyta
nuostata arba neturinti esminés reik§més SKVC veiklai suprasti pagal tam tikrg nuostata.

Vizitas vietoje

Vizitas vietoje jvyko 2022 m. vasario 22-24 d. nuotoliniu biidu. Nesitraukiant COVID-19 pandemijai,
kuri bet kada gali pakoreguoti planus, dél vizito vietoje btido eksperty grupé, ENQA ir SKVC susitaré
i§ anksto.

Atsizvelgdama | tai, kad Siame tiksliniame vertinime reikéjo aprépti daug veiklos sri¢iy, eksperty
grupé nusprendé surengti dviejy tipy pokalbius, t. y., susitikimus su tam tikros socialiniy dalininky
grupés atstovais, susijusiais su visomis perzilirétomis arba naujomis veiklos sritimis (pavyzdziui,
vertinimo ekspertais), ir susitikimus (suburiant tikslines grupes), kuriuose daugiausia démesio
skiriama tam tikroms temoms (pavyzdziui, finansavimui). Toliau pateikiamas i§samus eksperty
grupés rengty susitikimy sgrasas:

- Susitikimas su vadovybe ir administracing pagalbg teikianciais darbuotojais;
- Susitikimas su Direktoriumi ir Tarybos vadovu;

- Susitikimas su darbuotojais, atsakingais uz vertinimo procediry vykdyma (vertinimo
koordinatoriais);

- Susitikimas su Aukstyjy mokykly vertinimo komisijos, Studijy vertinimo komisijos ir
Apeliacinés komisijos atstovais;

- Susitikimas su aukstyjy mokykly atstovais;

- Susitikimas su ekspertais;

- Susitikimas su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovais;

- Susitikimas su SKVC socialiniais partneriais;

- Susitikimas dél SKVC pasirinkty tiksliniy veiklos sri¢iy (ESG 2.2 ir ESG 2.5).

Vertimo galimybe per vizitg vietoje buvo pasinaudota tik vieng karta — per susitikima su vadovybe ir
administracing pagalbg teikianciais darbuotojais.



Buvo nuspresta nerengti atskiro pokalbio su darbo grupe, atsakinga uz SS ruo§ima, nes §ios grupés
nariai tuo pat metu priklauso ir kitoms grupéms, tad bet kuriuo atveju dalyvavo pokalbiuose.

Aptariant klausimus, susijusius su vertinimo procediromis, susitikimy dalyviy buvo papraSyta
daugiausia démesio skirti vertinimo procedtroms, jtrauktoms j §io vertinimo uzduotj. Be to, kalbant
apie susitikimus su aukstyjy mokykly atstovais ir ekspertais, SKVC buvo konkreciai paprasyta jtraukti
tuos atstovus, kurie galéty pateikti savo nuomone ar patirtj, susijusiag su perzilirétomis ar naujai
jdiegtomis vertinimo procediiromis.

Eksperty grupé pasinaudojo galimybe du kartus aptarti visus neiSsprestus klausimus — vieng kartg su
Direktoriumi, o kitg su kitais vadovybés atstovais.

Eksperty grupé vertina visy SKVC pakviesty pasnekovy atvirumg ir visy pokalbiy turininguma.
Nepaisant to, kad vizitas vietoje vyko nuotoliniu biidu, eksperty grupé jautési laukiama ir galéjo atlikti
vizita vietoje taip, kaip pridera tiksliniam ir j tobulinimg orientuotam vertinimui.

AUKSTASIS MOKSLAS IR KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA

Siuo metu Lietuvoje veikia 36 aukstosios mokyklos. DidZioji dauguma (23) yra valstybés
finansuojamos institucijos, likusios finansuojamos i§ privaciy 1€Sy. Nuo paskutinio vertinimo 2017 m.
ivyko didelés reformos, susijusios su aukstojo mokslo institucijy konsolidavimu. Nemazai institucijy
nutrauké savo veikla arba buvo reorganizuotos. Dabartinéje aukstojo mokslo sistemoje beveik
vienodg dalj sudaro universitetinio tipo institucijos (17) ir kolegijy tipo institucijos, kurios turi teise¢
teikti tik trumpojo ciklo arba pirmosios pakopos koleginj issilavinima (19).

Kaip teigiama SS, Sie pokyciai turéjo tiesioginés jtakos SKVC darbui, nes pasikeité keliy aukstyjy
mokykly vidaus struktiiros ir atsirado nemazai studenty, kuriems reikéjo uztikrinti galimybe testi
studijas, tad situacija nuolatos stebima.

Nuo 2018 m. Mokslo ir studijy jstatyme jvardinamas ,.egzilio salygomis veikiancios aukstosios
mokyklos® statusas, bei egzistuoja tokioms aukStosioms mokykloms parengta speciali iSorinio
kokybés uztikrinimo procedura.

Nuo 2017 m. Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje palaipsniui mazéjo auk$tyjy mokykly, studijy
programy ir vietiniy studenty skaicius, taciau didéjo uzsienio studenty skaicius ir institucijy pastangos
tarptautiSkumui didinti, o tai reikalauja ypatingo SKVC démesio pasitelkiant tam tinkamas metodikas.

Eksperty grupé suzinojo, kad Siuo metu numatyta, jog SKVC bus atsakingas uz ka numatytyir
netrukus Lietuvoje pradésianciy veikti trumposios pakopos studijy programy (EKS/ LTKS 5)
vertinimg. Eksperty grupé taip pat i$siaiskino, kad vertinimas ir akreditavimas vyks pagal Siuo metu
galiojancig ex-ante studijy programy vertinimo metodika ir atskiros metodikos neplanuojama taikyti.

Dar vienas svarbus pokytis, kuris nuo 2017 m. dar labiau pasistiméjo j priekj, jei lyginsime su
ankstesniu vertinimo laikotarpiu, yra studijy krypc¢iy apraSy egzistavimas nacionaliniu lygmeniu.
Studijy programos privalo atitikti Siuos apraSus, todél Si salyga vertinama kokybés vertinimo
procediirose. Nuo 2021 m. gruodzio pradzios patvirtinta 20 naujy aprasy i$ 22 ir 16 atnaujinty aprasy
i§ 37.

SKVC ORGANIZACIJA/STRUKTURA
Nuo 2017 m. atlikto vertinimo SKVC organizacinéje struktiiroje ar valdyme nejvyko jokiy poky¢iy.
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Kaip paaisSkinta 2017 m. vertinimo iSvadose, SKVC vadovauja Taryba, kurig sudaro 11 nariy,
skiriamy 6 mety kadencijai. SKVC turi tris vidinius patariamuosius organus — Aukstyjy mokykly
vertinimo komisija, Studijy vertinimo komisija ir Apeliacing komisija. Sie organai yra atsakingi uz
konsultavimg dél visy SKVC vykdomy vertinimo procediiry — taip pat ir perziliréty bei naujai
jgyvendinamy. Be to, jie veikia pagal specialius kiekvienam i§ jy skirtus jstatus.

Verta paminéti, kad dabartinés SKVC tarybos jgaliojimai baigési 2022 m. sausio ménesj, taiau jie
buvo pratesti siekiant uztikrinti veikiancios Tarybos funkcionavimg SKVC vertinimo remiantis ESG
metu ir SKVC pozicijos testinuma dél vykstanciy strukttriniy pokyciy Lietuvos aukstojo mokslo
sistemoje, pavyzdziui, naujojo aukstyjy mokykly finansavimo modelio.

SKVC FINANSAVIMAS

SKVC finansavimg sudaro kasmet skiriami valstybés biudZeto asignavimai ir ES struktiiriniy fondy
projekty finansavimas, kurj SKVC taip pat skiria valstybé tam tikram laikotarpiui (paprastai 3
metams). SKVC taip pat gauna Siek tiek 168y dalyvaudamas kituose nacionaliniuose ir tarptautiniuose
projektuose arba atlikdamas vertinimo procediiras uzsienyje, taciau tai sudaro tik nedidel¢ bendro
finansavimo dalj.

SKVC metinis biudZetas tvirtinamas vieneriems metams kartu su bendru valstybés biudzetu. IS
valstybés biudzeto padengiamos biuro ir darbuotojy islaidos, o kokybés vertinimo procediiry islaidos
§iuo metu finansuojamos i§ ES struktiiriniy fondy projekty.

Siuo metu biudZetas, skirtas kokybés vertinimo procediiry ilaidoms padengti, numatytas iki 2023 m.
rugséjo mén., taciau vyksta diskusijos dél finansavimo laikotarpio pratgsimo.

SKVC FUNKCLJOS, VEIKLA IR PROCEDUROS
Nuo 2017 m. SKVC pakeité arba naujai parengé keletg kokybés vertinimo procediiry. EQAR Registro
komitetas apie Siuos pokycius buvo informuotas atitinkamai 2020 ir 2021 m.

I Sio vertinimo srit] jtrauktos toliau nurodytos vertinimo procediiros:
- Ex-post vertinimas ir studijy kryp¢iy akreditavimas Lietuvoje;

Tai modifikuota ex-post vertinimo procediira, kuri pakeit¢ studijy programy akreditavima. Sis
vertinimas yra privalomas, o juo siekiama jvertinti studijy programy, sugrupuoty pagal studijy
kryptis ir suskirstyty pagal pakopas (bakalauro, magistro), kokybe. Sis vertinimas atlickamas ne
reciau kaip kartg per septynerius metus, be to jj gali atlikti ir kitos agentiiros, registruotos EQAR.
SKVC $ig vertinimo metodikg jgyvendina nuo 2020 m.

- Institucinis ex-post vertinimas Lietuvoje;

Tai modifikuota vertinimo procediira, kuri buvo atnaujinta naujam instituciniy vertinimy ciklui.
Sis ex-post vertinimas skirtas i§skirtinai tik instituciniam lygmeniui vertinti. Jis yra privalomas,
atlickamas ne re¢iau kaip karta per 7 metus ir SKVC turi iimtine teise jj atlikti. Sig vertinimo
metodikag SKVC jgyvendina nuo 2020 m.

- Rezidentiros studijy ex-ante vertinimas ir akreditavimas Lietuvoje;

Tai yra naujai jdiegta ex-ante kokybés vertinimo procediira, kurioje numatytos dvi galimybés -
supaprastintas vertinimas, kurj atlieka tik SKVC, ir i§samus vertinimas, kurj atlieka iSorés
eksperty grupé. Iki Siol buvo atliktas tik supaprastintas §io vertinimo variantas. Jj gali atlikti tik
SKVC ir jis pradétas vykdyti 2020 m.
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- Rezidentiros studijy ex-post vertinimas ir akreditavimas Lietuvoje;

Tai naujai jdiegta ex-post kokybés vertinimo procediira, pagal kurig vertinamos jau vykdomos
rezidentiiros studijos. Sj vertinima planuojama atlikti bent kartg per septynerius metus, o jj atlikti
gali tik SKVC. Manoma, kad jis prasidés 2023 m. pirmajj pusmetj nuo veterinarijos rezidentiiros
studijy vertinimo, tuo tarpu medicinos studijy rezidentiiros vertinimas $iuo metu atidétas.

- Institucinis ex-post aukstojo mokslo vertinimas uzsienyje;

Tai naujai jdiegta ex-post vertinimo procediira, skirta tik egzilio salygomis veikian¢ioms
aukstosioms mokykloms, kaip numatyta 2018 m. Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimuose. Siuo
metu Lietuvoje yra viena aukstoji mokykla, kuriai yra taikomas tokio pobiidzio vertinimas, taciau
jos i%orinis vertinimas kol kas neplanuojamas. Sis vertinimas atlickama kas septynerius metus, o
SKVC yra vienintelis tokio pobtidzio vertinimo paslaugy teikéjas.

2017-2021 m. laikotarpyje SKVC atliko Sias vertinimo procediiras:

Atlikty procediiry skaicius
Procediros rusis

2017 2018 2019 ]2020 2021

Studijy programy ex-ante vertinimas 49 41 48 32 21 (16%)
Rezidentliros studijy programy ex-ante | 5 0 0 0 2 (2%)
vertinimas (nauja metodika pradéta taikyti

2020 m.)

Studijy programy ex-post vertinimas | 206 89 / 1 /
(vertinimo veikla nutraukta 2020 m.)

Studijy  krypéiy  ex-post  vertinimas | / / / / 18 (103%*)
(pradétas vykdyti 2020 m.)

Institucinis ex-ante vertinimas 0 0 1 0 0
Institucinis  ex-post vertinimas (nauja | 2 0 0 0 11 (5%)

metodika pradéta taikyti 2020 m.)

Studijy programy ex-post vertinimas | 0 0 0 2 3(3%)
uzsienyje

Aukstyjy mokykly ex-post vertinimas | 0 0 0 0 0
uzsienyje

*procediiry skaiius, kai sprendimas jau yra priimtas. Atliekant studijy krypciy ex-post vertinima,
Lietuvoje vertinimas vyksta visos studijy krypties mastu, taCiau sprendimai priimami dél
kiekvienos aukstosios mokyklos ir kiekvienos studijy pakopos atskirai.

Studijy programy ex-ante vertinimas, studijy krypCiy ex-post vertinimas ir akreditavimas Lietuvoje
bei institucinis ex-post vertinimas Lietuvoje yra pagrindinés SKVC vykdomos iSorinio kokybés
uztikrinimo veiklos. Kitos veiklos, ijtrauktos i $io vertinimo uzduotj, buty taikomos tik labai
konkrec¢ioms studijy programoms ir (arba) aukstosioms mokykloms.
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ISVADOS: SKVC ATITIKTIS EUROPOS AUKSTOJO
MOKSLO ERDVES (ESG) KOKYBES UZTIKRINIMO
NUOSTATOMS IR GAIREMS VERTINIMO SRITYJE

ESG 3.3 NEPRIKLAUSOMUMAS

Nuostata:

Agentiiros turéty buti nepriklausomos ir veikti autonomiskai. Jos turi prisiimti visg atsakomybe uz
savo vykdoma veikla. Treciosios Salys negali turéti jtakos jy priimamiems sprendimas.

2017 m. vertinimo rekomendacija

2017 m. atlikus vertinimg remiantis ESG nustatyta, kad SKVC atitinka §ig nuostata. Taciau,
atsizvelgiant | iSvadas apie esminius SKVC veiklos pokycius, EQAR jtrauké Sig nuostata | Sio
vertinimo uzduotj. Visy pirma reikéty iSnagrinéti institucinio vertinimo procediiry inicijavimg ir
SKVC veiklos finansavima.

Irodymai

Nuo paskutinio vertinimo remiantis ESG 2017 m. tiesioginiy SKVC nepriklausomumo poky¢iy
nejvyko. Toliau pateikiami jvairiy nepriklausomumo komponenty jrodymai.

Organizacinis nepriklausomumas

SKVC vadovauja Taryba, o uz veikly valdyma atsakingas Direktorius. Kaip nurodyta 2017 m.
vertinimo i§vadose, SKVC jstatuose apibréztos Direktoriaus ir Tarybos nariy kandidaty iskélimo ir
paskyrimo salygos. | §iuos nuostatus jtrauktos nuostatos uztikrina, kad SKVC vidaus organizaciné
struktiira buty nepriklausoma nuo treciyjy Saliy. SKVC taryba sudaro jvairts socialiniai dalininkai.
Tiek i8 SS, tiek i§ pokalbiy eksperty grupé galéjo jsitikinti, kad Taryba reguliariai renkasi j posédzius
ir svarsto svarbius klausimus, susijusius su SKVC statusu ir veikla.

Veiklos nepriklausomumas

Visos SKVC atlickamos vertinimo procediiros vykdomos pagal i§ anksto nustatytus teisés aktus, kurie
yra vie$ai prieinami. Siuose teisés aktuose apraSyti visi veiksmai, jskaitant eksperty skyrima,
apibréziantys interesy konflikto situacijas. Nuo 2017 m. jokiy pokyc¢iy Siuo atzvilgiu nejvyko. Visa
ex-post vertinimo veikla vykdoma pagal tam tikra plang, su kuriuo aukStosios mokyklos
supazindinamos i§ anksto. SS nurodo, kad minéto instituciniy vertinimy plano sudarymas buvo
ministerijos prerogatyva tiek ankstesnio, tiek dabartinio vertinimo ciklo metu, ir $iuo atzvilgiu jokiy
poky¢iy nejvyko. Taciau uz studijy programos (dabar — studijy krypties) vertinimo plany rengima
visada buvo atsakingas SKVC. Sie planai rengiami i§ anksto ir skelbiami SKVC interneto svetainéje.
Taip pat numatyta galimybé ministerijai inicijuoti neeilinj vertinimg tai pasiiilius pa¢iam SKVC, jei
reikSmingai pasikeicia tam tikros studijy krypties ir (arba) aukstosios mokyklos veiklos rodikliai.
Pasirengimas naujam instituciniy vertinimy ir studijy krypciy vertinimy ciklui vyko 2017-2019 m.,
uzbaigus pirmajj instituciniy vertinimy ir studijy programy ex-post vertinimy ciklg. Ministerija atliko
svarby vaidmenj rengiant §ias vertinimo procediiras, taCiau pirmajam studijy kryp¢iy vertinimo
projektui, kuriam didele jtaka daré ministerija, papriestaravo aukstojo mokslo bendruomeng, o su juo
susijusius teisés aktus ir sprendimus panaikino Konstitucinis teismas.

Formaliy rezultaty nepriklausomumas
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Sprendimai dél akreditacijos priimami tik remiantis eksperty grupiy atlickamo iSorinio vertinimo
rezultatais. Sprendimus teikia patariamosios institucijos (Aukstyjy mokykly vertinimo komisija,
Studijy vertinimo komisija), o tvirtina SKVC direktorius. Si tvarka buvo i§samiai perzitiréta 2017 m.
ENQA vertinimo metu ir nuo to laiko jokiy poky¢iy nejvyko.

Taciau SKVC veiklai jtakos turéjo ir keletas iSoriniy pokyciy, jskaitant teisés akty pakeitimus studijy
vykdymo srityje, naujy vertinimo procediiry jvedimg j nacionaling reguliuojamajg sistema ir politinius
poky¢ius Svietimo, mokslo ir sporto ministerijoje. Remiantis SS ir pokalbiy metu gautais jrodymais,
iSryskéjo kelios galimos susirfipinimg keliancios sritys, kurias eksperty grupé iSnagrinéjo skyriuje
,Analizé®:

- SKVC savarankiskumas prisiimant arba atsisakant naujy pareigy;

- perziliréty ir naujai jdiegty vertinimo procediiry iniciatyvos ir jy metodikos nustatymo biidai;

- vertinimo ir sprendimy priémimo proceso vientisumas atliekant institucinj ex-post aukstojo
mokslo vertinimg uZsienyje;

- galimas SKVC veiklos rezultaty poveikis jam skiriamam finansavimui.

Analizeé

Kadangi bendra SKVC vidaus organizaciné struktiira nuo 2017 m. nepasikeité — nei organizacinio ar
veiklos nepriklausomumo, nei oficialiy rezultaty nepriklausomumo pozitiriu, Siame skyriuje eksperty
grupé daugiausia démesio skyré pirmiau nurodytoms naujoms susiriipinimg kelian¢ioms sritims.

Pagrindiniai su $ios nuostatos laikymusi susij¢ klausimai, kurie kélé susirlipinimg eksperty grupei,
buvo Sie: SKVC autonomija priimant strateginius sprendimus ir vykdant veikla, SKVC finansiné
priklausomybé nuo Vyriausybés, bei SKVC statusas (ir jtaka) bendrai aukStojo mokslo pasitlai
Lietuvoje.

Eksperty grupé zino, kad aukStojo mokslo kokybés uztikrinimas Lietuvoje yra grieztai
reglamentuojama sritis. Tai galimai susij¢ su tuo, kad SKVC vykdo nacionalinius jgaliojimus ir yra
vieSojo administravimoinstitucija, finansuojama i§ valstybés biudzeto.

Eksperty grupés nuomone, dabartiniai SKVC jgaliojimai yra labai platis, todél $i agenttira yra labai
jtakingas Lietuvos aukstojo mokslo sektoriaus veikéjas. Taciau pokalbiy metu eksperty grupé
suzinojo, kad ketinama dar labiau iSplésti Siuos jgaliojimus, jtraukiant papildomas nacionalinio
pobudzio funkcijas. Eksperty grupé nemano, kad tai kels kokiy nors problemy, jei tik minétas
funkcijas lydi atitinkami valstybés skiriami iStekliai ir jei SKVC turi galimybe derétis dél funkcijy ir
net jy atsisakyti. Kita vertus, didéjant SKVC jgaliojimams, aukstosios mokyklos ir aukstojo mokslo
sistema apskritai tampa vis labiau priklausomos nuo SKVC, kaip nuo daugelio svarbiy funkcijy
vykdytojo, o kai kuriais atvejais — iSimtinio vykdytojo. Nors Sis konkretus aspektas néra susijes su
SKVC nepriklausomumu nuo treciyjy Saliy, eksperty grupé raginty SKVC tai apmastyti, atsizvelgiant
] aukstyjy mokykly autonomijg ir pagarba nuomoniy jvairovei aukstojo mokslo sektoriuje. Tai tampa
dar svarbiau, kai svarstoma iStekliy situacija (zr. 3.5 skyriy arba Sias i§vadas).

Dar vienas klausimas, kuris buvo iSkeltas SS ir buvo aptartas kai kuriy pokalbiy metu, yra SKVC
autonomija rengiant iSorinio kokybés vertinimo procediras. Akivaizdu, kad veikimas grieztai
reguliuojamoje sistemoje su viena nacionaline kokybés uztikrinimo jstaiga, atskaitinga valstybei,
sukuria tam tikrus apribojimus, todél svarbu uztikrinti pusiausvyrg tarp vyriausybés liikesciy ir
agentiiros misijos. Tai paprastai atsispindi daugiapakopiuose teisiniuose susitarimuose, kuriuose tam
tikri elementai i§ anksto apibrézti nacionaliniais teisés aktais, o kiti paliekami agentliros nuoziiirai.
SKVC atveju atrodo, kad iSoriniai socialiniai dalininkai labai aktyviai sitilo jiems patiems naudingg
veikla.
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Nors tai, kad pirmiau ministerijos pasitlytai studijy krypciy vertinimo procediirai papriestaravo
akademiné bendruomeng, rodo, kad egzistuoja zodzio laisvé ir akademiné bendruomené tvirtai reiskia
savo nuomone, eksperty grupé pripazjsta, kad SKVC veikia gana sudétingoje aplinkoje ir ministerija
ne visada jj laiko lygiaverc¢iu partneriu.

Visos trys naujai nustatytos vertinimo procediros — rezidentiros studijy ex-ante vertinimas ir
akreditavimas Lietuvoje, rezidentiiros studijy ex-post vertinimas ir akreditavimas Lietuvoje,
institucinis ex-post aukstojo mokslo vertinimas uzsienyje — yra taikomos labai konkretiems
socialiniams dalininkams.

Visa tai gali sudaryti jsptdj, kad SKVC reaguoja (ar yra priverstas reaguoti)  reikalavimus, o ne pats
nustato savo darbotvarke, susijusig su bendra iSorinio kokybés uZztikrinimo sistema. | tai reikéty
atsizvelgti aptariant naujo vertinimo ciklo, prasidésiancio po 2025 m., tvarka.

Kitas su tuo susij¢s klausimas siejasi su institucinio ex-post aukstojo mokslo vertinimo uzsienyje
tvarka, kadangi eksperty grupei kilo tam tikry abejoniy tiek dél Sios procediiros rengimo proceso, tiek
dél Uzsienio reikaly ministerijos poveikio jos rezultatams.

Eksperty grupés nuomone, pagrindiné grésmé SKVC nepriklausomumui yra susijusi su
priklausomybe nuo Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos finansavimo atzvilgiu. Nors pats SKVC
teigeé, kad finansavimas i§ esmés yra pakankamas, bet derybos dél jo kartais uztrunka, eksperty grupé
nesutinka, kad toks pozitiris yra tvarus ir naudingas SKVC ilgalaikéje perspektyvoje. Eksperty grupés
susirfipinimg sustiprino susitikime su ministerijos atstovais isreikStas pozitiris, kad SKVC atzvilgiu
yra keliami tam tikri lukesc¢iai, kuriuos jis turi atitikti, ir kad papildomas finansavimas gali buti
skiriamas arba jo gali biiti atsisakyta, atsizvelgiant ] tai, ar §i salyga jvykdoma. Dabartiné SKVC
finansavimo tvarka, kai ministerija yra pagrindinis finansavimo S$altinis, neprideda SKVC, kaip
organizacijai, stabilumo ir kelia tam tikry abejoniy dél konkretaus socialinio dalininko poveikio.
Tiesa, formaliai, organizacinio ir veiklos nepriklausomumo poziliriu, ministerija yra tik vienas i§
socialiniy dalininky, neturintis nei daugiau, nei maziau galiy nei kitos. Sie nuoggstavimai i§samiau
i8déstyti 3.5 skyriuje ,,IStekliai‘.

Eksperty grupés pagyros

1. Eksperty grupé teigiamai vertina SKVC socialiniy dalininky nuoSirdy jsitraukima rengiant
vertinimo metodikas.

2. Eksperty grupé teigiamai vertina SKVC pastangas nuolat uztikrinti visiskai nepriklausoma
vidaus organizacing struktiirg.

Ekspertu grupés pasiiilymai dél tolesnio tobulinimo

1. Eksperty grupé sitilo SKVC apsvarstyti dabartinj ir biisimg SKVC vaidmenj bei atsakomybés
sritis, ir tai, kur dél to gali kilti papildomy konflikty dél tiksly nesutapimo arba padidéti
sudétingumas, susijes su socialiniy dalininky lukesciais.

2. SKVC patariama atidziai saugoti savo nepriklausomumg apibréziant metodikas
konsultuojantis su ministerija ir kitomis atitinkamomis institucijomis.

Eksperty grupés iSvada: atitinka reikalavimus

ESG 3.5 ISTEKLIAI

Nuostata:

Agentiiros turi turéti pakankamus ir tinkamus zmoniy ir finansinius isteklius savo veikloms vykdyti.
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2017 m. vertinimo rekomendacija:

Eksperty grupé rekomenduoja SKVC parengti finansinj plang bendromis Tarybos ir vadovybés
pastangomis. Siam finansiniam planavimui bitina atlikti dabartinés finansinés padéties analize,
nustatyti realius finansinius tikslus ir prioritetus, padaryti gerai apgalvotas i§vadas ir grieztai jas
igyvendinti. Sis planas gali turéti reik§mingy pasekmiy, tatiau jis padéty agentiirai bent jau uztikrinti
pagrindinés veiklos finansavima.

Irodymai

Kadangi 2017 m. vertinimo rekomendacija ir sprendimas dél dalinés atitikties yra tiesiogiai susij¢ su
finansiniais iStekliais, Siame skyriuje eksperty grupé daugiausia démesio skirs finansiniams
iStekliams. Eksperty grupé taip pat aptars kitus isteklius, kuriems finansavimo klausimai turi jtakos.

SKVC finansinio tvarumo klausimas buvo pabréztas kaip svarbus nuo pat pirmojo SKVC vertinimo
remiantis ESG, kurios buvo naudojamos 2012 m. SKVC jtraukiant | EQAR.

2017 m. iSvadose eksperty grupé nurodo, kad SKVC yra finansuojamas i$ valstybés biudzeto ir ES
struktiiriniy fondy 1ésy, kurias taip pat skiria valstybé. Kitas SKVC gaunamas finansavimas paprastai
siejamas su projektais arba tarptautiniais vertinimais. 2017 m. vertinimo eksperty grupé teigia, kad
SKVC pripazjsta, jog visoms jo uzduotims vykdyti nepakanka 1éSy, ir jvardija konkrecias veiklos
risis, kurioms, kaip nustatyta, finansavimo trikumas turi itin didel¢ reikSme, t. y., paskesnés
procediiros, i§vady skelbimas bei vertimas. Didziausig susiriipinimg kélé tai, kad baigingjasi ES
struktiiriniy fondy 1éSos, todél baigiasi projekty 1&Sos ir kyla neaiSkumy dél SKVC galimybiy ateityje
atlikti iSorés vertinima.

2017 m. vertinimo eksperty grupé nustaté, kad nors jis ir jvardino savo finansine tvarka kaip galimai
probleming sritj, SKVC neparengé finansinio plano, kuriame biity atsizvelgta | visus paminétus
aspektus. Vis délto, SKVC taryba buvo jsitikinusi, kad tritkstamos 1éSos galiausiai bus skirtos. Kita
vertus, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija turéjo tam tikry liikes¢iy dél aukstojo mokslo sistemos
poky¢iy (aukStyjy mokykly reorganizavimo, studijy programy skai¢iaus mazinimo, jy
klasterizavimo), kurie sumazinty iSoriniam kokybés vertinimui reikalingg finansavimg. 2017 m.
vertinimo eksperty grupé paminéjo, kad kraStutiniu atveju buty galima praSyti aukstyjy mokykly
prisidéti prie kokybés uztikrinimo veiklos finansavimo, kaip jprasta kitose Salyse.

2022 m. padétis nepasikeité. Darbuotojus ir biuro patalpas finansuoja vyriausybé, o kokybés
vertinimo procediiros finansuojamos ES struktiiriniy fondy IéSomis. Eksperty grupé nebuvo
supazindinta bei informuota apie jokius finansinius planus, kurie atitikty 2017 m. vertinimo eksperty
grupés ar dabartinés eksperty grupés likescius.

2021 m. vertinimui skirtoje SSGG analizéje SKVC jvardijo Sias grésmes - didelé priklausomybé nuo
ES strukttiriniy fondy finansavimo ir nepakankamas veiklos finansavimas i§ valstybés biudzeto.

Be su finansavimu susijusiy problemy, eksperty grupé daugiausia démesio skyré SKVC Zmogiskyjy
i§tekliy klausimui, kuris taip pat buvo pabréztas dar 2017 m. vertinime. Nors dauguma aukstesniojo
lygmens darbuotojy vis dar dirba SKVC, isliko didelés Zemesniojo lygmens darbuotojy kaitos
tendencija. Tai ypa¢ svarbu, nes dauguma vertinimo koordinatoriy, vykdan¢iy pagrinding SKVC
veikla, biitent ir yra Zemesniojo lygmens darbuotojai. Didele darbuotojy kaita SKVC aiskina mazais
atlyginimais ir tuo, kad SKVC néra galimybiy kilti karjeros laiptais.

Analize

Eksperty grupés nuomone, finansinio tvarumo klausimas yra glaudziai susijgs su SKVC
nepriklausomumu. Nors eksperty grupé nesumazino SKVC atitikties ESG 3.3 dalies nuostaty
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reikalavimams lygio, kad tie patys argumentai nebiity naudojami sprendimui dél dviejy nuostaty
atitikties, $is klausimas neabejotinai mazina ir SKVC nepriklausomuma.

Pagrindinés finansinés rizikos, kurias nustaté eksperty grupé, remdamasi SS ir pateiktais jrodymais,
yra §ios:

- priklausomybé nuo Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, kuomet valstybés finansavimas
skiriamas kasmet, o planai sudaromi trejiems metams;

- priklausomybé nuo ES struktiiriniy fondy, kuri tik padidins priklausomumg nuo Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos ir pagilins atsirasiancias problemas pasibaigus Europos
Sajungos 1éSoms arba nustojus jas gauti;

- dar néra aiskios strategijos, kaip uztikrinti ilgalaikj finansinj stabiluma;

- batinybé prasyti Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos mety pabaigoje islyginti bei
subalansuoti SKVC 1ésas, jei SKVC virsija skirtg biudzeta.

2017 m. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos prielaida, kad dél naujos kokybés uztikrinimo tvarkos
sumazés tam reikalingos 1éSos, nepasitvirtino. Kaip apie vieng i$ nepakankamo vertinimo veiklos
finansavimo pasekmiy eksperty grupé suzinojo apie neseniai SKVC iskelta iniciatyva jvesti specialig
paskesng instituciniy vertinimy procedira, kurig Svietimo, mokslo ir sporto ministerija atmeté dél
nepakankamo finansavimo. Bendras pozitiris | vertinimo procediry finansavimg i§ ES struktliriniy
fondy ir dél to kylanti didelé priklausomybé nuo jy planavimo laikotarpio ne kartg atskleidé savo
trukumus, nes baigiasi dar vienas planavimo laikotarpis, taciau jprastiné pagrindiné SKVC veikla néra
ir neturéty biiti derinama su §iais planavimo laikotarpiais.

Kita rizika, nors ir labai biidinga vieSosioms jstaigoms, yra biitinybé remtis vieneriy mety planais
skirstant valstybés léSas. Sia rizika biity galima sumazinti rengiant ilgalaikius (bent trejy mety)
preliminarius biudzeto planus, kurie biity oficialiai patvirtinti ir jtraukti j biudzeto samatg. Tokiu
atveju vieneriy mety asignavimy pakeitimai galéty biiti daromi tik iS§imtiniais atvejais, kurie biity i$
anksto aptarti ir abipusiai suderinti. Siuo atzvilgiu eksperty grupé mano, kad Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijai labai svarbu pripazinti SKVC nuosekliai ir pagal i§ anksto sutartg tvarka vykdomos
su kokybés uztikrinimu susijusios veiklos svarbg ir pasekmes Lietuvos aukstojo mokslo sistemos
reputacijai, kurias sukelty bet kokie SKVC veiklos sutrikimai.

Nors SKVC puikiai supranta savo dabarting finansine padétj, tikima, kad Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija galiausiai skirs finansavimg arba iSlygins SKVC 1ésas kiekvieny mety pabaigoje, kaip
daugiau ar maziau jau yra buvg. Toks mastymas yra suprantamas, nes Lietuvos auk$tojo mokslo
kokybé yra nacionalinis interesas, o ne SKVC verslo tikslas.

Taciau organizaciniu pozitriu eksperty grupé mano, kad dabartiné finansavimo tvarka néra tvari ir
kelia didele rizikg ilgalaikéje perspektyvoje, o nuo paskutinio vertinimo nebuvo pasiekta jokios
akivaizdzios pazangos.

Didelé darbuotojy kaita kelia didele grésme procesy nuoseklumui, o viduriniosios ir aukStesniosios
grandies vadovams tenka papildomas darbo kriivis. Nors socialiniai dalininkai gyré SKVC veikla ir
indélj i daugeli svarbiy veikly, daugeliu atvejy nuopelnai buvo skiriami auk$¢iausio lygmens ir
viduriniosios grandies vadovams.

Eksperty grupés rekomendacija

I. SKVC turéty siekti, kad derantis dél biudzeto ir biudzeto sudarymo proceso biity apimamas
ilgesnis laikotarpis, pvz., treji metai.

2. SKVC turéty skubiai apmastyti alternatyvius finansavimo modelius, kad sumazinty finansine
rizikg ir parengty aiSky plang finansiniam stabilumui uztikrinti.

Eksperty grupés pasitilymai dél tolesnio tobulinimo
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1. SKVC galéty apsvarstyti galimybe diversifikuoti pajamy srauta jvedant mokeséius uz tam
tikras vertinimo procediiras, kad biity sumazinta priklausomybé nuo ministerijos skiriamo
finansavimo.

2. Siekiant uztikrinti, kad SKVC kompetencijos testinumas ir nuoseklumas nepriklausyty tik nuo
keleto ilgameciy darbuotojy ir kad kompetencijos biity laipsniskai perduodamos visam
personalui, biitina uztikrinti pusiausvyrg tarp nuolatinés paramos patyrusiems darbuotojams ir
naujai jdarbinty darbuotojy jgalinimo.

Ekspertu grupés iSvada: i$ dalies atitinka reikalavimus

Sioje dalyje eksperty grupé daugiausia démesio skyré perzifirétoms arba naujai parengtoms kokybés
uztikrinimo procediiroms, kurios buvo jtrauktos j §io vertinimo uzduotj:

- Studijy krypéiy ex-post vertinimas ir akreditavimas Lietuvoje (modifikuota vertinimo
procediira, pakeitusi studijy programy akreditavima);

- Institucinis ex-post vertinimas Lietuvoje (pakeista vertinimo procediira, kuri buvo atnaujinta);

- Rezidentiiros studijy ex-ante vertinimas ir akreditavimas Lietuvoje (naujai sukurta procediira,
$iuo metu vykdomas tik supaprastintas variantas);

- Rezidentiiros studijy ex-post vertinimas ir akreditavimas Lietuvoje (naujai sukurta procediira,
dar neatlikta);

- Institucinis ex-post auksStojo mokslo egzilyje vertinimas (naujai sukurta procedira, dar
neatlikta).

Eksperty grupei nebuvo pateikta jokiy jrodymy apie kitas pilnai parengtas vertinimo procediiras,
kurios nebiity buvusios iSvardytos pirmiau ar jvertintos per ankstesnj 2017 m. vertinimg remiantis
ESG.

Kadangi 2017 m. vertinimo metu buvo nustatyta, kad SKVC i§ dalies atitinka ESG 2.7 dalies
nuostatas, eksperty grupé aprasé ir iSanalizavo visus su jomis susijusius pokycius, be ty, kurie turi
tiesioginj poveikj perZiiirétoms arba naujai parengtoms kokybés uztikrinimo procediiroms.

ESG 2.1 ATSIZVELGIMAS [ VIDIN] KOKYBES UZTIKRINIMA

Nuostata:

ISoriniame kokybés vertinime turi biiti nagrinéjamas vidiniy kokybés uztikrinimo procesy, aprasyty
pirmoje ESG dalyje, efektyvumas.

Irodymai

SKVC pateiké sugretinima, j kurj jtrauktos visos SKVC vykdomos institucinio ir programos lygmens
vertinimo procediiros. Sugretinimas, apimantios tik j §io vertinimo uzduotj patenkancias vertinimo
procediiras, pateiktas 1 lenteléje. Kitos sugretinimas, apimantios vertinimo procediras, kurios nebuvo
pakeistos, pateiktas 2 lenteléje.

Sugretinime SKVC parodé, kad tiek perzitrétos ir naujai jdiegtos procediiros, tiek kitos SKVC
procediiros apima visas ESG 1 dalies nuostatas. Keletas elementy, kurie néra jtraukti i gaires, yra
susije arba su vertinimo procediiros pobiidziu (néra galimybés pateikti vieSsa informacija apie
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nepradéta vykdyti programa), arba su iSoriniuose teisés aktuose jau nustatytais reikalavimais
(vertinimo periodiskumas).

SKVC SS nurodo, kad pagrindiné atsakomybé uz kokybés uztikrinimg tenka paciai aukstajai
mokyklai ir kad universitety ir kolegijy vidiné kokybés kultiira yra pirminé ir esminé kokybés salyga.

SKVC teigia, kad vertinimo metodikos parengtos vadovaujantis Mokslo ir studijy jstatymu, ESG,
ministerijos parengtais vertinimo aprasais ir Kitais teisés aktais, reglamentuojanciais aukstyjy mokykly
veiklg ir iSorinj vertinimg. Metodiky suderinimas su ESG buvo uztikrintas visy jy rengimo etape.
SKVC taip pat nurodo, kad ESG liikes¢iai dél vertinimy periodiskumo ir vertinimo rezultaty
vieSinimo buvo apibrézti nacionalinéje teisinéje bazéje, todél SKVC metodikose nekartojami.

SKVC teigimu, naujose ir patikslintose metodikose, lyginant su ankstesnémis, labiau akcentuojami Sie
klausimai: vidiné aukstosios mokyklos kokybés sistema, akademinio personalo kompetencijy
ugdymas, uzsienyje igyty kvalifikacijy pripazinimas, studijy laikotarpiai ir neformaliojo ir savaiminio
mokymosi btdu jgyty kompetencijy pripazinimas, nes pagal patikslintg teisinj reglamentavima uz
uzsienio kvalifikacijy pripazinima nuo $iol atsakingos aukstosios mokyklos.

Analizeé

Pats SKVC pripazjsta, kad Lietuvoje aukstosiose mokyklose egzistuoja aukstas vidiniy kokybés
uztikrinimo sistemy nacionalinio reguliavimo laipsnis, akcentuojant kokybés kontrole, ir nors visi
ESG principai yra jgyvendinami, jy interpretacija skirtingose aukstosiose mokyklose skiriasi.

Nors SKVC mano, kad pagrindiné atsakomybé uz kokybés uztikrinimg turéty tekti aukstosioms
mokykloms, iSorinio kokybés uztikrinimo procesai daznai naudojami kaip priemoné daryti jtaka
vidinei (institucinei) kokybés uztikrinimo tvarkai.

Siekiant iSanalizuoti ESG 1 dalies apréptj, vertinimo procediiros turi biiti analizuojamos tarpusavyje.

Visoms Lietuvos aukstosioms mokykloms, jskaitant ir egzilio sglygomis veikianéias aukstgsias
mokyklas, yra taikomas institucinis ex-post vertinimas, ta¢iau pastarosioms taikoma specialiai sukurta
procediira - auk$tojo mokslo institucinis ex-post vertinimas egzilyje.

Visoms Lietuvoje vykdomoms bakalauro ir magistranttiros studijy programoms taikomas studijy
kryp€iy ex-post vertinimas ir akreditavimas. Rezidentliros studijos pradétos vertinti visai neseniai,
joms parengtos atskiros ex-ante ir ex-post procediros.

Kiekvienos procediiros vertinimo metodikoje kiekvienai ESG 1 dalies nuostatai taikomas vienas ar
keli kriterijai. Reikia pazyméti, kad SKVC metodiky taikymo sritis yra platesné nei ESG 1 dalies
apréptis. Be kita ko, tai yra susij¢ su tuo, kad SKVC vertinimo metodikos apskritai yra labai placios ir
iSsamios. Programos lygmens metodikos parengtos taip, kad be didesniy papildymy apimty ESG 1
dalies turinj. Taciau nors institucinés metodikos apskritai ir apima ESG 1 dalj, yra keletas kriterijy,
kurie siejami su tam tikroms ESG nuostatomis, taciau Sios sasajos néra aiskiai matomos. Eksperty
grupé taip pat pastebéjo, kad tiek studijy programy lygmens, tiek institucinio lygmens metodikose
nemazai kriterijy buvo pazyméti kaip susije su keliomis ESG nuostatomis.

ESG 1.1

Kaip nurodé SKVC, 2019-2020 m. patvirtintose metodikose daugiau démesio skiriama vidaus
kokybés uztikrinimo sistemoms bendraja prasme. Institucinio vertinimo metodikose buvo nustatyti
keli kriterijai, kurie taikomi visai ESG 1 daliai, o ne tik konkre¢ioms nuostatoms. Kriterijai, vertinami
kaip tiesiogiai siejami su ESG 1.1 dalimi, yra susij¢ su strateginiais klausimais, statistiniy duomeny
analize, moksliniais tyrimais, moksliniy tyrimy ir studijy sasajomis.
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Studijy programy ir (arba) studijy kryp¢iy lygmeniu su ESG 1.1 dalimi susije¢ kriterijai yra orientuoti j
tam tikry procesy veiksmingumo ar atitikties vertinimg, duomeny rinkimo vertinima, informacijos
apie studijas, tobulinimo procesus ir rezultatus naudojimg ir skelbima.

ESG 1.2

ESG 1.2 dalies institucinés metodikos apima kriterijus, susijusius su déstytojais, studijy istekliais ir
jvairia vidaus politika, nebiitinai tiesiogiai susijusia su programy rengimu ir tvirtinimu, bet labiau su
akademiniu sgziningumu, institucine parama, pavyzdZiui, nuostatomis ir procediromis dél
akademinio sgziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo, apeliacijomis ir etika, taip pat
pripazinimu. Studijy programos ir (arba) studijy krypties lygmens kriterijais daugiausia démesio
skiriama krypties ir (arba) studijy programos tiksly, mokymosi rezultaty, studijy ir vertinimo metody,
studijy moduliy (dalyky) atitik¢iai institucijos misijai, veiklos tikslams ir strategijai, taip pat
vertinama, ar studijy procese atsizvelgiama ] studenty poreikius ir ar jie gali pasiekti numatytus
studijy tikslus ir rezultatus.

ESG 1.3

Kriterijai, susij¢ su ESG 1.3 dalimi instituciniu lygmeniu yra orientuoti j vidinius kokybés uztikrinimo
dokumentus, aukstyjy mokykly parama studentams, déstytojams, duomenis apie studenty pasiekimus,
studijy prieinamumo priemones jvairioms studenty grupéms, pripazinima. Studijy programos ir (arba)
studijy krypties lygmeniu sasajos yra tiesioginés, ypa¢ daug démesio skiriant j studenta orientuotam
pozitiriui, mokymosi rezultatams, salygoms skirtingoms studenty grupémes, studijy procesui.

ESG 1.4

SKVC naujai parengtose ar perzilirétose metodikose apskritai daugiau démesio skiriama uZsienyje
igyty kvalifikacijy pripazinimui, studijy laikotarpiams ir neformaliuoju ir saviSvietos bldu jgyty
kompetencijy pripazinimui, kadangi pastaruoju metu atsakomybé uz pripazinimg Lietuvoje perkelta
aukstosioms mokykloms. Studijy programos ir (arba) studijy krypties lygmeniu jos daugiausia
démesio skiria studenty atrankai ir priémimui, paramai ir konsultavimui bei studenty pazangos
stebésenai.

ESG 1.5

Institucinés metodikos skirtos vertinti darbuotojy skaiCiy ir salygas, taip pat finansus ir vidaus
kokybés uztikrinimo priemones, studijy iSteklius, pagalbines paslaugoms. Taip pat yra kriterijy,
susijusiy su absolventy apklausy rezultatais, studijy prieinamumo priemonémis ir individualiu
poziiiriu j jvairias studenty grupes bei studenty mobiluma. Studijy programos ir (arba) studijy krypties
lygmeniu $ig nuostatg apima kriterijai, susij¢ su studijy krypties ir (arba) studijy programos moduliy
(dalyky) visumos vertinimu, vidinés kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumo vertinimu, studenty
galimybiy individualizuoti studijy programos sandarg vertinimu, mokslinio komponento
pakankamumu, studijy turinio sgsajomis su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais, bei
specialus déstytojams skirtas skyrius.

ESG 1.6

Instituciniu lygmeniu ESG 1.6 dalis apima kriterijus, susijusius su sistemingu veiklos duomeny
rinkimu ir analize, rezultatais, informacijos apie aukstosios mokyklos veiklos rezultatus gavimu ir
prieinamumu, taip pat veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodinio vertinimo ir plétojimo
procesais, uzimtumo ir viesinimo duomeny analize bei informacijos apie iSorinio vertinimo iSvadas
prieinamumu. Studijy programos ir (arba) studijy krypties lygmeniu ESG 1.6 dalis apima kriterijus,
susijusius su fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy tinkamumu ir pakankamumu, iStekliy
planavimo ir atnaujinimo procediiromis bei saglygomis, uztikrinan¢iomis studijy prieinamumg socialiai
pazeidziamoms grupéms ir specialiyjy poreikiy turintiems studentams.
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ESG 1.7

Instituciniu lygmeniu nuostatos sutampa su kriterijais, nustatytais pagal ESG 1.6 dalj. Studijy
programos ir (arba) studijy krypties lygmeniu su ESG 1.7 dalimi susij¢ kriterijai orientuoti j
absolventy jsidarbinimo galimybiy ir absolventy karjeros studijy kryptyje vertinimg, taip pat i
studijoms reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo vertinimg. Yra nemazai kity susijusiy kriterijy,
kuriuose jvardijami tokie raktiniai zodziai kaip ,,veiksmingumas®, ,,rinkimas®, ,,nuomoné®.

ESG 1.8

Instituciniu lygmeniu $ig nuostata apima Kriterijai, susij¢ su moksliniy tyrimy ir meno veikla (atitiktis
misijai ir strateginiams tikslams, pakankamumo lygis, sasajos su studijomis, moksliniy tyrimy ir meno
veiklos tarptautiSkumas), taip pat su nuosekliu uzsienio kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformaliojo Svietimo bei savi§vietos pripazinimu. Kita su Sia nuostata susijusiy kriterijy grupé —
priemoniy, naudojamy vidaus kokybés uztikrinimo tvarkg planuoti, jgyvendinti ir tobulinti, bei
nusistovéjusiy veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodinio vertinimo ir tobulinimo
procesy (jskaitant griztamojo rySio rezultaty analiz¢ ir naudojimg) buvimas. Studijy programos ir
(arba) studijy krypties lygmeniu §i nuostata reglamentuojama arba Mokslo ir studijy jstatymo
reikalavimu, arba kriterijais, susijusiais su informacijos apie studijas rinkimo, naudojimo ir skelbimo
vertinimu.

ESG 1.9

Instituciniu lygmeniu §ig nuostata apima Kriterijai, susij¢ su strateginio veiklos plano atitiktimi
institucijos misijai ir teisiniams dokumentams, vidiniy kokybés uztikrinimo dokumenty, atitinkanc¢iy
ESG, buvimu ir viesu prieinamumu, iSorinio vertinimo rezultaty taikymu aukstosios mokyklos veiklai
gerinti, informacijos apie iSorinio vertinimo i§vadas vieSumu ir prieinamumu, studijy ir moksliniy
tyrimy (meno) veiklos atitiktimi aukstosios mokyklos misijai ir strateginiams tikslams. Studijy
programos ir (arba) studijy krypties lygmeniu pagrindiniai kriterijai yra orientuoti i studijy vidinés
kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumo vertinimg.

ESG 1.10

Visy vertinimo procediiry periodiskumas apibréztas Mokslo ir studijy jstatyme, kartojant arba tg pacia
arba vélesng procediirg (ex-ante rezidentiiros studijy vertinimo atveju). Studijy programos ir (arba)
studijy krypties lygmeniu taip pat egzistuoja atskiras kriterijus, susijes su studijy krypties ir pakopos
studijy programos atitikties teisiniams reikalavimams vertinimu.

Is SS ir prieduose pateiktos informacijos matyti, kad vertinimo metodikos labai gerai ir iSsamiai
apima jvairius ESG 1 dalyje apraSytus elementus. Galima daryti prielaida, kad jei aukstoji mokykla
vadovausis SKVC pateikta metodika, ji galés sukurti ir jrodyti egzistuojant tinkamai dokumentais
pagrista viding aukstojo mokslo vykdymo kokybés uztikrinimo sistema, net jei ankscéiau tokios
sistemos nebuvo arba ji nebuvo tinkamai struktiirizuota. Taciau tokiu atveju gali kilti klausimas, ar
aukstojo mokslo institucijos yra pakankamai brandzios, kad galéty jsivertinti save, o ne tik atkartoti
tai, ko jy buvo paprasyta, ir ar $ios vidaus sistemos diena i§ dienos gerai veikia.

Eksperty grupé taip pat supranta, kad aukstosioms mokykloms reikia laiko ir keliy vertinimo cikly,
kuriy metu démesys bty skiriamas vis | kita aspekta, kad jos pertvarkyty savo mastymg ir tapty
labiau linkusios ] savianalize. Suprantama, kad ankstyvaisiais vystymosi etapais arba po dideliy
aukstojo mokslo sistemos pokyciy kyla nemazai su atitiktimi susijusiy sisteminiy problemy, kurias
SKVC, kaip nacionaliné institucija, atsakinga uz kokybés uztikrinima, turi analizuoti ir spresti. Taciau
SKVC ir jo metodikos atlieka labai svarby vaidmenj formuojant auk$tyjy mokykly pozitrj. Verta
apsvarstyti, kaip vélesnis vertinimo ciklas ir jo metodika galéty dar labiau paskatinti aukstyjy
mokykly viding atsakomybe, jyu gebéjimg apmastyti savo strateginius pasiekimus laisviau
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orientuojantis | ESG 1 dalj ir pademonstruoti savo supratimg apie ESG, o ne prasyti ir pateikti
dokumentais pagristus jrodymus dél visy elementy, kuriems taikomos skirtingos nuostatos. Sis
pasililymas taip pat atitinka 2017 m. ESG 2.2 dalies eksperty grupés iSvadg ir rekomendacijg, kuri
pateikiama kitame skyriuje.

Eksperty grupés pagyrimai

1. SKVC giriamas uz tai, kad pasieké puiky ESG 1 dalies aprépties lygj visose savo vertinimo
procediirose.

Eksperty grupés pasitilymai dél tolesnio tobulinimo

1. SKVC, rengiant naujojo vertinimo ciklo metodikas, deréty apsvarstyti galimybe ne taip
stipriai susitelkti j konkrec¢ias ESG 1 dalies nuostatas.

2. SKVC raginamas ieSkoti biidy, kaip suteikti aukstosioms mokykloms galimybg iSreiksti savo
nuomong ir plétoti institucing kokybés kultlirg gana reguliuojamoje Lietuvos aukstojo mokslo
aplinkoje.

Eksperty grupés iSvada: atitinka reikalavimus
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1 lentelé

Vertinimo procediiry, jtraukty j Sio vertinimo uZduotj, sugretinimas

ESG nuostata

Institucinis ex-post
vertinimas

Universitety egzilyje
institucinis ex-post
vertinimas;

Studijy kryp¢iy
iSorinio vertinimo
metodika (metodika
galioja nuo 2020-01-
01)

Naujy rezidentiiros
studijy programy
iSorinio vertinimo
metodika (ex-ante
rezidentuira)

(galioja nuo 2020-12-
01)

Rezidentiiros studijy
programy iSorinio
vertinimo metodika
(ex-post rezidentiira)
(galioja nuo 2020-12-
01)

ESG 1 dalis: Vidinio
kokybés uZtikrinimo
nuostatos ir gairés

1 vertinamoji  sritis:
kriterijus 1.1.3;

2 vertinamoji  sritis;
rodiklis 2.1,  kriterijai

2.1.1-2.1.2; (2.1.3-2.1.6)

kriterijus 2.1 (2.1.1, 2.1.2,

2.1.3,2.1.6)

1.1. Kokybés 1 vertinamoji  sritis: | kriterijus 1.3 (1.3.4); 9 punktas; 5 vertinamoji  sritis, | 8 punktas;

uZtikrinimo politika kriterijai 1.1.1, 1.2.3 kriterijus 3.1  (3.1.1-| 7 vertinamoji  sritis, | rodikliai 5.1 ir 5.2; 5 vertinamoji  sritis,
2 vertinamoji  sritis: | 3.1.7); rodikliai ~ 7.1.1; 7.1.2; | 2 vertinamoji  sritis, | rodikliai 5.1 ir 5.2;
kriterijus 2.1.6 kriterijus 3.2. (3.2.5). 7.1.3. rodiklis 2.2; 2 vertinamoji  sritis,
3 vertinamoji  sritis, 4 vertinamoji  sritis, | I vertinamoji  sritis, | rodiklis 2.4;
rodiklis  3.1.:  kriterijus rodikliai 4.2.4; rodiklis 1.1. 1 vertinamoji  sritis,
3.1.1-3.14 1 vertinamoji  sritis, rodiklis 1.1.

rodikliai 1.1.1; 1.1.2.

1.2. Studijy programy kriterijai 1.4.1-1.4.4, | kriterijus 2.1 (2.1.5 ir |1  vertinamoji  sritis, | 7.2 ir 7.3 punktai; 1 vertinamoji  sritis,

kiirimas ir tvirtinimas 1.5.4; 2.1.6) rodikliai 1.1.2; 1.2.2; |1 vertinamoji  sritis, | rodikliai 1.1, 1.2; 1.3;
kriterijai  2.1.4, 2.1.5, | kriterijus 3.1 (3.1.7); 1.2.3; rodikliai 1.1; 1.2; 1.3;| 14.
kriterijus 3.1.4 kriterijus 3.2 (3.2.5) 4 vertinamoji sritis, | 1.4.

kriterijus 1.4 (1.4.4).

rodiklis 4.1.1.
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1.3. ] studentus kriterijus 2.1.1, kriterijus | kriterijus 1.3 (1.3.2) 1 vertinamoji  sritis, | 1 vertinamoji  sritis, | 1 vertinamoji  sritis,
orientuotas mokymasis, | 2.1.4, kriterijus 3.1.4 kriterijus 3.1  (3.1.4; | rodikliai 1.2.2; 1.2.4; rodikliai 1.3; 1.4, rodikliai 1.3; 1.4;
mokymas ir 3.1.53.1.7) 4 vertinamoji  sritis, | 2 vertinamoji  sritis, | 2 vertinamoji  Sritis,
vertinimas kriterijus 3.2 (3.2.6). rodikliai  4.1.1; 4.1.2.; | rodikliai 2.4, 2.5, 2.6. rodikliai 2.4, 2.5; 2.7;
4.2.1;4.2.5. 2.8, 29
1.4. Studenty kriterijus  1.4.1 —1.4.4, | kriterijus 3.2 (3.2.2, 3.2.3, | 3 vertinamoji  sritis, | 2 vertinamoji  sritis, | 2 vertinamoji  sritis,
priémimas, studijy eiga, | kriterijus 2.1.4, 2.1.5,|3.2.7,3.2.8) rodikliai  3.1.1; 3.1.2; | rodikliai 2.1, 2.3; rodikliai 2.1; 2.3; 2.5;
pripaZinimas ir kriterijus 3.2.1 ir 3.2.2 kriterijus 1.4  (1.4.1-|3.2.1;, 3.2.2; 3.2.3 5 vertinamoji  sritis, | 2.6;
diplomy iSdavimas 1.4.5) 4 vertinamoji ~ sritis, | rodiklis 5.2. 5 vertinamoji  Sritis,
rodiklis 4.2.1; rodiklis 5.2
7 vertinamoji  Sritis,
rodiklis 7.1.2.
1.5. Déstytojai kriterijai 1.5.1—1.5.4; kriterijus 1.5 (1.5.1, 1.5.3, | 1  vertinamoji  sritis, | 8.2 punktas. (8.2.2); 8.2 punktas (8.2.2);
kriterijai 1.4.2, 1.4.4 ir|1.5.4) rodikliai  1.2.1; 1.2.2; |1 vertinamoji  sritis, | 1 vertinamoji  Sritis,
1.4.5, kriterijus  2.1.4, | kriterijus 2.1 (2.1.4) 1.2.3;1.24. rodikliai  1.2. (1.2.1; | rodikliai 1.2 (1.2.1;
kriterijus 2.1.2 kriterijus 3.1 (3.1.6,3.1.7) | 2 vertinamoji  sritis, | 1.2.2); 1.4; 1.2.2); 1.4;
kriterijus 3.2 (3.2.5) rodikliai 2.1.1; 2.1.2. 2 vertinamoji  sritis, | 2 vertinamoji  sritis,
5 vertinamoji  sritis, | rodikliai 2.4; 2.5; 2.8. rodikliai 2.4; 2.5;
rodikliai ~ 5.1.1; 5.2.1; | 3  vertinamoji  sritis, | 3 vertinamoji  sritis,
5.2.2. rodikliai 3.1; 3.2; 3.3; rodikliai 3.1; 3.2; 3.3.
7 vertinamoji  sritis, | 5 vertinamoji  sritis,
rodikliai 7.1.1; 7.1.4. rodikliai 5.3.
1.6. Studijy istekliai ir rodiklis  1.3:  kriterijai | kriterijus 1.3  (1.3.1, | 6  vertinamoji  sritis, | 4  vertinamoji  sritis, | 4  vertinamoji  sritis,
parama studentams 1.3.1-1.3.2 kriterijai; 1.3.2,1.3.3,1.3.3, 1.3.4) rodikliai 6.1.1; 6.1.2; rodikliai 4.1; 4.2; 4.3, | rodikliai 4.1, 4.2; 4.3;
kriterijus 2.1.3, kriterijus | kriterijus 2.1 (2.1.1- | 3 vertinamoji  sritis, | 4.4; 4.4;
2.1.6 2.1.3) rodiklis 3.2.2; 2 vertinamoji  sritis, | 2 vertinamoji  Sritis,
4 vertinamoji  sritis, | rodiklis 2.3; rodikliai 2.6;
rodiklis 4.1.2; 5 vertinamoji  sritis, | 5 vertinamoji  Sritis,
7 vertinamoji  sritis, | rodikliai 5.1 (5.1.3) rodikliai 5.1. (5.1.3.)
rodiklis 7.1.1.
1.7. Informacijos kriterijus 1.3.2 kriterijus 1.3 (1.3.2,1.3.4) | 7 vertinamoji  sritis, | 4  vertinamoji  sritis, | 4  vertinamoji  sritis,
valdymas kriterijus 2.1 (2.1.1) rodiklis 4.2.3; rodiklis 4.4, rodiklis 4.4,
6  vertinamoji  sritis, | 5 vertinamoji  sritis, | 5 vertinamoji  sritis,
rodiklis 6.1.2; rodiklis 5.2; rodikliai 5.2; 5.3; 5.4.
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7 vertinamoji  Sritis,
rodikliai  7.1.2; 7.1.3.;
7.1.4.
1.8. Viesas rodiklis 3.1  rodiklis | kriterijus 2.1 (2.1.2,2.1.3) | 7 vertinamoji  sritis, | Privaloma pagal Mokslo | 5  vertinamoji  sritis,
informavimas (kriterijai 3.1.1 —3.1.4) ir | kriterijus 3.1 (3.1.1, 3.1.2) | rodiklis 7.1.3 ir studijy jstatymo 49 | rodiklis 5.4.
rodiklis 3.2 (kriterijai | kriterijus 3.2 (3.2.1) straipsnio 2 punktq
3.2.1-3.2.2), kriterijus 4.1
kriterijus 1.5.4
1.9. Nuolatiné studijy kriterijai 1.1.1; 2.1.1 ir | kriterijus 1.3 (1.3.4) 7 vertinamoji  sritis, | 5 vertinamoji  sritis, | 5 vertinamoji  sritis,
programy stebésena ir 2.1.6 kriterijus 3.1 (3.1.1) rodiklis 7.1.1. rodiklis 5.1. rodiklis 5.1.
periodinis vertinimas
1.10. Periodiskas iSorinis | Privaloma pagal Mokslo | Privaloma pagal Mokslo | 11; 48 punktai; 1 vertinamoji  sritis, | 15; 43 punktai;
kokybés uztikrinimas ir studijy jstatymo 49 | ir studijy jstatymo 49 |1  vertinamoji  sritis, | rodiklis 1.2. 1 vertinamoji  Sritis,
straipsnio 3 punktq straipsnio 3 punktq rodiklis 1.2.1. ISorinio vertinimo | rodiklis 1.2.
ISorinio vertinimo | periodiskumg  (kas 7 | ISorinio vertinimo
periodiskumqg  (kas 7 | metai) nustato Mokslo ir | periodiskumg  (kas 7
metai) nustato Mokslo ir | studijy  jstatymas (48 | metai) nustato Mokslo ir
studijy  jstatymas (48 | straipsnio 3 punktas) bei | studijy  jstatymas (48
straipsnio 3 punktas) bei | Isakymas Dél | straipsnio 3 punktas) bei
Isakymas  Dél  studijy | rezidentiiros studijy | Isakymas Dél
iSorinio  vertinimo  ir | iSorinio  vertinimo  ir | rezidentiros studijy
akreditavimo tvarkos | akreditavimo tvarkos | iSorinio  vertinimo  ir
apraso, vertinamyjy | apraso, vertinamyjy | akreditavimo tvarkos
SFiciy ir rodikliy | sriciy ir rodikliy | apraso, vertinamyjy
patvirtinimo (5 punktas). | patvirtinimo (4 punktas). | sriciy ir rodikliy

patvirtinimo (4 punktas).
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2 lentelé

Vertinimo procediiry, nejtraukty j Sio vertinimo uzduoti, sugretinimas

ESG nuostata

Institucinis ex-ante
vertinimas

Auks$tyjuy mokykly
institucinis ex-post
vertinimas uZsienyje;

Naujy studiju
programy vertinimo
metodika (metodika
galioja iki 2019-12-31)

Aukstojo mokslo

studijy programy
vertinimo
metodika (metodika

galioja iki 2019-12-31)

Naujy studijy
programy vertinimo
metodika (metodika

galioja nuo 2020-01-
01)

1 dalis: Vidinio kokybés
uztikrinimo
nuostatos ir gairés

kriterijai 11.5.1; 11.5.6 ir
11.5.7

analizuojama
informacija: 9.1.1; 9.2.1

1.1. Kokybés
uZtikrinimo politika

kriterijus 11.1.

9.2.1; 10.2.1;10.2.3

59. Studijy programos bei
studijy tikslai ir
rezultatai, rodiklis 59.2;
63. Studijy proceso ir
studenty pasiekimy
vertinimas (planuojamas),
rodiklis 63.4.

58. Studijy programos bei
studijy tikslai ir
rezultatai, rodiklis 58.3;
62. Studijy procesas ir
Studenty pasiekimy
vertinimas, rodikliai 62.7;
62.8; 62.9; 62.10.

7 vertinamoji  Sritis,
rodikliai 7.1.1; 7.1.2;

4 vertinamoji  sritis,
rodiklis 4.2.4;
1 vertinamoji  Sritis,

rodikliai 1.1.1; 1.1.2.

63.4
1.2. Studijy programy 11.1;11.5.1 9.2.1,10.2.1 59. Studijy programos bei | 58. Studijy programos bei | 5.1; 5.2; 7.2.1 punktai;
kiirimas ir tvirtinimas studijy tikslai ir | studijy tikslai ir |1 vertinamoji  Sritis,
rezultatai, rezultatai, rodiklis 58.3; rodikliai  1.1.2; 1.2.2;
rodiklis 59.2; 63. Studijy programos | 1.2.3;
64. Studijy programos | valdymas, rodikliai 63.3; | 4  vertinamoji  sritis,
valdymas, rodiklis 64.2. 63.4; rodiklis 4.1.1.
1.3. ] studentus kriterijus 11.1 9.1.1;9.2.3;10.2.1;11.1.3; | 63. Studijy proceso ir| 62. Studijy proceso ir| 1  vertinamoji  sritis,

orientuotas mokymasis,

studenty pasiekimy

studenty pasiekimy

rodikliai 1.2.2; 1.2.4;
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mokymas ir vertinimas (planuojamas), | vertinimas, 4 vertinamoji  sritis,
vertinimas rodikliai 63.3; 63.4 rodikliai 62.2; 62.6; 62.10 | rodikliai  4.1.1; 4.1.2;
4.2.5.
1.4. Studenty kriterijai 11.1ir 11.6 9.24; 10.2.2; 10.2.3,|63. Studijy procesas ir | 62. Studijy procesas ir |3  vertinamoji  sritis,
priémimas, studijy eiga, 11.2.3;12.5 studenty pasiekimy | studenty pasiekimy | rodiklis 3.2.2;
pripaZinimas ir vertinimas (planuojamas), | vertinimas, rodikliai 7 vertinamoji  Sritis,
diplomy iSdavimas rodiklis 63.1. 62.1; 62.2; 62.5; rodiklis 7.1.2
64. Studijy programos | 63. Studijy programos
valdymas, rodiklis 64.1; valdymas, rodiklis
63.6
1.5. Déstytojai kriterijai  11.1 ir 11.3.]9.2.6;,9.2.7,11.2.2 61. Déstytojai, rodikliai | 60. Déstytojai, rodikliai | 1 vertinamoji  sritis,
(11.3.1 - 11.3.3), 61.2;61.4; 60.5; 60.6; rodikliai  1.2.1; 1.2.2;
kriterijus 11.4 (11.4.1 — 60. Studijy programos | 59. Studijy programos | 1.2.3; 1.2.4
11.4.4), kriterijai rengimas, rodikliai 60.3; | rengimas, rodikliai 59.4; | 2  vertinamoji  sritis,

60.5;

59.6;

rodikliai 2.1.1; 2.1.2
5 vertinamoji
rodikliai 5.1.1; 5.2.2

STItis,

1.6. Studijy istekliai ir kriterijus 11.1; 9.1.5;  9.2.3; 10.1.3; | 61. Déstytojai, rodikliai | 60. Deéstytojai, rodikliai | 5 punktas (5.3.)
parama studentams kriterijai 11.5.6ir 11.5.7 | 10.1.4; 12.2 61.1;61.2; 60.1; 60.2; 6  vertinamoji  sritis,
62. Priemonés ir studijy | 61. Priemonés ir studijy | rodikliai 6.1.1; 6.1.2;
istekliai, kriterijai  62.1; | istekliai, rodikliai 61.1; | 3 vertinamoji  Sritis,
62.2; 62.3; 62.4. 61.2; 61.3; 61.4; rodiklis 3.2.2;
62. Studijy procesas ir |4  vertinamoji  sritis,
studenty pasiekimy | rodiklis 4.1.2;
vertinimas, rodikliai 62.4; | 7 vertinamoji  Sritis,
62.5. rodiklis 7.1.1.
1.7. Informacijos kriterijai 11.2; 11.5.1 9.15;12.5 64. Studijy programos | 63. Studijy programos | 6  vertinamoji  sritis,
valdymas valdymas, rodikliai 64.1; | valdymas, rodikliai 63.1; | rodiklis 6.1.2;
64.2; 64.3. 63.2; 63.3; 63.4; 63.5;|7  vertinamoji  sritis,

63.6.

62. Studijy procesas ir
studenty pasiekimy
vertinimas, rodiklis 62.7.

rodiklis 7.1.2.
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1.8. Viesas
informavimas

kriterijai 11.5.6, 11.5.7.

9.2.1; 923, 10.1.1;
10.1.4; 11.1.3; 12.2.

58. Studijy programos bei
studijy tikslai ir
rezultatai, rodiklis 58.1;
63.  Studijy programos
valdymas, rodikliai 63.3;
63.4; 63.6.

Privaloma pagal Mokslo
ir studijy jstatymo 49
straipsnio 2 punktq

1.9. Nuolatiné studiju Kitas numatytas iSorinis | 9.1.1 59. Studijy programos bei | 58. Studijy programos bei | 7 vertinamoji  sritis,
programy stebésena ir vertinimas studijy tikslai ir | studijy tikslai ir | rodiklis 7.1.1.
periodinis vertinimas rezultatai, rodikliai rezultatai, rodikliai 58.2;
59.1; 59.3 58.4;
60. Studijy programos | 59. Studijy programos
rengimas, rodiklis 60.5 rengimas, rodiklis 59.6.
63. Studijy procesas ir | 62. Studijy procesas ir
studenty pasiekimy | studenty pasiekimy
vertinimas (planuojamas), | vertinimas, rodikliai
rodiklis 63.3 62.6; 62.8;
64. Studijy programos | 63. Studijy programos
valdymas, rodikliai 64.1; | valdymas, rodikliai 63.3;
64.2; 63.4; 63.6.
1.10. Periodiskas iSorinis | Privaloma pagal Mokslo ISorinio vertinimo | ISorinio vertinimo | 35 punktas;
kokybés uztikrinimas ir studijy jstatymo 49 periodiskumas  (kas 6 | periodiskumas  (kas 6| 1 vertinamoji  Sritis,
straipsnio 4 punktq metai) nustatytas Svietimo | metai) nustatytas Svietimo | rodiklis 1.2.1.
ir mokslo jstatyme (42 | ir mokslo jstatyme (42 | ISorinio vertinimo
Straipsnio 2 punktas) bei | straipsnio 2 punktas) bei | periodiskumg  (kas 7
Studijy programy iSorinio | Studijy programy iSorinio | metai) nustato Svietimo ir
vertinimo ir akreditavimo | vertinimo ir akreditavimo | mokslo  jstatymas (48
tvarkos aprase (8 | tvarkos aprase (8 | straipsnio 3 punktas) bei
punktas). punktas). Isakymas  deél  studijy
iSorinio  vertinimo  ir
akreditavimo tvarkos
apraso, vertinamyjy
Sriciy ir rodikliy

patvirtinimo (5 punktas).
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ESG 2.2 METODIKU, ATITINKANCIU TIKSLA, KURIMAS

Nuostata:

ISorinis kokybés uztikrinimas turéty biiti apibréZiamas ir nustatomas taip, kad biity tinkamas pasiekti
i8keltus tikslus ir uzdavinius, kartu atsizvelgiant ] atitinkamas teisés akty nuostatas. Visos
suinteresuotos Salys turéty biiti jtraukiamos j iSorinio kokybés uztikrinimo sistemos kiirimg ir tgstinj
jos tobulinima.

2017 m. vertinimo rekomendacija

Eksperty grupé rekomenduoja SKVC pakoreguoti savo metodika, pradedant nuo atsizvelgimo j
aukstyjy mokykly prisiimamg atsakomybg uz savo studijy programy kokybe. Biitina pereiti nuo
kokybés kontrolés prie ekspertinio vertinimo, kuris biity paremtas kokybés kultiiros kiirimu. Be to,
SKVC turéty imtis iniciatyvos taikyti labiau integruota pozitrj j studijy programy ir institucinius
vertinimus. Tolesnis jvairiy procediiry integravimas ir supaprastinimas taip pat padés sumazinti
biurokratizmg ir padaryti procediiras tinkamesnes.

Irodymai

Nuo 2017 m. SKVC i$ naujo jvedé¢ institucinio ex-post vertinimo metodika, nuo studijy programy
vertinimo per¢jo prie studijy kryp€iy vertinimo ir jdiegé tris visiSkai naujas metodikas — rezidentiiros
studijy ex-ante ir ex-post vertinimg bei aukstojo mokslo institucijy egzilyje ex-post institucinj
vertinimg.

Procediras tvirtina Svietimo, mokslo ir sporto ministras, o metodikas — SKVC direktorius.

Istori§kai iSorinio kokybés uztikrinimo sistema Lietuvoje buvo skirta aukstosioms mokykloms ir
bakalauro bei magistranttros studijy programoms. Doktorantiiros studijy programos niekada nebuvo
SKVC atliekamo vertinimo proceso dalis. Rezidentiiros studijy vertinimas yra nauja iniciatyva, o tam
skirta metodika galioja nuo 2020 m. gruodzio 1 d. Neseniai buvo jvesta nauja studijy programy riisis —
trumpojo ciklo studijy programos, uz kuriy vertinimg bus atsakingas SKVC.

Kiekvienos naujos ar pakoreguotos kokybés uztikrinimo procediiros tikslas yra apibréztas SS ir yra
labai aiSkus.

Institucinio ex-post vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sudaryti prielaidas aukstosios mokyklos veiklos tobulinimui, puoseléti
kokybés kultiirg, informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir placiajg visuomeng apie aukstosios
mokyklos veiklos kokybe. Jis baigiamas pateikiant oficialy sprendima dél akreditacijos.

Institucinis ex-post egzilio salygomis veikian¢iy aukStyjy mokykly vertinimas skirtas biitent
privacioms auks$tosioms mokykloms, kurios Lietuvoje rado prieglobsti nuo politinio persekiojimo.
Sios procediiros rezultatas teisine prasme yra toks pats kaip ir jprasto institucinio ex-post vertinimo —
oficialaus akredituotos institucijos statuso suteikimas ir tam tikras akreditacijos laikotarpis.

Vertinant studijy kryptis analizuojama studijy programy, suskirstyty pagal studijy kryptis ir atskirai
pagal pakopas (bakalauro ir magistrantiiros), kokybé, jy atitiktis teisiniams reikalavimams, Europos
aukstojo mokslo erdvés nuostatoms, bei auk$tyjy mokykly jsipareigojimams, taip siekiant sudaryti
prielaidas studijy programy tobulinimui ir kokybés kulttiros puoseléjimui.

Rezidentiiros studijy ex-ante ir ex-post vertinimai — tai vertinimai, skirti bltent rezidentiiros
studijoms. Jie buvo pradéti vykdyti 2020 m., taciau iki Siol buvo atlikti tik supaprastinti ex-ante
vertinimai, o visus ex-post vertinimus numatyta atlikti ne ankséiau kaip 2023 m. Eksperty grupé taip
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pat suzinojo, kad medicinos rezidentiiros studijy vertinimas atidétas dél medicinos rezidentiiros
studijy restruktirizavimo iki nebus gautas patvirtinimas, kad jis jau gali biiti vykdomas.

Vertinimo metodikose aprasytas vertinimo procesas, paskesné veikla, skundy ir apeliacijy procediros,
vertinamosios sritys, tikslai, rodikliai, analizuojami duomenys ir informacija, pazangos ataskaity
teikimo tvarka ir Sablonas. Kalbant apie paskesne veikla, jos mechanizmai jtraukti j aukstyjy mokykly
institucinio vertinimo, egzilio salygomis veikian¢iy aukstyjy mokykly vertinimo, studijy krypciy
vertinimo ir rezidentliros studijy vertinimo metodikas. Taciau auksStyjy mokykly atstovy
informuotumas apie paskesn¢ veikla po vertinimo atlikimo buvo Siek tiek nevienodas, kaip paaiskinta
§iy i8vady 2.3 skyriuje.

Pasak SS, socialiniy dalininky jsitraukimas rengiant vertinimo metodikas vyksta jiems dalyvaujant
SKVC patariamyjy organy veikloje, nuolatinése diskusijose, konferencijose, auk$tyjy mokykly ir
eksperty griztamojo rysio bei kituose mechanizmuose. Visi socialiniai dalininkai, su kuriais kalbé&josi
eksperty grupé, patvirtino, kad nuolat dalyvauja jvairioje SKVC veikloje, jskaitant metodiky kiirima,
ir buvo gerai informuoti apie vykstancius ar jvykusius pokycius.

2017 m. vertinimo iSvadose eksperty grupé teigia, kad ministerija nurodé, jog SKVC daugiausia
ripinasi kokybés uztikrinimo procediiromis ir maziau — kokybés gerinimu ir kokybés kultiiros
ugdymu. Siuo metu dviejy pagrindiniy vertinimo procediiry — aukstyjy mokykly institucinio ex-post
vertinimo ir studijy krypCiy vertinimo — tikslai yra susij¢ bitent su kokybés kultiiros kiirimu ir
puoseléjimu.

Bendroji pastaba, kurig eksperty grupé turi SKVC, yra susijusi su vertinimo metodiky viesu skelbimu.
Nors studijy krypciy vertinimo ir aukstojo mokslo ex-post vertinimo metodikos yra jdiegtos ir lengvai
prieinamos SKVC interneto svetaingje, eksperty grupei nepavyko rasti specialiy skyriy, skirty egzilio
salygomis veikian¢iy aukstyjy mokykly instituciniam ex-post vertinimui ir rezidentiiros studijy ex-
ante ir ex-post vertinimui.

Analizeé

Visos SKVC vertinimo metodikos parengtos taip, kad jos nesidubliuoty. Kiekvienai studijy
programai, iSskyrus doktorantiiros programas, taikoma viena vertinimo procedira studijy programy
lygmeniu ir netiesiogiai viena vertinimo procedira instituciniu lygmeniu. Naujosios vertinimo
metodikos visiSkai atitinka §j pozilirj, nes né viena i§ jy papildomai neapkrauna esamy aukstyjy
mokykly ir studijy programy.

Taciau eksperty grupe sudomino iniciatyva naujasias procediiras kurti kaip atskiras, uzuot jtraukus jas
1 bendrgsias aukstyjy mokykly ar studijy programy vertinimo metodikas (bent jau programy ex-ante
vertinimo atveju).

Eksperty grupé galéjo jsitikinti, kad socialiniai dalininkai turéjo didele jtaka Siy metodiky rengimui.
Nors socialiniy dalininky dalyvavimas rengiant metodikas yra labai svarbus ir pagirtinas, eksperty
grupé suabejojo, ar iniciatyva parodé ir juos jsitraukti paskatino SKVC, taip isSreik§damas savo poziiir]
] bendrg iSorinio kokybés uztikrinimo sistemos struktiira, ar veikiau tie patys socialiniai dalininkai.

Priestaringas mintis skatinantis jrodymas, keliantis abejoniy, ar tikrai atsizvelgiama j visy socialiniy
dalininky atsiliepimus ir ar egzistuoja suinteresuoty asmeny grupé, turinti daugiau ir reikSmingesnés
jtakos uz kitus, yra naujos 5 baly vertinimo skalés jvedimas, kuriam nepritaré beveik né vienas
eksperty grupés apklaustas socialinis dalininkas. Sis klausimas bus platiau nagrinéjamas $iy i§vady
2.5 skyriuje.

Kalbant apie medicinos rezidentiiros studijy vertinima, eksperty grupe nustebino tai, kad jau buvo
parengtos vertinimo metodikos, o tada vertinimas buvo atidétas, kol studijy programos bus
pertvarkytos pagal Sveikatos apsaugos ministerijos nustatyta pakopiniy kompetencijy model;j.
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Eksperty grupei kyla klausimas, ar sprendimai sukurti minéta nauja modelj ir atlikti vertinimg buvo
suderinti tarpusavyje.

Dar vienas klausimas, kéles eksperty grupei abejoniy, yra susijes su tuo, ar studijy krypéiy vertinimo
koncepcija pateisino jai keliamus likescius. Ji pradéta taikyti tik 2020 m., taciau pirmieji rezultatai jau
dabar rodo, kad daugeliu atvejy ji nelabai skiriasi nuo atskiry studijy programy vertinimo, nes
vertinimas vyksta kiekvienos aukstosios mokyklos lygmeniu, atskirai bakalauro ir magistrantiiros
pakopose, o mazesnés institucijos kiekvienoje studijy kryptyje paprastai turi po vieng ar vos kelias
studijy programas kiekvienoje pakopoje.

ISorinio kokybés uztikrinimo sistemos pokyc¢iy, kurie numatomi po 2025 m., kai baigsis dabartinis
vertinimo ciklas, kontekste, eksperty grupé raginty SKVC apsvarstyti, ar visos atskiros vertinimo
procediiros tada vis dar bus tinkamos. Kadangi rezidentiiros studijy vertinimas pradétas vykdyti visai
neseniai, eksperty grupé daro prielaida, kad visas ex-post procediiry ciklas nebus baigtas iki 2025 m.,
ir §ig procediirg taip pat reikés jtraukti j naujaja sistemg.

Apskritai, atsizvelgdama j 2017 m. vertinimo rekomendacija, taip pat j 2.1 skyriuje iSkeltus eksperty
grupés nuogastavimus, eksperty grupé abejoja, ar visos procediiros tikrai gali pasiekti visus joms
keliamus tikslus. Tai ypac pasakytina apie institucinio ir studijy krypties lygmens procediiras ir
tikslus, susijusius su kokybés kultiiros kiirimu ir puoseléjimu, atsizvelgiant j 2.1 skyriuje paaiskintas
labai grieztas metodikas.

Todél eksperty grupé abejoja, ar keliy atskiry vertinimo procediiry nustatymas yra veiksmingas
metodas ir ar visy socialiniy dalininky likesciai galéty biiti tenkinami viso SKVC portfelio lygmeniu,
o ne pagal kiekvieng atskirg procediirg.

Ekspertu grupés pasiiilymai dél tolesnio tobulinimo

1. SKVC galéty toliau remti aukstgsias mokyklas bei skatinti, kad jos prisiimty pagrinding
atsakomybe uz savo vidinj kokybés uztikrinima, o pats SKVC atlikty tik pagalbinj iSorinj
vaidmen;]. Tai galéty biiti pilnai integruota j visg SKVC veikla.

2. SKVC rekomenduojama atidziai apsvarstyti, kaip geriausiai patenkinti skirtingy socialiniy
dalininky interesus bendru agentiiros veiklos lygmeniu (pvz., diferencijuojant metodinj
portfeli atsizvelgiant | pagrindines funkcijas, tokias kaip tobulinimas ar atitikties
uztikrinimas), neperkeliant Sio klausimo j kiekvienos atskiros procediiros rengima.

3. SKVC raginama perzilréti savo vertinimo procediry portfelj ir rasti buda, kaip ji
supaprastinti.

4. SKVC galéty savo interneto svetainéje aiSkiau informuoti apie institucinio ex-post vertinimo
metodikas, taikomas egzilio sglygomis veikian¢iy aukstyjy mokykly bei rezidenttros studijy
ex-ante ir ex-post vertinimui.

Eksperty grupés iSvada: atitinka reikalavimus

ESG 2.3 IGYVENDINIMO PROCESAI

Nuostata:

ISorinio kokybés uztikrinimo procesai turéty biti patikimi, naudingi, i§ anksto apibrézti, nuosekliai
jgyvendinami ir skelbiami. Jie apima:

- isivertinimg arba lygiavertj vertinimag

- iSorinj vertinima, ] kurj paprastai jeina vizitas vietoje
- iSvadas, parengtas atlikus iSorinj vertinimg

- nuoseklig paskesng veikla
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Irodymai

Kaip jau minéta pirmiau, visos SKVC atlickamos vertinimo procediiros vyksta pagal Svietimo ir
mokslo ministerijos patvirtintg bendrgjj aprasa ir pagal Sio apraso pagrindu SKVC parengta metodika.
Tiek aprasas, tiek metodika apima pagrindinius procediros etapus.

Remiantis SS pateikta informacija, visos SKVC naujai parengtos ir pakoreguotos vertinimo
procediiros apima visus keturis ESG 2.3 dalyje rekomenduojamus procediirinius veiksmus. Vienintelé
i§imtis — supaprastintas ex-ante rezidentliros studijy vertinimas, kai vertinimg galima atlikti kaip
visiSkai dokumentais pagrista administracing procediirg — be iSorés eksperty grupés vizito vietoje ir be
eksperty iSvady.

Taciau pastebimas Sioks toks prieStaravimas dél to, kada tiksliai §is supaprastintas metodas biity
taikomas. Naujy rezidenttiros studijy vertinimo metodikoje nurodoma, kad aukstoji mokykla, vykdanti
rezidentlros studijy programg toje kryptyje, kurioje rezidentliros studijos néra jvertintos ir
akredituotos, kreipiasi j SKVC dél supaprastinto rezidenttiros studijy programos vertinimo. Kita
vertus, SKVC nurodo, kad supaprastintas vertinimas taikomas tik tuo atveju, jei aukstoji mokykla jau
vykdo tos pacios studijy krypties studijas kaip ir sifiloma nauja rezidentiiros studijy programa.

Vizito vietoje metu eksperty grupé suzinojo apie tam tikrus nenuoseklumus, susijusius su paskesne
veikla, todél ji i§samiai iSnagrinéjo §j klausima.

Aukstosios mokyklos institucinio vertinimo ir studijy kryp¢iy vertinimo metodikose nurodyta, kad uz
paskesne veikla atsako aukstosios mokyklos. Paskesnés veiklos etapai yra Sie — savianalizés ir iSorinio
vertinimo metu nustatyty tritkumy Salinimo planas, kuris turi biiti paskelbtas ne véliau kaip per 6
ménesius nuo sprendimo dél akreditavimo jsigaliojimo dienos, bei rekomendacijy jgyvendinimo
pazangos ataskaita, kuri skelbiama interneto svetainéje ir pateikiama SKVC. Gaves Sig ataskaita,
SKVC ja iSanalizuoja ir susitikimo metu pateikia auksStajai mokyklai atsiliepimus. Metodikoje taip pat
numatyta, kad SKVC ne reciau kaip karta per akreditavimo laikotarpj stebi, kaip jgyvendinamas
veiklos planas. SS nustatyta, kad pirmosios pazangos ataskaitos po studijy krypties vertinimo SKVC
turéty biiti pateiktos 2022 m. pradzioje. SS taip pat teigiama, kad siekiant objektyviai jvertinti
aukstosios mokyklos veiksmus ir pazangg po institucinio iSorinio studijy krypties vertinimo,
planuojama, jog pazangos ataskaitas vertins ekspertai.

Naujy rezidentiiros studijy vertinimo metodikoje numatyta, kad aukstoji mokykla parengia eksperty
rekomendacijy jgyvendinimo pazangos ataskaitg ir pateikia ja SKVC ne véliau kaip po 1,5 mety nuo
studijy programos jregistravimo. Gaves ataskaita, SKVC ja iSanalizuoja, pateikia atsiliepimus apie
ataskaitg ir paskelbia ja savo interneto svetainéje. Esamy rezidentliros studijy programy atveju
paskesnés veiklos procesas yra panaSus kaip ir institucinio vertinimo ir studijy krypéiy vertinimo
atveju — sudaromas tobulinimo ir trikumy Salinimo planas, SKVC pateikiama paZangos ataskaita,
SKVC analizuoja pazangos ataskaitg ir teikia griztamaji rysj auksStajai mokyklai. Trumpalaikés
akreditacijos atveju (3 mety laikotarpiui) SKVC turi pateikti Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai
pazangos ataskaitg.

Eksperty grupé nebuvo informuota apie jokig specialig paskesnés veiklos metodika, skirta egzilio
salygomis veikianciy aukstyjy mokykly vertinimui.

Savo ataskaitoje dél esminiy pokyc¢iy 2021 m. EQAR registro komitetas buvo iskéles klausimag
susijusj su instituciniu egzilio sglygomis veikian¢iy aukstyjy mokykly ex-post vertinimu. EQAR
registro komitetas pabréz¢ biitinybe uztikrinti UZsienio reikaly ministerijos sprendimy ir SKVC su
kokybe susijusiy analiziy bei sprendimy atskyrimg. Sioje vertinimo procediiroje sprendimas
grindziamas keturiomis vertinamosiomis sritimis, i§ kuriy tris vertina SKVC sudaryta eksperty grupé,
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o ketvirtoji sritis (poveikis regionui ir $aliai) apima UZsienio reikaly ministerijos ataskaitos svarstyma.
SKVC patariamasis organas (Aukstyjy mokykly vertinimo komisija) apsvarstyty tik eksperty grupés
ataskaitg, tac¢iau SKVC direktorius vertinty visus jrodymus, jskaitant UZzsienio reikaly ministerijos
ataskaitg.

Analizeé

Visy naujai parengty ar perzitiréty SKVC jgyvendinamy vertinimo procediiry metodika apima visus
keturis etapus, numatytus ESG 2.3 dalyje — jsivertinima; iSorinj vertinima, kurio sudétiné dalis
paprastai yra vizitas | auks$taja mokykla; iSvadas, kaip iSorinio vertinimo rezultatg; nuoseklia paskesne
veikla.

Eksperty grupés nuomone, vienintel¢ egzistuojanti iSimtis, t. y., rezidentlros studijy ex-ante
vertinimas, neturi neigiamo poveikio SKVC atitikéiai $iai nuostatai, nes supaprastinto metodo
taikymas yra kruops$ciai apgalvotas ir taikomas tik tam tikroms institucijoms. Taciau jrodymai Siek
tiek prieStarauja vieni kitiems, todél §is eksperty grupés sprendimas galioja tik tuo atveju, jei tinkamai
jrodyta, kad rezidentiiros studijas sitilanti aukstoji mokykla jau turi jgyvendinti Sig studijy kryptj, t. y.
studijy kryptis ir (arba) kitos studijy krypties programos buvo jvertintos visais keturiais etapais.

Kaip jau minéta 2.2 skyriuje, eksperty grupé gavo priestaringos informacijos apie tolesnius proceso
veiksmus. Sprendziant i§ metodiky, paskesné veikla numatyta visose vertinimo procediirose. Taciau
vizito vietoje metu i§ aukstyjy mokykly gauta informacija buvo paini — nebuvo aiski paskesnés
veiklos struktiira ir susidaré jspudis, kad paskesnés veiklos procesas dar tik kuriamas. IS SS ir
pokalbiy su SKVC darbuotojais eksperty grupé suzinojo, kad pirminis paskesnés veiklos planas,
susijes su instituciniais vertinimais, buvo i§samesnis ir apémé paskesnés veiklos ataskaitos aptarimg
su ekspertais. Taciau ministerija atsisaké §ios iniciatyvos dél 1ésy stygiaus. Nors $iuo metu metodikoje
numatytas tik plany ir ataskaity pateikimas, neaisku, ar §is papildomas etapas bus jgyvendintas ir
kada. IS to, kas teigiama SS galima spresti, kad SKVC vis dar svarsto §j klausimg. Taciau eksperty
grupé mano, kad paskesné procediira turi buti parengta pradiniame vertinimo metodikos etape kaip
neatskiriama jos dalis ir uztikrinant, kad ji padéty siekti tam tikro vertinimo tiksly. Svarbu, kad
paskesné veikla biity jvedama kaip visuma, bei kad kai kurie jos elementai biity jdiegti dar prie§
pradedant vertinimo procediirg. Eksperty grupé noréty atkreipti démes;j j tai, kad, pasak SS, paskesnés
instituciniy vertinimy veiklos etapas buvo kruopsc¢iai suplanuotas kaip metodikos dalis, tac¢iau véliau,
po deryby su ministerija, buvo pasalintas. Savo samprotavimus Siuo klausimu eksperty grupé pateiké
§iy i8vady 2.2 ir 3.5 skyriuose.

Eksperty grupé nusprendé klausima dél egzilio saglygomis veikian¢iy aukstyjy mokykly aptarti Siame
skyriuje, o ne skyriuje 2.5, kadangi galutinj sprendimg dél $iy institucijy akreditavimo SKVC priima
taip, kad nebiity pakenkta jo autonomijai. Problema, kurig i$nagrinéjo eksperty grupé, yra ta, kad
sprendimas grindziamas ne tik iSorés vertinimo iSvadomis, bet ir kitais Saltiniais. Eksperty grupé
suzinojo, kad Uzsienio reikaly ministerijos vaidmuo grieztai apsiriboja viena vertinamgja sritimi i$
keturiy — poveikiu regionui ir (kilmés) Saliai — kurig SKVC eksperty grupéms gali biiti sudétinga
jvertinti ir kuri néra pagrindinis elementas kitose SKVC metodikose. Todél eksperty grupei nekyla
abejoniy, kad SKVC ir Uzsienio reikaly ministerijos pareigos yra aiSkiai atskirtos ir tai padeda
pasiekti procediirai nustatytg tiksla.

Eksperty grupés rekomendacija

1. Paskesné veikla turéty buiti plétojama kaip neatsiejama visy procediiry dalis, bei privaloma
uztikrinti, kad apie tai auksStosios mokyklos biity aiskiai informuojamos dar proceso pradzioje.

Ekspertu grupés pasiiilymai dél tolesnio tobulinimo
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1. SKVC turéty patikslinti supaprastinto pozitrio taikymo salygas, taikomas ex-ante
rezidenttros studijy vertinimui.

Eksperty grupés iSvada: atitinka reikalavimus

ESG 2.4 EKSPERTAI

Nuostata:

ISorinj kokybés uztikrinima turéty atlikti iSorés eksperty grupés, i kuriy sudétj jeina studentas (-ai).

Irodymai

SKVC turi eksperty duomeny baze, kurioje Siuo metu yra daugiau kaip 4000 eksperty. Atlikdamas
vertinimo procediiras SKVC pirmiausia remiasi tarptautiniais ekspertais, todél duomeny bazéje yra
eksperty i§ daug skirtingy Saliy.

Vertinimo procediiroms atlikti sudaromos eksperty grupés, i kurias visada jtraukiami akademiniai
ekspertai ir studenty atstovai, o daugeliu atvejy — ir profesinio pasaulio atstovai. Uz eksperty grupiy
siilyma atsako kiekvienas vertinimo koordinatorius; ekspertus skiria nuolatinis komitetas, kuris
sprendzia dél konkretaus eksperto tinkamumo vertinimui ir nustato bendra eksperty jtraukimo j
eksperty sgvada tvarka.

Visi eksperty grupése esantys ekspertai privalo deklaruoti, kad neturi interesy konflikty ir veiks
nepriklausomai. Siy principy laikymasi uztikrina eksperty sutartys ir patvirtinamieji dokumentai.

Institucinio vertinimo ir studijy krypciy vertinimo eksperty grupése dominuoja tarptautiniai ekspertai,
o ex-ante vertinimus atlieka tik vietos ekspertai. Tg patj galima pasakyti ir apie rezidentiiros studijy
ex-ante vertinima, kai bus pilnai atliktos visos procediiros dalyvaujant ekspertams.

SKVC yra sukiirgs keleta paramos ekspertams mechanizmy: visiems ekspertams prie§ vizita vietoje
teikiami privalomi mokymai, kiekviena eksperty grupé gauna paskirto vertinimo koordinatoriaus
parama, egzistuoja paruostos rasytinés vertinimo metodikos, bei eksperty iSvady Sablonai.

Eksperty grupés apklausti ekspertai patvirtino, kad jie laiku gauna naujausig informacija ir kad jos
pakanka jy pareigoms atlikti.

Analize

Eksperty grupei padaré jspud]i SKVC eksperty duomeny bazés sudétis, kuri apima daug discipliny ir j
kurig jtraukti tarptautiniai ekspertai i§ daugelio Saliy. I§ vieSai prieinamy eksperty grupiy sudéciy
eksperty grupé daro iSvadg, kad SKVC pavyko pritraukti aukstos kvalifikacijos ekspertus,
pasizyminciy reikSmingais pasiekimais akademingje ir profesinéje veikloje. Eksperty rysiai rodo, kad
jie buvo kruopsciai atrinkti kiekvienai vertinimo procediirai ir (arba) sriciai, net ir labai specifinéms
studijy kryptims. Taciau eksperty grupei nepavyko pilnai jsitikinti, ar didelé duomeny bazés apimtis
(apie 4000 eksperty) atitinka paskirtj. Tokig didele duomeny baze reikia nuolat perzitréti, o i$
diskusijy eksperty grupé suzinojo, kad néra vieno paskirto darbuotojo, kuris biity uz tai atsakingas. Be
to, eksperty grupé nebuvo pateikta jrodymy, kad egzistuoja kokia nors patvirtinta, oficiali duomeny
bazés perziiiros ir atnaujinimo politika. Eksperty grupé suzinojo, kad vertinimo koordinatoriai
pirmiausia yra atsakingi uz eksperty atrankg savo procediiroms, o kadangi jaunesniyjy darbuotojy,
kurie paprastai eina vertinimo koordinatoriy pareigas, kaita yra didelé, neatrodo, kad egzistuoty
sukurta instituciné atmintis, susijusi su ekspertais. Eksperty grupés apklausti vertinimo koordinatoriai
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pripazino, kad sudarydami eksperty grupes jie aptiko daugybe eksperty, kurie jau nebedirba ir galbit
net yra mire, taciau vis dar yra duomeny bazéje, arba studenty-eksperty, kurie jau nebéra studentai.

Vizito vietoje metu eksperty grupé suzinojo apie problemas, susijusias su vietos (Lietuvos) ekspertais,
atrinktais j eksperty grupes, ir apie tai, kad auk$tojo mokslo institucijos dél mazos ir artimai
bendraujancios akademinés bendruomenés Lietuvoje pageidauty daugiau tarptautiniy eksperty nei
vietos eksperty.

Atsizvelgdama | tai, eksperty grupé kelia klausimg, kodél SKVC, rengdamas nauja rezidentiiros
studijy vertinimo metodika, nenumaté privalomo tarptautiniy eksperty jtraukimo j eksperty grupes.
Tai ypa¢ svarbu atsizvelgiant j tai, kad medicinos studijos vykdomos tik keliuose Lietuvos
universitetuose ir yra didelé tikimybé¢, jog iSskirtinai tik Lietuvos eksperty paskyrimas vertinimui
baigsis skundais dél eksperty grupés sudéties.

Eksperty grupés pagyros

1. SKVC giriamas uz tai, kad j vertinimo procediiras realiai jtraukia socialiniy dalininky -
studenty ir profesinés bendruomenés atstovus.
2. SKVC taip pat giriamas uz tai, kad eksperty grupése placiai pasitelkiama tarptautiné patirtis.

Ekspertu grupés pasiiilymai dél tolesnio tobulinimo

1. Eksperty grupé sitlo SKVC apibrézti aiskiag atsakomybe, politika ir procesus, susijusius su
eksperty duomeny bazés palaikymu ir atnaujinimu.

2. Eksperty grupé sitlo SKVC atnaujinti dabarting eksperty duomeny baze, siekiant uztikrinti,
kad | ja bty jtraukti tik aktyvis ekspertai.

3. SKVC galéty apsvarstyti privalomg tarptautiniy eksperty dalyvavimag visose vertinimo
procediirose, ypac rezidentiiros studijy vertinime.

Eksperty grupés iSvada: atitinka reikalavimus

ESG 2.5 VERTINIMO KRITERIJAI

Nuostata:

Bet kokios i§vados ar sprendimai, kurie priimami iSorinio vertinimo rezultaty pagrindu, turi bati
pagristi aiskiais ir vieSai skelbiamais kriterijais, taikomais nuosekliai, neatsizvelgiant | tai, ar
procesas nukreiptas j formaliy sprendimy priémima.

Rekomendacijos atlikus 2017 m. vertinima

Bitina stiprinti pasitikéjimg eksperty, su SKVC darbuotojy pagalba, atlickamy iSoriniy vertinimy
rezultatais ir pripazinti Direktoriaus atsakomybe priimant nuoseklius ir jrodymais pagrjstus
sprendimus. Todél SKVC turi persvarstyti patariamyjy komisijy pozicija sprendimy priémimo
procese.

SKVC galéty toliau padéti ekspertams nuosekliai taikyti kriterijus, pateikdamas baly apibréZztis,
iliustruojancius pavyzdzius ir vertinimo taisykles. Visa tai turéty biiti jtraukti | metodikas ir gaires.

Irodymai

Kiekvienai vertinimo procediirai parengtoje metodikoje taip pat apraSomas sprendimy priémimo
procesas.
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Nors sprendimus dél akreditacijos formaliai priima SKVC direktorius, yra du paskirti patariamieji
organai, kurie pateikia savo nuomong bei siiilymus — Aukstyjy mokykly vertinimo komisija ir Studijy
vertinimo komisija. Tvarka, kuomet Direktoriaus pasiraso priimdamas tam tikrg sprendima yra
susijusi su SKVC, kaip vieSojo administravimo institucijos, statusu ir tuo, kad SKVC turi iSduoti
individualius administracinius aktus vertinimams.

2017 m. eksperty grupé suabejojo Direktoriaus ir patariamyjy organy atsakomybés pusiausvyra
sprendimy priémimo procese ir paprasé persvarstyti jy vaidmenis.

Atsakydamas j tai, SKVC teigia, kad, nepaisant to, jog uz priimtus sprendimus pasiraso vienas asmuo,
siekiant uztikrinti jy objektyvumg ir pagristuma, taikoma daugiapakopé procediira. Ji apima iSvady
projekta, kurj i§ anksto patikrina SKVC vertinimo koordinatorius, galimybe aukstajai mokyklai
pateikti pastabas dél faktiniy klaidy iSvadose ir reikalavimg, kad eksperty grupé jas perzitréty ir
apsvarstyty, taip pat galimybe patariamajam organui patvirtinti galutines iSvadas arba graZinti jas
eksperty grupei.

Patariamosios institucijos veikia pagal savo nuostatus, kuriuose aprasomi bendrieji veiklos principai,
funkcijos, teisés, pareigos ir atsakomybé bei posédziy organizavimas. Nuostatuose taip pat
pateikiamos gairés, kaip procediiriniu pozitriu turéty biiti prilmami sprendimai. Eksperty grupés ir
patariamyjy organy sprendimy sitlymo principai apraSyti kiekvienos vertinimo procediiros
metodikoje. Taciau eksperty grupei nebuvo pateikta informacijos apie jokias patariamosioms
komisijoms skirtas gaires, susijusias su jy sprendimy nuoseklumo uztikrinimu.

2017 m. eksperty grupé taip pat rekomendavo SKVC padéti ekspertams nuosekliai taikyti kriterijus,
pateikiant baly apibréztis, iliustruojancius pavyzdzius ir vertinimo taisykles. Remdamasis Siais
atsiliepimais, SKVC persvarsté savo vertinimo skalg ir jvedé 5 baly skale su Siomis reik§Smémis:

- puikiai — 5 balai — sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje;

- labai gerai — 4 balai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be
jokiy trikumuy;

- gerai — 3 balai — sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy;

- patenkinamai — 2 balai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos biitina
pasalinti;

- nepatenkinamai — 1 balas — sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trakumy.

Siuo metu 4 baly vertinimo skal¢ taikoma tik studijy programy ex-post vertinimui uZsienyje ir
aukstyjy mokykly instituciniam ex-post vertinimui uzsienyje.

Analizeé

Nepaisant ankstesnés eksperty grupés issakyty abejoniy, 2021 m. eksperty grupé nenustaté né vieno
atvejo, kad SKVC direktoriaus sprendimas skirtysi nuo patariamyjy organy sitilymo. Rezultaty
kriterijai nustatyti SKVC direktoriaus patvirtintose metodikose ir néra galimybés pakeisti rezultata, jei
nepateiktas tinkamas to pagrindimas. Remdamasi tuo ir bendra SKVC, kaip vieSojo administravimo
institucijos, kuri turi laikytis tam tikry veiklos taisykliy, sgranga, eksperty grupé nemano, kad tokia
sprendimy priémimo tvarka kelia kokiy nors problemy SKVC veiklai. Be to, eksperty grupé mano,
kad, atsizvelgiant  griezta veiklos sistema, SKVC jd¢jo daug pastangy, kad uztikrinty, jog bendra
sprendimy priémimo struktiira ir kitos priemonés pasalinty bet kokig galimg rizika, bei kad
sprendimai galéty biiti priimami tinkamai.

Vis délto, eksperty grupé mano, kad kita 2017 m. eksperty grupés pateikta rekomendacija dél eksperty
darbo nuoseklumo uztikrinimo pateikiant baly apibréztis, iliustracinius pavyzdzius ir vertinimo
taisykles nebuvo pilnai suprasta arba jgyvendinta taip, kad blity iSspregstas nagrinéjamas klausimas.
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Nuo 2017 m. SKVC persvarsté vertinimo skale ir sukiiré naujg 5 baly skalg, kuri Siuo metu
naudojama visuose vertinimuose. Sioje skalé¢je numatyti 5 galimi balai, i§ kuriy 5 (puikiai) rodo
pasiekus iSskirtinius rezultatus nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje. Kadangi kiekviena
eksperty grupé sudaroma tam tikram konkreciam vertinimui (studijy programos, studijy krypties ar
institucijos lygmeniu), eksperty grupé abejoja eksperty grupés gebéjimu atlikti vietinj ar juo labiau
tarptautinj rezultaty palyginimg. Eksperty grupé taip pat pastebi, kad sunku jvardinti skirtumg tarp
vertinimo skalés 3 ir 4 baly: pagal pirmiau pateiktg vertinimo apibrézima, 3 balai (gerai) skiriami tada,
kai sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trilkumy, o 4 balai (labai gerai) — kai sritis yra labai gera
nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trukumy. Patys eksperty atstovai, turintys
patirties taikant naujgja skalg, iSreiSké nuomong, kad daznai sunku iSskirti Siuos balus. Atsizvelgiant j
tai, eksperty grupei kyla klausimas ar aukstosioms mokykloms iSvis yra svarbu, koks jvertinimas
skiriamas, jei bendras rezultatas yra teigiamas. Per pokalbius eksperty grupé isgirdo nuomoniy, kad
svarbiausia yra galutinis rezultatas ir kad aukstoji mokykla niekada neteiks apeliacijos dél tam tikros
vertinamosios srities jvertinimo, jei bendras rezultatas yra priimtinas. Jei toks pats poziliris vyrauja ir
kitose institucijose, eksperty grupé biity priversta daryti i§vada, kad vertinimo skalé pilnai nepasiekia
jai numatyto tikslo.

Nors eksperty grupé palankiai vertina socialiniy dalininky dalyvavimg SKVC veikloje apskritai, jg
nustebino tai, kad net ir patys centro socialiniai dalininkai (aukstosios mokyklos ir ekspertai)
kritikuoja 5 baly skalés jvedimg, o tai rodo, kad i jy iSreiksta susirlipinima nebuvo atsizvelgta
anksciau.

Susitikimo su patarianCiyjy institucijy atstovais metu eksperty grupé suzinojo, kad jie taip pat
susiduria su problemomis, susijusiomis su naujosios 5 baly skalés aiskinimu ir sprendimy dél baly
skyrimo vertinamosioms sritims nuoseklumo uztikrinimu. Tai galima paaiskinti tuo, kad néra
,precedenty vadovo* ar panasios rekomendacinés priemonés.

Eksperty grupé primygtinai rekomenduoja perziiiréti vertinimo skalg, jtraukiant pagrindinius
socialinius dalininkus, siekiant uztikrinti, kad ji atitikty numatyta tiksla, ir vengti uZuominos i
i§skirting kokybe vietos ir tarptautiniu mastu, kol néra nuoseklaus lyginamosios analizés mechanizmo,
kuriuo galéty naudotis visos eksperty grupés. Uzuot bandzius jvertinti ,.i$skirtine kokybe“ per
vertinimo skale ir aukstus balus, biity galima ja pabréZti kaip gerosios praktikos pavyzdj, kuris biity
paminétas eksperty iSvadose, o véliau jtrauktas j rezultaty santraukg arba SKVC atlikta teming
analize.

Eksperty grupés rekomendacija

1. SKVC turéty i§ naujo apsvarstyti 5 baly vertinimo skalg¢ atsizvelgdamas j socialiniy dalininky
atsiliepimus, ypac susijusius su lyginamosios analizés elemento jtraukimu ir aiskiu baly
diferencijavimu.

2. SKVC turéty parengti aiSkius kriterijus ir gaires, kurie padéty visiems socialiniams
dalininkams, ypa¢ eksperty grupéms ir patarianc¢iosioms komisijoms, nuosekliai taikyti
vertinimo skale.

Eksperty grupés pasitilymai dél tolesnio tobulinimo

1. SKVC deréty apsvarstyti galimybe parengti ,,precedenty vadova™ ar panaSig priemone, skirtg
eksperty grupiy ir patariamyjy organy sitilomy sprendimy nuoseklumui uztikrinti.

Ekspertuy grupés iSvada: i§ dalies atitinka reikalavimus
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ESG 2.6 VERTINIMO ISVADOS

Nuostata:

Visos apimties eksperty parengtos vertinimo iSvados turéty biiti vieSai skelbiamos, aiskios ir
pricinamos akademinei bendruomenei, iSoriniams partneriams ir kitiems suinteresuotiems
asmenims. Jeigu remdamasi vertinimo iSvadomis agentiira priima formaly sprendimg, S§is
sprendimas turi biiti vieSai skelbiamas kartu su vertinimo iSvadomis.

Irodymai

Visos atlikty vertinimo procediiry i§vados yra viesai prieinamos. SKVC naudojasi tiek savo interneto
svetaine, tick AIKOS puslapiu.

Aukstyjy mokykly vertinimo i§vados §iuo metu skelbiamos tik SKVC interneto svetaingje, o aktualios
konkreciy studijy programy ir studijy krypéiy iSvados skelbiamos Valstybiniame studijy registre,
kuris pasiekiamas per AIKOS. SKVC savo interneto svetainéje taip pat nurodo, kad dél techniniy
priezas¢iy 20202021 m. studijy kryp¢iy vertinimo rezultatai prieinami tik per AIKOS sistemg. Kartu
su vertinimo i§vadomis visada pateikiamas sprendimas dél akreditavimo.

SKVC interneto svetaingje https://www.skvc.lt/default/It/valuations?filter sumbit=1 taip pat yra
programy lygmens iSvady duomeny bazé. SKVC interneto svetainéje pateikiamos apzvalginés
(apibendrinamosios) studijy krypéiy vertinimo i§vados (tiek studijy krypéiy, kurios buvo vertinamos
pagal nauja, specialiai studijy krypciy vertinimui sukurta metodika, tiek apimancios vertinimo
procediiras, kai vertinamos buvo studijy programos). Remiantis vizito vietoje metu pateikta
informacija, $ios apibendrinamosios i§vados skirtos SKVC ir Ministerijai.

2020-2022 m. SKVC buvo projekto DEQAR CONNECT konsorciumo narys. Nuo 2022 m. kovo
mén. | DEQAR duomeny baze buvo jkeltos 1402 SKVC vertinimo iSvados. Siose isvadose
pristatomos keturios SKVC vykdytos veiklos — studijy kryp¢iy ex-post vertinimas ir akreditavimas,
institucinis ex-post vertinimas Lietuvoje, studijy programy ex-post vertinimas uZsienyje (testinés
procediiros), bei studijy programy iSorinis vertinimas ir akreditavimas Lietuvoje (nutraukta
procediira).

Analizeé

Eksperty grupé patvirtina, kad visy SKVC atlikty vertinimo procediiry iSvados ir su jomis susij¢
akreditavimo sprendimai yra vieSai prieinami. Tai eksperty grupé pagrindé atsitiktine tvarka
atrinktomis studijy programy, studijy krypciy ir aukstyjy mokykly iSvadomis. Aktyvus SKVC
dalyvavimas DEQAR CONNECT projekte patvirtina SKVC isipareigojima skelbti vertinimo iSvadas
platesnei auditorijai.

Taciau eksperty grupé noréty atkreipti démesj | tai, kad turimos informacijos aiSkumo vertinimas
priklauso nuo to, kokiai tikslinei grupei skirtos iSvados. Net jei visos iSvados yra paskelbtos, kai
kurios i§ jy skelbiamos nacionalingje duomeny bazéje, kai kurios — SKVC interneto svetaingje, o dalis
SKVC interneto svetaingje skelbiamos informacijos yra pasenusi. Nors §i tvarka gali biiti visiSkai
aiski Lietuvos aukstojo mokslo bendruomenés atstovui, su ja nesusipazinusiam ir (arba) tarptautiniam
skaitytojui yra gana sudétinga orientuotis, ypac jei jis néra susipazings su informacija pateikta SS ar
panaSiame dokumente.

Eksperty grupé suzinojo, kad Siuo metu apibendrinamosios iSvados rengiamos SKVC ir ministerijai,
kurios yra pagrindiniai jy naudotojai. Taciau §ios iSvados taip pat skelbiamos SKCV interneto
svetainéje, todél su jomis gali susipazinti ir platesné visuomené. Eksperty grupei buvo pasakyta, kad
Sias iSvadas rengia eksperty grupés pirmininkas, o jas perziliri vertinimo koordinatorius. IS SKVC

37/64



interneto svetaingje pateikty pavyzdziy eksperty grupé suzinojo, kad nors Sios iSvados turéty buti
pagrindiniy privalumy, trikumy ir rekomendacijy santrauka, jos nepasizymi vieninga struktiira ir
kartais  jose  tritksta  pirminése  iSvadose  pateikty = rekomendacijy  (pavyzdziui,
https://www.skvc.lt/uploads/documents/files/Kokyb%C4%975%20u%C5%BEtikrinimas/Vertinimo%
20rezultatai/2022/General%20Electrical%20Engineering%20study%20field%20overview%202021.p
df ir
https://www.skvc.It/uploads/documents/files/Kokyb%C4%975%20u%C5%BEtikrinimas/Vertinimo%
20rezultatai/2022/Nutrition%20General%20study%20field%20overview_2021.pdf). Eksperty grupé
mano, kad Sios apibendrinamosios iSvados yra galingas jrankis, kurj SKVC galéty naudoti
informuodamas aukstojo mokslo bendruomeng apie pasiektus rezultatus, atlikdamas temine analize ir
ieSkodamas sglycio tasky su socialiniais dalininkais. Taciau tam eksperty grupé sitilo aiskiai apibrézti
§iy apibendrinamyjy iSvady paskirtj, nustatyti vieninga jy rengimo Sablong ir kad jas rengty paskirtas
SKVC darbuotojas arba eksperty grupei bity teikiama nuolatiné pagalba jas rengiant, siekiant
uztikrinti nuoseklumag.

Eksperty grupés pagyros
I.  Aktyvus SKVC dalyvavimas DEQAR CONNECT projekte ir jsipareigojimas skelbti i§vadas
placiai auditorijai.
Eksperty grupés pasitilymai dél tolesnio tobulinimo
I. SKVC turéty perzitréti jy tiksla ir jdiegti apibendrinamyjy iSvady Sablona, kad jomis biity
galima remtis rengiant temines ataskaitas ir jas pateikti ne tik ministerijai ir SKVC
darbuotojams, bet ir platesnei auditorijai.
2. SKVC deréty pakoreguoti savo publikavimo praktikg ir uztikrinti skaidruma, susijusj su visy

iSvady skelbimu interneto svetainéje, kad visos jos biity dar lengviau prieinamos socialiniams
dalininkams.

Eksperty grupés iSvada: atitinka reikalavimus

ESG 2.7 SKUNDAI IR APELIACIJOS

Nuostata:

Skundy ir apeliacijy teikimo bei nagrinéjimo procediiros turi buti aiskiai apibréztos kaip iSorinio
kokybés uztikrinimo procesy modelio dalis ir apie jas turi biiti praneSta mokslo ir studijy
institucijoms.

2017 m. vertinimo rekomendacija

SKVC turéty suformuoti konkretesn¢ skundy nagrinéjimo procediira, kuri biity jo kokybés
uztikrinimo sistemos dalis. Informacija apie skundy nagrinéjimo procedirg turéty buti lengvai
prieinama auks$tosioms mokykloms.

Irodymai

SS nurodoma, kad 2017-2021 m. laikotarpiu SKVC i$ viso buvo pateikta 21 apeliacija (10 apeliacijy
dél studijy programos ex-post vertinimo, atlikto iki 2018 m. (i§ 295 vertinimy, po kuriy buvo priimtas
sprendimas); 10 apeliacijy dél studijy programos ex-ante vertinimo (i§ 186 vertinimy, po kuriy buvo
priimtas sprendimas); 1 apeliacija dél studijy krypties ex-post vertinimo (i§ 103 vertinimy, po kuriy
buvo priimtas sprendimas)). IS jy 16 buvo atmesta, paliekant galioti SKVC sprendima, o 5 apeliacijos
buvo patenkintos i§ dalies. IS dalies patenkindama apeliacijas, Apeliaciné komisija 2 kartus jpareigojo
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SKVC atlikti naujg studijy programos vertinimg, o 3 kartus grazino iSvadas eksperty grupei
patikslinti.

SKVC taip pat nurodo, kad, jo nuomone, bendras gauty apeliacijy skaicius (21) yra nedidelis,
palyginti su bendru 2017-2021 m. atlikty vertinimy skaiciumi, ir gali buti laikomas tinkamai
veikiancios sistemos poZymiu.

Reaguodamas j 2017 m. EQAR registro komiteto rekomendacija ir pastabas, SKVC émési keleto
veiksmy. Nuo 2020 m. SKVC Studijy krypc¢iy iSorinio vertinimo metodikoje ir Naujy studijy
programy vertinimo metodikoje numatyta galimybé aukstajai mokyklai pateikti skundg SKVC
iSorinio vertinimo proceso metu, dar prie§ jam priimant galutinj sprendima. Sis skundas teikiamas
turint priekaiSty dél vertinimo proceso dalyviy veiksmy ir (arba) neveiksnumo bei atliekamy
procediiry. Taciau eksperty grupé neaptiko tokios galimybés aukstyjy mokykly vertinimo metodikoje.
Be skundy, susijusiy su vertinimo procediiromis, politikos, 2021 m. SKVC numaté atskirg nuostatg
dél akademinés bendruomenés nariy skundy ir pranesSimy pateikimo bei nagrinéjimo.

SKVC ir toliau jgyvendina visus procediirinius veiksmus pacios vertinimo procediiros metu, kad biity
iSvengta skundy vélesniame etape. Jie buvo apraSyti 2017 m. vertinimo iSvadose, visy pirma
pabréziant galimybe aukstosioms mokykloms pateikti praSyma pakeisti tam tikrg eksperty grupés narj.

Vienas i§ neiSspresty klausimy yra apeliacinis procesas, taikomas egzilio sglygomis veikian¢ioms
aukstosioms mokykloms. 2021 m. esminiy pakeitimy ataskaitoje EQAR registro komitetas pabrézé,
kad egzilio salygomis veikiancioms auk$tosioms mokykloms taip pat turéty buti suteikta galimybé
apskysti formaly iSvady rezultata ne tik ministerijai, bet ir SKVC. Tiek esminiy pakeitimy ataskaitos
rengimo metu, tiek ir $io vertinimui skirtoje SS, SKVC nurodo, kad egzilio salygomis veikian¢ios
aukstosios mokyklos gali pateikti SKVC skundg dél vertinimo proceso dalyviy veiksmy ir (arba)
neveiksnumo ir atliekamy procediiry iki vertinimo sprendimo priémimo. Taciau jei jos nesutinka su
SKVC iSorinio vertinimo sprendimu, jj turi apskysti ministerijai.

Analizeé

SKVC egzistuoja nusistovéjusi apeliacijy teikimo tvarka. Uz ja atsakinga paskirta nuolatiné
institucija, kuri veikia nuosekliai. Vizito vietoje metu eksperty grupé jsitikino, kad apskritai apeliacijy
teikimo ir nagrinéjimo procesas veikia gerai.

SKVC gauty apeliacijy skai¢ius buvo gana mazas, palyginti su bendru SKVC vykdyty vertinimo
procediiry skai¢iumi. Taciau eksperty grupé abejoja, ar §j skai¢iy nebiity galima dar labiau sumazinti.

Tokig nuomong eksperty grupé susidaré remdamasi diskusijomis su Apeliacine komisija, kuriy metu
buvo i$sakyta nuomoné, kad Lietuvos kontekste apeliacija laikoma labiau nuomonés isreiSkimu nei
realiu ir pagristu rezultato apskundimu. Eksperty grupé buvo informuota, kad, pateikus apeliacija,
Apeliaciné komisija kiekvieng atvejj nagrinéja atsizvelgdama ne tik j procediirinius aspektus, bet ir j
vertinimo turinj, o tai reiskia, kad ji pakartoja eksperty grupés ir atitinkamos patariamosios institucijos
atlikta darba. Siuo atzvilgiu eksperty grupé mano, kad Apeliacinés komisijos kompetencija galéty biti
panaudota veiksmingiau, ypac tais atvejais, kai aukstoji mokykla jau apeliacijos pateikimo metu Zino
galutinj rezultatg. Eksperty grupé daro prielaidg, kad tai taip pat gali sietis su dabartiniu statiSku
paskesnés veiklos proceso pobudziu, o ateityje — ir su tuo, kad kai kurioms vertinimo procediiroms
visi tolesni proceso veiksmai nebuvo parengti kartu su pilna metodika (t. y. instituciniu vertinimu).
Galimybé i§ karto apsvarstyti vertinimo rezultatus tolesnio proceso veiksmy metu, pageidautina
dalyvaujant iSorés ekspertams, galéty dar labiau sumazinti apeliacijy skaiciy ir sumazinti apeliacijy ,
kaip nuomonés isreiSkimo formos, naudojimg vélesniame vertinimo etape.

Kalbant apie skundy nagringjimo procediira, eksperty grupé giria 2020 m. pradéta taikyti oficialig
skundy nagrinéjimo politikg. Taciau tai, kad Sios politikos taikymo laikotarpiu nebuvo pareiksta
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skundy, aiskiai rodo, kad yra kity, veiksmingesniy biidy isreiksti susirfipinimg kelian¢ius klausimus, ir
kad esant reikalui biitent jie ir yra pasitelkiami. Vizito vietoje metu aukStosios mokyklos isreiské
bendra pasitenkinimg SKVC veikla ir pabrézé, kad SKVC darbuotojai buvo labai prieinami ir joms
padéjo. Tai susij¢ su bendra nuomone, kad dauguma klausimy, kurie galéty baigtis skundais, yra
sprendziami asmeniSkai bendraujant kiekvienos vertinimo procediiros metu.

Eksperty grupé taip pat noréty atkreipti démesj j egzilio salygomis veikianciy aukstyjy mokykly
apeliacijy teikimo problema. Kadangi sprendimg dél akreditacijos priima SKVC, aukstosios mokyklos
taip pat turéty turéti galimybe¢ pateikti apeliacija SKVC. Situacija, kai sprendimg priima SKVC, o
apeliacija nagrinéja kita institucija, ypac¢ sistemoje, kurioje egzistuoja teisiné galimybé apskysti
sprendimg tiesiogiai SKVC, taip pat galéty biiti laikoma grésme SKVC autonomijai.

Eksperty grupés pagyros

1. Skundy teikimo politikos, skirtos tiek aukstosioms mokykloms dél vertinimo procediiry, tick
akademinei bendruomenei apskritai, parengimas.

Eksperty grupés pasitilymai dél tolesnio tobulinimo

1. SKVC galéty pasistengti, kad egzilio sglygomis veikian¢ioms aukstosioms mokykloms biity
uztikrinta galimybé uzgincyti galutinj vertinimo rezultata ne ministerijai, o SKVC.

2. SKVC galéty supaprastinti vertinimo metodikas, kad jose biity pateikta informacija apie
skundo pateikima.

3. SKVC deréty apsvarstyti apeliacinj procesg atsizvelgiant j dabarting paskesnés veiklos tvarka,
kad sumazinty galimybe, jog klausimai, kuriuos biity galima i$spresti tinkamo ir nuoseklaus
paskesnés veiklos etapo metu, bus pagrindas apeliacijoms.

Eksperty grupés iSvada: atitinka reikalavimus
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TOBULINIMO SRITYS

SKVC jdiegta iSorinio kokybés uztikrinimo sistema veikia tam tikruose vertinimo cikluose. Atlickant
ankstesnj ENQA vertinima, vis dar tesési ankstesnis vertinimo ciklas. Siuo metu SKVC yra dabartinio
ciklo (2020-2025 m.) viduryje, o nauja planuojama pradéti nuo 2025 m. Kaip matyti i§ 2017 m. SS ir
2017 m. vertinimo iSvady, pagrindiniai lukesciai, siejami su kiekvienu nauju vertinimo ciklu, buvo
susij¢ su sgnaudy ir administracinés nastos mazinimu vertinime dalyvaujantiems subjektams.

Taciau i§ pateiktos informacijos eksperty grupé negali daryti iSvados, kad Siame cikle, palyginti su
ankstesniuoju, $iuo klausimu padaryta didelé pazanga. Vertinimo procesy sgnaudos vis dar didelés, o
nauja koncepcija — studijy krypciy vertinimas — darbo kravio ir fragmentiSkumo poziiiriu daugeliu
atvejy pasirodé daug nesiskirianti nuo ankstesnio atskiry studijy programy vertinimo.

fvw—

gerinimo aspektus, o socialiniai dalininkai turi pasiekti bendra sutarimg. SKVC atveju labai svarbi
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos parama, nes SKVC yra ministerijai atskaitinga vie$oji jstaiga,
be to, ministerija yra pagrindinis jo finansavimo Saltinis. Eksperty grupé jau pazyméjo, kad SKVC
veiklos salygos yra sudétingos. Viena vertus, SKVC turi nacionalinius jgaliojimus ir jspudingg
veiklos portfelj, todél yra labai jtakingas veikéjas aukstojo mokslo kontekste. Kita vertus, §i galia yra
santyking, atsizvelgiant j skirtingus teisinius apribojimus ir stipry Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos vaidmenj.

Eksperty grupé neabejotinai pritaria metodui, kai su kiekvienu vertinimo ciklu iSorinio kokybés
uztikrinimo sistema tampa labiau orientuota j tobulinimg ir maziau j atskaitomybe. Nors atskaitomybé
gali biiti pagrindinis vyriausybés interesas, ji negali buti pagrindiné varomoji kokybés uztikrinimo
jéga patikimoje auks$tojo mokslo sistemoje. SKVC turi remti aukstyjy mokykly autonomijg ir suteikti
daugiau laisvés ir lankstumo toms institucijoms, kurios sékmingai jgyvendino joms keliamus
atskaitomybés reikalavimus. ISnagrinéjusi SKVC pavyzdj, eksperty grupé priéjo prie iSvados, kad
labai sunku ir beveik nejmanoma viena vertinimo procedura siekti keliy, daznai vienas kitam
priestaraujanciy tiksly (tokiy kaip atskaitomybé ir kokybés kultiiros ugdymas). Todél reikéty dar kartg
atidziai apsvarstyti konkrety kiekvienos vertinimo procediros tikslg. Kita vertus, i§ naujo apibréziant
kiekvienos vertinimo procediros paskirtj, nereikéty dar labiau fragmentuoti kokybés uztikrinimo
sistemos. SKVC vertinimo procediiry portfelis ir taip yra platus, todél reikia rasti buida, kaip ji
supaprastinti.

Aukstasis mokslas yra nauda visuomenei — toks pozitris turéty biti ir i kokybés uztikrinimg. Taciau
Sis siekis bet kokiu biidu islaikyti naudos visuomenei statusg neturéty kenkti nei aukstyjy mokykly,
nei kokybés uztikrinimo agentiiros nepriklausomybei. Svarbu, kad nacionalinés valdzios institucijos
tai pripazinty ir sukurty stabilig aplinkg, kurioje kokybés uztikrinimo agenttira galéty veikti pagal
Europos aukstojo mokslo erdvéje priimtus principus. Stabiluma biity galima uztikrinti skiriant stabily
finansavimg kokybés uztikrinimo agentiirai arba paciai kokybés uztikrinimo agentiirai nustacius
aiSkias iSankstines veiklos salygas ir kitais blidais uzsitikrinus finansavima. Nepavykus uzsitikrinti
pakankamo ir stabilaus finansavimo ilgalaikéje perspektyvoje i§ Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos, SKVC pats turi stengtis tuo pasiriipinti.
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Nors 2017 m. ENQA $ig nuostatg jvertino kaip i§ esmés atitinkancig reikalavimus, o EQAR — kaip
visiSkai atitinkancig reikalavimus, atsizvelgdama j 2017-2021 m. jvykusius pokycius, dabartiné
eksperty grupé §ig nuostata jvertino tik kaip i$ dalies atitinkancig reikalavimus.

Atliekant atitikties vertinimg eksperty grupé atitinkamame vertinimo iSvady skyriuje suformulavo
keleta rekomendacijy ir pasitilymy dél tolesnio tobulinimo. Kaip jau paaiSkinta Siame skyriuje, nors
yra sukurtos struktiiros, uztikrinancios rezultaty nuosekluma, SKVC pasirinktas metodologinis
principas nebuvo gerai apgalvotas ir jam nepritaré socialiniai dalininkai, kuriems jis taikomas.

Eksperty komisijos nuomone, vertinimo rezultaty nuoseklumo klausimas, daugiausiai susijes su
vertinimo skale, dar toli grazu néra i$sprestas. IS eksperty grupés pastebéjimy matyti, kad dél naujose
ir patikslintose metodikose padaryty pakeitimy gali susidaryti net sudétingesné padétis nei ta, kurig

vvvvvv

fvw—

ekspertams ir patariamosioms jstaigoms trukumas, dél kurio galiausiai gali atsirasti dideliy
neatitikimy. Siy i§§iikiy egzistavimg patvirtino visos SKVC atstovy grupés, su kuriomis susitiko
eksperty grupé — ekspertai, patariamyjy organy nariai ir darbuotojai. Todél eksperty grupé ragina
SKVC dar kartg apsvarstyti skale ir paremti jg aiskiomis vertinimo kriterijy aiskinimo gairémis
visoms vertinime dalyvaujanc¢ioms Salims.

Kitas klausimas, netiesiogiai susijes su $ia nuostata, yra personalo kaita, vykstanti tarp specialisty
lygmens darbuotojy, kurie paprastai eina vertinimo koordinatoriy pareigas. Nors dabartiné skalé
pasirodé esanti paini ir jg sudétinga interpretuoti, dazna jaunesniyjy darbuotojy, padedanciy eksperty
grupéms, kaita kelia dar didesnj i880kj aukstesnes pareigas uzimantiems darbuotojams ir apskritai
SKVC. Uz vertinimo procediiry koordinavimg atsakingiems darbuotojams nuolat reikia suteikti
igaliojimus ir parama, kad SKVC teikiamas indélis bty tikslingas ir nuoseklus.
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PAPILDOMOS PASTABOS

Eksperty grupé pripazjsta, kad SKVC veikia grieztai reguliuojamoje aplinkoje, kuriai jtakg daro
jvairlis sistemg formuojantys subjektai ir institucijos, jskaitant kelias ministerijas. Nepaisant grieZtai
reguliuojamos aukstojo mokslo sistemos, Lietuva pademonstravo visiskg atsidavimg Europos aukstojo
mokslo erdvés propaguojamoms vertybéms ir iniciatyvoms ir gali buti jvardijama kaip pavyzdys
kitoms Salims daugelyje sriciy.

Eksperty grupé sveikina SKVC uz pasiekimus kuriant ESG reikalavimus atitinkancig aukstojo mokslo
kokybés uztikrinimo sistema Lietuvoje, taip pat uz reikSmingg SKVC vaidmenj auks$tojo mokslo
sektoriuje apskritai. Siuos teigiamus SKVC veiklos bruozus jrodo socialiniy dalininky pasitikéjimas.

Taciau eksperty grupé atkreipia démesj, kad kokybés uztikrinimo sistemos yra glaudZziai susijusios su
bendru aukstojo mokslo sistemy autonomijos lygiu, o autonomija yra viena i$ pagrindiniy aukstojo
mokslo vertybiy. Kokybés uztikrinimo jstaigos autonomijos lygis atspindi bendra aukstojo mokslo
sistemos autonomijos lygj, o kokybés uztikrinimas aukstajame moksle pirmiausia turi biti susijes su
pasitikéjimo uztikrinimu, o ne su atskaitomybe, veiksmingumu ir procesais.

Aukstojo mokslo sistema formuojantys subjektai turi uztikrinti, kad kokybés uztikrinimo jstaiga turéty
visas bitinas sglygas pasitikéjimui sukurti ir iSlaikyti — jokio netiesioginio finansinio valdymo,
nuolatinés priklausomybés nuo struktiiriniy fondy, spaudimo imtis papildomy uzduociy, kurios galéty
turéti jtakos jos gebé&jimams vertinti. Be to, pati kokybés uZtikrinimo jstaiga turi turéti pasitikéjima i$
ty, kurie jai paskyré §ig funkcijg.

Suprantama, kad aukstojo mokslo sistema keiciasi, taciau Siandienéje i88tkiy pilnoje aplinkoje dar
labiau reikia stabilios ir stiprios kokybés uztikrinimo institucijos. Stabilumo negalima pasiekti
nuolatiniais pokyciais. Maza to, nuolatiniai pokyc¢iai gali netgi pakenkti paciai sistemai. Turi buti
nuolat uztikrinamas kokybés uztikrinimo institucijos vientisumas ir operatyvumas, o kokybés
uztikrinimo jstaiga turi biiti pakankamai savarankiska, kad galéty vykdyti savo misija.
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ISVADA

ESG 2.1 Atsizvelgimas j vidinj kokybés uZtikrinima

I. SKVC giriamas uz tai, kad pasieké puiky ESG 1 dalies aprépties lygj visose savo vertinimo
procediirose.

ESG 2.4 Ekspertai

2. SKVC giriamas uz tai, kad j vertinimo procediras realiai jtraukia socialiniy dalininky,
studenty ir profesinés bendruomenés atstovus.
3. SKVC taip pat giriamas uz tai, kad eksperty grupése placiai pasitelkiama tarptautiné patirtis.

ESG 2.6 Vertinimo iSvados
4. Aktyvus SKVC dalyvavimas DEQAR CONNECT projekte ir jsipareigojimas skelbti iSvadas
placiai auditorijai.
ESG 2.7 Skundai ir apeliacijos

5. Skundy teikimo politikos, skirtos tiek aukstosioms mokykloms dél vertinimo procediiry, tick
akademinei bendruomenei apskritai, parengimas.

ESG 3.3 Nepriklausomumas

6. Eksperty grupé teigiamai vertina SKVC socialiniy dalininky nuoSirdy jsitraukima rengiant
vertinimo metodikas.

7. Eksperty grupé teigiamai vertina SKVC pastangas nuolat uZztikrinti visi§kai nepriklausoma
vidaus organizacing struktiira.

ESG 2.3 Jgyvendinimo procesai

1. Paskesné veikla turéty buiti plétojama kaip neatsiejama visy procediiry dalis, bei privaloma
uztikrinti, kad apie tai aukStosios mokyklos biity aikiai informuojamos dar proceso pradzioje.

ESG 2.5 Vertinimo Kriterijai

2. SKVC turéty i$ naujo apsvarstyti 5 baly vertinimo skale, atsizvelgdamas j socialiniy dalininky
atsiliepimus, ypac susijusius su lyginamosios analizés elemento jtraukimu ir aiskiu baly
diferencijavimu.

3. SKVC turéty parengti aiskius kriterijus ir gaires, kurie padéty visiems socialiniams
dalininkams, ypac¢ eksperty grupéms ir patarianCiosioms institucijoms, nuosekliai taikyti
vertinimo skale.

ESG 3.5 Istekliai

4. SKVC turéty siekti, kad derantis dél biudzeto ir biudzeto sudarymo proceso biity apimamas
ilgesnis laikotarpis, pvz., treji metai.

5. SKVC turéty skubiai apmastyti alternatyvius finansavimo modelius, kad sumazinty finansing
rizikg ir parengty aiSky plang finansiniam stabilumui uztikrinti.
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Atsizvelgdama | iSnagrinétus dokumentais pagrjstus ir Zodinius jrodymus, eksperty grupé pripazino,
kad, vykdydamas savo funkcijas, SKVC vadovavosi ESG.

ESG 2.1 Atsizvelgimas j vidinj kokybés uZtikrinima

1. SKVC, rengiant naujojo vertinimo ciklo metodikas, deréty apsvarstyti galimybe ne taip
stipriai susitelkti j konkrec¢ias ESG 1 dalies nuostatas.

2. SKVC raginamas ieSkoti biidy, kaip suteikti aukStosioms mokykloms galimybg iSreiksti savo
nuomong ir plétoti institucine kokybés kultiirg gana reguliuojamoje Lietuvos aukstojo mokslo
aplinkoje.

ESG 2.2 Metodiky, atitinkanciy tiksla, kiirimas

3. SKVC galéty toliau remti aukstasias mokyklas bei skatinti, kad jos prisiimty pagrinding
atsakomybe uz savo vidinj kokybés uztikrinima, o pats SKVC atlikty tik pagalbin] iSorinj
vaidmen;. Tai galéty buti pilnai integruota j visg SKVC veikla.

4. SKVC rekomenduojama atidziai apsvarstyti, kaip geriausiai patenkinti skirtingy socialiniy
dalininky interesus bendru agentiiros veiklos lygmeniu (pvz., diferencijuojant metodinj
portfelj atsizvelgiant | pagrindines funkcijas, tokias kaip tobulinimas ar atitikties
uztikrinimas), neperkeliant Sio klausimo j kiekvienos atskiros procedtiros rengimg.

5. SKVC raginama perziliréti savo vertinimo procediiry portfelj ir rasti biidg, kaip jj
supaprastinti.

6. SKVC galéty savo interneto svetainéje aiskiau informuoti apie institucinio ex-post vertinimo
metodikas, taikomas egzilio sglygomis veikian¢iy aukstyjy mokykly bei rezidenttros studijy
ex-ante ir ex-post vertinimui.

ESG 2.3 Igyvendinimo procesai

7. SKVC turéty patikslinti supaprastinto vertinimo taikymo salygas, taikomas ex-ante
rezidentiiros studijy vertinimui.

ESG 2.4 Ekspertai

8. Eksperty grupé sitlo SKVC apibrézti aiskig atsakomybe, politika ir procesus, susijusius su
eksperty duomeny bazés palaikymu ir atnaujinimu.

9. Eksperty grupé siilo SKVC atnaujinti dabarting eksperty duomeny baze, siekiant uztikrinti,
kad i ja bty jtraukti tik aktyvis ekspertai.

10. SKVC galéty apsvarstyti privaloma tarptautiniy eksperty dalyvavimg visose vertinimo
procediirose, ypac rezidentiiros studijy vertinime.

ESG 2.5 Vertinimo Kkriterijai

11. SKVC deréty apsvarstyti galimybe parengti ,,precedenty vadova™ ar panasig priemone, skirtg
eksperty grupiy ir patarian¢iyjy institucijy sitilomy sprendimy nuoseklumui uztikrinti.

ESG 2.6 Vertinimo iSvados

12. SKVC turéty perzidréti jy tikslg ir jdiegti apibendrinamyjy iSvady Sablona, kad jomis biity
galima remtis rengiant temines ataskaitas ir jas pateikti ne tik ministerijai ir SKVC
darbuotojams, bet ir platesnei auditorijai.
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13. SKVC deréty pakoreguoti savo publikavimo praktikg ir uztikrinti skaidruma, susijusj su visy
i§vady skelbimu interneto svetainéje, kad visos jos biity dar lengviau prieinamos socialiniams
dalininkams.

ESG 2.7 Skundai ir apeliacijos

14. SKVC galéty pasistengti, kad egzilio sglygomis veikianc¢ioms aukstosioms mokykloms biity
uztikrinta galimybé uzgincyti galutinj vertinimo rezultata ne ministerijai, o SKVC.

15. SKVC galéty supaprastinti vertinimo metodikas, kad jose biity pateikta informacija apie
skundo pateikima.

16. SKVC galéty apsvarstyti apeliacinj procesa, atsizvelgdamas j dabarting paskesnés veiklos
tvarka, kad sumazinty galimybe, jog klausimai, kuriuos biity galima iSspresti tinkamo ir
nuoseklaus paskesnés veiklos etapo metu, atsiduria apeliacijose.

ESG 3.3 Nepriklausomumas

17. Eksperty grupé sitilo SKVC apsvarstyti dabartinj ir biisimg SKVC vaidmen;j bei atsakomybés
sritis, ir tai, kur dél to gali kilti papildomy su dél tiksly nesutapimy kylanciy konflikty arba
padidéti sudétingumas, susijes su socialiniy dalininky lukesciais.

18. SKVC patariama atidZziai saugoti savo nepriklausomuma apibréziant metodikas
konsultuojantis su ministerija ir kitomis atitinkamomis institucijomis.

ESG 3.5 Istekliai

19. SKVC galéty apsvarstyti galimybe diversifikuoti pajamy srauta, jvedant mokesCius uz tam
tikras vertinimo procediiras, kad biity sumazinta priklausomybé nuo ministerijos skiriamo
finansavimo.

20. Siekiant uztikrinti, kad SKVC kompetencijos testinumas ir nuoseklumas nepriklausyty tik nuo
keleto ilgameciy darbuotojy ir kad kompetencijos biity laipsniSkai perduodamos visam
personalui, biitina uztikrinti pusiausvyrg tarp nuolatinés paramos patyrusiems darbuotojams ir
naujai jdarbinty darbuotojy jgalinimo.
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PRIEDAI

SESIJOS
NR.

LAIKAS
(CET)

TEMA

POKALBIUI KVIECIAMI ASMENYS

PAGRINDINIS
NARYS

GRUPES

2022-02-16 - 0 diena (pries v

izitg)

60 min.

Eksperty grupés susitikimas prie$
vietoje ir pasiruosimas 1 dienai

vizitg

2022-02-22 - 1 diena

08.30-09.25 Eksperty grupés uzdaras susitikimas
09.25-09.30 Rysio uzmezgimas
1 09.30-10.30

Susitikimas su vadovybe ir administracing
pagalba teikianciais darbuotojais

Direktorius (SS komandos narys)

Direktoriaus
vadovas)

pavaduotojas  (SS  grupés

Vyresnysis pataréjas finansy klausimais
Zmogiskyjy istekliy vadovas

Pataréjas ir laikinai einantis  Studijy
vertinimo skyriaus vadovo pareigas (SS
grupés narys)

Viesyjy rysiy vadybininkas

Institucinio vertinimo skyriaus vadovas (SS
grupés narys)

Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas,
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SESIJOS | LAIKAS TEMA POKALBIUI KVIECIAMI ASMENYS PAGRINDINIS ~ GRUPES
NR. (CET) NARYS
SKVC tarybos sekretorius (SS grupés narys)
10.30-10.45 Eksperty grupés uzdara diskusija
10.45-10.50 RysSio uzmezgimas
2 10.50-11.40 Susitikimas su Direktoriumi ir Tarybos
vadovu Direktorius
Tarybos pirmininkas (Lietuvos sveikatos
moksly universitetas, akademiniy reikaly
prorektorius)
11.40-11.45 Eksperty grupés uzdara diskusija
11.45-11.50 RysSio uzmezgimas
3 11.50-12.50

Susitikimas su darbuotojais, atsakingais uz
vertinimo procediry vykdyma (vertinimo
koordinatoriais)

Siems

Ypatingas  démesys  skiriamas

koordinatoriams:

- Ex-post vertinimo ir studijy
krypciy akreditavimo Lietuvoje;

- Institucinio ex-post vertinimo
Lietuvoje

Rezidentiiros  studijy ex-ante vertinimo ir
akreditavimo Lietuvoje

Vertinimo koordinatorius, Studijy vertinimo

skyrius  (ex-ante  studijy = programos
vertinimas,  ex-post  studijy  krypties
vertinimas, ex-post studijy programos
vertinimas uzsienyje, Studijy vertinimo

komisijos sekretorius)

Vertinimo  koordinatorius, Institucinio
vertinimo skyrius (studijy krypciy aprasy
rengimo koordinavimas, institucinis
vertinimas)

Vertinimo koordinatorius, Studijy vertinimo

skyrius  (ex-ante  studijy = programos
vertinimas,  ex-post  studijy  krypties
vertinimas, ex-post studijy programos

vertinimas uzsienyje)
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SESIJOS
NR.

LAIKAS
(CET)

TEMA

POKALBIUI KVIECIAMI ASMENYS

PAGRINDINIS
NARYS

GRUPES

Vertinimo koordinatorius, Studijy vertinimo
skyrius  (ex-ante  studijy = programos
vertinimas,  ex-post  studijy  krypties
vertinimas, studijy kryp¢iy apraSy rengimo
koordinavimas, ex-post studijy programos
vertinimas uzsienyje)

Vertinimo koordinatorius (ex-ante studijy
programos  vertinimas, ex-post studijy
krypties  vertinimas,  ex-post  studijy
programos vertinimas uzsienyje, Apeliacinés
komisijos sekretorius)

Vertinimo koordinatorius, Institucinio
vertinimo  skyrius  (institucinis  ex-post
vertinimas)

Vertinimo koordinatorius, Institucinio
vertinimo  skyrius  (institucinis  ex-post
vertinimas, institucinis vertinimas uzsienyje,
Aukstyjy mokykly vertinimo komisijos
sekretorius)

Vertinimo koordinatorius, Studijy vertinimo
skyrius  (ex-ante  studijy = programos
vertinimas,  ex-post  studijy  krypties
vertinimas)

12.50-13.40

Piety pertrauka

13.40-14.25

Eksperty grupés uzdara diskusija

14.25-14.30

RysSio uzmezgimas
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SESIJOS
NR.

LAIKAS
(CET)

TEMA

POKALBIUI KVIECIAMI ASMENYS

PAGRINDINIS
NARYS

GRUPES

4

14.30-15.30

Susitikimas su Auk$tyjy mokykly vertinimo
komisijos (AMVK), Studijy vertinimo
komisijos (SVK) ir Apeliacinés komisijos
atstovais

AMVK pirmininkas (Vilniaus universiteto
Gyvybés moksly centro Biomoksly instituto
Botanikos ir genetikos katedros vedéjas,
rektoriaus vyresnysis pataré¢jas)

AMVK pirmininko pavaduotojas (Vilniaus
kolegijos moksliniy tyrimy ir partnerystés
prorektorius; EURASHE valdybos narys)

AMVK  narys (Vilniaus universiteto
elektronikos ir telekomunikacijy
technologijy magistrantas)

AMVK narys, buvegs SVK narys (JSV ,,Hnit-
Baltic*, Pasaulio banko ekspertas)

SVK pirmininkas (Lietuvos sveikatos
moksly universiteto neurologijos klinika)

SVK narys (Vytauto Didziojo universiteto
Meny fakulteto prodekanas)

15.30-15.45

Eksperty grupés uzdara diskusija

15.45-15.50

RySio uzmezgimas

15.50-16.50

Laikas pasitikslinimams su SKVC
darbuotojais ir (arba) patarianciyjy institucijy
atstovais

Direktoriaus pavaduotojas

Patar¢jas ir laikinai einantis
vertinimo skyriaus vadovo pareigas

Studijy

Institucinio vertinimo skyriaus vadovas
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SESIJOS | LAIKAS TEMA POKALBIUI KVIECIAMI ASMENYS PAGRINDINIS GRUPES
NR. (CET) NARYS
16.50

Eksperty grupés uzdara diskusija

Uzbaigimas ir pasirengimas antrajai dienai

2022-02-23 - 2 diena

8.50-8.55 Eksperty grupés uzdaras susitikimas
8.55-9.00 RysSio uzmezgimas
6 9.00-10.10

Susitikimas su kai kuriy vertinty aukstyjy
mokykly ir aukstyjy mokykly, kurioms bus
taikomos  naujai  parengtos  vertinimo
procediiros, atstovais.

Diskusija, kurioje daugiausia démesio skirta
Sioms procediiroms:

- Ex-post vertinimui ir studijy
krypciy akreditavimui Lietuvoje

- Instituciniam ex-post vertinimui
Lietuvoje

- Rezidentiiros studijy ex-ante
vertinimui  ir  akreditavimui
Lietuvoje

- Rezidentiiros studijy ex-post
vertinimui  ir  akreditavimui

Lietuvoje

- Aukstyjy  mokykly egzilyje

Klaipédos universiteto studijy prorektorius;

Lietuvos aukstosios jiireivystés mokyklos
direktoriaus pavaduotojas;

ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto
studijy ir mokslo prorektorius;
Kauno technologijos universiteto studijy
prorektorius;

Mykolo Romerio universiteto Akademiniy
reikaly centro Studijy tarnybos Studijy
programy ir kokybés uztikrinimo grupés
vadovo pareigas einantis asmuo;

Panevézio kolegijos direktoriaus
pavaduotojas akademiniams reikalams

Kauno kolegijos Kokybés valdymo skyriaus
vyriausiasis specialistas
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SESIJOS | LAIKAS TEMA POKALBIUI KVIECIAMI ASMENYS PAGRINDINIS ~ GRUPES
NR. (CET) NARYS
instituciniam ex-post vertinimui
10.10-10.25 Eksperty grupés uzdara diskusija
10.25-10.30 RysSio uzmezgimas
7 10.30-11.30

Susitikimas su eksperty grupiy atstovais

Diskusija, kurioje daugiausia démesio skirta
Sioms procediiroms:

- Ex-post vertinimui ir studijy
krypciy akreditavimui Lietuvoje

- Instituciniam ex-post vertinimui
Lietuvoje

- Rezidentiiros studijy ex-ante
vertinimui  ir  akreditavimui
Lietuvoje

Saulétekio slénio mokslo ir technologijy
parko  direktorius, SKVC institucinio
vertinimo ekspertas - socialinis partneris

Vilniaus universiteto
administravimo ir  VieSosios  politikos
analizés studijy programos  studentas,
Vilniaus universiteto Studenty atstovybés
narys, SKVC institucinio  vertinimo
ekspertas - studenty atstovas,

Viesojo

UAB ,Astra LT“ generalinis direktorius,
SKVC ekspertas - socialinis partneris,

Oksfordo universiteto Fizikos katedros
profesorius emeritas, SKVC ekspertas;

Vilniaus universiteto Teorinés fizikos ir
astronomijos instituto doktorantas, SKVC
ekspertas - studenty atstovas;

Vilniaus Gedimino technikos universiteto
Mechanikos fakulteto Biomechanikos
inzinerijos  katedros  vedéjas, SKVC
ekspertas;
Tilburgo kataliky

teologijos mokyklos
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SESIJOS | LAIKAS TEMA POKALBIUI KVIECIAMI ASMENYS PAGRINDINIS ~ GRUPES
NR. (CET) NARYS
filosofijos profesorius
VarSuvos universiteto Makroekonomikos ir
uzsienio prekybos katedros docentas, i§¢j¢s |
pensija
11.30-12.25 Eksperty grupés uzdara diskusija
12.25-12.30 RysSio uzmezgimas
8 12.30-13.00 Susitikimas su Svietimo, mokslo ir sporto | Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
ministerijos atstovais Studijy ir mokslo viceministras
13.00-14.30 Piety pertrauka
14.30-14.55 Eksperty grupés uzdara diskusija
14.55—15.00 Rysio uzmezgimas
9 15.00-16.00

Susitikimas su SKVC socialiniais dalininkais
(studentais,  darbdaviais, nacionalinémis
organizacijomis, institucijomis, su kuriomis
SKVC bendradarbiauja atliekant vertinimus ir
kt.)

Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir
procediiry kontrolierius

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Studijy skyriaus vedéjas

Lietuvos studenty sajungos prezidentas

v

Svietimo mainy paramos fondo direktoriaus
pavaduotojas

Lietuvos  pramonininky  konfederacijos
Verslo aplinkos ir ekonomikos departamento
direktorius

Vilniaus universiteto Studenty atstovybé
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SESIJOS | LAIKAS TEMA POKALBIUI KVIECIAMI ASMENYS PAGRINDINIS ~ GRUPES
NR. (CET) NARYS

16.00-16.15 Eksperty grupés uzdara diskusija

16.15-16.20 RysSio uzmezgimas
10 16.20-17.20 Susitikimas dél SKVC pasirinkty tiksliniy

veiklos sriciy (ESG 2.2 ir ESG 2.5)

Vilniaus  universiteto =~ Matematikos  ir
informatikos fakulteto vyriausiasis mokslo
darbuotojas, SKVC ekspertas

Lietuvos sveikatos moksly universitetas,
neurologijos klinika

Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas

Pataréjas ir laikinai einantis
vertinimo skyriaus vadovo pareigas

Studijy

Institucinio vertinimo skyriaus vadovas

2022-02-24 - 3 diena

09.00-09.55 Eksperty grupés nariy susitikimas siekiant
galutinai  susitarti dél dar neiSspresty
klausimy

09.55-10.00 RysSio uzmezgimas
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SESIJOS | LAIKAS TEMA POKALBIUI KVIECIAMI ASMENYS PAGRINDINIS ~ GRUPES
NR. (CET) NARYS
11 10.00-10.30 Susitikimas su Apeliacine komisija
Apeliacinés komisijos narys, socialinio
partnerio, deleguoto Lietuvos biotechnology
asociacijos vaidmuo
Apeliacinés komisijos pirmininko
pavaduotojas, deleguotas Lietuvos mokslo
tarybos
12 10.30-11.00 Susitikimas ~ su  Direktoriumi  siekiant
i$siaiskinti visus neissprestus klausimus Direktorius
11.00-12.00 Uzdaras komisijos nariy susitikimas, kuriame
susitariama dél pagrindiniy i$vady
12.00-12.55 Piety pertrauka
12.55-13.00 Rysio uzmezgimas
13 13.00-13.30 Baigiamasis  susitikimas su  agentliros
darbuotojais, kuriame informuojama apie | Direktorius

preliminarias i§vadas.

Direktoriaus pavaduotojas

Pataré¢jas ir laikinai einantis  Studijy

vertinimo skyriaus vadovo pareigas
Institucinio vertinimo skyriaus vadovas

Bendryjy ir teisiniy reikaly skyriaus

vadovas, SKVC tarybos sekretorius
Tarybos pirmininkas

Vertinimo koordinatoriai
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Studiju kokybés vertinimo centro (SKVC) tikslinis
vertinimas remiantis ESG

1 priedas: UZDUOTIS

Dél Siy uzduociy susitaré SKVC (pareiskéjas), ENQA (koordinatorius) ir EQAR.
1. Bendra informacija

Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) nuo 2012-06-01 jregistruotas Europos aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo registre (EQAR) ir siekia atnaujinti registracija EQAR, pagal
tikslinj iSorinj vertinima remiantis Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo
nuostatomis ir gairémis (ESG), kur] koordinuoja Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo asociacija (ENQA).

Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) yra ENQA narys nuo 2012 m. ir siekia atnaujinti
naryst¢ ENQA.

SKVC vykdo toliau nurodyta veikla pagal ESG:

e Studijy programy isorinj ex-ante vertinimq ir akreditavimq Lietuvoje (jskaitant
jungtines programas)

e [nstitucinj ex-ante vertinimq Lietuvoje

o [Ex-post vertinimgq ir studijy krypciy akreditavimg Lietuvoje

e Institucinj ex-post vertinimq Lietuvoje 7

o Studijy programos ex-post vertinimq uzsienyje

® [nstitucinj ex-post vertinimq uzsienyje

e Rezidentiiros studijy ex-ante vertinimgq ir akreditavimg Lietuvoje 7
® Rezidentiiros studijy ex-post vertinimq ir akreditavimg Lietuvoje 7
e Institucinj ex-post aukstyjy mokykly egzilyje vertinimg

™ Sig i%orés kokybés uztikrinimo veikla ENQA Registro komitetas apsvarsté atitinkamai
2020 m. birzelio 13 d. ir 2021 m. rugs¢jo 29 d. sprendimuose dél esminiy pasikeitimy
ataskaitos®.

Visa §i veikla bus jtraukta j agenttiros profili EQAR svetaingje ir susieta su DEQAR
duomeny baze. Pastaba: Agentura negali | DEQAR jkelti kitos veiklos ataskaity.

Toliau nurodyta pareiskéjo veikla nepatenka j ESG taikymo sritj:

4 SKVC sprendimg dél esminiy pasikeitimy ataskaitos rasite ¢ia:
https://www.eqar.eu/register/agencies/agency/?id=42
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e Uzsienio kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu, pripaZinimas.
e Kasmeting¢ studijy krypciy stebésena.
e Kiti ES finansuojami projektai.

Si veikla néra susijusi su prasymu dél atnaujinimo EQAR registre.

2. Tikslinio vertinimo tikslas ir apimtis

Atliekant §j vertinimg bus jvertinta, kokiu mastu SKVC ir toliau vykdo ESG reikalavimus.
Tikslinio vertinimo tikslas — daugiau démesio skirti toms dalims, j kurias reikia atkreipti
démesj, ir pateikti pakankamai informacijos, kad biity galima pagrjsti SKVC praSymga pratesti
naryst¢ EQAR registre.

Vertinimas bus toliau naudojamas kaip paraiskos dél agentiiros narystés ENQA atnaujinimo
dalis.

2.1 Pagrindinés sritys

A) Nuostatos, dél kuriy paskutiniame Registro komiteto sprendime dél atnaujinimo
padaryta dalinés atitikties iSvada:

ESG 2.7 Skundai ir apeliacijos
ESG 3.5 Istekliai

B) Nuostatos nuo 2.1 iki 2.7, skirtos Sioms (naujai jdiegtoms) veikloms:
Ex-post vertinimui ir studijy krypciy akreditavimui Lietuvoje
Instituciniam ex-post vertinimas Lietuvoje

Rezidentiiros studijy ex-ante vertinimui ir akreditavimui Lietuvoje (atliekama
tik supaprastinta versija)

Rezidentiros studijy ex-post vertinimui ir akreditavimui Lietuvoje (dar
neatlikta)

Instituciniam ex-post aukstyjy mokykly egzilyje vertinimui (dar neatlikta)
C) Nuostatos, kurioms jtakos turi kity risiy esminiai pakeitimai:

ESG 3.3 Nepriklausomumas: atsizvelgiant | nacionalinio reglamentavimo
pokycius inicijuojant institucinio vertinimo procediras ir SKVC veiklos
finansavimq.

D) ESG 2.1 Atsizvelgimas j vidinj kokybés uztikrinima;
E) Pasirinkta tobulinimo sritis:
ESG 2.2 Metodiky, atitinkanciy tikslg, kitrimas
ESG 2.5 Vertinimo kriterijai
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F) Kiti klausimai, susij¢ su ESG atitiktimi, iSkile tikslinio vertinimo metu ir galintys
turéti jtakos agentiiros atitik¢iai ESG (jei tokiy bus).

Siuos klausimus turéty kiek jmanoma i$nagrinéti eksperty grupé, pateikdama analize
ir iSvadg dél atitinkamos (-y) ESG nuostatos (-y).

3. Vertinimo procesas

Vertinimas bus atliekamas pagal EQAR prasymy teikimo procediiry ir tiksliniy vertinimy
politikos reikalavimus ir vadovaujantis ENQA tiksliniy vertinimy gairése aprasyta metodika. .

Vertinimo procesg sudaro $ie zingsniai:
- EQAR, SKVC ir ENQA susitarimas dél uzduoties;
- ENQA atliekamas eksperty grupés pasitilymas ir paskyrimas;

- SKVC atliekamas jsivertinimas, jskaitant savianalizés suvestinés parengimg ir
paskelbima;

- Eksperty grupés vizitas SKVC;

- QGalutiniy vertinimo iSvady parengimas ir uzbaigimas, kurj atlieka eksperty grupé;

- ENQA Agentiiry vertinimo komiteto atliekamas galutiniy vertinimo i$vady tikrinimas;
- galutiniy vertinimo iSvady analizé ir EQAR Registro komiteto sprendimy priémimas;

- ENQA tarybos sprendimas dél narystés ENQA.

3.1. Vertinimo koordinatoriaus nepriklausomumas

Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo asociacija (ENQA) per pastaruosius penkerius
metus neteiké SKVC atlygintiny (pvz., konsultacijy) ar neatlygintiny paslaugy, o SKVC
neteike jokiy atlygintiny ar neatlygintiny paslaugy ENQA.

3.2. Ekspertu grupés nariu skyrimas

Eksperty grupe sudaro ne maziau kaip 3 nariai, jskaitant aukStojo mokslo institucijoje
dirbantj akademika, studentg ir dar vieng eksperta. Bent vienas i trijy nariy yra i$ kitos Salies.

Treciasis komisijos narys turéty biiti kokybés uztikrinimo specialistas, Siuo metu dirbantis
kokybés uztikrinimo agentliroje ir per pastaruosius penkerius metus dirbgs kokybés
uztikrinimo srityje. Jei to praso vertinama agentiira arba jei manoma, kad tai ypac svarbu, be
trijy komisijos nariy gali biiti jtrauktas dar vienas kokybés uztikrinimo specialistas arba kiti
socialiniai dalininkai (pvz., darbo rinkos atstovas). Tokiu atveju imamas papildomas
mokestis, kuris padengia vertintojo atlygj ir kelionés iSlaidas.

Vienas i§ nariy atlieka eksperty grupés pirmininko, o kitas — vertinimo sekretoriaus funkcijas.
Bent vienas i§ vertintojy yra ENQA paskirtas asmuo (daZniausiai kokybés uztikrinimo
specialistas (-ai)). Bent vienas i§ vertintojy skiriamas i§ Europos universitety asociacijos
(EUA) arba Europos aukstojo mokslo institucijy asociacijos (EURASHE) kandidaty, o narys-
studentas visada atrenkamas i§ ESU pasiiilyty vertintojy. Jei prasoma, darbo rinkos atstovas
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gali biti skiriamas i$ ,,Business Europe“ kandidaty arba ENQA. Ne maziau kaip du komisijos
nariai yra ne i$ vertinamos agentiiros nacionalinés sistemos (jei reikia).

Eksperty grupei padés ENQA vertinimo koordinatorius (ENQA darbuotojas), kuris stebés
proceso vientisumg ir uZztikrins, kad viso proceso metu biity laikomasi ENQA reikalavimy.
Vertinimo koordinatorius nebus vertinimo sekretoriumi ir nedalyvaus diskusijose vizito
vietoje metu.

Dabartiniai ENQA tarybos nariai negali biiti vertinimo koordinatoriais.

ENQA pateiks agentiirai sitilomg eksperty grupés sudétj ir grupés nariy gyvenimo aprasymus,
kad bty nustatyta, jog néra interesy konflikty. Vertintojai turés sutikti su interesy konflikto
nebuvimo pareiskimu, kuris bus jtrauktas j jy sutartj dél Sios agenttiros vertinimo.

Paskyrusi grupés narius, ENQA apie juos informuos EQAR.
3.3 SKVC jsivertinimas, jskaitant savianalizés suvestinés parengima
SKVC atsako uz jsivertinimo proceso vykdyma bei organizavimg ir atsizvelgia j Sias gaires:

- Saves jsivertinimas apima visus atitinkamus vidinius ir iSorinius socialinius
dalininkus;

Savianalizés suvestinéje turi biiti pateikta:
- isivertinimo proceso ir SS parengimo aprasymas;

- pokyc¢iy, jvykusiy agentiiroje po paskutinio i§samaus vertinimo, apraSymas, jskaitant
visus galimus auks$tojo mokslo sistemos ir kokybés uztikrinimo sistemos, kurioje
agentlira daugiausia veikia, pokycius, agentiiros struktiirg, finansavima, jos iSorinio
kokybés uztikrinimo veiklos, patenkancios | ESG taikymo sritj, sarasa, taip pat
agentiiros kokybés uztikrinimo veiklos uzsienyje poky¢ius (jei reikia);

- skyrius, kuriame aptariamos tikslinés vertinimo sritys, jskaitant nuostatas, kurios per
paskutinj iSsamy vertinimg buvo laikomos i§ dalies atitinkancios ESG reikalavimus,
taip pat ESG 2.1 dalis ir viena savarankiskai pasirinkta tobulintina ESG nuostata (Zr.
2.1 tikslinés sritys);

- visos agenttiros SSGG analize;

- kiekvienos i§ pirmiau iSvardyty atskiry nuostaty (zr. 2 skyriy) atveju — kaip agentiira
atsizvelgé | rekomendacijas, nurodytas ankstesniame EQAR registro komiteto
sprendime dél jtraukimo/atnaujinimo (jei taikoma).

ISvados yra gerai struktiiruotos, glaustos ir iSsamiai parengtos. Jose aiSkiai parodyta,
kokiu mastu SKVC vykdo iSorés kokybés uztikrinimo uzduotis bei atitinka ESG, taigi ir
EQAR registracijos, reikalavimus.

Savianalizés suvestiné pateikiama ENQA sekretoriatui, kuris per dvi savaites turi atlikti
perzitira. Perziiros tikslas — uztikrinti, kad savianalizés suvestiné biity tinkama eksperty
grupés svarstymui. Sekretoriatas vertins ne pacios informacijos turinj, o tai, ar pateikta
bitina informacija, kaip nurodyta ENQA tiksliniy vertinimy gairése. Jei savianalizés
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suvestingje nepateikiama reikiama informacija ir nesilaikoma reikalaujamos formos ir
turinio, ENQA sekretoriatas pasilieka teis¢ per dvi savaites paprasSyti patikslintos
suvestinés versijos.

Tuomet galutiné agentiiros savianalizés suvestinés versija pateikiama eksperty grupei
likus ne maziau kaip aStuonioms savaitéms iki vizito vietoje. Agentlira paskelbia
uzpildyta SS savo interneto svetain¢je ir nusiuncia nuoroda ENQA. ENQA $ig nuoroda
taip pat paskelbs savo interneto svetainéje.

3.4 Ekspertu grupés vizitas vietoje

Eksperty grupé parengs vizito vietoje plang, atsizvelgdama | aspektus, jtrauktus j tiksling
vertinimo sritj (kaip apibrézta uzduoties 2.1 punkte).

I plang bus jtrauktas orientacinis posédziy ir kity uzduociy, kurias eksperty grupé atliks vizito
vietoje metu, grafikas. Patvirtintas planas pateikiamas SKVC ne véliau kaip likus ménesiui
iki vizito vietoje, kad blity galima tinkamai organizuoti reikalingus planuojamus pokalbius.

Vizito vietoje metu eksperty grupé turéty istirti, kaip agenttira laikési nuostaty, kurias, kaip
nustatyta, ji i§ dalies atitinka (jei tokiy yra), esminiy pokyciy aspektus, vidinio kokybés
uztikrinimo (ESG 2.1) ir pacios pasirinktos (-y) ESG nuostatos (-y), kurig (-ias) reikia
tobulinti, aspektus. Vizito vietoje metu eksperty grupé skirs papildomo laiko spresti kitus
iSkilusius klausimus (jei tokiy yra), kurie gali turéti jtakos agentiiros atitikCiai ESG
reikalavimams.

Vizitas vietoje baigiamas baigiamuoju posédziu, kuriame iSdéstomi bendri eksperty grupés
jspuidZziai, bet ne jos sprendimas dél agentiiros atitikties ESG reikalavimams.

Prie§ fizinj vizita vietoje eksperty grupé dalyvauja bendrame eksperty grupés, ENQA ir
EQAR informaciniame skambutyje, kuriame patikslinami vertinimo liukesciai ir aptariami
visi i8kile klausimai.

Likus ne maziau kaip dviem savaitéms iki vizito vietoje, eksperty grupé surengs privalomag
nuotolinj susitikima su agentiira. Sis susitikimas rengiamas siekiant uztikrinti, kad eksperty
grupé tinkamai suprasty:

- konkrety nacionalinj ir (arba) teisinj konteksta, kuriame agentiira veikia;
- konkrecig kokybés uztikrinimo sistema, kuriai priklauso agentiira;

- pagrindinius agenttiros iSorinés kokybés uztikrinimo veiklos ypatumus.
3.5 Vertinimo iSvady rengimas ir uZbaigimas

Vertinimo i$vados rengiamos konsultuojantis su visais eksperty grupés nariais ir atitinka 2 ir
2.1 skyriuose apibrézta vertinimo tikslg ir apimtj. Visy pirma jose bus pateikti aiskiai pagrjsti
rezultatai iSanalizavus kiekvieng ESG. Rengdama iSvadas eksperty grupé turéty atsizvelgti |
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EQAR ESG naudojimo ir aiskinimo politikg, kad buty uztikrinta, jog iSvadose bus
pakankamai informacijos, reikalingos Registro komitetui teikiant praiymg EQAR?.

ISorinio vertinimo iS§vadose bus pateikti faktai ir analiz¢, atspindintys realig padétj vertinimo
metu. Tai bus svarbiausias Registro komiteto sprendimy priémimo pagrindas.

Pirmiausia projektas bus pateiktas ENQA vertinimo koordinatoriui, kuris patikrins, ar iSvados
yra nuoseklios, aiSkios ir ar néra kalbos klaidy. Po to, kai eksperty grupé atsizvelgs i
koordinatoriaus pastabas, iSvados bus perduota agentiirai, kad ji pateikty pastabas dél faktinio
tikslumo. Jei SKVC nusprendzia pateikti pozicijos pareiskimg dél iSvady projekto, jis bus
pateiktas eksperty grupés pirmininkui per dvi savaites nuo i§vady projekto gavimo.

Po to eksperty grupé atsizvelgs | SKVC pareiskima ir pateiks dokumentg nagrinéti ENQA
Agentiiros vertinimo komitetui, o véliau — EQAR, kartu su likusiais praSymo dokumentais
(savianalizés suvestine, sgziningumo deklaracija, vertinimy iSvady pareiSkimu, jei taikoma).
Isvados paprastai baigiamos rengti per 2-4 ménesius nuo vizito vietoje, o jy apimtis jprastai
nevirSija 30 puslapiy. Galuting iSorinio vertinimo iSvady versijg pasiraso visa eksperty grupé.
ENQA kartu su galutinémis iSvadomis pateikia SKVC Saziningumo deklaracijg.

4. ISvady skelbimas ir naudojimas

SKVC gaus eksperty grupés isvadas ir paskelbs jas savo interneto svetainéje, kai jos bus
patvirtintos ENQA Agentiiros vertinimo komiteto. Prie§ galutinai patvirtindamas iSvadas,
ENQA agentiiry vertinimo komitetas, jei reikia, gali paprasyti eksperty grupés, vertinimo
koordinatoriaus ar agenttiros pateikti papildomy (dokumentais pagristy) jrodymy ar
paaiskinimy. Vertinimo iSvados bus paskelbtos ENQA interneto svetainéje, neatsizvelgiant j
vertinimo rezultatus. ISvados taip pat bus paskelbtos EQAR interneto svetain¢je kartu su
sprendimu dél registracijos, neatsizvelgiant i rezultatus.

ENQA pasiliks nuosavybeés teise j iSvadas. Visy darby, kuriuos eksperty grupé sukiiré pagal
vertinimo sutartj, jskaitant konkreCiai visas raSytines iSvadas, intelektiné nuosavybé
priklausys ENQA. Nes¢kmingo kreipimosi | EQAR atveju iSvadas taip pat gali naudoti
ENQA taryba, kad nuspresty, ar agentiira gali biiti priimta/i§ naujo patvirtinta kaip ENQA
nare.

5. Sprendimuy dél registracijos EQAR ir narystés ENQA priémimas

Iki agenturos registracijos EQAR termino pabaigos, ji elektroniniu pastu EQAR pateiks
vertinimo i$vadas. Prie praSymo EQAR agentiira taip pat pridés savo savianalizés suvesting
(PDF formatu), Saziningumo deklaracijg ir kitus susijusius dokumentus (t. y. priedus,
pareiskimg dél vertinimo iSvady).

Numatyta, kad EQAR svarstys vertinimo iSvadas ir agentiiros praSymg 2022 m. rudenj
vyksian¢iame Registro komiteto posédyje. Galutinis Registro komiteto sprendimas dél
agentiiros atitikimo ESG visumai gali biiti: i§ esmés atitinka (praSymas patvirtinama) arba i§

5 7r.: https://www.eqar.eu/assets/uploads/2018/04/UseAndIinterpretationOfTheESGv2.0-2015.pdf
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esmés neatitinka (praSymas atmetama). Priémus teigiamg sprendimg (i§ esmés atitinka ESG),
registracija pratgsiama dar penkeriems metams (nuo vertinimo iSvady datos).

ENQA taryba sprendimg dél narystés ENQA priims po EQAR Registro komiteto sprendimo.

Norédama pateikti praSyma dél narystés ENQA, agentiira turi pateikti ENQA tarybai
adresuotg laiska, kuriame iSdéstyty savo motyvus, dél kuriy kreipiasi dél narystés, ir budus,
kuriais agenttra tikisi prisidéti prie ENQA darbo ir tiksly narystés metu. Priimdama
sprendimg dél agentiiros narystés, valdyba j §j laiskg atsizvelgs kartu su islikimo EQAR
registre patvirtinimu. Jei agenttrai nebus suteiktas leidimas biiti registruotai EQAR arba
registracija nebus pratgsta, sprendimas dél narystés ENQA bus priimtas remiantis galutinémis
vertinimo i§vadomis, praSymo laiSku ir Agentiiry vertinimo komiteto pareiSkimu. Sprendimas

dél narystés bus paskelbtas ENQA interneto svetainéje.

6. Orientacinis vertinimo planas

Susitarimas dél uzduoties

2021 m. rugséjis

Eksperty grupés nariy paskyrimas

2021 m. lapkritis

SKVC uzpildyta savianalizés suvestiné (SS)

2022 m. gruodzio 31 d.

ENQA vertinimo koordinatoriaus atlickama SS patikra

2022 m. gruodis

Vizito vietoje plano ir orientacinio grafiko parengimas

2022 m. sausis

Eksperty grupés nariy instruktazas

2022 m. sausis

Eksperty grupés vizitas vietoje

2022 m. kovas

Vertinimo i§vady projekto pateikimas ENQA vertinimo
koordinatoriui

2022 m. balandZio
vidurys

SKVC atliekama vertinimo i$vady fakty patikra

2022 m. balandzio
pabaiga

SKVC pareiskimas eksperty grupei (jei taikoma)

2022 m. geguz¢

Vertinimo iS§vady pateikimas Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo asociacijai (ENQA)

2022 m. geguze

Agentiiry vertinimo komiteto atlickamas vertinimo is§vady
patvirtinimas

2022 m. birzelis

EQAR Registro komiteto posédis ir sprendimas dél SKVC
narystés praSymo

2022 m. lapkritis

ENQA tarybos sprendimas dél narystés ENQA

2022 m. gruodis
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EHEA  Europos aukstojo mokslo erdvé

ENQA Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo asociacija

EQAR Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo agentiiry registras

ESG Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés, 2015
AM aukstasis mokslas

AM aukstoji mokykla

KU kokybés uztikrinimas

SS savianalizés suvestiné

SKVC  Studijy kokybés vertinimo centras
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SKVC PATEIKTI DOKUMENTAI
Savianalizés suvestiné

SKVC vertinimo metodiky sugretinimas su ESG (atskirai instituciniams vertinimams ir atskirai
studijy krypciy ir studijy programy vertinimams)

Pareiskimas dél tikslinio SKVC vertinimo

KITI SALTINIAI, KURIAIS NAUDOJOSI EKSPERTU GRUPE
SKVC interneto svetainé (www.skvc.It)

2017 m. SKVC iSorinio vertinimo i§vados

2017 m. SKVC savianalizés suvestiné

SKVC parengta Esminiy poky¢iy ataskaita ir EQAR sprendimas, galiojantis nuo 2020-04-24
SKVC parengta Esminiy poky¢iy ataskaita ir EQAR sprendimas, galiojantis nuo 2021-09-29

AIKOS interneto svetainé (https://www.aikos.smm.lt/Puslapiai/Pradinis.aspx)
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