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1. AukS$tyjy mokykly susijungimo tipai, jungimosi motyvai, proceso ypatumai ir
rezultatai: literatiiros analizé

1.1. AukStyjy mokykly susijungimo tipai

Pasaulinio masto konkurencinga aukstojo mokslo aplinka skatina tarpinstitucing
konkurencijg ir tuo pac¢iu metu vercia daugelj institucijy bendradarbiauti, taikant jvairiy formy
partneryste: nuo labai neformalaus mokslininky bendradarbiavimo, per aljansus,
konsorciumus, filialus ir federacijas iki visisko institucijy susijungimo?® (angl. merging).

Dazniausi auks$tyjy mokykly susijungimy tipai yra: dviejy institucijy ar keliy
institucijy susijungimas; horizontalus ar vertikalus susijungimas, vykstantis tarp institucijy,
turin¢iy panaSy arba skirtingg akademinj profilj; savanoriskas arba priverstinis; vieno
sektoriaus arba tarpsektorinis; jstaigy konsolidavimas arba perémimas (angl. take-over).
Daugeliu atvejy neimanoma aiskiai priskirti susijungimo tik vienam susijungimo proceso
tipui?3. Susijungimai taip pat gali biiti klasifikuojami pagal juos skatinangia strategija, juy
motyvacija ir pagal galutinj jstaigy suliejimo laipsnj*.

Aukstyjy mokykly susijungimas biina tam tikru laipsniu savanoriSkas arba

VW =

savanorigkas susijungimas®.

Aukstyjy mokykly susijungimas, apimantis daugiau nei dvi institucijas, nors ir
neabejotinai sudétingesnis, vis tiek iSlaiko pagrindines susijungimo ypatybes, susijusias su
institucijy panasumu, akademiniu suderinamumu, sprendimy priémimo sistemomis ir i§ to
kylangiu proceso valdymu®,

Aukstyjy mokykly gali susijungimo budai yra konsolidavimas arba perémimas.
Konsoliduojant dvi ar daugiau institucijy, oS susijungia j vieng organizacija, o gautas subjektas
yra nauja institucija, paprastai su nauja tapatybe ir nauju pavadinimu. Perémimas ar jsigijimas
jvyksta, kai didelé institucija tiesiog perima ir absorbuoja mazesne institucija®.

Turin¢iy panaSy akademinj profilj (sitlomy programy lygi) aukStyjy mokykly
jungimasis vadinamas horizontaliu. Vertikalus susijungimas jvyksta susijungus dviem ar
daugiau aukstyjy mokykly, vykdanciy skirtingo lygio programas. ISlikusi po vertikalaus
susijungimo aukstoji mokykla turi platesne programy pasiiila nei kiekviena institucija atskirai®.

Vertikalts susijungimai, kuriems budingi skirtingy auk$tojo mokslo sektoriy,
apimanciy skirtingus mokymo proceso lygius institucijy jungimai, pavyzdziui, universitety Su

! Sulkowski, k.., Fijalkowska, J. and Dzimifiska, M. (2019). Mergers in higher education institutions: a
proposal of a novel conceptual model, Managerial Finance, Vol. 45 No. 10/11, pp. 1469-
1487. https://doi.org/10.1108/MF-01-2018-0048

2 Ahmadvand, A., Heidari, K., Hosseini, S.H., Majdzadeh, R. (2012). Challenges and Success Factors in
University Mergers and Academic Integrations. Arch Iran Med. 2012; 15(12): 736 — 740.

3 Min, J. (2017). "Mergers in Higher Education: A Case Study of Organizational Culture, Communication,
and Conflict Management Strategies in the University System of Georgia" Doctor of International Conflict
Management Dissertations. 11. http://digitalcommons.kennesaw.edu/incmdoc_etd/11

4 Azziz, R., Hentschke, G.C., Jacobs, B.C., Jacobs, L.A., Ladd, H. (2017). Mergers in higher education: A
proactive strategy to a better future? New York, NY: TIAA Institute.
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aukstojo mokslo koledzais, vyko tik nedaugeliu atveju®. Koledzo ir universiteto susijungimo
rezultatas visada yra universitetas®.

1.2. AukStyju mokykly susijungima motyvuojancios priezastys

1970-yjy - 1990-yjy mety aukStyjy mokykly jungimosi tematika publikacijy
analizéje®’ atskleisti svarbiausi institucijy jungimosi procesy motyvai yra $ie:

« institucijy veiklos efektyvumo ir naudingumo didinimas;

* organizacinio susiskaidymo (fragmentavimo) mazinimas;

* studenty galimybiy i$plétimas ir teisingumo strategijos jgyvendinimas;

* aukstojo mokslo sistemy vyriausybés kontrolés didinimas;

* didesné decentralizacija;

« didesniy organizacijy steigimas.

Pats institucijos dydis gali biiti viena i$ finansiniy sunkumy ir sujungimo ar uzdarymo
priezas¢iy. Susijungimai ir uzdarymai buvo ,paskutinis finansiniy sunkumy jrodymas.
Kiekvienu i$nagrinétu atveju® finansiniai riipes¢iai buvo pagrindiné priezastis, dél kurios
reikejo pereiti prie susijungimo, taciau finansiniai riipesciai nebiitinai buvo susij¢ su tiesioginiu
pajamy ir islaidy atotrukiu.

Velesné Europos aukstyjy mokykly susijungimy analizé rodo daugiau nei vieng
jungimosi ir bendradarbiavimo procesy motyva ar tiksla, nors sunku atskirti sistemos ir
institucinio lygmens varomuosius veiksnius. Pagrindinius motyvus, kurie buvo jvardinti,
galima suskirstyti j keturias kategorijas: 1) ekonominé nauda; 2) auks$tyjy mokykly santykinés
pOzicijos stiprinimas; 3) kokybés gerinimas ir 4) sistemos konsolidavimas®.

Siuo metu kaip pagrindinis instituciniy susijungimy skatinimo motyvas i§skiriamas
ekonominis efektyvumas?, kai svarbiausias aspektas yra institucijy veiklos efektyvumo ir
naudingumo didinimas, atsizvelgiant | studenty priémimo augimg, organizacinio
fragmentavimo mazinima ir kt.

1.3. Postumis auk$tyjy mokykly susijungimui: iSoriniai ir vidiniai veiksniai

Situacijoje, kada paskesné institucijos raida pasikeité taip, kad ji nebeatitinka savo
suinteresuotyjy Saliy likescCiy, vyriausybé arba pati institucija gali siekti i§ naujo apibrézti arba

5 Stewart, G. (2003). College mergers: lessons to be learned from other sectors, Research in Post-Compulsory
Education, 8:3, 305-328, DOI: 10.1080/13596740300200157

6 Lang, D. (2003) The Future of Merger. What Do We Want Mergers to Do: Efficiency or Diversity? The
Canadian Journal of Higher Education. Volume XXXIII, No. 3, 2003 pages 19-46

" Pinheiro, R., Geschwind, L., Aarrevaara, T. (2016) Mergers in Higher Education: The Experience from
Northern Europe. Springer Nature. DOI:10.1007/978-3-319-21918-9.

8 Millett, J. (1976) Mergers in Higher Education. An Analysis of Ten Case Studies. Academy for Educational
Development, Inc., Washington, D.C.111 p.

% Rocha, V., Teixeira, P. N., & Biscaia, R. (2019). Mergers in European Higher Education: Financial Issues
and Multiple Rationales. Higher Education Policy, 32(2), 185-202. https://doi.org/10.1057/s41307-017-
0076-2
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sustiprinti savo misijg, derindamos universiteto iSteklius ir pajégumus su viena ar keliomis
kitomis institucijomis®®.

ISorinis susijungimo veiksnys pasireiSkia, kai jungimasi inicijuoja Vyriausybé arba
iSorinés suinteresuotos $alys. Vyriausybé paprastai palaiko institucijy susijungimus pirmiausia
kaip priemone sumazinti iSlaidas, Kuomet antrasis, bet nebiitinai antraeilis susijungimy likestis
yra didinti jvairove® — didinti jvairove, ypa¢ mazesnémis sanaudomis, nei patirty kiekviena
institucija veikdama atskirai®.

Pavyzdziui, Kinijoje vykdomo Projekto 211 tikslas buvo atrinkti 100 universitety ir
keleta akademiniy krypciy, kuriose vyriausybé sutelkty savo finansing paramg, sieckdama
aukscCiausios akademinés kompetencijos (angl. excellence). Nors oficialiame pranesime
nenurodyta, buvo suprantama, kad likusios institucijos bus perduotos provincijos ar vietos
valdymui, o tai gali reik$ti ir finansavimo bei reputacijos nuosmukij. Projektas atskleidé
vyriausybés pasiryzimg kurti pasaulinio lygio universitetus. Paklausti apie susijungimo
priezastis, beveik visi universitety vadovai aiSkino, kad socialiné¢ ir ekonominé Kinijos
visuomenés raida reikalauja aukstojo mokslo institucijy reformy®?.

Vidiniai susijungimo veiksniai pasireiSkia, kai susijungimo motyvai veikia i§ apac¢ios
i vir§y arba i§ institucinés perspektyvos. Siuo atveju yra daznai vartojamas terminas kritiné
masé, i$sakant abejong, kad mazesnés institucijos yra pajégios sékmingai veikti tarptautiniu
lygmeniu ir ar gali iSgyventi rinkos ir politikos svyravimy salygomis. I8 tikryjy, susijungimus
gali lemti kaip sunkios aplinkybés, taip ir didesnés galimybés bei ambicijos. Reitingai gali
skatinti jungimasi, net jei tai ne visada pripazjstama. Bet nacionaliniai universitety likes¢iai
gali sudaryti platesnj ir prasmingesnj motyvy fona, nei siauresnis patekimo j tarptautiniy lygy
lenteles tikslas™®.

Aukstyjy mokykly susijungimas gali tapti patrauklia idéja dél daugelio vidiniy
veiksniy. Visy pirma, dviejy institucijy istoriniai rySiai ir geografinis artumas yra laikomi
dviem privalumais, kurie leisty abiejy institucijy sudedamosioms dalims lengviau priimti
susijungimg ir integracijos procesas vykty sklandziau. Tai yra atvejis, kai abi institucijos
faktiskai pradéjo intensyviai bendradarbiauti dar pries susijungima®®.

1.4. Geografinio artumo aspektas

Dviejy ar daugiau koledZzy ar universitety bendradarbiavimas pats savaime gali biti
teigiamas dalykas. Kartais $ie auk$tyjy mokykly bendradarbiavimo atvejai atsiranda dél
geografinio artumo, o Kkartais — dél tam tikros bendry interesy tapatybés. Visais nagrinétais
atvejais® geografinis artumas suvaidino svarbia reik§me padedant jvykdyti susijungima. Vienu
iSnagrinétu atveju, kai nepavyko jvykdyti susijjungimo, esminis geografinis dviejy miesteliy
atskyrimas buvo pagrindiné klititis. Geografija yra daugiau nei vietos klausimas. Geografija
taip pat yra formalizuotas politinio atstovavimo pagrindas JAV valdZios struktiiroje.

Vienas i§ beveik visy nagrinéty® JK susijungimy ypatumy yra tai, kad dalyvaujantys
koledzai buvo geografiskai arti vienas kito arba retai apgyvendinty vietoviy atveju (angl.
catchment) buvo gretimi, nors patys centrai galéjo bati nutole vienas nuo kito. Buvo pazymeéta,
kad atskyrimas dideliu atstumu daznai reiSkia, kad reikia iSlaikyti aukstg centralizuoty paslaugy
lygi, tokiy kaip personalo, finansy ir bendrasis valdymas, darbuotojy bendradarbiavimas taip

10 Curaj, A., Georghiou, L., Harper, J. C., & Egron-Polak, E. (Eds.) (2015). Mergers and Alliances in Higher
Education: International Practice and Emerging Opportunities. Springer Nature. https://doi.org/10.1007/978-
3-319-13135-1

1 Wan, Y., Peterson, M. (2007) A case study of a merger in Chinese higher education: The motives,
processes, and outcomes. International Journal of Educational Development. 27 (2007) 683-696
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pat yra problemiskas, todél sunku uzmegzti rysius ir integruoti kultirg, o mokymo programy
lankstumas ir didesnés studenty pasirinkimo galimybés yra maziau tikétini.

Norvegijos Telemarko koledzo atveju?, tarp penkiy jungiamy miesteliy buvo gana
didelis atstumas — nuo 20 iki 180 kilometry. Siekdama pasalinti $ig klititj, §i institucija naudojo
technologines infrastrukttiras, tokias kaip internetas, el. paStas, telefonas ir vaizdo
konferencijos. Jy atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad geros technologijos negali nei
tiesiogiai, nei patenkinamai pakeisti asmeninio kontakto. Geografinis atstumas paveiké Sio
susijungimo liikkesCius mazinant administracines islaidas ir siekiant akademinés naudos,
padidino bendradarbiavimg mokymo ir moksliniy tyrimy srityje. Tikétina, kad geografinis
atstumas padidino esamg kultuiring, socialing ir akademing jtampa.

Svarbiausias geografijos veiksnys yra tai, kad kai zmonés yra geografiskai atskirti, jie
turi mazai galimybiy susitikti ,,akis j akj*. Galimyb¢ dirbti kartu fiziSkai yra biitina integracijos
prielaida®?.

1.5. Organizacinés kulturos aspektas

Organizaciné¢ kultira atlieka svarby vaidmenj, salygojant susijungimo procesy
rezultatus®. Kiekviena institucija turi savo tikslus, vizijas, jsitikinimus, lojaluma, paproius ir
tradicijas, kurie yra giliai jstaigoje jsiSaknije¢ ir sunkiai pritaikomi susijungimo procese. Be
institucinés kulttiros, institucijoje paprastai egzistuoja administratoriy, déstytojy, personalo ir
studenty subkultiiros®. Instituciné kultiira ir subkultiira apsunkina bet kokio aukstojo mokslo
sujungimo procesg ir rezultatus.

Penkios prielaidos, kurios yra esminés organizacijos kultiiros apibrézimui® yra §ios:

a) organizaciné kultiira vaidina svarby vaidmen;j bet kurioje organizacijoje;

b) kiekviena organizacija turi savo unikalig organizacing kultiira;

C) organizaciné kultiira taip pat turi jtakos darbuotojy pozitiriui ir elgesiui;

d) organizaciné kultiira suteikia paSaliniams asmenims biidg suprasti, kaip
organizacija veikia;

e) organizaciné kultiira kyla i$ simboliy, kalbos, elgesio modeliy ir kt.

Universitetai yra sudétingos institucijos, labai vertinancios savo istorijos, tradicijy ir
normy vaidmenj, o Sie klausimai ypa¢ aktuallis jungimosi procese. Auks€iau minéta
sudétinguma atspindi ir tai, kad sprendimy priémimo procesai daugelyje aukstyjy mokykly yra
pagristi formaliomis ir neformaliomis struktiiromis, jtraukianc¢iomis (skirtingu laipsniu)
kiekvieng reikSminga grupe ir interesus, siekiant sukurti kuo didesnj kompromisg priimant
sprendimus?®.

Kultury konflikto galimybé gali atsirasti dél instituciniy kultiiry susidiirimy tarp
besijungianéiy institucijy arba i§ subkultiiry susidiirimy tarp individy institucijy viduje®.

Dél kultiiry nesuderinamumo institucijos gali nenoréti jungtis. Akademiniy misijy ar
kultiiry skirtumai gali blokuoti §iaip vertingg susijungima?. Kultiiriniy konflikty, tiek
organizaciniy, tiek akademiniy, poZymiai ir jégos, kurios véliau veikia kaip klitis
susijungimui, turéty paskatinti aukSto lygio sprendimus priimancius asmenis pasitelkti
vadovaujancius ekspertus, galincius sumazinti $iy Zalingy konflikty skai¢iy iki minimumo.
susidaryti aiSkesnj socialinio identiteto jvaizdj ir jtakojancios §j identiteta organizacinés
kultiiros dinamikos (angl. cultural dynamics) vizija®.

2 Wollscheid, S., Rosdal, T. (2021) The impact of mergers in higher education on micro-level processes — a
literature review. Tertiary Education and Management (2021) 27:257-280. https://doi.org/10.1007/s11233-
021-09074-4



1.6. Institucijuy nelygybés aspektai

Manoma, kad aukstyjy mokykly susijungimo perspektyva labiau reik§minga
mazesnéms specializuotoms institucijoms ir nusprendg susijungti, jos dazniau ieSkos didesniy,
platesnio profilio partneriy, nei ieskos partneriy tarp tokiy institucijy kaip jie patys. Tikétina,
kad ir atvirksciai: didesnés institucijos, svarstancios jungimasi, bus labiau suinteresuotos jgyti
mokymo programy specializacija ir jvairove, o ne masto ekonomija®.

Dviejy institucijy panasumas dydziu ir pajégumu buvo nustatytas kaip pagrindinis
veiksnys, dél kurio susijungimo uzduotis buvo nepaprastai sunki'®. Jei maza jstaiga susijungia
su didesne, daugeliu atveju susijungime dominuos didesné institucija. Tai gali biiti nesgzininga
mazesnes institucijos atzvilgiu, taciau visas procesas tikriausiai biity daug lengvesnis.

Vertikalaus jungimo atveju zemesnio statuso jstaigy darbuotojai susijungimg iSgyvena
labiau neigiamai nei aukStesnio statuso jstaigy darbuotojai, nes pastaryjy kultiira dominuos
sujungty jstaigy kultiiroje. Tai reiskia, kad Zemesnio statuso jstaigy darbuotojai jaucia didesnj
stresg ir spaudimg atitikti naujus standartus, pavyzdziui, moksliniy tyrimy poziiiriu, nei
aukstesnio statuso institucijy darbuotojai. PanaSu, kad susijungimai turi maziau neigiamag
poveikj auk$to statuso darbuotojy grupéms, pvz., akademiniam personalui, turiné¢iam
neterminuotas sutartis, palyginti su Zemesnio statuso grupémis, pvz., akademiniam personalui,
turinéiam terminuotas sutartis ir administracijos darbuotojams*?.

Kai kurie aukstyjy mokykly susijungimai zlunga, nes menkai suprantama efektyvumo
masto ekonomijos sgvoka. Kiti zlunga dél tos pacios priezasties, dél kurios Zlunga kai kurios
santuokos: partneriai buvo nesuderinami ir negali prisitaikyti®. Kai kurie aukstyjy mokykly
susijungimai, kurie i§ esmés yra jstaigy perémimai, zlunga, nes nieckada ir nebuvo numatyta,
kad jie pasisekty; jy tikslas buvo panaikinti konkurencijg ir sustiprinti dominuojantj
susijungimo partner;.

Aukstosios mokyklos daznai turi tam tikry savybiy dél (eko-)sistemy, kuriy dalimis
jos yra. Netgi institucijos, kurioms suteikta didelé autonomija, kartais tam tikrais atzvilgiais
formuojamos viesosios teisés, Kurios salygose jos veikia®. Viena i§ alternatyvy kultiiry
konfliktui gali buti kai kuriy sékmingy susijungimy JK principas: leiskite vienai kulttrai
dominuoti. Kita alternatyva, kuri buvo panaudota kai kuriuose susijungimuose Kanadoje, yra
suteikti maZesnei ar maziau vyraujanciai institucijai tam tikrg viding autonomija.

1.7. Veiksniai, palaikantys arba slopinantys auks$tyju mokykly integracijos procesa

AukStyjy mokykly jungimosi jgyvendinimo sékmingumg salygoja daugybé
palaikanéiy ir stabdanéiy veiksniyt.

Aukstyjy mokykly integracijos procesa palaikantys veiksniai yra $ie:

 santykinis besijungian¢iy organizacijy homogeniSkumas (panaSi veiklos risis,
panasi steigimo ar nuosavybeés struktiira);

* besijungianciy organizacijy kilmeé (nebuvo dideliy kultiiriniy ir teisiniy skirtumy, jei
universitetai yra i§ vienos $alies);

+ galimy susijungimy nauda dalyvaujancioms institucijoms, galimybé panaudoti
centrines finansines programas jungimuisi bendrai finansuoti;

* vertingo ir tam tikru mastu novatorisko organizacinio sprendimo kiirimo jausmas.

Aukstyjy mokykly integracijos procesg slopinantys veiksniai yra Sie:

« tradiciniy akademiniy kultiry konservatyvumas;

« stiprus nelankstumo jprotis , daznai orientuotas j status quo iSlaikyma;



* suinteresuotyjy Saliy modelio dominavimas, palankus kompromiso tarp jtakos
grupiy islaikymui.

Aukstyjy mokykly panaSumas (pvz., misija, akademinis profilis, studijy programos,
struktiira, studenty skaicius ir (arba) fakulteto dydis, aptarnaujamy gyventojy skaicius, istorija
ir kt.) vaidina svarby vaidmenj ne tik nustatant akademiniy programy suderinamumo laipsnj,
bet ir taip pat tai, kiek skiriasi universitety organizacinés kulttiros ir institucinés misijos — abu
svarbiis s¢kme lemiantys veiksniai®.

Aukstyjy mokykly sujungimas daznai apima esminius administraciniy ir akademiniy
struktiiry pokyc¢ius. Kuo didesniy organizaciniy pokyc¢iy reikalauja susijungimas, tuo didesnis
poreikis sudétingesniy intervencijy, padedanéiy valdyti integracijos procesa'l. Aukstyjy
mokykly susijungimo plany rengimo darbo grupés neatidéliotinai sprestini klausimai yra Sie:

1) parinkti naujg jstaigos pavadinima;

2) sukurti naujg valdymo struktiirg;

3) sukurti naujg akademing struktiirg;

4) sudaryti tvarkaraScius ir jgyvendinimo planus;

5) nustatyti naujy miesteliy iSdéstyma;

6) sudaryti nauja biudzeta.

1.8. Dél aukstyjuy mokykly jungimosi rezultaty

Daugelyje Saliy susijungimo procesai davé teigiamy rezultaty: padidéjo moksliniy
tyrimy efektyvumas (gautos dotacijos, publikacijos ir jgyvendinimai), didesnis universitety
pripazinimas (pozicijos tarptautiniuose reitinguose) ar optimizuotos universitety veiklos
sgnaudos. Tuo paciu metu gali atsirasti tam tikry neigiamy susijungimy padariniy. Jie gali buti
susij¢ su maZzesniu nei tikétasi efektyvumu, akademinés bendruomenés pasiprieSinimu,
universitety biurokratizmo laipsnio didéjimu ir akademinés kultiiros silpnéjimu. Be to, daznai
konsolidavimo procesai ne iki galo pasiekia savo tiksly, daugelis bandymy susijungti baigiasi
nes¢kmingai. Universitety konsolidacija gali duoti teigiamy rezultaty; taciau susijungimo
procesas turéty biiti veiksmingai valdomas®.

Tyréjai pazymi', kad net kai aukstyjy mokykly jungimosi rezultate yra pasiektas
bendras sistemos patobulinimas (daznai labiau siekiamybé, o ne realybé¢), negalima daryti
prielaidos, kad naudos gavéjai bus visi proceso dalyviai.

Dalies apibendrinimas

Aukstojo mokslo globalizacija ir konkurencijg sektoriaus viduje vercia daugelj
institucijy bendradarbiauti, taikant jvairiy formy partneryste: nuo labai neformalaus
mokslininky bendradarbiavimo iki visiS§ko institucijy susijungimo, Kaip pagrindiniai
instituciniy jungimo motyvai isskiriami institucijy veiklos efektyvumo ir naudingumo
didinimas, atsiZvelgiant  studenty priémimo augima, organizacinio fragmentavimo mazinimg,
bei institucijy konkurenciniy pozicijy stiprinimas. Institucijy junginiai gali buti jvairiy tipy
(horizontalas, vertikal@s ir pan.), o pats jungimasis gali biiti realizuojamas jvairiais btidais
(savanoriskas arbe priverstinis, konsolidavimas, perémimas ir kt.).

Aukstyjy mokykly jungimosi sékminguma sglygoja daugyb¢ integracijg palaikanciy
ar stabdanc¢iy veiksniy, tarp kuriy i$skiriami aukstyjy mokykly geografinis artumas,
organizaciné kultara, tradicijos, susijungimy nauda dalyvaujan¢ioms institucijoms. Pazymima,
kad aukstyjy mokykly jungimosi proceso eiga ir jo rezultatai labai priklauso nuo jy efektyvaus
planavimo ir valdymao.
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2. Lietuvos valstybiniu kolegiju tinklo optimizavimo tikslai, prielaidos ir rekomendacijos

2.1. Valstybiniy kolegijy tinklo optimizavimo prielaidos ir prognozuojamos naudos

Valstybiniy kolegijy tinklo optimizavimo tikslas gali baiti suformuluotas kaip aukstyjy
mokykly potencialo stiprinimas, i§saugant binaring aukstojo mokslo sistema, konsoliduojant
iSteklius, siekiant pagerinti aukstyjy mokykly veiklos efektyvuma ir ekonominj naudinguma,
sukuriant prielaidas kolegijy vykdomy studijy ir moksliniy tyrimy kokybés gerinimui,
tenkinant miesto, regiono bei visos 3alies ikinés, socialinés ir kultiirinés plétros poreikius. Sioje
formuluotéje galima i$skirti esminj optimizavimo motyva — aukstyjy mokykly potencialo
stiprinimas, konsoliduojant isteklius. Kai kurioms regioninéms kolegijoms tai yra ir teikiamy
paslaugy islikimo regione klausimas.

Valstybiniy kolegijy tinklo optimizavimo prielaidos yra §ios:

e Valstybiniy kolegijy tinklo optimizavimu sudaromos salygos aukstyjy mokykly
veiklos sinergijai, sutelkiant jy turimg potencialg: déstytojus, tyréjus, studijy ir
mokslo infrastruktiirg bei finansinius iSteklius;

e Aukstyjy mokykly veiklos sinergijos laipsnis priklausyty nuo jy vykdomy studijy
kryp¢iy artumo ir geografinio atstumo tarp institucijy bei institucijy pasiekiamumo;

o Aukstyjy mokykly vykdomy studijy krypc€iy artumas svarbus ir moksliniy tyrimy
resursy konsolidavimui, nes paprastai vykdomy tyrimy tematika siejasi Su
atitinkamy krypc¢iy studijy vykdymu;

e Konsoliduojant aukStyjy mokykly veiklas, sudaromos salygos stiprinti déstytojy ir
tyréjy kolektyvo branduolj;

e Valstybiniy kolegijy tinklo optimizavimas vykdomas jungiant ir reorganizuojant
aukstasias mokyklas, svarstant dviejy arba keliy kolegijy jungimosi perspektyvas;
atskirais atvejais svarstytinos ne tik horizontalaus, bet ir vertikalaus aukstyjy
mokykly jungimosi galimybés.

Prognozuojamos kolegijy tinklo optimizavimo naudos yra $ios:

e Did¢jant studenty skaiciui vykdomose studijy kryptyse, biity pagerinama studijy
kokybé, iSaugty potencialas studijy krypciy atnaujinimui ir modernizavimui,
siekiant tenkinti miesto, regiono bei visos $alies Tkinés, socialinés ir kultlirinés
plétros poreikius;

e Biity sudarytos sglygos institucijos akademiniy darbuotojy branduolio stiprinimui,
deéstytojy darbo kriivio didé¢jimui institucijoje ir mokslo darbuotojy skaiiaus
augimui, kas pagerinty akademiniy paslaugy kokybe ir paskatinty MTEP veikla,
vykdomos studijos ir jy pagrindu teikiamos kvalifikacijos buty labiau gristos MTEP
rezultatais;

e Bty sudarytos salygos studijoms skirtos infrastruktiiros bei moksliniy tyrimy
materialiyjy priemoniy (laboratorijy jrangos) racionalesniam panaudojimui,
padidéty jy prieinamumas;

e Apjungiant aukstyjy mokykly resursus, biity sumazintos bendros veiklos sgnaudos
ir tai padidinty jy veiklos efektyvuma, susidaryty salygos efektyviau vykdyti tkio
ir administravimo paslaugas;

e Did¢jant kolegijy veiklos efektyvumui, kolegijos galéty optimizuoti iSlaidas,
tenkancias vienam studentui.
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2.2. Valstybiniy kolegijy tinklo galimi optimizavimo variantai

Atlikus valstybiniy kolegijy rodikliy analiz¢, buvo nustatyta, kad i§ visy Lietuvos
valstybiniy kolegijy dvi kolegijos yra salyginai didelés ir turi pakankamai resursy ir galéty su
tam tikrais i$Stkiais pakankamai sékmingai testi savo veiklag — tai Vilniaus kolegija ir Kauno
kolegija.

Didesnés dalies kolegijy vykdomy veikly efektyvumo ir ekonominio naudingumo
rodikliy poky¢iai bei studenty skai¢iaus mazéjimo tendencijos yra grésmingi ir daugelis Siy
kolegijy artimiausiu metu gali susidurti su i$$tkiais jy veiklos testinumui, tai:

e Alytaus kolegija;
Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegija.
Kauno technikos kolegija,
Lietuvos aukstoji jiireivystés mokykla;
Marijampolés kolegija;
Utenos kolegija;

e Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija;

Keliose kolegijose rodikliy prastéjimo pokyc¢iai vyksta kiek 1éciau, bet jsigailojus
2023, 2024 ir 2028 m. MS] pakyc¢iams ir prastéjant Salies demografiniai situacijai jos taip pat
gali susidurti su isstikiais vykdomos veiklos testinumui, tarp jy yra: Panevézio kolegija; Siauliy
valstybiné kolegija bei Klaipédos valstybiné kolegija.

Buvo nagrinéti Sie valstybiniy kolegijy tinklo optimizavimo variantai:

e AK jungimasis su KK, arba su KK + MK;
e KMAIK jungimasis su KTK + VTDK, arba KMAIK + KK, arba KMAIK +
VDU;
KTK jungimasis su KK , arba KTK + VTDK, arba su KTU;
LAJIM jungimasis su KVK, arba su KU;
MK jungimasis su KK, arba su KK + AK;
PK jungimasis su KK, arba su SVK;
UK jungimasis su VK, arba su PK, arba su SVK;
e VTDK jungimasis su VK, arba su VGTU.

Atskiry valstybiniy kolegijy rodikliy apzvalga ir sitlymai dél atskiry aukstyjy
mokykly jungciy bei atskiry valstybiniy kolegijy vykdomy studijy krypciy palyginimas su kity
auks$tyjy mokykly vykdomomis kryptimis, nustatant jy artumg rezultatai yra pateikti $ios
ataskaitos prieduose.
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SIULYMAI DEL ATSKIRU VALSTYBINIU KOLEGIJU

Kolegija Trumpa situacijos apzvalga Sitlymai
Alytaus AK vykdo 10 studijy krypc¢iy, studenty skaiius per 4 metus | AK  galéty  buti
kolegija. sumazéjo 2 proc., bet vienos Slaugos ir akuSerijos krypties | jungiama su KK arba

studentai sudaro 46 proc. visy kolegijos studenty. IS 215 priimty
2022 m. per LAMA BPO studenty 45 proc. yra su nepakankamu
mokymosi pasiekimy lygiu. Zemiausi tarp kolegijy kolegijos
moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos bei MTEP pajamy rodikliai.
Idarbinty bent 0,9 etato dalimi déstytojy dalis nuo visy déstytojy
sudaro tik 0,15. Zemiausia déstytojy su mokslo laipsniais dalis — 8
proc. Didesné dalis AK vykdomy studijy krypciy (iskaitant slaugos
studijy kryptj) sutampa su KK vykdomomis studijy kryptimis,
sutampa 8 studijy kryptys i§ 10 vykdomy. AK §iuo metu nedirba
kity AM déstytojai. AK bendradarbiaujant su KK, galéty zenkliai
pagerinti MTEP darby lyg;.

su KK ir MK Kkartu.

Kauno misky ir
aplinkos
inZinerijos
kolegija.

KMAIK yra specializuota aukstoji mokykla, vykdanti 4 studijy
kryptis. KMAIK studenty skaiciaus kritimas per 4 metus — 3 proc.
I§ 223 priimty 2022 m. per LAMA BPO studenty — 41 proc. su
nepakankamu mokymosi pasiekimy lygiu. Tobulintini moksliniy
tyrimy rezultaty sklaidos rodikliai, bet 3-oje vietoje tarp kolegijy
MTEP pajamos 1 etatui ir didziausia uzimty déstytojais su mokslo
laipsniais etaty dalis — 40 proc. Buvo dar palygintos studijy kryptys
su KTK ir VTDK kartu. KMAIK su KK sutampa 2 studijy kryptys
i§ 4, su VDU sutampa 3 studijy kryptys i§ 4. KMAIK jungtyje su
KTK ir VTDK kartu, sutampa 1 studijy kryptis i§ 4. KMAIK dirba
déstytojai i§ VDU — 18, KK — 2, KTK - 2.

KMAIK galéty biti
nagrin¢jama jungtyje
su KK arba su VDU.

Kauno technikos
kolegija.

KTK vykdo 6 studijy kryptis. KTK studenty skai¢iaus kritimas per
4 metus — 31 proc. 2022 m. per lama BPO KTK priémé 259
studentus. KTK turi geriausig uz MTEP gaunamy 1 déstytojo etatui
pajamy rodiklj. KTK déstytojy su mokslo laipsniais uzimty etaty
dalis — 34 proc. KTK su KK sutampa 2 studijy kryptys i$ 6, KTK
su VTDK sutampa 5 studijy kryptys i§ 6, KTK su KTU sutampa 6
studijy kryptys i§ 6. KTK dirba déstytojai i§ KTU — 15, VDU -9,
KK — 5. Atkreiptinas démesys, kad KTK yra viena i§ dviejy
kolegijy (KTK ir KK), kurios vykdant priémima iki 2022 m. ir
ankstesniais metais laikési minimaliy reikalavimy stojantiesiems,
nepriimant stojanciyjy su nepakankamu mokymosi pasiekimy
lygiu. Tikétina, kad tai turéjo jtakos ne vien geresnei priimty
studenty pasiruo$imo kokybei, bet ir mazesniam KTK priimty
studenty skaiciui.

Gali bati
nagrinéjama
galimybé KTK

jungimosi su KK, su
VTDK, arba su KTU.

Lietuvos
aukstoji
jureivystés
mokykila.

LAJM yra specializuota aukstoji mokykla, vykdanti 5 studijy
kryptis. LAJM turi didZiausig studenty skai¢iaus kritima — 44 proc.
per 4 metus ir didziausig 2022 m. per LAMA BPO priimty studenty
dalj su nepakankamu mokymosi pasiekimy lygiu — 65 proc. i§ 127
priimty. LAJM teikia reikSmingas paslaugas regionui,
organizuojant kvalifikacijos tobulinimo kursus. Su KVK LAJM
sutampa 2 studijy kryptys i§ 5 — Vadyba bei Finansai. KVK
nevykdo jurinés specializacijos studijy kryp¢iy. Su KU LAIM
sutampa 3 studijy kryptys i$ 5, tarp jy yra jiirinés specializacijos
studijy kryptys. LAJM dirba déstytojai i§ KU — 10, KVK - 5.

LAIM galéty buti
nagrin¢jama jungtyje
su KVK arba su KU.
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Marijampolés
kolegija.

MK vykdo 9 studijy kryptis, nuolatiniy studenty dalis sudaro tik
16 proc., studenty skaiciaus kritimas per 4 metus — 25 proc., 0
déstytojy etaty skai¢iaus nukrito 41 proc. I§ 258 priimty 2022 m.
per LAMA BPO studenty 45 proc. su nepakankamu mokymosi
pasiekimy lygiu. Zemi kolegijos moksliniy tyrimy rezultaty
sklaidos bei MTEP pajamy rodikliai. Déstytojy, idarbinty bent 0,9
etato dalimi dalis nuo visy déstytojy sudaro tik 0,15. MK
vykdomos studijy kryptys gerai dera su KK vykdomomis studijy
kryptimis, sutampa 8 studijy kryptys i§ 9 vykdomy. MK dirba
déstytojai i§ MRU — 3 ir VDU — 3. MK bendradarbiaujant su KK,
galés zenkliai pagerinti MTEP darby lygj.

MK  galéty  buti
jungiama su KK,
arba KK ir AK kartu.

Utenos kolegija.

UK per 4 metus vykdé 19 studijy krypé€iy, jy dalis pagal studenty
skaiéiy atrodo negyvybingos. Studenty skaiciaus kritimas per 4
metus — 7 proc. Sveikatos moksly grupés kryptyse 2021/2022 m.
m. studijavo 59% visy UK studenty. I§ 373 priimty 2022 m.
studenty net 52 proc. yra su nepakankamu mokymosi pasiekimy
lygiu. Tobulintini moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos bei MTEP
pajamy rodikliai. UK su VK sutampa 14 studijy kryp¢iy i$ 19, UK
su PK sutampa 14 studijy krypé&iy i§ 19, UK su SVK sutampa 13
studijy krypciy i8 19. UK dirba 4 déstytojai i§ KTU. UK jungimosi
su PK ir/ar SVK atveju reikéty atskirai jvertinti ir pasiekiamumo
faktoriy (atstuma), kuris gali turéti poveikio veiklos efektyvinimo
procesams.

UK  galéty buti
jungiama su VK, be
to buvo nagrinéjami
variantai  jungimosi
su PK ir/ar SVK.

Vilniaus
technologijy ir
dizaino Kkolegija.

VTDK vykdo 11 studijy krypéiy. VIDK studenty skaiéiaus
kritimas per 4 metus — 38 proc. I§ 588 priimty 2022 m. per LAMA
BPO studenty 41 proc. yra su nepakankamu mokymosi pasiekimy
lygiu. Idarbinty bent 0,9 etato dalimi déstytojy dalis nuo visy
déstytojy viena didziausiy ir sudaro 0,44. Déstytojai su mokslo
laipsniais uzima 19 proc. déstytojy etaty. Zemiau vidurkio ir
tobulintini moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos bei MTEP pajamy
rodikliai. VTDK su VK sutampa 4 studijy kryptys i§ 11, VIDK su
KTK sutampa 5 studijy kryptys i§ 11, VTDK su VGTU sutampa 9
studijy kryptys i§ 11. VTDK dirba 24 déstytojai i§ VGTU.

Gali bati
nagrinéjama

galimybé kol kas
didelés, bet greitai
mazéjancios VTDK
jungimosi su VK, su
KTK arba su VGTU.
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ATSKIRU VALSTYBINIU KOLEGIJU VYKDOMU
PALYGINIMAS SU KITU AUKgTUJU MOKYKLU VYKDOMOMIS KRYPTIMIS

ALYTAUS KOLEGIA

AK vykdomos studijy kryptys ir studenty skaicius kryptyse

STUDIJU KRYPCIU

Studijy kryptys 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Pokytis
Apskaita 44 48 31 13 25 -43%
Finansai 3 3 -100%
Informacijos sistemos 7 6 5 +
Informatikos inZinerija 173 124 74 65 73 -58%
Maisto technologijos 49 35 26 14 7 -86%
Reabilitacija 26 38 51 +
Slauga ir akuserija 117 209 246 278 322 +175%
Statybos inZinerija 61 44 41 45 43 -30%
Transporto inZinerija 66 61 34 31 38 -42%
Vadyba 141 111 73 77 82 -42%
Verslas 68 85 70 62 59 -13%

I§ viso 722 | 720 | 628 | 629 | 705 -2%

AK vykdomos studijy kryptys, i$ jy vykdomos KK
Studijy kryptys Vykdanti AM
Apskaita Alytaus kolegija

Kauno kolegija
Informacijos sistemos Alytaus kolegija
Kauno kolegija
Informatikos inzinerija Alytaus kolegija

Kauno kolegija

Maisto technologijos

Alytaus kolegija

Kauno kolegija

Reabilitacija

Alytaus kolegija

Kauno kolegija

Slauga ir akuserija

Alytaus kolegija

Kauno kolegija

Statybos inzinerija

Alytaus kolegija

Transporto inZinerija

Alytaus kolegija
Vadyba Alytaus kolegija
Kauno kolegija
Verslas Alytaus kolegija

Kauno kolegija
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KAUNO MISKU IR APLINKOS INZINERIJOS KOLEGIJA

KMAIK vykdomos studijy kryptys ir studenty skaiCius kryptyse

Studijy kryptys 2017 2018 2019 2020 2021 Pokytis
Aplinkos inzinerija 370 377 405 431 465 +26%
Matavimy inzinerija 132 90 118 133 147 +11%
Miskininkysté 376 303 250 216 216 -43%
Zemés tikis 43 57 64 71 67 +56%
IS viso 921 827 837 851 895 -3%

KMAIK vykdomos studijy kryptys, 1§ jy vykdomos KK

Studijy kryptys Vykdanti AM
Aplinkos inzinerija KMAIK
Matavimy inzinerija Kauno kolegija
KMAIK
Miskininkysté KMAIK
Zemés tkis Kauno kolegija
KMAIK

KMAIK vykdomos studijy kryptys, i$ jy vykdomos VDU

Studijy kryptys Vykdanti AM
. KMAIK

Aplinkos inzinerija

VDU
Matavimy inZinerija KMAIK

KMAIK
Miskininkysté

VDU
. KMAIK
Zemes tikis

VDU
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KMAIK vykdomos studijy kryptys, i§ jy vykdomos KTK ir VTDK

Aeronautikos inZinerija KTK
Aplinkos inzinerija KMAIK
Dizainas VTDK
Elektronikos inzinerija KTK
VTDK
Elektros inZinerija KTK
VTDK
Energijos inZinerija VTDK
Informatikos inZinerija VTDK
Matavimy inzinerija KMAIK
VTDK
Mechanikos inZinerija KTK
VTDK
Medijy menas VTDK
Miskininkysté KMAIK
Statybos inZinerija KTK
VTDK
Transporto inzinerija KTK
VTDK
Verslas VTDK
Zemés iikis KMAIK
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KAUNO TECHNIKOS KOLEGIA

KTK vykdomos studijy kryptys ir studenty skaicius kryptyse

Studijy kryptys 2017 2018 2019 2020 2021 Pokytis
Aeronautikos inzinerija 84 140 144 119 99 +18%
Elektronikos inZinerija 399 416 388 331 294 -26%
Elektros inzinerija 128 100 87 76 89 -30%
Mechanikos inzinerija 74 81 69 58 48 -35%
Statybos inzinerija 491 433 362 316 315 -36%
Transporto inZinerija 396 391 305 256 243 -39%
I8 viso 1572 1561 1355 1156 1088 -31%

KTK vykdomos studijy kryptys, i$ jy vykdomos KK

Studijy kryptys Vykdanti AM
Aeronautikos inzinerija KTK

Kauno kolegija
Elektronikos inZinerija

KTK

Kauno kolegija
Elektros inzinerija

KTK
Mechanikos inzinerija KTK
Statybos inzinerija KTK
Transporto inzinerija KTK

KTK vykdomos studijy kryptys, i$ jy vykdomos KTU

Studijy kryptys Vykdanti AM

KTK
Aeronautikos inzinerija

KTU

KTK
Elektronikos inZinerija

KTU

KTK
Elektros inzinerija

KTU

KTK
Mechanikos inzinerija

KTU

KTK
Statybos inzinerija

KTU

KTK
Transporto inZinerija

KTU




KTK vykdomos studijy kryptys, i$ jy vykdomos VTDK

Studijy kryptys

Vykdanti AM

Aeronautikos inzinerija

Kauno kolegija

Dizainas

VTDK

Elektronikos inZinerija

Kauno kolegija

VTDK

Elektros inzinerija

Kauno kolegija

VTDK

Energijos inZinerija VTDK
Informatikos inzinerija VTDK
Matavimy inZinerija VTDK

Mechanikos inZinerija

Kauno kolegija

VTDK

Medijy menas

VTDK

Statybos inzinerija

Kauno kolegija

VTDK

Transporto inZinerija

Kauno kolegija

VTDK

Verslas

VTDK
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LIETUVOS AUKSTOJI JUREIVYSTES MOKYKLA

LAJM vykdomos studijy kryptys ir studenty skaicius kryptyse

Studijy kryptys 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Pokytis
Finansai 45 38 20 12 3 -93%
Informacijos sistemos 10 25 +
JUry inzinerija 358 277 250 205 189 -47%
Jury technologijos 614 472 370 314 265 -57%
Vadyba 152 140 160 150 167 +10%

I$ viso 1169 | 927 800 691 649 -44%

LAJM vykdomos studijy kryptys, 18 jy vykdomos KVK

Studijy kryptys Vykdanti AM
Finansai KVK
LAIM
Informacijos sistemos LAIJM
Jiry inzinerija LAIJM
Jiry technologijos LAIM
Vadyba KVK
LAIM

LAJM vykdomos studijy kryptys, 18 jy vykdomos KU

Studijy kryptys Vykdanti AM
Finansai LAJM
Ekonomika

Klaipédos universitetas

Informacijos sistemos

LAIM

Jiry inzinerija

Klaipédos universitetas

LAIM

Jury technologijos LAIM

Vadyba Klaipédos universitetas
LAIM
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MARIJAMPOLES KOLEGIJA

MK vykdomos studijy kryptys ir studenty skaicius kryptyse

Studijy kryptys 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Pokytis
Apskaita 76 76 89 78 73 -4%

Informatikos inzinerija 55 49 41 47 44 -20%
Kalbos studijos 17 17 8 33 35 +106%
Pedagogika 70 74 88 99 135 +93%

Socialinis darbas 131 113 100 92 89 -3204
Teise 68 40 41 36 50 -26%
Transporto inzinerija 114 108 94 67 32 -72%
Vadyba 80 69 54 52 69 -14%
Verslas 25 14 8 3 3 -88%
Viesasis maitinimas 43 17 -100%
Zemeés tkis 24 8 -100%
I8 viso 703 585 531 507 530 -25%

MK vykdomos studijy kryptys, 18 jy vykdomos KK

Studijy kryptys Vykdanti AM
Apskaita Kauno kolegija
Marijampolés kolegija
Informatikos inzinerija Kauno kolegija
Marijampolés kolegija
Kalbos studijos Kauno kolegija
Marijampolés kolegija
Pedagogika Kauno kolegija
Marijampolés kolegija
Socialinis darbas Kauno kolegija
Marijampolés kolegija
Tl Kauno kolegija
Marijampolés kolegija

Transporto inzinerija

Marijampolés kolegija

Vadyba Kauno kolegija
Marijampolés kolegija
Verslas Kauno kolegija

Marijampolés kolegija

Viesasis maitinimas

Kauno kolegija

Marijampolés kolegija
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PANEVEZIO KOLEGIJA

PanevéZio kolegijos vykdomos studijy kryptys ir studenty skaicius kryptyse

Studijy kryptys 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Pokytis
Aplinkos inzinerija 35 14 -100%
Apskaita 153 145 153 143 141 -8%
Burnos prieziiira 74 63 65 53 53 -28%
Elektronikos inzinerija 42 45 51 31 14 -67%
Elektros inZinerija 74 88 76 63 43 -42%
Finansai 11 -100%
Informacijos sistemos 58 57 50 45 49 -16%
Informatikos inzinerija 39 41 26 36 33 -15%
Kosmetologija 45 37 32 41 32 -29%
Mechanikos inzinerija 13 21 36 +
Medicinos technologijos 5 14 +
Pedagogika 65 79 130 148 198 +205%
Programy sistemos 4 4 4 1 -100%
Reabilitacija 72 61 65 63 73 +1%
Rinkodara 8 8 -100%
Slauga ir akusSerija 144 153 142 149 150 +4%
Socialinis darbas 106 100 103 106 105 -1%
Statybos inZinerija 134 143 138 147 117 -13%
Teisé 51 49 48 44 52 +2%
Turizmas ir poilsis 45 28 17 7 -100%
Vadyba 31 23 15 27 35 +13%
Verslas 158 198 222 195 168 +6%
I$ viso 1349 | 1336 | 1350 | 1325 | 1313




PK vykdomos studijy kryptys, i§ ju vykdomos SVK

Studijy kryptys

Vykdanti AM

Aplinkos inzinerija

Siauliy valstybiné kolegija

Apskaita

Panevézio kolegija

Siauliy valstybiné kolegija

Burnos prieziiira

Panevézio kolegija

Siauliy valstybiné kolegija

Elektronikos inzinerija

Panevézio kolegija

Siauliy valstybiné kolegija

Elektros inzinerija

Panevézio kolegija

Siauliy valstybiné kolegija

Finansai

Siauliy valstybiné kolegija

Gamybos inzinerija

Siauliy valstybiné kolegija

Informacijos paslaugos

Siauliy valstybiné kolegija

Informacijos sistemos

Panevézio kolegija

Informatikos inzinerija

Panevézio kolegija

Siauliy valstybin¢ kolegija

Komunikacija

Siauliy valstybiné kolegija

Kosmetologija

Panevézio kolegija

Siauliy valstybin¢ kolegija

Mechanikos inzinerija

Panevézio kolegija

Medicinos technologijos

Panevézio kolegija

Pedagogika

Panevézio kolegija

Programy sistemos

Panevézio kolegija

Siauliy valstybiné kolegija

Reabilitacija

Panevézio kolegija

Siauliy valstybiné kolegija

Slauga ir akuserija

Panevézio kolegija

Siauliy valstybiné kolegija

Socialinis darbas

Panevézio kolegija

Siauliy valstybin¢ kolegija

Statybos inzinerija

Panevézio kolegija

Siauliy valstybin¢ kolegija

Teisé

Panevézio kolegija

Transporto inzinerija

Siauliy valstybin¢ kolegija

Turizmas ir poilsis

Panevézio kolegija

Siauliy valstybin¢ kolegija

Vadyba Panevézio kolegija
Siauliy valstybin¢ kolegija
Verslas Panevézio kolegija

Siauliy valstybin¢ kolegija
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PK vykdomos studijy kryptys, i8 jy vykdomos KK

Studijy kryptys

Vykdanti AM

Apskaita

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Burnos prieziiira

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Dailé

Kauno kolegija

Dizainas

Kauno kolegija

Elektronikos inzinerija

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Elektros inzinerija

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Farmacija

Kauno kolegija

Finansai

Kauno kolegija

Gamybos inzinerija

Kauno kolegija

Informacijos sistemos

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Informatikos inzinerija

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Kalbos studijos

Kauno Kkolegija

Komunikacija

Kauno Kkolegija

Kosmetologija

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Maisto technologijos

Kauno Kkolegija

Matavimy inZinerija

Kauno Kkolegija

Mechanikos inzinerija

Panevézio Kolegija

Medicinos technologijos

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Medijy menas

Kauno Kkolegija

Medziagy technologijos

Kauno Kkolegija

Meno objekty restauravimas

Kauno Kkolegija

Mityba

Kauno kolegija

Pedagogika

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Programy sistemos

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Reabilitacija Kauno kolegija
Panevézio kolegija
Rinkodara Kauno kolegija

Slauga ir akuserija

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Socialinis darbas

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Statybos inZinerija

Panevézio kolegija

Teisé

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Turizmas ir poilsis

Kauno kolegija

Panevézio kolegija

Vadyba Kauno kolegija
Panevézio kolegija

Verslas Kauno kolegija
Panevézio kolegija

Vertimas Kauno kolegija

VieSasis maitinimas

Kauno kolegija

Zemés tkis

Kauno kolegija
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UTENOS KOLEGIJA

UK vykdomos studijy kryptys ir studenty skaiius kryptyse

Utenos kolegija 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Pokytis
Aplinkos inzinerija 87 76 55 46 49 -44%
Apskaita 97 94 112 96 87 -10%
Burnos prieziiira 125 183 149 136 153 +22%
Elektronikos inZinerija 41 45 44 55 52 +27%
Elektros inZinerija 22 14 7 -100%
Informatikos inZinerija 71 73 67 61 62 -13%
Kosmetologija 195 183 171 144 149 -24%
Maisto technologijos 53 41 48 34 35 -34%
Medicinos technologijos 81 -100%
Pedagogika 32 23 20 18 -100%
Polimery ir tekstilés technologijos 24 14 15 18 21 -13%
Reabilitacija 70 61 63 62 75 +7%
Slauga ir akuSerija 234 252 239 243 278 +19%
Socialinis darbas 171 | 184 185 | 212 | 282 +65%
Teisé 138 133 113 104 115 -17%
Turizmas ir poilsis 67 26 45 35 40 -40%
Vadyba 112 101 102 100 135 +21%
Verslas 82 85 67 45 47 -43%
Zemés tikis 26 17 14 21 20 -23%
I3 viso 1728 | 1605 | 1516 | 1430 | 1600 -44%
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UK vykdomos studijy kryptys, i jy vykdomos VK

Studijy kryptys

Vykdanti AM

Aplinkos inzinerija

Utenos kolegija

Vilniaus kolegija

Apskaita

Utenos kolegija

Vilniaus kolegija

Burnos prieziiira

Utenos kolegija

Chemija Vilniaus kolegija
Dizainas Vilniaus kolegija
Ekonomika Vilniaus kolegija

Elektronikos inzinerija

Utenos kolegija

Vilniaus kolegija

Elektros inZinerija

Utenos kolegija

Finansai

Vilniaus kolegija

Informacijos sistemos

Vilniaus kolegija

Informatikos inzinerija

Utenos kolegija

Vilniaus kolegija

Komunikacija

Vilniaus kolegija

Kosmetologija

Utenos kolegija

Vilniaus kolegija

Maisto technologijos

Utenos kolegija

Vilniaus kolegija

Medicinos technologijos

Vilniaus kolegija

Mityba Vilniaus kolegija
Muzika Vilniaus kolegija
Pedagogika Utenos kolegija

Vilniaus kolegija

Polimery ir tekstilés
technologijos

Utenos kolegija

Vilniaus kolegija

Programy sistemos

Vilniaus kolegija

Reabilitacija Utenos kolegija
Vilniaus kolegija
Rinkodara Vilniaus kolegija

Slauga ir akuserija

Utenos kolegija

Vilniaus kolegija

Socialinis darbas

Utenos kolegija

Vilniaus kolegija

Teatras

Vilniaus kolegija

Teisé

Utenos kolegija

Turizmas ir poilsis

Utenos kolegija

Vadyba

Utenos kolegija

Vilniaus kolegija

Verslas Utenos kolegija
Vilniaus kolegija
Vertimas Vilniaus kolegija

Veterinarija

Vilniaus kolegija

Zemeés ukis

Utenos kolegija

Vilniaus kolegija
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UK vykdomos studijy kryptys, 18 jy vykdomos PK

Studijy kryptys

Vykdanti AM

Aplinkos inzinerija

Utenos kolegija

Apskaita

Panevézio kolegija

Utenos kolegija

Burnos priezitira

Panevézio kolegija

Utenos kolegija

Elektronikos inzinerija

Panevézio kolegija

Utenos kolegija

Elektros inzinerija

Panevézio kolegija

Utenos kolegija

Informacijos sistemos

Panevézio kolegija

Informatikos inzinerija

Panevézio kolegija

Utenos kolegija

Kosmetologija

Panevézio kolegija

Utenos kolegija

Maisto technologijos

Utenos kolegija

Mechanikos inZinerija

Panevézio kolegija

Medicinos technologijos

Panevézio kolegija

Pedagogika

Panevézio kolegija

Utenos kolegija

Polimery ir tekstilés
technologijos

Utenos kolegija

Programy sistemos

Panevézio kolegija

Reabilitacija

Panevézio kolegija

Utenos kolegija

Slauga ir akuSerija

Panevézio kolegija

Utenos kolegija

Socialinis darbas

Panevézio kolegija

Utenos kolegija

Statybos inzinerija

Panevézio kolegija

Teisé

Panevézio kolegija

Utenos kolegija

Turizmas ir poilsis

Panevézio kolegija

Utenos kolegija

Vadyba Panevézio kolegija
Utenos kolegija

Verslas Panevézio kolegija
Utenos kolegija

Zemés tikis Utenos kolegija
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UK vykdomos studijy kryptys, i§ jy vykdomos SVK

Studijy kryptys

Vykdanti AM

Aplinkos inzinerija

Siauliy valstybiné kolegija

Utenos kolegija

Apskaita

Siauliy valstybiné kolegija

Utenos kolegija

Burnos priezitira

Siauliy valstybiné kolegija

Utenos kolegija

Elektronikos inzinerija

Siauliy valstybiné kolegija

Utenos kolegija

Elektros inzinerija

Siauliy valstybiné kolegija

Utenos kolegija

Finansai

Siauliy valstybiné kolegija

Gamybos inzinerija

Siauliy valstybiné kolegija

Informacijos paslaugos

Siauliy valstybiné kolegija

Informatikos inzinerija

Siauliy valstybiné kolegija

Utenos kolegija

Komunikacija

Siauliy valstybiné kolegija

Kosmetologija

Siauliy valstybin¢ kolegija

Utenos kolegija

Maisto technologijos

Utenos kolegija

Pedagogika

Utenos kolegija

Polimery ir tekstilés
technologijos

Utenos kolegija

Programy sistemos

Siauliy valstybiné kolegija

Reabilitacija

Siauliy valstybin¢ kolegija

Utenos kolegija

Slauga ir akuserija

Siauliy valstybiné kolegija

Utenos kolegija

Socialinis darbas

Siauliy valstybiné kolegija

Utenos kolegija

Statybos inzinerija

Siauliy valstybiné kolegija

Teisé

Utenos kolegija

Transporto inzinerija

Siauliy valstybiné kolegija

Turizmas ir poilsis

Siauliy valstybiné kolegija

Utenos kolegija

Vadyba Siauliy valstybiné kolegija
Utenos kolegija
Verslas Siauliy valstybiné kolegija

Utenos kolegija

Zemés ukis

Utenos kolegija
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VILNIAUS TECHNOLOGIUU IR DIZAINO KOLEGIJA

VTDK vykdomos studijy kryptys ir studenty skaicius kryptyse

Studijy kryptys 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Pokytis
Dizainas 250 248 231 254 243 -3%
Elektronikos inzinerija 260 237 199 178 163 -37%
Elektros inZinerija 140 133 121 108 107 -24%
Energijos inzinerija 97 70 42 34 31 -68%
Informatikos inzinerija 88 104 87 97 109 +24%
Matavimy inZinerija 81 60 34 7 13 -84%
Mechanikos inZinerija 170 144 125 115 99 -42%
Medijy menas 96 94 86 83 87 -9%
Statybos inzinerija 519 449 377 386 318 -39%
Transporto inzinerija 563 419 342 277 249 -56%
Verslas 502 456 342 337 283 -44%
I§ viso 2766 | 2414 | 1986 | 1876 | 1702 -38%

VTDK vykdomos studijy kryptys, 18 ju vykdomos VK

Studijy kryptys Vykdanti AM
Dizainas Vilniaus kolegija
VTDK
Elektronikos inzinerija Vilniaus kolegija
VTDK
Elektros inzinerija VTDK
Energijos inzinerija VTDK
Informatikos inZinerija Vilniaus kolegija
VTDK
Matavimy inZinerija VTDK
Mechanikos inzinerija VTDK
Medijy menas VTDK
Statybos inzinerija VTDK
Transporto inZinerija VTDK
Verslas Vilniaus kolegija
VTDK
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VTDK vykdomos studijy kryptys, i8 jy vykdomos VGTU

Studijy kryptys Vykdanti AM
Dizainas VTDK
Elektronikos inzinerija VGTU
VTDK
Elektros inzinerija VGTU
VTDK
Energijos inzinerija VGTU
VTDK
Informatikos inZinerija VGTU
VTDK
Matavimy inZinerija VGTU
VTDK
Mechanikos inZinerija VGTU
VTDK
Medijy menas VTDK
Statybos inzinerija VGTU
VTDK
Transporto inzinerija VGTU
VTDK
Verslas VGTU
VTDK
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