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I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukstosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti kokybés
kulttirg ir informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie aukstosios mokyklos
veiklos kokybg.

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindZiamos savianalizés suvestingje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau: SKVC) pateikta informacija bei vizitu j aukstgja mokykla, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos apraSu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d.jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

e Dr. Annie Doona — Eksperty grupés vadové, akademiké. Patyrusi kokybés vertintoja,
akredituota Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo asociacijos (ENQA), EQ-Arts fondo
Europos padalinio ir Airijos kokybés ir kvalifikacijos uztikrinimo jstaigos darbuotoja, Meno
dizaino ir technologijy institutas Dun Laoghaire (Airija) garbés prezidenté.

e Dr. Daniela Jobertova — Eksperty grupés sekretoré, akademikée. Aukstyjy mokykly tarybos
viceprezidenté, kokybés uztikrinimo ir tarptautiniy reikaly garanté, buvusi Prahos scenos meny
akademijos studijy reikaly ir kokybés uztikrinimo prorektoré, Cekijos nacionalinio
akreditacijos biuro nuolatinio komiteto meny ir humanitariniy moksly studijy programoms
(Cekija) nare.

e Helen Angove — Eksperty grupés naré¢, akademiké. ,,United Colleges Group® $vietimo
konsultanté, buvusi Londono Siuolaikinio Sokio mokyklos (Londonas) mokymosi ir mokymo
vadové, buvusi Sokio ir dramos konservatorijos (Londonas) kokybés ir registro vadove, buvusi
vyresnioji déstytoja ir Sokio programos vadové Sufolko universiteto miestelyje (Jungtiné
Karalyste).

e Ieva Seviakovaité — Eksperty grupés naré, socialiné partneré. Dizaino studijos ,,Uniforma
by leva“ savininké ir drabuziy dizaineré, dalyvauja daugelyje Zinomy parody, projekty ir
kolekcijy (Lietuva).

e [eva Porutyte — Eksperty grupés nare, studenty atstove. Vilniaus kolegijos Kiirybiskumo ir
verslo inovacijy specialybés studente, turinti institucinio vertinimo patirties (Lietuva).

4. Vilniaus dizaino kolegija iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 2
KOKYBES UZTIKRINIMAS 3
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 3
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 3

*5 balai - puikiai - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste tarptautin¢je erdvéje;


https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/349_3c24730602f3906bb3af174e1e94badb.pdf

4 balai - labai gerai - sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be trikumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemi$kai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos butina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trukumy.

6. Pateiktos 33 rekomendacijos veiklos tobulinimui.

1. JZANGA
2.1. VERTINIMO EIGA

7. ISorinj Vilniaus dizaino kolegijos (toliau — VDK arba Kolegija) vertinimg organizavo Studijy
kokybés vertinimo centras, Vilniuje ji atliko tarptautiné eksperty grupé (toliau — eksperty grupé
arba Grupé¢). Jis atliktas vadovaujantis AukStyjy mokykly ir uzsienio valstybiy auksStyjy mokykly
filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais
(toliau — Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m.
gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir AukStosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau —
Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis ApraSu, iSorinis vertinimas atlickamas S$iais etapais: aukStosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagringjimas; eksperty grupés vizitas j aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo i$vady ir
akreditavimo sprendimo rengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti
aukStosios mokyklos veikla, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo iSvadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape eksperty grupé gavo savianalizés suvesting (toliau —

SS) su priedais. SKVC eksperty grupei pateiké papildomos informacijos. SKVC eksperty grupei
pateike papildomg informacija apie Kolegija, kaip nustatyta Metodikoje (26 punktas), iskaitant
statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus, finansinius duomenis, ketinamy vykdyti,
vykdomy studijy programy bei studijy krypc€iy jvertinimo duomenis, institucinio vertinimo ir
mokslinés veiklos vertinimo duomenis; valstybés biudzeto léSas, skirtas mokslinei veiklai;
Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos informacija apie
galimus akademinés etikos pazeidimus. Eksperty grupé paprasé papildomos informacijos,
jskaitant: Studijy katedros metinj veiklos plang; Tarptautiniy rysiy ir projekty valdymo skyriaus
metinj veiklos plang; Personalo skyriaus veiksmy plang; TarptautiSkumo strategija; uzpildyty
klausimyny, susijusiy su studijy programy metine savianalize, pavyzdzius; socialiniy partneriy
uzpildytos apklausos galuting ataskaita.

10. Vizitas | aukstaja mokykla vyko po SKVC darbuotojy surengty mokymy ir parengiamyjy
Eksperty grupés posédziy. Eksperty grupé Kolegijoje lankési 2022 m. lapkri¢io 8—10 d. ir surengé
13 susitikimy su 89 vidaus ir iSorés socialiniais dalininkais. Eksperty grupés praSymu buvo
surengtas 14-asis susitikimas su (i) vaidybos studentais, (i1) vaidybos déstytojais, (iii) studijy
vadovu ir administracijos vadovu, (iv) VDK Direktoriumi. Véliau Eksperty grupé susitiko ir
asmeniSkai, ir virtualiai, kad perzitréty ir suderinty iSvadas bei rekomendacijas. I§vados buvo
baigtos rengti susirasingjimo biuidu ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla vertinama pagal
Sias vertinamagsias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
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https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/353_08812eaefbb9c8239fa36d95b4b857d6.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/354_a4b1788e5db0667d8b830c666d5ab1af.pdf

visos $alies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, Eksperty grupé taip pat deramai atsizvelgé
1 ankstesnj vertinima, atliktag 2014 m.

12. Vertinant aukstosios mokyklos veikla turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu i$
penkiy jvertinimy: puikial - 5 balai - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje; labai gerai - 4 balai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai - 3 balai - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trokumy; patenkinamai - 2 balai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos
butina pasalinti; nepatenkinamai - 1 balas - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy.

13. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika, eksperty grupés parengtas vertinimo iSvadas perzitri SKVC ir
i$siuncia jas aukstajai mokyklai, kad $i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindziamy
vertinimy. Eksperty grupe, atsizvelgdama ] aukStosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
1§vadas ir pateikia jas SKVC.

15. Eksperty grupé negavo jokiy pastaby i§ Vilniaus dizaino kolegijos. Todél jokiy pakeitimy
nebuvo padaryta.

16. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto aukstosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné AukStyjy mokykly vertinimo komisija (toliau -
Komisija). Remdamasis Komisijos pasitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose
SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- teigiamai vertinti aukStosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti auksStosios mokyklos veiklg.

Aukstoji mokykla turi teise pateikti motyvuota skundg Centro sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali biiti skundZiami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng i8 $iy sprendimy dé¢l aukstosios
mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai;

- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;
- neakredituoti, jei aukstosios mokyklos pakartotinio iSorinio vertinimo rezultatai yra neigiami.

18. SKVC sprendimg dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis ir sprendimu dél
aukStosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. AukStoji mokykla apie
sprendima dé¢l auksStosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
iSvadomis savo interneto svetaingje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c3c55b80321311eabe008ea93139d588/asr

2.2. Pagrindiné informacija apie aukstaja mokykla

19. Vilniaus dizaino kolegijos iStakos siekia 1997 m., kai buvo jkurta Giedrés Fledzinskienés
aukStesnioji meny mokykla. 2005 m. rugséjo 28 d. visos bendruomeneés darbas buvo teigiamai
jvertintas iSorés eksperty ir, gavus Svietimo ministro leidima, suteikiantj teis¢ teikti aukstajj
koleginj iSsilavinima, suteikta teisé reorganizuoti mokykla i VS| Vilniaus dizaino kolegija.
Kolegijos buveinés adresas: Akmeny g. 3, LT-03106 Vilnius. Kolegija yra vienintelé privati,
privataus kapitalo meno studijy kolegija Lietuvoje, negaunanti 1€Sy i§ Lietuvos Respublikos
biudzeto. Visos Kolegijos pajamos yra susijusios su studenty jmokomis ir jsitraukimu j papildoma
neformaliojo Svietimo veikla.

20. Kolegijai vadovauja Sie organai: Taryba (anksCiau Akademiné taryba arba Valdyba),
Akademiné taryba (anks¢iau Metodiné taryba) ir Direktorius. 2022 m., atsizvelgiant j ankstesnio
institucinio vertinimo rekomendacijg, buvo jsteigtas naujas organas — ISorés konsultantai. Studenty
atstovybé buvo jsteigta 2006 m.

21. SKVC du Kartus atliko Kolegijos iSorine perziiirg: 2008-2009 m. ir 2013-2014 m. Abiem
atvejais Kolegijos veikla buvo jvertinta teigiamai ir akreditacija suteikta maksimaliam laikotarpiui.
2012 m. geguzés mén. Kolegija tapo CUMULUS asociacijos, vienijanc¢ios meno, dizaino ir medijy
studijy krypties aukstasias mokyklas, nare. 2013 m. birzeli UAB ,,Bureau Veritas Lit* atliko
patikrinimg, kurio metu daugiausia démesio skyré tam, ar Kolegija atitinka ISO standartus, ir 2013
m. liepos 17 d. Kolegijai buvo iSduotas sertifikatas, kuriame nurodyta, kad Kolegija atitinka ISO
standartus.

22. Studijos organizuojamos penkiuose fakultetuose, kurie palaipsniui susiformavo nuo 2006 m.
(Aprangos dizaino) iki 2015 m. (Vaidybos katedros). Siuo metu Kolegija sitilo §ias Dizaino studijy
krypties studijy programas: Mados dizainas, Interjero dizainas, Grafiniy komunikacijy dizainas;
Medijy meno studijy kryptyje: Taikomoji fotografija; taip pat vieng programg teatro studijy
kryptyje: : Vaidyba. Kolegija turi daug nacionaliniy socialiniy partneriy ir plétoja savo tarptauting
dimensijg daugiausia per atvykstan¢iy ir iSvykstan¢iy darbuotojy ir studenty mobilizacija,
institucijy bendradarbiavima ir kooperacijg bei pagrindinj renginj — kasmeting ,,Tarptauting
savaite®.

23. Remiantis SS turimais duomenimis, 2021 m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 386 studentai, i$
kuriy 85 studentai studijavo neakivaizdiniu biidu ir 301 studentas — dieniniu budu. 2021/2022
mokslo metais Kolegijoje désté¢ 103 déstytojai (2 profesoriai, 9 docentai, 71 lektorius, 5 asistentai
ir 16 Kolegijos vadovy; 14 déstytojy turi menininko statusg, 3 déstytojai studijuoja doktorantiiroje,
4 destytojai turi daktaro laipsnj ir 1 déstytojas turi meny licenciato laipsnj). Kolegijoje dirbo 18
administracijos darbuotojy; 2021/2022 mokslo metais jie sudar¢ 14,15 personalo vienety.

24. Pagrindinis informacijos apie Kolegija Saltinis yra savianalizés suvestiné ir jos priedai.
Eksperty grupé pripazjsta Kolegijos pastangas pateikti iSsamy, gerai struktiiruota dokuments,
parasyta aiSkia kalba, kuriame pateikiami svarbiis duomenys. Savianalizés suvestinés stilius yra
labiau apraSomasis, o ne analitinis, todél Eksperty grupé atliko informacijos trianguliacija,
atsizvelgdama j trijy rasiy Saltinius (Savianalizés suvesting, pridedamus priedus ir vizitg vietoje).
Todel Eksperty grupé daro iSvada, kad dokumentuose pateikta informacija (jskaitant statistinius
duomenis) atitinka informacija, pateikta per susitikimus su socialiniais dalininkais.



I11. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijg, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,;

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos rezultatai
panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

25. Vilniaus dizaino kolegijos misija — ugdyti issilavinusiq, kiirybingq, savarankiskq ir atsakingg
asmenybe, tarptautiSkumu grindziamg aukstojo mokslo studijy kokybe, gebéjimg reaguoti j darbo
rinkos poreikius (SS), o vizija — kirybiskumo, iniciatyvos ir tobuléjimo, asmeninés saviraiskos ir
visuomenés pazangos erdvé (ten pat).

26. Kolegijos misija yra nuosekli visoje strategijoje ir dokumentuose, o susitikimuose su
Direktoriumi ir darbuotojais paaiskéjo, kad Kolegijos vizija ir misija yra gerai ir bendrai
suprantamos.

27. Kolegija turi aiSkius strateginius tikslus, uzdavinius ir principus, apimancius S§vietimo, meninés
kiirybos, kulttros sklaidos visuomenéje, darbo rinkos ir bendruomenés poreikius atitinkanciy
absolventy rengimo, déstytojy kvalifikacijos, poveikio vietos ir tarptautinei aplinkai aspektus, taip
pat Kolegijos valdymo organy apraSymus ir jgaliojimus. Su moksliniais tyrimais susijusios
strategijos srityje Kolegija siekia atitikti Europos moksliniy tyrimy erdvés lukescius. Vis délto
Eksperty grupé mano, kad Kolegijos strateginj poziiir] ] mokslinius tyrimus, ypa¢ menininky ir
mokslinius tyrimus, ir jy supratimg reikia toliau plétoti. Eksperty grupé rekomenduoja, kad
Kolegija patikslinty savo supratimg apie mokslinius tyrimus ir strateginj poZiiirj ] juos.

28. SS daroma nuoroda j Europos aukstojo mokslo erdve ir Europos moksliniy tyrimy erdve. Yra
strateginiai dokumentai, kuriuose Kolegijos misija ir vizija suderinta su atitinkamais vidaus ir
1Sorés dokumentais, tiek nacionaliniais, tiek Europos, kaip nurodyta Europos aukstojo mokslo
erdvé¢je, jskaitant nacionaling strategijg ,,Lietuva 2030%.

29. Kolegijos Statute isdéstyti pagrindiniai Kolegijos tikslai ir uzdaviniai, pagrindinés meniniy
tyrimy ir meno studijy sritys, taip pat socialiniy dalininky ir valdymo organy vaidmuo ir
jgaliojimai. SS teigiama, kad planuojama keisti §iuo metu pateiktg Statuta ir kad naujas Statutas
turéty buti paskelbtas iki 2022 m. pabaigos. Taciau Eksperty grupé nustaté, kad dabartiniame
Statute ir Kolegijos praktikoje esama tam tikry neatitikimy ir kad Statute vartojama terminija
neatitinka savianalizés procese ir pridedamuose prieduose vartojamos terminijos. Eksperty grupé
rekomenduoja, kad naujasis Statutas buty paskelbtas laiku ir kad praktika Kolegijoje atspindéty
Statuto turinj.



30. SS buvo pateiktos nuorodos j du strateginius veiklos planus (SVP): 2014-2020 m. ir 2021
2027 m.; SS aiskiai nurodyta, kaip buvo sprendziami pirmojo strateginio veiklos plano klausimai
ir kokie klausimai dar turi bati sprendziami. 2021 m. SVP tikslai ir uzdaviniai susij¢ su Europos
aukstojo mokslo erdvés dokumentuose deklaruojamomis plétros ir akademinémis vertybémis.

31. Paskutinj kartg iSoriné Kolegijos perzitira buvo atlikta 2014 m., po S$io vizito buvo padaryta
nemazai pakeitimy, jskaitant tarptautinius pokyéius ir iSorés konsultanty pasitelkima. Sis
klausimas i§samiau nagrinéjamas $iy iSvady Kokybés skyriuje.

32. Kolegijos 2021-2027 m. strateginis veiklos planas parengtas atlikus PEST (politiné,
ekonoming, socialiné ir technologiné Salies padétis) ir SSGG (stiprybés, silpnybés, galimybés ir
grésmeés) analizes. SAP 2021-2027 m. tikslai ir uzdaviniai apémé visas Kolegijos veiklos sritis.
Eksperty grupé nustate, kad strateginis veiklos planas yra aiskus ir iSsamus, jame pademonstruotas
geras iSorinés aplinkos supratimas, o SSGG ir PEST analiziy naudojimas buvo iSsamus ir
naudingas. Susitikime su Direktoriumi ir Tarybos atstovu Eksperty grupé buvo informuota, kad
svarbiausi poky¢iai, palyginti su ankstesne perzitira, buvo kokybés procesy tobulinimas ir
racionalizavimas bei konsultanty pasitelkimas.

33. Rengdama strateginj plang Kolegija numaté penkias pagrindines strategines kryptis. Sios
kryptys yra S§ios: studijy programy portfelio plétra; Kolegijos kity Svietimo paslaugy portfelio
plétra, didinant Kolegijos veiklos §ioje srityje svorj ir pajamas; Kolegijos mokslinio potencialo
stiprinimas ir meninés bei mokslinés veiklos apimties didinimas; Kolegijos veiklos tarptautiSkumo
srityje stiprinimas; Kolegijos valdymo sistemos tobulinimas.

34. Siuo metu Kolegija rengia tarptautine strategija, kuri yra jos strateginiy tiksly (SS) dalis ir
atsakas ] 2014 m. vertinimag. SS ir kiti dokumentai (pvz., 2022-2027 m. tarptautiSkumo strategija,
akademinio ir administracinio personalo mobilumo ir ; Kolegija atvykstanciy uzsienio déstytojy
mobilumo sgrasai) rodo jsipareigojima siekti tarptautiSkumo, taip pat siekiama didinti personalo ir
studenty tarptautiSkuma ir jsitraukimg. Veikia Tarptautiniy ry$iy katedra, kuri rengia metinj
veiksmy plang. Kasmet rengiama Tarptautiné savaité, kurios tikslas — didinti supratimg ir atkreipti
démesj ] tarptautines galimybes.

35. Susitikime su Direktoriumi ir katedry vadovais darbuotojai aiSkiai i$saké tarptautinius
strateginius tikslus, o Eksperty grupei buvo pateikti tarptautiniy partneriy, projekty ir dalyvavimo
jvairiose tarptautinése asociacijose pavyzdziai, siekiant sustiprinti tarptauting katedra. Tarp
tarptautiniy partneriy buvo, pavyzdziui, Zagrebo universitetas, Suomijos taikomyjy moksly
universitetas HAMK ir Belgijos Luca meny mokykla.

36. Idiegta su strateginiais tikslais susijusi vidaus stebésenos ir audito sistema. Katedry metinius
skyrius. Svarbiausi Kolegijos dokumentai — Strateginis veiklos planas; Statutas; metiné veiklos
ataskaita; finansinés ataskaitos, kuriuos tvirtina savininkas ir Taryba. Eksperty grupé mano, kad
tai veikia kaip veiksmingas mechanizmas Kolegijos strateginiams tikslams perziiiréti.

37. Visy Kolegijos darbuotojy pareigos yra nustatytos ir apraSytos Kokybés vadybos sistemos
procesy aprasuose. Reguliari procesy valdymo analizé valdoma jvairiais biidais, iskaitant SAP
metines veiklos ataskaitas, kurios teikiamos Savininkui ir Tarybai. Veiklos planavimg Kolegija
laiko savo stiprybe (SS). Eksperty grupé daro iSvadg, kad katedry ir skyriy lygmeniu iki
direktoriaus ir savininko lygmens yra jdiegta iSsami veiksmy planavimo sistema.



38. Kokybés valdymo skyrius kasmet rengia Kolegijos strateginj veiklos plang, planuoja ir stebi
veiklos kokybés gerinimo priemones. Stebésenos esmé — sekti strateginio veiklos plano
jgyvendinimo rezultatus ir laiku priimti sprendimus dél poreikio tobulinti Kolegijos veikla.
Eksperty grupé teigia, kad tai veiksmingas Kolegijos strateginés veiklos stebésenos biidas.

39. Pagrindiniai veiklos rodikliai — tai kokybiniy ir kiekybiniy priemoniy derinys, skirtas jvairioms
Kolegijos veiklos sritims, kaip nurodyta strateginiame plane. Atsakomybé uz strateginiy tiksly
pasiekimg yra aiSkiai nustatyta, paskirti asmenys arba grupés, kurie yra atsakingi ir atskaitingi
Direktoriui. Su Eksperty grupe susitik¢ akademiniy katedry ir padaliniy vadovai aiskiai suvoké
savo vaidmen] siekiant strateginiy tiksly ir aiSkiai suprato savo vaidmenj atskaitomybés procese.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktira;

1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos ir
priemoneés riziky valdymui;

1.2.3. ] valdymg pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

40. Kolegijoje yra sukurta valdymo, sprendimy priémimo ir atsakomybés paskirstymo struktira.
Pagrindiniai sprendimus priimantys organai yra vadovybé, Taryba ir Akademiné taryba.
Dokumentuose aprasytas savininko, Direktoriaus, Tarybos ir Akademinés tarybos vaidmuo.

41. Valdymo grupeg sudaro savininkas ir Direktorius. Direktorius apibiidinamas kaip vienasmenis
valdymo organas, atskaitingas savininkui, o Direktoriaus pavaduotojas yra atsakingas uz kasdien¢
Kolegijos akademing veikla. Daugelyje susitikimy, jskaitant susitikimus su akademiniu personalu
ir padaliniy vadovais, Direktoriaus pavaduotojas buvo jvardytas kaip asmuo, j kurj Kolegijoje
galima kreiptis daugeliu klausimy, jskaitant studenty problemas ir iSteklius.

42. Taryba yra valdymo organas, atsakingas uz akademinius reikalus, strategijos jgyvendinimg ir
kt. Tarybos narius renka bendrovés akcininkai, ] j3 jeina Kolegijos bendruomenés nariai, jskaitant
darbuotojus, studentus ir iSores atstovus. Eksperty grupei paklausus, kaip jie buvo atrinkti Tarybos
nariais, nariai atsaké, kad jie buvo vadovaujantys savo profesijos atstovai, o Direktorius ir
administracija pasitilé Zmones, kurie galéty biiti Tarybos nariais.

43. Eksperty grupé nustaté, kad visuose dokumentuose yra tam tikros painiavos dél terminijos ir
Tarybos kompetencijos: Taryba vadinama Valdyba, o kai kur — Akademine taryba. Si painiava
atsirado dél to, kad 2022 m. buvo pakeisti valdymo organy pavadinimai: Akademiné taryba tapo
Taryba, 0 Metodiné taryba — Akademine taryba. Sis pakeitimas dabar palaipsniui jgyvendinamas
Kolegijos dokumentuose.

44. Susitikime su Taryba jos nariai teige, kad jie veikia demokratiskai ir gali priimti sprendimus
dél Kolegijos krypties Direktoriui. Jie taip pat teigé, kad jie perzitiri, pavyzdziui, studenty apklausy
rezultatus, kad galéty stebéti, kaip Kolegija daro pazanga, ir nustatyti problemas. Taciau Eksperty
grupés nariai nustaté¢, kad Tarybos kompetencija, kaip nurodyta, ir kai kuriy Tarybos nariy
supratimas apie savo vaidmenj, kurj jie apibiidino kaip daugiausia patariamajj, teikiant] pramonés
perspektyva ir ryS§j su verslu, nesutampa. Eksperty grupé pripazjsta, kad $i Taryba sudaryta
neseniai (nuo 2022 m. birzelio mén. jvyko tik vienas posédis), taciau rekomenduoja dabartiniame
Kolegijos Statute apsibrézti strategiskesnj Tarybos vaidmenj ir aktyvesnj vaidmenj, pavyzdziui,
sprendZiant darbuotojy, déstytojy ir studenty problemas.



45. Eksperty grupé sutinka, kad reikia aiSkiau apibrézti Tarybos vaidmen] ir nariy supratimg apie
§] vaidmenyj, ypac strateginés krypties atzvilgiu. Eksperty grupé rekomenduoja, kad komitety ir
taryby kompetencija, strateginiy sprendimy priémimo vaidmuo ir narysté juose biity nuosekliai
suformuluoti, aiskts ir suprantami.

46. Nuo 2022 m. veikia iSorés konsultanty grupé, daugelis jy yra Tarybos nariai. Naudotis iSorés
konsultanty paslaugomis buvo 2014 m. vertinime pateikta rekomendacija. Nuorodos j iSorés
konsultantus pateikiamos SS ir prieduose. Pavyzdziui, strateginio veiklos plano finansing dalj
prizitri ir (arba) stebi ir prireikus tobulina Direktorius ir Finansy skyrius, padedami iSorés
konsultanty.

47. Susitikime su Direktoriumi ir Tarybos atstovu iSorés konsultantu Eksperty grupé teiravosi apie
iSorés konsultanty vaidmenj strateginio planavimo procese. Eksperty grupé buvo informuota, kad
iSorés konsultantai padeda plétoti santykius ir rySius su iSorés pramongs ir kulttiros partneriais, o
tai yra Kolegijos tikslas ir darbas, susijes su naujgja strategija. ISorés konsultantui ir Tarybos
nariui, su kuriuo susitiko Eksperty grupé, buvo pavesta padéti parengti naujajg strategija, kuri buvo
patvirtinta 2021 m.

48. Akademiné¢ taryba yra atsakinga uz akademinius reikalus, studijy metodiky vertinima, mening
ir socialing veikla. Akademiné taryba posédziauja 2—-3 kartus per semestra. Akademinés tarybos
nariai, su Kkuriais susitiko Eksperty grupé, atrodé aiSkiai suprantantys savo vaidmenj ir
kompetencija bei aiskiai zinantys, kaip jie jsilieja i valdymo struktiirag. Akademin¢ taryba atlieka
veiksmingg akademinio valdymo vaidmenj Kolegijoje ir reguliariai gauna ataskaitas ir duomenis,
kad galéty atlikti §j vaidmenj, pavyzdziui, duomenis apie absolventy baigimo vietas ir studenty
apklausy rezultatus.

49. Susitikime su Akademine taryba Eksperty grupei buvo pasakyta, kad Akademiné taryba yra
vykdomasis organas; Taryba yra labiau atsakinga uz strategija, o Akademiné taryba —uz vykdyma.
Paklausus, ar jie, kaip Akademinés tarybos nariai, dalyvauja rengiant strategija, Eksperty grupei
buvo atsakyta, kad Akademiné taryba uztikrina, jog Kolegijos veikla atitikty strategija, perzitri
studenty apklausas ir pateikia jzvalgas, kaip Kolegija daro pazanga.

50. Eksperty grupé svarsté studenty atstovavimo Kolegijos valdyme ir administravime klausima.
Eksperty grupé pazyméjo, kad nors studentai yra atstovaujami Taryboje, Siuo metu jie néra
atstovaujami Akademingje taryboje. Susitikime su Akademingés tarybos nariais Eksperty grupei
buvo pasakyta, kad studentai gali dalyvauti Akademinés tarybos posédZiuose sprendziant
konkrecius klausimus. Susitikime su Akademinés tarybos nariais ir susitikime su studentais buvo
pritarta formalesnei studenty atstovavimo Akademinéje taryboje sistemai. Eksperty grupé
rekomenduoja skubiai spresti studenty atstovavimo Akademingje taryboje klausima.

51. Kadangi VDK yra privati kolegija, Eksperty grupé teiravosi, kaip pavyksta atskirti akademinius
ir komercinius aspektus, pavyzdZiui, priimant studentus ar skirstant iSteklius. Susitikime su
Direktoriumi ir Tarybos nariu Eksperty grupé buvo informuota, kad komercija néra pagrindinis
mokyklos veiklos principas. Direktorius teigé, kad mokykla laikosi nacionaliniy priémimo
standarty ir kad ji reinvestuoja i Kolegija, siekdama uztikrinti kokybe. Eksperty grupé is
akademiniy vadovy iSgirdo pavyzdziy, kai buvo pateikti ir patvirtinti praSymai skirti papildomy
iStekliy ar darbuotojy. Kolegija taip pat jtrauké iSorés narius | savo taryba, kad uZtikrinty
sprendimy priémimo nesaliSkumg. Pripazindama, kad Kolegija yra atsakinga savo akcininkams ir
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yra privati kolegija, Eksperty grupé nematé jokios netinkamos komercinés jtakos akademiniy
sprendimy priémimui.

52. Rizikos valdymas yra svarbi veikla bet kuriai organizacijai, ypa¢ Kolegijai, turin¢iai daug
isipareigojimy studentams ir visuomenei apskritai. VisapusiSkas rizikos nustatymas ir valdymas
rodo, kad organizacija suvokia save ir kuria sgziningus santykius su socialiniais dalininkais, kai

VW —

53. Kolegija nejdiegé oficialaus ir iSsamaus rizikos registro dokumento. Rizikos valdymo sistema
jdiegta pagal vidaus kontrolés procediirg, taciau 1S Eksperty grupei pateikty dokumenty nebuvo
aiSku, kaip rizika nuolat oficialiai perziiirima, stebima ir valdoma. Tarybos atstovas Eksperty
grupei teigé, kad rizika numatoma ir sprendziama, kai ji atsiranda; pavyzdziui, iSoriné rizika arba
studenty nubyréjimas gali biiti aptariami Tarybos posédyje. Jiems aptarti ir sprendimui rasti gali
biiti surengtas atskiras posédis. Taciau Eksperty grupé nematé jokiy jrodymy, kad rizika biity
oficialiai reguliariai numatoma ir stebima, ir nustaté, kad néra vieno dokumento, kuriame biity
nustatyta rizika, kuri biity nuolat stebima ir atnaujinama. Eksperty grupé supranta, kad maZzoje
kolegijoje daugelis klausimy sprendziami neformaliai, todé¢l rizika reikia oficialiau valdyti visoje
Kolegijoje. Eksperty grupé rekomenduoja parengti ir jgyvendinti i§samy rizikos registra, taip pat
rizikos prisiémimo ir vertinimo politika, numatant reguliaraus perzitir¢jimo Taryboje procesa.

54. Kolegijos veikloje daug jrodymy, kad darbuotojai ir iSorés socialiniai dalininkai dalyvauja ir
jsitraukia, pavyzdziui, SS darbo grupé, kurig sudaré industrijos, meno bendruomenés ir studenty
atstovai. Taryboje yra iSorés industrijos atstovy.

55. Bendravimas su iSorés socialiniais dalininkais yra silpnoji Kolegijos pusé, nurodyta SS.
Susitikime su socialiniais dalininkais jie labai palankiai vertino Kolegija ir pateiké bendravimo su
ja pavyzdziy, taciau dauguma jy teigé, kad noréty oficialesnio ir reguliaraus bendravimo su
Kolegija. Jie taip pat teigé, kad pageidauty didesnio vaidmens perzitirint ir plétojant programas.
Eksperty grupé sutiko ir rekomendavo, kad oficialesnis ir reguliarus bendravimas leisty Kolegijai
labiau pasinaudoti socialiniy dalininky patirtimi ir indéliu, o stipresnis patariamasis vaidmuo
perzitrint ir plétojant programas taip pat biity naudingas Kolegijai.

56. Studentai dalyvauja valdymo procese pildydami klausimynus, o vadovybé | rezultatus
atsizvelgia priimdama su Kolegijos valdymu susijusius sprendimus. Tuo pat metu daug démesio
skiriama neformaliam studenty bendravimui ir grjZtamajam rySiui su atskirais darbuotojais ir
vadovybe; Eksperty grupei buvo pateikta pavyzdziy, kai studentai i§kélé problemg ir ji buvo
iSspresta neformaliai; pavyzdziui, buvo iskelta problema dél automobiliy stovéjimo aiksteliy
trikumo studentams ir ji buvo iSspresta.

57. Yra studenty atstovy aukStoji mokykla — Studenty sajunga. Susitikime su Studenty sajunga
Eksperty grupei buvo pasakyta, kad tai nauja aukstoji mokykla, o Studenty sajungos nariai vis dar
bando apibrézti savo vaidmenj. Jie iSreiSké ketinimg prisijungti prie Lietuvos studenty sgjungos.
Studenty sgjunga visy pirma veikia kaip socialiniy renginiy organizatore, nors dabartinis sgjungos
prezidentas asmeniSkai aktyviai dalyvauja komitetuose (pvz., Taryboje) ir aktyviai atstovauja
studentams bendraudamas su darbuotojais aktualiais klausimais. Studenty sajungos nariai teige,
kad jie noréty oficialesnio vaidmens priimant sprendimus Kolegijoje, jskaitant atstovavima
Akademingéje taryboje. Studenty sgjungos prezidentas teigé, kad jis yra tarpininkas tarp studenty
ir personalo; jis priima idéjas ir skundus, pavyzdziui, SS raSymo proceso metu jis pristaté studenty
problemas ir idéjas SS grupei. Kolegija galéty labiau padéti studentams mokytis apie studenty
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vaidmen] priimant sprendimus ir padéti jiems atlikti savo, kaip aktyvaus organo, vaidmen;.
Eksperty grupé rekomenduoja stiprinti studenty sgjungos jtraukimg ir vaidmenj priimant
sprendimus visoje Kolegijoje.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumgq ir absolventy karjeros stebéjimq) nurodomi, duomenys naudojami aukstosios mokyklos
veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomeneli, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

58. Ankstesniame 2014 m. vertinime nustatyta, kad veiklos duomenys yra stiprioji Kolegijos pusé,
taciau pasitlyta sinchronizuoti kokybés uztikrinimo procediiras ir visus gautus duomenis, o
rezultatus padaryti prieinamus ir suprantamus darbuotojams, studentams ir socialiniams
partneriams.

59. Atsizvelgdama j rekomendacija, 2014 m. Kolegija jdiegé IT priemong, skirta dokumentams ir
duomeny jrasams tvarkyti, kuri yra vidaus kokybés procesy dalis ir skirta kokybés rodikliams
valdyti (matavimo, stebésenos ir vertinimo valdymo sistema). Per papildoma susitikimag su
Administracijos vadovu Eksperty grupei buvo paaiskinta §i priemon¢ ir apibtdintas jos vaidmuo
studenty dokumenty ir duomeny valdyme, kuri yra labai veiksminga ir prieinama.

60. Kokybés vadybos sistema turi i§samig duomeny ir informacijos rinkimo sistema, jskaitant
priémimo, studenty apklausy duomenis, studijy nutraukimo rodiklius ir absolventy paskyrima
(SS). Kokybés valdymo sistema atrodo stipri, o Sios ataskaitos padéjo rengti ir perzitiréti
strateginius veiksmy planus. Metiniai veiksmy planai rengiami katedry ir skyriy lygmeniu, ir visi
jie padeda parengti Direktoriaus parengta meting ataskaita, kuri pateikiama savininkui.
Direktoriaus metin¢je ataskaitoje pateikiami iSsamus katedry ir skyriy vadovy pateikti duomenys.
Susitikimuose su akademiniy katedry ir skyriy vadovais buvo aiskiai apibréztas jy vaidmuo
teikiant duomenis metinéms ataskaitoms. Katedry ir padaliniy vadovai informavo Eksperty grupe,
kad Taryba aptaria tikslus, metinius ir ateities tikslus, rengia metinius planus ir net papildomus
pusmecio planus, leidZiancius veiksmingai vykdyti nuolatinj planavima.

61. Darbuotojy ir studenty apklausos atliekamos reguliariai, paprastai kiekvieno semestro
pabaigoje, ir studentai, su kuriais susitiko Eksperty grupé, zinojo apie Sias apklausas. Darbuotojai
grupei sake, kad VDK yra nedidelé¢ kolegija, todél iskilusius klausimus galima spresti neformaliai
ir laiku. Per Eksperty grupés susitikimus su studentais jie sutiko, kad gali neformaliai bendrauti su
vadovybe ir turi galimybe kreiptis j darbuotojus iki pat Direktoriaus, taciau tai daroma daugiausia
neformaliai.

62. Bendravimas su studentais vyksta neformaliai ir per atskirus déstytojus. Susitikime su
studentais Eksperty grupé isgirdo, kad nors Kolegija bendravimui su studentais naudoja elektroninj
pasta, pastarieji nelabai naudojasi Sia technologija ir labiau pasikliauja neformaliu bendravimu su
savo darbuotojais, kuris, jy teigimu, jiems tinka. Sis neformalus metodas, studenty pozitriu, buvo
veiksmingas dalijantis informacija, pavyzdziui, apie pasikeitimus susijusius su uzsiémimais,
taciau Eksperty grupei kilo susiriipinimas, kad dél pernelyg didelio pasitikéjimo Siais metodais kai
kurios studenty problemos gali biiti praleistos arba kad studentai nesijaus, jog jy problemos gali
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bati iSkeltos konfidencialiai. Eksperty grupé rekomenduoja sukurti oficialesnj ir sistemingesnj
personalo ir studenty bendravimo metoda, pvz. sprendziant problemas.

63. Visa pagrindiné informacija apie Kolegija skelbiama Kolegijos interneto svetainéje lietuviy ir
angly kalbomis, taip pat aktuali informacija skelbiama ,,Facebook® ir ,,Instagram® paskyrose.

64. Svarbiausi dokumentai, t. y. jstatai, strateginis planas, metiné¢ veiklos ataskaita, studijy
reglamentas ir kt., Tarybai pateikiami per metus. Tarybai patvirtinus dokumentus, jie Direktoriaus
jsakymu tvirtinami ir pateikiami Kolegijos bendruomenei. Pateikimo biidai — Kolegijos intranetas,
Kolegijos IT sistema ir elektroninis pastas.

65. SS teigiama, kad Tarybai ir Akademinei tarybai teikiami duomenys, kad biity galima priimti
sprendimus. Tai buvo patvirtinta per susitikimg su Akademinés tarybos nariais, kurie teige, kad
informacija gauna i§ apklausy ir pan. Kolegija taip pat renka duomenis apie iStekliy paskirstyma
ir patalpy atnaujinima. Sie duomenys naudojami tam, kad katedry vadovai galéty i3analizuoti savo
poreikius ir pateikti vadovybei metinius iStekliy poreikius. Eksperty grupé mano, kad tai
veiksminga iStekliy paskirstymo sistema.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus,

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

66. Kolegijos personala sudaro akademinis ir neakademinis personalas. Akademinj personala
sudaro déstytojai (Kolegijos vadovai, asistentai, lektoriai, docentai, profesoriai), neakademinj
personalg sudaro administracinis personalas.

67. Kolegijos darbuotojai vadovaujasi Vilniaus dizaino kolegijos Statutu, Vilniaus dizaino
kolegijos studijy nuostatais, Vilniaus dizaino kolegijos etikos kodeksu, Vilniaus dizaino kolegijos
studijy programy kokybés uZztikrinimo tvarkos apraSu, Vilniaus dizaino kolegijos kokybés vadovu
ir kitais aktualiais teisés aktais, kurie skelbiami Kolegijos intranete ir interneto svetaingje.

68. Akademinio ir administracinio personalo jdarbinimo ir valdymo procediiros yra jdiegtos,
jdarbinto akademinio personalo skai¢ius atitinka Kolegijos Statutg. Tarp darbuotojy yra
praktikuojan¢iy menininky, kurie aktyviai dalyvauja parodose ir kituose renginiuose, kuriuose
pristato savo mening veikla.

69. Akademinio personalo atlyginimai priklauso nuo jy déstymo kokybés jvertinimo, taiau
teikiamos ir nematerialios paskatos, pavyzdziui, galimybé dalyvauti projektuose, judumo
programose, konferencijose, mokymo programose ir pan. Eksperty grupé susitiko su Siomis
galimybémis pasinaudojusiais darbuotojais, kurie galéjo pateikti pavyzdziy, kur jie buvo ir kaip
tai paveiké jy déstymga. Pavyzdziui, SS paminéjo darbuotojus, kurie 2021 m. dalyvavo mobilumo
vizituose ] Ispanijg ir Latvija.
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70. Akademinio ir administracinio personalo vertinimas ir personalo valdymo procediiros yra gerai
apibréztos ir apraSytos Kokybés vadove ir kituose susijusiuose dokumentuose. Kolegijos
darbuotojai taip pat skatinami aktyviai dalyvauti sprendimy priémimo procesuose, dazniausiai per
neformalius susitikimus, kuriuose skatinamas atviras ir bendras bendravimas.

71. Apskritai Kolegija savo personalg valdo aktyviai ir veiksmingai. Akademinio personalo nariai,
su kuriais buvo susitikusi Eksperty grupé, buvo atsidavusi savo darbui ir orientavosi j studenty
poreikius. Per susitikimus su darbuotojais Eksperty grupé teiravosi, ar jie turi galimybe susitikti
su katedros vedéju ir aptarti savo darbg. Jie teigé, kad kiekvieno semestro pabaigoje vyksta
vertinimai ir susitikimai, kuriuose jie visi kartu aptaria programos pokyc¢ius ir ateinan¢io semestro
uzduotis. Atrodo, kad néra oficialios individualiy susitikimy dél jy tolesnio tobuléjimo sistemos,
taciau su Eksperty grupe susitik¢ darbuotojai mané, kad dabartiné sistema yra veiksminga.

72. Eksperty grupé buvo informuota, kad néra oficialiy tarpusavio stebéjimo sistemy, taciau yra
studenty apklausy, kurios suteikia informacijos apie déstytojy darba, ir kad darbuotojai gali rengti
individualius susitikimus su savo skyriy vadovais. Nors darbuotojai ir vadovybé iSreiské
pasitenkinimg dabartine sistema, Eksperty grupé rekomenduoja sukurti oficialesne ir labiau
registruojama darbuotojy vertinimo sistema.

73. Idiegta oficialiy vidaus audity sistema, kurios rezultatai pateikiami Direktoriui.

74. Siuo metu Kolegijoje dirba 103 déstytojai. I$ jy 4 turi daktaro laipsnj, dar 3 studijuoja; 14
darbuotojy Siuo metu yra praktikuojantys menininkai; Kolegijoje dirba 18 administracijos
darbuotojy.

75. Eksperty grupé gavo dokumentus, kuriuose pateikiami susisteminti statistiniai duomenys,
susije su akademiniu ir administraciniu personalu, ir dokumenta, kuriame konkrec¢iai nurodomi
déstytojams keliami kvalifikaciniai reikalavimai (Minimaliy kvalifikaciniy reikalavimy Vilniaus
dizaino kolegijos déstytojy ir menininky pareigybéms apraSas). Remdamasi Siais dokumentais,
Eksperty grupé daro iSvada, kad vyry ir motery skaiCiaus santykis yra geras, kaip ir personalo
amziaus profilis. 2021 m. Kolegijoje dirbo 56 darbuotojos moterys ir 47 darbuotojai vyrai.
Amziaus profilis rodo, kad nuo 2018 m. sumaz¢jo vyresniy nei 55 m. amziaus darbuotojy skaicius
ir padaugéjo 40—44 m. amzZiaus grupg¢je.

76. 2020/21 m. m. darbuotojy ir studenty santykis buvo mazdaug 5,63/1 pavasarj ir 5,34/1 rudenj,
0 2021/22 m. m. jis sumazejo iki 5,01/1 pavasarj ir 4,54/1 rudenj. Eksperty grupé mano, kad Sie
santykiai yra patenkinami. Europos aukstojo mokslo vieSojo ir privataus sektoriaus vidurkis yra
apie 15,1/1. Kolegija SS nurodo, kad mazesnis darbuotojy ir studenty santykis yra svarbus, nes
didZioji dalis jos mokymo grindZziama darbu vienas su vienu arba mazose grupése. Personalo
sutartys grindZiamos kontaktinémis ir nekontaktinémis valandomis bei pedagogine veikla, skirta
moksliniams ir meniniams tyrimams. Susitikime su katedry ir skyriy vadovais Eksperty grupé
buvo informuota, kad jei jiems reikia naujy darbuotojy, jie informuoja Direktoriaus pavaduotoja,
o0 ji skelbia darbo pasiiilyma savo interneto svetaingje arba iSorés svetainése.

77. Administracijos darbuotojy skai¢iy kasmet nustato Direktorius. | Eksperty grupés klausima,
kaip nustatomas naujy darbuotojy poreikis, Direktorius atsaké, kad skyriy vadovai ar katedry
vadovai gali teikti praSymus Direktoriui ar Direktoriaus pavaduotojui arba nurodyti juos savo
metiniame veiksmy plane ir kad sprendimas dél jy priimamas atsizvelgiant j poreikj.
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78. Moksliniai tyrimai aptariami SS, o susitikime su Direktoriumi jie buvo pabrézti kaip strateginé
sritis, kurig Kolegija nori tobulinti. Susitikime su akademiniais darbuotojais triikko aiSkumo dél
Kolegijos vaidmens moksliniy tyrimy srityje. Kai kurie kolegos iSreiské norg aktyviau vykdyti
mokslinius tyrimus ir noréty tam skirti laiko ir 1ésy. Sis klausimas buvo aptartas su Direktoriumi
per papildoma susitikima, ir jis informavo Eksperty grupe, kad S§i sritis jau yra plétojama
Kolegijoje, ir jis zinojo apie jsigaliojancius nacionalinius teisés akty reikalavimus, susijusius su
moksliniais tyrimais. Tai iSsamiau aptarta $iy iSvady 3.3 skirsnyje.

79. Déstytojai atitinka kvalifikacinius reikalavimus, keliamus darbui aukstosiose mokyklose, ir
aktyviai dirba savo specialybés srityje. Déstytojai jdarbinami laikantis nacionaliniy teisés akty
reikalavimy dél minimalios kvalifikacijos ir darbuotojy ir studenty skai¢iaus santykio. Eksperty
grupé¢ nustaté, kad akademinis personalas yra gerai kvalifikuotas ir patyrgs. 80 % personalo turéjo
daugiau nei 3 mety praktine patirtj, 11 i§ 44 2021 m. buvo Zinomi savo srities menininkai. Siuo
metu darbuotojy, turiniy daktaro laipsnj, skai¢ius yra nedidelis — 2021 m. minimi 4, taciau,
atsizvelgiant | planuojama démesj moksliniams tyrimams, ateityje $is skaicius gali padideéti.

80. Akademiniam ir administraciniam personalui rengiami mokymai. Per susitikimg su akademiniu
personalu Eksperty grupei buvo pasakyta, kad su akademiniu personalu konsultuojamasi dél
tolesnio mokymo poreikio: pavyzdziui, pavasario semestre buvo atlikta apklausa ir pateiktas ilgas
sri¢iy, kuriose akademinis personalas galéty tobulinti savo jgiidZius, sgrasas.

81. Siuo metu déstytojai mokomi kompiuterinio ragtingumo. Pandemijos metu buvo rengiami MS
Teams mokymai, planuojama rengti psichologinius mokymus, kaip padéti jaunajai kartai.
Bibliotekoje taip pat rengiami mokymai apie elektroninius iSteklius.

82. Kolegijoje yra nustatyta tvarka, kurioje aiSkiai nurodytos akademinio ir administracinio
personalo galimybés kelti kvalifikacija, plésti kompetencijas ir tam skiriamos 1éSos. SS pateikiama
informacija apie personalo dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir teigiama, kad
»déstytojai gali naudotis kvalifikacijos tobulinimo priemonémis kelis kartus per metus,
pasirinkdami jvairias jy formas, vieni déstytojai aktyviau sprendZia kvalifikacijos tobulinimo
klausimus, Kiti — pasyviau, taciau augimo tendencijos matomos® (SS). Darbuotojai, su kuriais
susitiko Eksperty grupé, pateiké tobulinimosi veiklos, kurioje jie dalyvavo, pavyzdziy, susijusiy
tiek su pandemija, pavyzdziui, déstymas internetu, tieck su pandemija nesusijusiy, pavyzdZiui,
pagalba psichologiniy sunkumy turintiems studentams. Administracijos darbuotojai taip pat
patvirtino, kad jie gali dalyvauti mokymuose ir praSyti tenkinti konkrecius poreikius, pavyzdziui,
vienas administracijos darbuotojas buvo iSvykes i pazinting kelione | Portugalija. Atsizvelgdama |
poreikj sutelkti démesj j atsakymus j COVID-19 per pastaruosius dvejus metus, Eksperty grupé
mano, kad biity naudingas labiau struktiiruotas pozitris } akademinio personalo pedagoginj
mokyma, nustatant privalomus ir neprivalomus mokymus.

83. Nustatyta darbuotojy mokslinés ir meninés veiklos skatinimo tvarka ir pateikta Sios veiklos
pavyzdziy. 2020 m. tai buvo apSvietimo dizaino projektas, papuosaly ir skiautiniy parodos, knygy
iliustravimas ir spektakliy kiirimas.

84. Neatrodo, kad biity buves parengtas oficialus pedagoginio mokymo planas. Reaguojama |
personalo poreikius ir praSymus, taciau néra struktiirinés Kolegijos vadovaujamos personalo
profesinio tobuléjimo strategijos ir plano. Eksperty grupé rekomenduoja jteisinti pedagoginio
personalo tobulinimosi galimybes Kolegijoje.. Sis klausimas i§samiau nagrinéjamas $iy isvady 3.3
skirsnyje.
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1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai,

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui;

1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

85. Kolegija planuoja finansinius iSteklius, reikalingus numatytiems tikslams pasiekti, rengdama
biudzeto plang (pajamy ir islaidy plang). ISlaidos planuojamos atsizvelgiant | gautas 1éSas. Jei
strateginiuose tiksluose ir planuose numatytos investicijos j Kolegijos veiklg kurioje nors srityje,
tai taip pat atsispindi finansiniy iStekliy plane. SS kelia klausimg dé¢l Kolegijos jzvelgiamos
nevalstybinés diskriminacijos finansuojant studijas (projektus) ir jos galimybés teikti paraiskas
tokiam finansavimui gauti. SS taip pat remiasi savo nuomone, kad truksta stabilaus valstybinio
ilgalaikio finansavimo §vietimo ir mokslo sriciai.

86. Susitikime su Kolegijos buhaltere Eksperty grupé buvo informuota, kad yra iSorés auditoriai,
kurie uztikrina Kolegijos finansing atskaitomybe. Kalbant apie finansinj planavima, jie galvoja
apie tai, ka turi ir ko jiems reikia; padaliniy poreikiai paprastai yra pagristi ir suformuluoti. Turimy
lésy paskirstymas pagal patvirtintg biudzeta yra Direktoriaus kompetencija, nors bet kokius
reikSmingus struktiirinius pokyc¢ius tvirtina Taryba.

87. Vyksta biudzeto paskirstymo procesas, o katedry vadovams ir darbuotojams $is procesas buvo
aiSkus. Direktorius kasmet visuotiniam akcininky susirinkimui pateikia meting finansinés veiklos
ataskaitg.

88. Kolegijos biudZeto padétis yra gera, o finansams valdyti ir stebéti taitkomos geros procediiros.

89. VDK yra privati kolegija, kurios 1éS0s ir pajamos gaunamos i§ valstybés 1ésy ir neformaliojo
Svietimo. Kolegijos veikla finansuojama i§ keturiy pagrindiniy Saltiniy: pajamos, kurias Kolegija
gauna teikdama formaliojo Svietimo paslaugas (studijos); pajamos, kurias Kolegija gauna
teikdama neformaliojo Svietimo paslaugas (vakariniai, parengiamieji kursai); valstybés 1éSos,
skirtos studijy stipendijoms; 1¢Sos, skirtos ES jgyvendinamiems projektams. Direktorius yra
atsakingas uZ finansy valdyma, kuriam padeda finansy grupé. Finansiniy ir materialiniy iStekliy
valdymas Vilniaus dizaino kolegijoje detalizuojamas tvarkos aprase PA06 Materialiniy istekliy
valdymas. Kolegija 60 % savo biudzeto isleidzia personalui ir 14 % islaikymui ir patalpoms; tai
didZiausios iSlaidos. Kolegija pripaZjsta, kad jai reikia didinti finansavima jvairiomis
priemonémis, jskaitant daugiau mokamy kursy ir programy angly kalba sitilyma, kaip biida didinti
finansavima ir pritraukti uzsienio studenty. Eksperty grupé pritaria Kolegijos siekiui jvairinti
pajamy Saltinius ir mano, kad i tiesy biity galima daugiau nuveikti siekiant pritraukti mokamy
tarptautiniy studenty; Sio tikslo padéty siekti programos angly kalba ir geresné tarptauting
rinkodara. Sis klausimas i§samiau nagrinéjamas $iy i§vady 3.3 skirsnyje.

90. Vienas i§ Kolegijos strateginiy tiksly, numatyty 2021-2027 m. SP, yra ,,uztikrinti materialinius
ir finansinius iSteklius bei tinkamg infrastruktiirg, reikalingg kokybiskoms studijoms", kur iSkeltas
uzdavinys ,,gerinti studijy aplinkg plétojant infrastruktiirg®.

91. Eksperty grupé apzitiréjo Kolegijos patalpas ir susipazino su dirbtuvése, mokymosi erdvése ir
studijose esancia jranga ir jrankiais, kompiuterinémis programomis ir kt. Eksperty grupé mano,
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kad ji atitinka déstomy dalyky, lygio ir studenty skaiciaus paskirtj. Kolegijos infrastrukttira buvo
pakankama, o darbuotojams ir studentams i§ esmés buvo sudarytos geros salygos. Lankydamiesi
patalpose ir susitike su studentais jie teigé, kad jranga ir erdvés yra tinkamos ir kasmet ger¢ja, nors
dar yra kur tobuléti. Vaidybos studentai buvo nepatenkinti savo erdvémis, ypac erdvémis,
skirtomis pasiruoSimui ir asmeninéms repeticijoms; Eksperty grupé buvo informuota, kad Sie
studentai daznai turi ieSkoti erdviy koridoriuose arba net lauke, kieme. Susitikime su Eksperty
grupe vaidybos studentai iSreiSké susirtipinimg dél scenos, kurioje jie galéty rengti savo
pasirodymus, triikumo, o tai yra Kolegijos problema. Kolegijoje taip pat néra galerijos, kurioje
buty galima eksponuoti studenty dizaino ir meno kiirinius. Eksperty grupei pateikus klausima,
Kolegija nurodé, kad darbams eksponuoti naudojamos sienos ir erdvés aplink pastatg, taciau
Eksperty grupé rekomenduoja, kad buty naudinga jrengti formalesne galerijos erdve arba
Kolegijoje, arba bendradarbiaujant su iSorés partneriais.

92. Bibliotekos fondo atnaujinimo rodiklis yra vienas i§ Kolegijos kokybés rodikliy, kuris
fiksuojamas kiekvienais metais ir pateikiamas valdymo vertinimo analizés metu, o duomenys apie
patalpy atnaujinimg pateikiami metinése ataskaitose.

93. Eksperty grupé apsilanké informacijos centre / bibliotekoje, kurioje yra daug informacijos.
Paklausti studentai buvo patenkinti tuo, kas jiems buvo suteikta. Joje yra daug tinkamos ir
naujausios medziagos lietuviy ir angly kalbomis. Bibliotekininkai taip pat organizuoja mokymus
studentams apie akademinj raSyma ir naudojimasi duomeny bazémis. Visi studentai gali naudotis
bibliotekos duomeny baze savo kompiuteriais i§ namy. Kurso medziaga yra elektroning, o visi
pagrindiniai dokumentai yra tinklalapyje, kuris yra atskirame serveryje. Kai kurie studentai teigé,
kad pastato (studijos, dirbtuvés ir biblioteka) darbo laikas turéty buti ilgesnis. Eksperty grupe
pripazjsta §ig nuomong, taciau sutinka, kad tai susij¢ su Kolegijos iStekliais; gali prireikti tolesnio
ilgalaikio tyrimo.

94. Karjeros centre, kuris yra naujas ir dar tik kuriamas, studentams teikiama informacija apie
karjeros planavima; studentai ir absolventai gauna informacija apie stazuotes, darbo galimybes ir
pranesSimus apie regioninius ir nacionalinius konkursus.

95. Kaolegijos techniné ir programiné jranga yra moderni ir atitinka studijy poreikius. Kolegijoje
yra trys kompiuteriy klasés, kuriose yra po 25 kompiuteriy stotis. Darbo vietose yra kompiuteriai
su interneto prieiga, o belaidis internetas veikia visur Kolegijoje. Susitikime su studentais jie teige,
kad nors jie turi galimybe naudotis programine jranga Kolegijos kompiuteriuose, turi mokeéti uz
programing jranga, jei nori ja naudotis savo nesiojamuosiuose kompiuteriuose uz Kolegijos riby,
ir laikeé tai trikumu. Eksperty grupé daro iSvada, kad jranga yra pakankama.

96. Apzitrint Eksperty grupés aplankytus pastatus, juose nebuvo nei studentams, nei darbuotojams
pritaikyty nejgaliyjy prieigy ar Zenkly. Darbuotojai informavo Eksperty grupe apie lifta, taciau
jiems nebuvo aiSku, kas juo gali naudotis ir kaip jis veikia. Eksperty grupei buvo parodytas
tarnybinis liftas, kuriuo, kaip patvirtino studentai, jic negaléjo naudotis. Taciau Kolegija teigé, kad
turi mobilig laipty kopimo jrangg, kuria nejgalieji gali lipti laiptais aukStyn ir Zemyn. Eksperty
grupei atrodé, kad $i jranga veikia pagal poreikj ir néra aiskios nuorodos, kad ji yra Kolegijoje.
Tinklalapyje yra skyrius, kuriame apraSoma studentams prieinama parama, ir tai yra gerai, taciau
Eksperty grupé rekomenduoja, kad prieiga nejgaliesiems galéty buti aiSkiau pazyméta ir viesai
matoma vietoje.
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97. Studentai patvirtino, kad sveikatos ir saugos mokymai yra rengiami, taCiau apzitiréjusi
auditorijg Eksperty grupé nepastebé&jo jokiy priminimy apie sveikatos ir saugos reikalavimus nei
ant sieny, nei studijose ir darbo kabinetuose esanciuose lankstinukuose. Eksperty grupé
rekomenduoja, kad darbo vietose, ypa¢ ten, kur naudojamos pavojingos medziagos ar jranga,
bty daugiau informacijos apie darbuotojy sauga ir sveikatg.

98. Apibendrinant, galima teigti, kad $iy iSvady Valdymo srities tikslas yra jvertinti, ar ir kaip
Kolegijos strateginis planavimas ir valdymas analizuojamas pagal atitinkamus rodiklius ir
kriterijus. Remdamasi savianalizés suvestin€j¢ ir prieduose pateiktais jrodymais, Eksperty grupés
praSytais papildomais jrodymais, Kolegijos pateikta informacija ir apsilankymu vietoje, kur vyko
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais, Eksperty grupé nustaté, kad Kolegija aktyviai ir
sistemingai plétoja savo valdymo ir vadovavimo strukttiras. Vadovybé¢ ir darbuotojai akivaizdziai
siekia gerinti ir plétoti Kolegija. Nors Eksperty grupé nenustaté jokiy dideliy trikumy, ji nustaté
keleta sri¢iy, kurias reikia tobulinti, ir Siuo atzvilgiu pateiké keleta rekomendacijy. Kolegija turi
aiSkius strateginius tikslus ir uzdavinius visose srityse, i§skyrus moksliniy tyrimy sritj, kurioje
reikia aiSkios moksliniy tyrimy strategijos ir moksliniy tyrimy prioritety. Svarbiausias Eksperty
grupés klausimas yra studenty atstovavimas sprendimus priimanciuose valdymo organuose, t. y.
Akademinéje taryboje. Studentai dalyvauja kitais budais, pavyzdZiui, reguliariai atliekant
apklausas ir jvairiuose neformaliuose procesuose, tac¢iau Eksperty grupé mano, kad atstovavimo
Akademinéje taryboje klausimas yra neatidéliotinas. Pazymédama, kad Studenty sgjunga yra
palyginti naujas Kolegijos organas, Eksperty grupé dar kartag mano, kad tai suteiks papildomos
naudos Kolegijos valdymui, ypac jei Kolegija rems studentus, kad jie aktyviau dalyvauty priimant
sprendimus. Pramonés ir kulttros socialiniai dalininkai dalyvauja valdyme ir valdyme, o iSoriniy
konsultanty jtraukimas, reaguojant j ankstesnes 2014 m. iSvadas, yra sveikintinas papildymas,
kuris ilgainiui sukurs pridéting verte. Kolegijoje taikomi geri personalo atrankos ir jdarbinimo
procesai, 0 darbuotojai yra gerai kvalifikuoti ir gerai vertinami savo meno srityje. Akademinis ir
administracinis personalas turi galimybiy tobuléti ir naudotis judumo galimybémis, nors Kolegija
turéty plétoti oficialesn] ir sistemingesnj poziiir] ] pedagoginio personalo tobulé¢jimg, o ne
pirmiausia reaguoti ] pavienius praSymus. Kolegijoje jdiegtos tvirtos finansings sistemos ir iStekliy
nustatymo bei paskirstymo sistemos. Kolegija taip pat pripazjsta, kad reikia kurti alternatyvius
nuolatinius pajamy $altinius atei¢iai. Visos Kolegijos istekliai, erdvés, biblioteka, kompiuteriné
jranga, i§ esmes yra tinkami ir pakankami, iSskyrus Veiklos veiksmams, kuriems reikalingi
papildomi specialiis iStekliai.

99. Vertinimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos biitina pasalinti.
Sric¢iai skiriami 2 balai.
100. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad Kolegija patikslinty savo supratimg apie mokslinius
tyrimus ir strateginj poZzilrj ] juos.

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad naujasis Statutas biity paskelbtas laiku ir kad praktika
Kolegijoje atspindéty statuto turinj.

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad dabartiniame Kolegijos Statute buty numatytas
strategiSkesnis Tarybos vaidmuo ir aktyvesnis vaidmuo, pavyzdziui, sprendziant darbuotojy,
déstytojy ir studenty problemas.
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e Eksperty grupé rekomenduoja, kad komitety ir Tarybos kompetencija, strateginiy
sprendimy priémimo vaidmuo ir narysté juose biity nuosekliai suformuluoti, aiskds ir
suprantami.

e Eksperty grupé rekomenduoja skubiai spresti studenty atstovavimo Akademinéje taryboje
klausima.

e Eksperty grupé rekomenduoja parengti ir jgyvendinti iSsamy rizikos registra, taip pat
rizikos prisiémimo ir vertinimo politikg, numatant reguliaraus vertinimo Taryboje procesa.

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad oficialesnis ir reguliarus bendravimas leisty Kolegijai
geriau pasinaudoti socialiniy dalininky patirtimi ir indéliu, o stipresnis patariamasis vaidmuo
perzitrint ir kuriant programas taip pat biity naudingas Kolegijai.

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad Studenty sajungos jtraukimas ir vaidmuo priimant
sprendimus visoje Kolegijoje buity sustiprintas kaip prioritetinis klausimas.

e Eksperty grupé rekomenduoja sukurti oficialesn;j ir sistemingesnj personalo ir studenty
bendravimo metoda, pvz., sprendZiant problemas.

e Eksperty grupé rekomenduoja sukurti oficialesn¢ ir labiau registruojamg darbuotojy
vertinimo sistema.

e Eksperty grupé rekomenduoja jteisinti pedagoginio personalo tobulinimosi galimybes
Kolegijoje.

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad biity naudinga jrengti formalesne galerijos erdve arba
Kolegijoje, arba bendradarbiaujant su iSorés partneriais.

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad prieiga nejgaliesiems galéty buti aiSkiau pazyméta ir
vieSai matoma vietoje.

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad darbo vietose, ypac ten, kur naudojamos pavojingos
medziagos ar jranga, biity daugiau informacijos apie darbuotojy sveikatg ir sauga.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal §iuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus:

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uZtikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su FEuropos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimgq,
2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo
procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqzZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.
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101. Kolegija sukiir¢ savo veiklos planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo sistemg ir parengé
atitinkamus dokumentus, kad bty galima stebéti konkreCius veiksmus ir nuomones, imtis
atitinkamy priemoniy ir imtis taisomyjy veiksmy. Kolegija patvirtino ir vieSai paskelbé
pagrindinius vidaus kokybés uZztikrinimo dokumentus ir paskelbé juos Kolegijos interneto
svetaingje.

102. Kokybés vadovas pirmg kartg buvo priimtas 2010 m., o per kelerius metus iki 2022 m. jis buvo
keleta karty pakeistas, daugiausia d¢l Kolegijos struktiiros poky¢iy. Praeityje jvyko keletas svarbiy
pakeitimy: 2013 m. — d¢l pirminio Kolegijos sertifikavimo ir 2017 m. — dél ISO 9001:2015
standarto priémimo. Naujausias pakeitimas jvyko 2022 m. birZelio mén. ir buvo susij¢s su valdymo
strukttiros poky¢iais.

103. Vilniaus dizaino kolegijos Kokybe¢s politika patvirtinta 2012 m. ir nuo to laiko nesikeité; joje
jvardijama deSimt bendryjy, tvariy pagrindiniy kokybés uztikrinimo principy. Kokybés politika
yra jtraukta | Kokybés vadova.

104. Vilniaus dizaino kolegijos vidinés studijy kokybés vadybos sistemos tobulinimo modelio
jgyvendinimas ir nuolatinio kokybés gerinimo strategija 2021-2024 m. nustato Kolegijos studijy
kokybés gerinimo strateginius tikslus ir uzdavinius 2021-2024 m. laikotarpiui. Sie tikslai atitinka
Kolegijos 2021-2027 m. strateginiame plane suformuluotus tikslus. Dokumentas atlieka
trumpesnio laikotarpio — iki 2024 m. — veiksmy plano funkcija.

105. Vilniaus dizaino kolegijos studijy programy kokybés uztikrinimo tvarkos aprasas patvirtintas
2021 m. Direktoriaus jsakymu, jame pateikiami studijy programy vertinimy Sablonai, tiek
ketinamy vykdyti programuy, tiek vykdomy programy. Siy $ablony struktiira yra identiska ir
kopijuoja nacionalinius standartus (kaip buvo konstatuota susitikimo su katedry vedéjais metu).

106. Vilniaus dizaino kolegijos vidaus kontrolés tvarka — tai 2014 m. Direktoriaus patvirtintas
dokumentas, pagal kuri vidaus auditai atliekami kasmet ne véliau kaip iki geguzés 30 d., o
vadovybés vertinimo analizé atlieckama rugpjii¢io ménesj.

107. Vilniaus dizaino kolegija, sieckdama uZtikrinti skaidrius ir objektyvius procesus, parengé¢ kitus
dokumentus, pvz: Minimaliis kvalifikaciniai reikalavimai déstytojy — menininky pareigybéms;
Studijy nuostatai; Studijy rezultaty vertinimo tvarkos aprasSas; Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
sistemoje igyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo tvarkos apraSas; Studijy pasiekimy
priskyrimo pakopoms aprasas; Déstytojy meninés / mokslinés veiklos skatinimo tvarka; Studenty
priemimo ] Vilniaus dizaino kolegija 2022 m. taisyklés; Lygiy galimybiy politikos ir jos
igyvendinimo stebésenos priemoniy tvarkos aprasas. Akivaizdu, kad yra nustatyti aiSkiis procesai,
kurie uZtikrina skaidry Kolegijos, kaip aukstosios mokyklos, veikima studentams ir darbuotojams.

108. Dokumente ,,Vilniaus dizaino kolegijos vidinés studijy kokybés vadybos sistemos modelio
tobulinimas ir nuolatinio kokybés gerinimo strategija 2021-2024 m.* Kolegija patvirtina, kad
siekia laikytis trijy pagrindiniy standarty rinkiniy: ESG, ISO 9001:2015 ir AukStojo mokslo ir
studijy jstatyme nustatytus standartus. Minéti dokumentai sukuria nuoseklig kokybés uztikrinimo
sistema, kuri apima visus pagrindinius Kolegijos procesus. Reikéty pridurti, auksStosios mokyklos
dydis ir akademinio personalo specifika (daugiausia praktikuojantys menininkai ir ypa¢ didzioji
dauguma neakivaizdiniy ir iSoriniy déstytojy), atrodo, Siek tiek prieStarauja sistemos, kurioje
akcentuojamos itin formalizuotos procediiros, tvirtumui. Labai specifiné ir neakademiné ISO kalba
vartojama pagrindiniuose dokumentuose, pavyzdziui, Kokybés vadove ir Vidaus kontrolés

procediroje, kurie skirti skaityti ir suprasti visai Kolegijos bendruomenei. Per susitikimus tiek su
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déstytojais, tiek su pagalbiniais darbuotojais Eksperty grupé iSgirdo, kad mokykloje vykstantys
procesai néra biurokratiski ir formalis, kad turimi metodiniai dokumentai ir Sablonai yra naudingi
ir suprantami, o butini veiksmai paprastai atlickami greitai ir veiksmingai. Taciau sesija su
Kokybés skyriumi nepatvirtino, kad Kokybés vadovu, kaip pagrindiniu kokybés uztikrinimo
dokumentu, darbuotojai naudojasi visoje Kolegijoje. Todél Eksperty grupé rekomenduoja déti
daugiau pastangy, kad kokybés uztikrinimo procesai biity iSversti j Kolegijos ir jos déstytojy kalba,
nes visa bendruomené turéty turéti bendra kokybés kultiiros supratimg ir imtis bendry veiksmy
tolesniam jos stiprinimui.

109. Kolegijos Taryba buvo atnaujinta neseniai ir nuo birZelio ménesio posédziavo tik kartg. Per
susitikimg su Taryba Eksperty grupé iSgirdo, kad nesitikima, jog Taryba aktyviai dalyvaus
kokybés procesuose, taciau kai kurie Tarybos nariai, kurie atvyksta kaip déstytojai, turi didesng
jtaka kokybés uztikrinimo klausimams. Todel kokybés uztikrinimo darbotvarkei daugiausia
vadovauja Direktorius ir Direktoriaus pavaduotojas, kuris yra vadovybés atstovas kokybei, o
véliau — studijy vadovas. Eksperty grupé rekomenduoja, kad Taryba reguliariai dalyvauty
kokybés uztikrinimo procese ir biity informuojama apie procesus ir jy rezultatus, kad galéty i juos
atsizvelgti priimdama strategines rekomendacijas ir sprendimus.

110. Studentai reguliariai teikia sisteminga griztamaji ry$i apie savo studijy patirti, kurj analizuoja
Akademiné taryba ir kokybés uztikrinimo darbuotojai. Nors Eksperty grupé nematé atitinkamo
dokumento, studentai patvirtino, kad jy nuomon¢ buvo renkama.

111. Kiekvieny mokslo mety pabaigoje déstytojai uzpildo klausimyng, kuriuo siekiama dviejy
pagrindiniy tiksly: surinkti informacijg apie jy profesing (mening, moksling) veikla ir i$siaiskinti
ju poreikius, susijusius su kvalifikacijos kélimu, bei pateikti pasitilymus dé¢l veiklos, kurig jie
noréty plétoti su Kolegijos parama. Klausimynas buvo pradétas taikyti 2021 m. ir taitkomas kasmet.
Administracijos darbuotojy atsiliepimai renkami per vidaus audita kasmet iki geguzés pabaigos.
Kolegijos nuomone, $ie mechanizmai yra veiksmingi ir pakankami.

112. SS teigiama, kad absolventy ir socialiniy partneriy apklausos atlickamos kasmet. Eksperty
grupé tur¢jo 2019-2021 m. absolventy apklausos ir 2022 m. socialiniy partneriy apklausos
rezultatus; abi apklausos buvo atliktos kruopsciai ir pateikeé svarbios informacijos.

113. Pagal SS ir priedus studijy programy savianalizé atlickama kasmet ir yra katedry metiniy plany
pagrindas. Prie§ vizitg vietoje Eksperty grupé kaip papildomy dokumenty paprase trijy uzpildyty
savianalizés ankety pavyzdziy ir gavo Vaidybos (nuo 2021 m.), Interjero dizaino ir Grafinés
komunikacijos dizaino (nuo 2022 m.) savianalizés suvestines. Sablone pateikti gana griezti
standartai ir kriterijai, kurie turéty biiti vertinami ne kasmet, o ilgesnj laika. Per susitikimus su
destytojais, katedry vedéjais ir Akademinés tarybos nariais kai kurie respondentai teigé, kad
klausimynas buvo pildomas tik jvykus svarbiems pokyciams, taip pat kad klausimyno
jgyvendinimas vis dar yra bandomajame etape. Todél Eksperty grupé rekomenduoja atidziai
1Sanalizuoti savianalizés klausimyno struktiirg, kad kasmet renkama informacija bty aktuali, o ne
pernelyg biurokratiska; prieSingu atveju kyla pavojus, kad bus gaunami vien formaliis atsakymai,
ir Sis procesas gali lemti ne tolesnj kokybés gerinima, o bendra nereikalingos administracinés
nastos jausma.

114. Naujos veiklos igyvendinimo procesas aprasytas Kolegijos dokumentuose, daugiausia Studijy
programy kokybés uZtikrinimo tvarkos apraSe. Rengiant naujas studijy programas dalyvauja
Kolegijos Akademiné taryba, Taryba ir Direktorius kaip tvirtinancios aukstosios mokyklos,
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programos iniciatoriai ir darbo grupé (paskirta Direktoriaus) kaip asmenys, atsakingi uz studijy
programos rengima, ir Direktoriaus pavaduotojas kaip asmuo, teikiantis metoding pagalba
uztikrinant atitiktj standartams ir teisés aktams. Posédziai su déstytojais, katedry ved¢jais, taryba
ir Akademine taryba patvirtino, kad visi atitinkami darbuotojai buvo susipazing su naujy studijy
programy planavimo ir jgyvendinimo tvarka.

115. Naujausia Kolegijos siiiloma programa — vaidyba, kuri buvo jgyvendinta 2015 m. ir akredituota
trejiems metams. Si programa i§samiau aptariama $iy i§vady 3.3 skirsnyje. Dabartinis strateginis
planas atskleidzia, kad Kolegija artimiausiu metu siekia atidaryti ir kitas naujas studijy programas
(magistrantiiros studijy programas, socialiniy moksly studijy programas, studijy programas
uzsienio kalbomis ir (arba) bendradarbiaujant su tarptautiniais partneriais). Bitina uZztikrinti
standarty laikymasi, ypac jei Kolegijos strategija yra iSplésti ir perzengti pradinés veiklos (dizaino
bakalauro studijy programa) ribas, o strateginiai sprendimai turi biti priimami visy pirma
atsizvelgiant | programy kokybe (kiekvienai naujai programai atidaryti turi biiti parengtas patyres
déstytojy personalas, kruopsciai parengta mokymo programa ir pakankama materialiné baze).
Eksperty grupé rekomenduoja atidziai aptarti ir parengti ketinamas vykdyti studijy programas ir
skirti didelj démesj jy stebésenai, ypac pirmaisiais jy jgyvendinimo metais.

116. Kolegija yra palyginti nedidelé aukstoji mokykla, kurioje daug démesio skiriama neformaliam
bendravimui ir veiksmingam bei greitam problemy sprendimui. Sesijos su akademiniu personalu,
neakademiniu personalu ir studentais patvirtino, kad visi bendruomenés nariai zino, kur ieskoti
paramos Kolegijos hierarchijoje. Vis délto Eksperty grupé daro iSvada, kad turéty bati jdiegti
oficialis ir sistemingi bendravimo metodai, ir atitinkama rekomendacija suformuluota $iy iSvady
3.1 skirsnyje (Valdymas).

117. Pagalbiniy tarnyby (daugiausia bibliotekos ir karjeros centro) vadovai tiesiogiai bendrauja su
Direktoriaus pavaduotoju. Diskusijoje su pagalbiniais darbuotojais, studentais ir socialiniais
partneriais buvo keliami klausimai del Karjeros centro, kuriame jauciamas tolesnés plétros
potencialas, ta¢iau jis dar néra visiSkai iSnaudojamas, funkcijy ir veiklos plétros. Eksperty grupé
rekomenduoja stiprinti ir aiSkiau susisteminti Karjeros centro vaidmenj, ypac atsizvelgiant j
studentus ir biisimus absolventus, ieSkancius praktikos ir darbo.

118. Studentai patvirtina, kad apie savo problemas jie pranesa atskiriems déstytojams ir ypac katedry
vedéjams; rimtos problemos sprendziamos Akademinés tarybos lygmeniu, padedant Direktoriaus
pavaduotojui ir studijy vadovui. Kartais studentai konsultuojasi su studenty atstovais. Todél
Eksperty grupé susidaré nuomone, kad didelé atsakomybé tenka déstytojams, ypac tokiais
klausimais kaip psichologiné pagalba, specifinés mokymosi problemos ir pan. Eksperty grupé
rekomenduoja sudaryti sutartis dél profesionalios neakademinés pagalbos, o déstytojams ir
darbuotojams rengti privalomus mokymus, susijusius su tokiomis problemomis kaip Aspergerio
sindromas, ADHD, autizmas ir kt.

119. Kolegijoje yra keletas dokumenty, kuriuose pateikiama informacija apie akademinj
sgzininguma, etikg ir nediskriminavimg. Vilniaus dizaino kolegijos Direktoriaus 2018 m.
patvirtintas Vilniaus dizaino kolegijos lygiy galimybiy politikos ir jos jgyvendinimo priemoniy
stebésenos tvarkos aprasas. Siame dokumente daugiausia kalbama apie darbuotojy priémima j
darbg ir atleidima, darbo uzmokestj ir darbuotojy skatinima, darbuotojy apsauga; pagal §i
dokumentg mokymai apie lygias galimybes organizuojami ,,atsizvelgiant | strateginius tikslus ir
finansines galimybes®, o tai reiSkia gana ad hoc ir ne grieztai sistemingg planavimg. Eksperty
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grupé rekomenduoja, kad mokymai, susij¢ su lygiomis galimybémis ir akademine etika, biity
reguliariai ir privalomai rengiami.

120. Mokymosi rezultaty vertinimas (dokumentas be datos), kuriame aptariama studenty vertinimo
etika, apeliacijy teikimo tvarka ir veiksmai, kuriy reikia imtis akademinio nusizengimo atveju;
jame pateikiamas tvirtas teisingo studenty vertinimo pagrindas.

121. Etikos kodeksas — tai nedatuotas dokumentas, apimantis atitinkamus principus, procediras ir
atvejus. Eksperty grupé iSgirdo, daugiausia per sesijas su studentais, kad Etikos prieziiiros
komisijos ir Gin¢y nagrinéjimo komisijos vaidmenj atliecka Akademiné taryba, kurig daugiausia
sudaro katedry vedéjai. Studentai patvirtino, kad didesnis anonimiSkumas ir ypac profesionalesnis
pozitris buty labai naudingas, nes Akademinei tarybai sukaupus kelias pareigas, tai gali trukdyti
jiems imtis objektyvaus problemy tyrimo.

122. Studentai labai teigiamai vertina tai, kaip jiems pristatomas akademinis sgziningumas, susij¢s
su akademiniu raSymu ir moksliniais tyrimais. Taciau Eksperty grupé pastebéjo, kad néra taikomos
formalios procediiros tais atvejais, kai reikia jvertinti ir patvirtinti studenty projekty etinj aspekta,
pavyzdZiui, kai nagrinéjamos jautrios temos. Studentai patvirtino, kad pagrindiné informacija apie
etikg yra jtraukta j kai kuriuos jy kursus (pavyzdziui, dokumentinés fotografijos), taciau profesiniy
gairiy (pavyzdziui, susijusiy su tévy pritarimu vaiky vizualiniam vaizdavimui, GDPR, t. y.
Bendrojo duomeny apsaugos reglamento, jgyvendinimu ir t. t.) Kolegija néra parengusi. Kolegija
turéty aktyviau spresti §j klausimg. Eksperty grupé rekomenduoja daugiau démesio skirti Etikos
komisijos sudéciai ir atliekamoms procediiroms, kad bty iSvengta interesy konflikty, taip pat kad
biity uztikrintas anonimiskumas ir profesionalus pozitris.

123. Aukstoji mokykla rimtai atsizvelgé j ankstesnés 2014 m. institucinio vertinimo rekomendacijas.
Kokybeés uztikrinimo procediiros buvo susistemintos ir nuo tada atliekama duomeny analize. 2022
m. buvo atnaujinta valdymo struktiira, i§ naujo apibréZiant atsakomybe tarp Kolegijos tarybos ir
Akademinés tarybos bei jsteigiant nauja iSorés konsultanty aukstaja mokykla. Taciau Studenty
sajunga, kaip studenty atstovybé, regis, neturi nustatyty gairiy ir daugiausia veikia kaip Kolegijos
socialinés ir kultiirinés veiklos tarpininke; apie tai jau buvo minéta Valdymo srities skyriuje, todél
buvo suformuluota rekomendacija.

124. Buvo sukurta asmeninio valdymo sistema, surinkta akademiky ir pagalbinio personalo
nuomon¢ ir nustatyti prioritetai. Rekomendacija dél sertifikuoto pedagogikos kurso aukstojoje
mokykloje buvo i§ dalies jgyvendinta ir pasirasyta sutartis su Vytauto DidZiojo universitetu, taciau
Eksperty grupé supranta, kad pedagoginiai mokymai organizuojami daugiausia pagal poreikj ir
néra privalomi. Kolegija taip pat pripazjsta, kad kai kurie veiksmai nebuvo sékmingi: pavyzdziui,
Alumni asociacijos jgyvendinimas, kuris pasirodé esas gana formalus ir neefektyvus, tuo tarpu
neformalus bendradarbiavimas su alumnais, organizuojamas katedry ir susidedantis 1§ konkreciy
projekty, yra sékmingas ir gerai funkcionuoja (SS).

125. Sesijy su Kolegijos Direktoriumi metu buvo iskelti klausimai dél dviejy Siek tiek neigiamy
analizes ir apklausy rezultaty: a) 2021-2022 akademiniais metais atliktos analizés, atliktos taikant
EFQM (Europos kokybés vadybos fondo) kompetencijos modelj, zemo rezultato asmeniniy
rezultaty srityje ir b) socialiniy partneriy apklausos (kurig Kolegija pateiké Eksperty grupés
prasymu) iSvados, kad Kolegijos absolventai néra pakankamai pasirenge profesinei karjerai.
Pirmuoju atveju pagrindine priezastimi, lemiancia silpnesnj prisiri§ima prie aukstosios mokyklos,
kaip tokios, laikoma didel¢ ne visg darbo dieng dirbanciy ir iSoriniy déstytojy dauguma. Antruoju
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atveju Direktorius uzsiming, kad kai kuriy socialiniy partneriy lukes¢iai gali bati per dideli, o jy
reikalavimai, ypac susij¢ su studenty branda ir ankstesne profesine patirtimi, gali buti nerealis,
atsizvelgiant | mokymo programg ir studijy laika. Siai nuomonei pritaré dabartiniai studentai per
atitinkama sesijg ir i$ tiesy, vizito metu jvykes susitikimas su socialiniais partneriais leido manyti,
kad jie yra patenkinti studenty pasirengimu darbui. Eksperty grupé daro iSvada, kad studenty
jgudziai yra tinkami, kai jie pradeda dirbti profesinéje srityje.

126. Eksperty grupé pazymeéjo, kad SS vis dar yra gana apraSomojo pobtidzio, kaip ir per paskutinj
institucinj vertinimg 2014 m. Aspektai, kuriuos reikia tobulinti, kaip apibrézta SS, ne visada aiSkiai
paaiskinami tekste; pavyzdziui, nors Kolegija nori ,,tobulinti Kolegijos kokybés vadybos procesus
(planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, vertinimo ir savianalizés, taip pat tobulinimo procesus*,
ankstesnése pastraipose nepateikiama konkre¢iy problemy ar kokybés vadybos procesy trukumy
pavyzdziy, dél kuriy reikéty imtis neatidéliotiny veiksmuy; lygiai taip pat ,,tobulinti viding ir iSoring
komunikacijg“ yra tikslas, nepaaiSkinant, kodél toks tobulinimas, daugiausia vidinés
komunikacijos srityje, yra reikalingas. Todeél Eksperty grupé nustate, kad SS néra grieztai pagristas
irodymais, o diskusijy su SS grupe metu nebuvo aisku, ar SS raSymo procesas padéjo Kolegijai
atverti temas, kurios padéty toliau gerinti kokybe. Vis délto Kolegija rimtai atsizvelge i ankstesnio
vertinimo rezultatus ir jgyvendino dauguma rekomendacijy, uz ka jg reikia pagirti.

127. Apibendrinant, galima teigti, kad nuo paskutinio vertinimo kokybés uztikrinimas buvo
sistemingai plétojamas, o akademiné bendruomené Zino pagrindinius principus, procediiras,
dokumentus ir kriterijus. Kokybés uztikrinimo darbuotojai yra kvalifikuoti ir teikia
rekomendacijas Kolegijos akademiniams ir administraciniams darbuotojams tiek atskiruose
padaliniuose, tiek bendruose pagalbiniuose padaliniuose, pavyzdziui, Bibliotekoje ir Karjeros
centre. Kokybés uztikrinimo sistema palaiko keletas pagrindiniy dokumenty, kurie apima visas
veiklos sritis — vadyba, studijas, mena, mokslinius tyrimus ir apibrézia atsakomybe bei terminus.
Salia oficialios kokybés uztikrinimo sistemos, kuri yra labai patikima, ypa& dél to, kad 2017 m.
buvo priimti ISO standartai, Kolegijoje veikia stipri neformalaus bendravimo sistema.
Atsizvelgiant ] Kolegijos dyd;j ir, be abejo, taip pat | studijy krypc¢iy pobiidj, problemos
sprendziamos laiku ir be nereikalingo administracinio delsimo. Svarbu iSlaikyti pusiausvyrg tarp
formaliy ir neformaliy procesy. Eksperty grupei kyla klausimas dél to, kad etikos klausimus
nagringjanti komisija yra Akademing taryba, t. y. vienas i§ dviejy pagrindiniy Kolegijos kolegialiy
valdymo organy; $i klausimg reikéty spresti, nes dabarting tvarka neuZztikrina sglygy anonimiskai
nagrinéti opias problemas. Kolegija rimtai atsizvelgé j paskutiniojo vertinimo rezultatus ir
lgyvendino dauguma rekomendacijy, uz ka ja reikia pagirti. Siekiant kokybés uztikrinimg paversti
kokybés gerinimo kultiira, procesai ir toliau turéty buti jtraukti j nuolating Kolegijos veikla, o visy
socialiniy dalininky, jskaitant Tarybg, dalyvavimas turéty biti stiprinamas ir puoseléjamas
pasitelkiant retorikg ir terminologija, kuri biity prieinama, suprantama ir savaime suprantama visai
bendruomenei.

128. Vertinimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy. Sriciai skiriami 3 balai.
129. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja ir toliau stengtis kokybés uztikrinimo procesus perkelti ]
Kolegijos ir jos akademiky kalba, nes visa bendruomené turéty turéti bendra kokybés kultiiros
supratimg ir imtis bendry veiksmy, kad ji buty toliau stiprinama.
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e Eksperty grupé rekomenduoja, kad Taryba reguliariai dalyvauty kokybés uztikrinimo
procese ir biity informuojama apie procesus ir jy rezultatus, kad galéty j juos atsizvelgti
priimdama strategines rekomendacijas ir sprendimus.

e Eksperty grupé rekomenduoja isanalizuoti savianalizés klausimyno struktiirg: kasmet
renkama informacija turéty biiti aktuali ir ne per daug biurokratiska, nes prieSingu atveju kyla
didelis pavojus, kad bus gauti vien formaliis atsakymai, o §is procesas gali nepadéti toliau
gerinti kokybe, bet apskritai sukelti nereikalingos administracinés nastos jausma.

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad numatomos studijy programos biity kruopsciai
aptartos ir parengtos, o démesys biity skiriamas atidziai jy stebésenai, ypa¢ pirmaisiais jy
lgyvendinimo metais.

e Eksperty grupé rekomenduoja stiprinti ir aiskiau susisteminti Karjeros centro vaidmen;,
ypac atsizvelgiant | studentus ir biisimus absolventus, ieSkancius praktikos ir darbo.

e Eksperty grupé rekomenduoja sudaryti sutartis dél profesionalios neakademinés
pagalbos, 0 déstytojams ir darbuotojams rengti privalomus mokymus, susijusius su tokiomis
problemomis kaip Aspergerio sindromas, ADHD, autizmas ir kt.

e Eksperty grupé¢ rekomenduoja, kad mokymai, susij¢ su lygiomis galimybémis ir
akademine etika, biity reguliariai ir privalomai rengiami.

e Eksperty grupé rekomenduoja daugiau démesio skirti Etikos komisijos sudédiai ir jos
atlickamoms procediiroms, kad biity iSvengta interesy konflikty ir uztikrintas anonimiskumas
bei profesionalus poziiiris.

3.3. Studijy ir mokslos (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis yra analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy atitikimas
strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos studijoms,
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus
bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

130. Kolegija teikia jvairias formaliojo Svietimo galimybes, vykdydama penkias studijy programas:
Interjero dizainas; Mados dizainas; Grafiniy komunikacijy dizainas; Taikomoji fotografija ir
Vaidyba, pagal kurias suteikiami profesinio bakalauro laipsniai.

131. Vizito metu Eksperty grupei pateikta informacija atitinka pateiktus dokumentus, jskaitant SS,
20212027 m. strateginj plang ir 2022—2027 m. tarptautiSkumo strategija. Eksperty grupé jsitikinusi,
kad 1§ esmés sitloma studijy ir moksliniy tyrimy veikla atitinka Kolegijos misija. Vizito metu vyke
susitikimai su darbuotojais, studentais, absolventais ir socialiniais partneriais patvirtino, kad visi
socialiniai dalininkai nuosekliai supranta $ig misija. Vis délto Eksperty grupei kilo klausimy dél
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vaidybos programos suderinamumo su strateginiais organizacijos tikslais, kaip minéta $iy iSvady
3.2 skirsnyje. Siuos klausimus Eksperty grupé i$nagrinéjo per keleta susitikimy vizito metu. Visy
pirma buvo nagriné¢jami klausimai, susij¢ su programos orientacijos aiSkumu ir jos deklaruojamu
démesiu ,,vizualiajam teatrui, ir nors vizito metu Kolegijos ,,vizualiojo teatro® interpretacija tapo
aiSkiau suformuluota, vis dar esama neatitikimo tarp diskusijy ir ketinimy bei taikymo aiSkumo
studijy programos dokumentuose ir apraSymuose, pateiktuose kartu su SS ir susijusiuose prieduose.
Tie patys klausimai jau buvo iSkelti paskutiniame 2021 m. Vaidybos studijy programos vertinime,
0 tose iSvadose pateiktais atsiliepimais reikéty pasinaudoti toliau aiskinant ir tobulinant Sios
programos pasiiilg.

132. Direktorius ir personalas pabrézé Sios programos specifika, palyginti su kitais vaidybos kursais
Lietuvoje, ir teigé, kad tokio pobudzio programa Lietuvoje yra reikalinga. Taciau dél jos ,,skirtumy*
nuo kity Salyje sitilomy vaidybos programy Eksperty grupé rekomenduoja, kad buty naudinga
pristatyti vaidybos programa platesniame teatro kontekste uz Lietuvos riby, siekiant parodyti jos,
kaip ,,vizualiojo teatro, unikaluma ir geriau suderinti jg su Kolegijos misija ir strateginiais tikslais.
Si nuostata atsispindi ir studijy programos apzvalgoje, kurioje rekomenduojama: , Praturtinti
programa, toliau remiantis Siuolaikiniais vizualiojo teatro modeliais ir supratimu, papildant
dabartinj XX a. praktikos akcentavimag*.

133. Kolegija vadovaujasi Stojan¢iyjy i studijy programas priémimo taisyklémis. Remiantis SKVC
pateiktais duomenimis, stojantieji i Kolegija kelerius metus i$ eilés uzima aukstas vietas. 2021 m.
valstybés nefinansuojamy stojan¢iyjy konkursinio balo vidurkis buvo 7,46 balo, palyginti su
2020/2021 m. minimaliu 5,64 balo balu.

134. Per analizuojamg 2018-2022 m. laikotarp] profesinio bakalauro diplomai iSduoti 460
absolventy. Remdamasi SS prieduose pateiktais duomenimis (Vilniaus dizaino kolegijos studenty,
laiku baigusiy studijy kryptis, procentiné dalis), kuriuose matyti kiekvienais mokslo metais baigusiy
studijas procentine dalis, Eksperty grupé padare iSvada, kad analizuojamu laikotarpiu vidutiniSkai
tik 52 % studenty studijas baigé laiku. Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo ir mokslo jstatymas
leidzia studentams vieng kartg per visg studijy laikotarpj padaryti akademiniy studijy pertraukg del
susiduria su studijy nutraukimo problemomis visose studijy programose, kurias pripazjsta kaip
problema, ir tai buvo aptarta susitikimuose su Direktoriumi, pagalbiniu personalu ir déstytojais.

135. Kolegija uzmezgé partneryste su DidZiosios Britanijos jmone, kuri siiilo i§saugojimo priemong
(Retention tool), siekdama pagerinti $io klausimo valdyma aukstosios mokyklos lygmeniu. Taéiau,
diskutuojant su Kolegijos darbuotojais, paaiskéjo, kad kol kas néra nuoseklaus supratimo apie
strategin] pozitrj | mokyklos nebaigusiy studenty skaiciaus ir poveikio studenty baigimui ir
pasieckimams sprendimg visuose lygmenyse ir padaliniuose.

136. Darbuotojai nurodé priezasCiy, dél kuriy studentai gali nutraukti studijas, pavyzdzius,
pavyzdZiui, studentai supranta, kad kursas jiems netinka, arba negali testi studijy dél finansiniy
priezasCiy. SS duomenys pateikia priezasCiy, dél kuriy studentai nutraukia studijas pirmaisiais
metais, pasiskirstyma, ir kai kuriose srityse minétas problemas biity naudinga atidZiau iSnagrinéti
visais lygmenimis, siekiant iSsiaiSkinti, kur slypi problema, kokiy priemoniy reikia imtis ir kas jas
turi atlikti. Pavyzdziui, asmeninés priezastys nurodomos kaip vienas i§ veiksniy, lemianciy studijy
nutraukimg visose penkiose programose tam tikru metu 2017-2021 m. laikotarpiu, o studijy kokybé
2017-2021 m. laikotarpiu minima tik vieng kartg ir konkreciai susijusi tik su vaidyba. Eksperty
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grupé pripazjsta, kad kai duomenys pateikiami procentais, o grupés Kolegijoje yra santykinai
mazos, toks procentas, kaip 11,11 %, gali biiti susijes tik su vienu ar dviem studentais. Nepaisant
to, sistemingas suvokimas apie veiksmus, kuriy biity galima imtis siekiant aktyviai spresti kai kurias
i$ Siy problemy visuose besimokanciojo kelionés etapuose (nuo pirminés rinkodaros, konsultacijy
ir patarimy, paraiskos pateikimo, priémimo, jvadinio mokymo ir paramos studijuojant bei pertrauky
metu), dar néra akivaizdus.

137. Eksperty grupé rekomenduoja: i) apsvarstyti vaidmenis ir atsakomybe ir ii) nustatyti
konkrecius veiksmus visiems asmenims ir padaliniams, kurie remia skirtingus besimokanciojo
kelionés etapus nuo paraiskos pateikimo iki baigimo, kad btity galima sukurti aktyvesnj ir holistinj
pozitirj ir kartu naudoti i§saugojimo priemong (Retention tool).

138. Pateiktuose dokumentuose buvo pateikta programos tiksly santrauka ir mokymosi rezultaty
sugretinimas su kurso vienetais. Ji parengta vadovaujantis Dizaino studijy krypties aprasu (2021 m.
kovo 18 d. jsakymas Nr. V-410). Jame ne tik nurodytos konkreciam dalykui budingos zinios ir
gebé¢jimai, bet ir nurodyta, kad i ji jtraukti perkeliamieji geb¢jimai, verslo jgiidZiai ir sgsajos su
isidarbinimo galimybémis. Susitikimai su darbuotojais, studentais, absolventais ir socialiniais
partneriais patvirtino, kad keturiose i§ penkiy studijy programy (Interjero dizainas, Grafinis
dizainas, Mados dizainas ir Taikomoji fotografija) yra darna tarp studijy programos sandaros,
déstytojy Ziniy ir patirties bei personalo ir studenty vykdomos meninés veiklos — leidiniy, parody,
renginiy ir kt. Studentai teigé, kad jy déstytojai yra atitinkamy sri¢iy ekspertai ir kuria darbus, kurie
yra aktual@is ne tik jy specialybés srityje, bet ir susij¢ su platesnémis nacionalinémis problemomis
ir tendencijomis. Pavyzdziui, 2022 m. zurnale MOTERIS, 2022, Nr. (840) buvo paskelbti
darbuotojy paraSyti straipsniai, kuriuose nagrin¢jamos 2022 m. pavasario ir vasaros tendencijos ir
2022 m. Pantone spalva. Studentai taip pat pazyméjo, kad déstytojy rysiai su socialiniais partneriais
ir kitais menininkais leidZia jiems jgyti patirties vykdant profesionaliai orientuotus projektus,
pavyzdziui, kliento parengtus trumpus projektus, ir tai jrodo kartu su SS pateikiami jvairts
patvirtinamieji dokumentai. Vienas i$ pavyzdziy — 2019/2020 m. m. projektas, kurio metu interjero
dizaino studentai dirbo kaip bendramoksliai projekte su Aplinkos apsaugos institutu, kuriame buvo
nagrinéjamos tokios temos kaip Ziediné ekonomika ir perdirbty medziagy naudojimas. Sis projektas
susiejo mokymo programos ketinimus su profesine darbo vieta ir su platesnémis socialinémis,
ekonominémis ir aplinkosaugos problemomis.

139. Destytojai atitinka kvalifikacinius reikalavimus, keliamus darbui aukStosiose mokyklose, ir yra
aktualiis bei aktyvis savo specialybés srityse, ka patvirtina jy, kaip menininky ir praktiky, karjeros.
Tai siejasi su Kolegijos misija, susijusia su gebé¢jimu reaguoti j darbo rinkos poreikius. Nepaisant
to, SS buvo nurodyta ir per susitikimus su akademiniu personalu patvirtinta, kad déstytojy
dalyvavimas personalo mokymo ir pedagoginio tobul¢jimo veikloje néra toks reguliarus ir
nuoseklus, koks turéty biiti idealiu atveju. 2021-2022 m. personalo aktyvumas sieke 62 %, taciau
SS suformuluotas noras, kad jis biity aktyvesnis ir intensyvesnis. Kolegija SS pazymi, kad tai yra
tobulintina sritis, taciau SS pateiktame veiksmy plane nurodoma, kad yra konkreciy veiksmy, skirty
meniniams ir moksliniams tyrimams ir praktikai, bet ne personalo mokymui ir tobulinimuisi
pedagogikos srityje. Todél Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai nustatyti aiskius veiksmus,
susijusius su personalo mokymu ir tobulinimu pedagogikos srityje, kurie buty vykdomi kartu su
veiksmais, skirtais meniniams ir moksliniams tyrimams. Pavyzdziui, kiekvieny mety pradzioje
paskelbti meting mokymo renginiy programa, kurig rengti padéty Kolegija, taciau ] ja galéty buti
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jtraukti ne tik vidiniy kolegy rengiami mokymai konkreciomis pedagogikos temomis, bet ir iSorés
pedagogikos specialisty indélis.

140. Dabartiné meniné veikla ir moksliniai tyrimai i§ esmés suskirstyti j tris sritis: dalykinés Zinios,
meniniai jgudziai ir meno pedagogika. IS daugybés SS pateikty pavyzdziy matyti, kad Kolegija
gausiai plétoja ir dalijasi meniniais tyrimais ir praktika, organizuodama jvairius renginius, parodas
ir leidinius. Tai 161 spaudoje publikuoty straipsniy, dalyvavimo radijo ir televizijos laidose bei viesy
paskaity pavyzdys. Be to, kickviena katedra pateiké darbuotojy vykdyty metodiniy projekty sgrasa.
Jy kokybé¢ ir kiekis yra pakankami, kad padéty veiksmingai jgyvendinti sitilomas studijy programas.

141. Moksliniai tyrimai instituciniu lygmeniu buvo jvardyti kaip sritis, kurig reikia plétoti, ir jau yra
parengti planai, kaip spresti $ig problemg instituciniu lygmeniu. Eksperty grupé rekomenduoja,
kad studijy programy lygmeniu biity nustatyti konkretiis veiksmai ir terminai, per kuriuos atskiros
katedros ir kursy grupés parengty savo moksliniy tyrimy darbotvarke, nes tai padés formuoti studijy
programos turinj, dizaing ir jgyvendinimg. Rekomendacija jau buvo pateikta programos lygmeniu
del Aktorystés naujausiame 2021 m. studijy programos vertinime, o visos biisimos rekomendacijos
busimuose kity programy studijy programy vertinimuose turéty biti trigubai suderintos su visos
Kolegijos planais.

142. Susitikimai su déstytojais parodé, kad jie dZiaugtysi, jei jiems biity suteikta daugiau galimybiy
susipazinti su jvairiais moksliniy tyrimy metodais ir su jais susipazinti. Svarbu, kad dirbant aukstojo
mokslo jstaigose visiems darbuotojams biity sudarytos salygos dalyvauti atitinkamoje meninéje ir
akademinéje moksliniy tyrimy veikloje, kaip pazyméta strateginiame plane. Taip pat svarbu, kad
studentai buty supazindinami su visais savo srities moksliniy tyrimy metodais: tiek su praktika
pagristais meniniais tyrimais, tiek su labiau formaliais akademiniais tyrimais, nagrinéjant jvairius
moksliniy tyrimy modelius, metodologijas ir metodus. Démesys Siam strateginiam tikslui savo
ruoztu padés uztikrinti kirybinj ir intelektinj studijy programos grieztumg ir geriau parengti
studentus biisimoms magistranttiros studijoms bei biisimam darbui.

143. Bendrsa studijy viety skaiciy kiekvienais mokslo metais kasmet tvirtina Direktorius. Studentai
(jskaitant ir neklasifikuojamus) | Kolegija priimami vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés
aktais (Bendrojo priémimo j Lietuvos aukStyjy mokykly pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy
programas tvarkos aprasas) per LAMA BPO, kuris informuoja apie kasmet Direktoriaus tvirtinamas
priemimo taisykles. Asmeny, jgijusiy vidurinj ar jam prilygintg iSsilavinimg uZsienio aukStosios
mokyklose, priémimas vykdomas pagal paskelbta tvarka, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. birzelio 19 d. jsakymu Nr. V-932. V-1035, ir jy
kvalifikacija tikrina SKVC.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiSkumo strategija
(iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, isskyrus atvejus, kai tai
numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautisSkumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.
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144, 2021-2027 m. strateginiame plane tarptautiSkumas pripazjstamas vienu i$ svarbiausiy
Kolegijos strateginiy tiksly, padedanc¢iy Kolegijai integruotis  platesn¢ aukstojo mokslo sistema
ir didinanciy jos, kaip aukstosios mokyklos, konkurencinguma. Kolegija teigia, kad darbas, kurio
imamasi siekiant tarptautiskumo, turi tapti lygiavertis darbui, atliekamam nacionaliniu lygmeniu.
Kolegijoje daroma pazanga studijy ir moksliniy tyrimy (meno) tarptautiSkumo srityje, o Sis darbas
formuojamas remiantis aiSkiu strateginiy tiksly rinkiniu, jtvirtintu iSsamioje 2022-2027 m.
tarptautiskumo strategijoje. Sie tikslai yra §ie:

e  Studijy programy angly kalba kiirimas ir déstymas;
e Bendry studijy programy su tarptautiniais partneriais kiirimas;
e Didinti tarptautiniy studenty skaiciy;

Partnerysté su uzsienio aukS$tojo mokslo institucijomis: trumpalaikés mobilumo
programos, ,,MicroHub®, fransiz¢, dvigubo diplomo programos, strateginé partneryste;
e Plésti Vilniaus dizaino kolegijos tarptauting partneryst¢ Europos Sgjungoje ir uz jos
riby, prisijungiant prie naujy ERASMUS+ ir NordPlus programy veikly;

e Tarptautinio, tarpkultiirinio aspekto jtraukimas j taikomaja mening ir moksline
veikla.

145. Kokybés rodikliai, budingi tarptautiSkumo jgyvendinimui, yra pateikti Kolegijos kokybés
rodikliy sarase, taip pat Tarptautiniy rysiy ir projekty valdymo katedros metiniuose planuose.
Pagrindiniy rodikliy pavyzdziai: Kolegijos projektinéje veikloje dalyvaujanciy darbuotojy
skaiCius; darbuotojy ir studenty, dalyvaujan¢iy mobilumo veikloje, pvz., per ,,Erasmus® veikla,
skaiCius; atvykstanciy studenty skaicius pagal dvisale sutartj su Macromedia taikomyjy moksly
universitetu (Vokietija); bendradarbiavimo su uZsienio partneriais veikla.

146. 20222027 m. Kolegijos tarptautiSkumo strategijoje nustatyta aiski vizija ir tikslingi susije
tikslai, kurie buvo aiskiai suformuluoti ir paaiskinti per susitikimg su administracijos darbuotojais.
Siais tikslais pladiai dalijamasi Kolegijoje, ir yra aiskus ketinimas jtraukti kuo daugiau Kolegijos
bendruomenés nariy j pagalba juos jgyvendinant. Pavyzdziui, daug démesio skiriama partnerysciy
uzmezgimui ir tai vyksta jvairiais biidais: Tarptautiniy rySiy ir projekty valdymo skyriaus vadove
suranda mokyklas, studentai praSo uzmegzti konkreCius rySius, o déstytojai rekomenduoja
potencialius partnerius.

147. Kolegija turi 76 tarptautinius akademinius partnerius, o Sios srities augimas nuo 2014 m. nuolat
did¢ja. Nors per pra¢jusi penkeriy mety laikotarpi (2017-2022 m.) nebuvo atvykusiy studenty
nuolatinéms studijoms, VDK studijy laikotarpiui pagal Erasmus+ studenty mainy ir dviSalio
bendradarbiavimo programas lankési 88 vizituojantys studentai, o VDK studentai teigiamai
atsiliepé apie $iy vizituojanciy studenty jtraukima i savo programas.

148. Visose studijy programose besimokantiesiems skaitomi praneSimai apie mobilumo galimybes,
o susitikimy su studentais ir absolventais metu paaiskéejo, kad jie puikiai Zino apie Sias galimybes
ir daugelis jy jose dalyvavo; pavyzdziui, ataskaitiniu laikotarpiu 74 absolventai iSvyko ] uzsienj
atlikti praktikos. Studentai taip pat skatinami grjzti ir dalytis patirtimi su savo bendraamziais, o tai
vélgi didina supratimg apie §ig darbo sritj ir entuziazma.

149. Viena i§ probleminiy sri¢iy yra angly kalba déstomy dalyky organizavimas, nes ir déstytojai, ir
studentai pazyméjo, kad kartais déstytojams vesti uzsiémimus ir seminarus turi padéti Kolegijos
studentai. Nors tai rodo bendradarbiavima, taciau tai néra tvirtas ir tvarus metodas, uztikrinantis
visy besimokanciyjy pedagoginés patirties nuoseklumg ir kokybe, kurig biitina uZztikrinti.
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Diskusijos su Eksperty grupe parodé, kad darbuotojai gali vesti angly kalbos uzsiémimus, ta¢iau
reikia iSsamiau apsvarstyti, kiek tai praktiskai jmanoma laiko, fiziniy ir personalo istekliy bei
galimybiy pozitriu. Eksperty grupé rekomenduoja toliau nagrinéti angly kalbos uzsiémimy
darbuotojams galimybe, kad buty galima pasiekti strateginj tiksla — parengti daugiau studijy
programy angly kalba.

150. Siekiant didinti tarptautiSkumo strategijos Zinomuma, vykdoma jvairi veikla, jskaitant
,larptauting savaite®, apie kurig gerai atsiliepé absolventai ir kuri palengvina bendradarbiavima
tarp uZsienio aukstyjy mokykly partneriy atstovy; Kolegija uz $ia veikla turi biti pagirta. Sia veikla
siekiama skatinti tarpkultiiriSkumg ir dalytis gergja patirtimi pasitelkiant kiirybines priemones,
iskaitant pedagoginiy metody ir konkre¢iy dalyky turinio nagrinéjima. Sios veiklos poveikis
programy planavimui ir vykdymui bei pedagoginei strategijai néra i$ karto akivaizdus konkreciais
poveikio pavyzdziais, nors darbuotojai ir studentai pripazino, kad $i veikla yra naudinga. Eksperty
grupé rekomenduoja, kad pedagoginiy metody ir konkre¢iy dalyky turinio nagrinéjimas
Tarptautinés savaités metu galéty buti jtrauktas j personalo mokymo ir tobulinimo jsipareigojimus.

151. Nors 2022-2027 m. tarptautiSkumo strategija dar tik kuriama, Eksperty grupé rekomenduoja,
kad SeStasis strateginis tikslas ,,jtraukti tarptautinj, tarpkultiirinj aspekta i taikomaja mening ir
moksling veikla* tapty sritimi, i kurig nedelsiant biity atkreiptas démesys, nes jis taip pat susijes
su ankstesnémis rekomendacijomis dél moksliniy tyrimy supratimo ir taikymo apskritai. Déstytojy
judumas vyksta; analizuojamu laikotarpiu | Kolegija atvyko 63 déstytojai ir administracijos
darbuotojai, 0 55 déstytojai ir administracijos darbuotojai lankési uzsienio mokyklose partnerése.
Sie partneriai labai praturtino Tarptauting savaite. Tatiau §iuo metu meniniy tyrimy ir publikacijy
iraSai neatspindi didelés tarptautinés perspektyvos, todél Siy tarptautiniy bendradarbiavimy
poveikis kol kas pastebimai nejtakoja studijy programos turinio ir jos jgyvendinimo.

152. Kaip pazymejo Kolegija, siekiant pagerinti studijy ir moksliniy tyrimy kokybe bei Kolegijos
tarptautinj konkurencingumg ir jgyvendinti misija ,,sitilyti kokybiskas aukstojo mokslo studijas,
grindZiamas tarptautiSkumu®, tarptautiSkumas turi tapti lygiaverte ir (arba) integruota veiklos
sritimi greta regioniniy ir nacionaliniy programy.

153. Apibendrinant, galima teigti, kad studentams patinka studijuoti Kolegijoje ir jie i$ esmés yra
patenkinti mokymosi kokybe. Darbuotojai yra labai atsidave savo darbui ir entuziastingai
perduoda savo Zinias studentams. Kolegija vadovaujasi jvairiomis oficialiomis institucinémis
taisyklémis ir procediiromis, susijusiomis su priémimu ir registracija, kurios, savo ruoztu, atitinka
paskelbtas procediras, jtvirtintas Lietuvos teisés aktuose. Per analizuojamg laikotarpj profesinio
bakalauro diplomai buvo iSduoti 460 absolventy. Remdamasi pateiktais duomenimis, Eksperty
grupé padare i§vada, kad analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai tik 52 % studenty baigeé studijas
laiku, todél Sig srit} reikia iStirti. Kolegija uZmezgé partneryst¢ su DidZiosios Britanijos jmone,
kuri siiilo studenty i$saugojimo priemone (Retention tool), sickdama pagerinti $io klausimo
valdyma aukstosios mokyklos lygmeniu. IS esmés studijy programos struktiira, déstytojy Zinios ir
patirtis bei personalo ir studenty meninés veiklos jvairové yra darni. Déstytojai atitinka
kvalifikacinius reikalavimus, keliamus darbui aukstosiose mokyklose, ir yra aktualiis bei aktyvis
savo specialybés srityse, kg patvirtina jy, kaip menininky ir praktiky, karjeros. Dabartiné meniné
veikla ir moksliniai tyrimai yra pakankamai kokybiski ir kiekybiski, kad padéty veiksmingai
jgyvendinti sitilomas studijy programas. Instituciniu lygmeniu moksliniai tyrimai buvo jvardyti
kaip tobulintina sritis, ir jau yra parengti planai, kaip tai padaryti, nes susitikimai su déstytojais
parodé, kad jie noréty daugiau. Be to, SS buvo nurodyta ir susitikimuose su akademiniu personalu
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patvirtinta, kad déstytojy dalyvavimas personalo mokymuose ir pedagoginio tobul¢jimo veikloje
yra tobulintina sritis. 2021-2027 m. strateginiame plane tarptautiSkumas pripazjstamas kaip vienas
i§ svarbiausiy Kolegijos strateginiy tiksly, padedanciy Kolegijai integruotis i platesn¢ aukstojo
mokslo sistemg ir didinanéiy jos, kaip aukstosios mokyklos, konkurencinguma. Sj darba formuoja
iSsami 2022-2027 m. tarptautiSkumo strategija. Siekiant didinti tarptautiskumo strategijos
zinomumg, vykdoma jvairi veikla, jskaitant , Tarptauting savaite*, apie kurig gerai atsiliepé
absolventai ir kuri palengvina uzsienio auksStyjy mokykly partneriy atstovy bendradarbiavima.
Kolegija turi 76 tarptautinius akademinius partnerius, o $ios srities augimas nuo 2014 m. iSlaiké
teigiamg augimo trajektorijg. Visy studijy programy besimokantiesiems rengiami pristatymai apie
jiems prieinamas judumo galimybes, o i$ susitikimy su studentais ir absolventais buvo aisku, kad
jie puikiai zZino apie Sias galimybes ir daugelis jy jose dalyvavo. Viena i§ probleminiy sri¢iy yra
angly kalba déstomy dalyky organizavimas, nes ir déstytojai, ir studentai pazyméjo, kad kartais
déstytojams vesti uzsiémimus ir seminarus turi padéti Kolegijos studentai. Nors tai rodo
bendradarbiavima, taCiau tai néra tvirtas ir tvarus metodas, uztikrinantis visy besimokanciyjy
pedagoginés patirties nuosekluma ir kokybe, kurig bitina uZztikrinti. Kolegija ir atskiry studijy
programy grupés nustaté¢ daugybe stipriyjy pusiy ir tobulintiny sri¢iy ir daugeliu atvejy imtasi
veiksmy joms spresti. Biity naudinga aiskiau apibrezti, kaip, kas ir per kiek laiko jgyvendins Siuos
veiksmus visuose lygmenyse, ypa¢ sprendziant studijy nutraukimo, personalo kvalifikacijos
kélimo ir moksliniy tyrimy problemas.

154. Vertinimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy. Sri¢iai skiriami 3 balai.

155. Rekomendacijos vertinamajai sriciai
e Eksperty grupé rekomenduoja, kad buty naudinga Vaidybos programa jtraukti j platesnj
teatro kontekstg uz Lietuvos riby ir taip parodyti jos, kaip ,,vizualiojo teatro*, unikalumg bei
geriau suderinti ja su Kolegijos misija ir strateginiais tikslais.
e Eksperty grupé rekomenduoja, kad 1) apsvarséius vaidmenis ir atsakomybe ir ii) nustacius
konkrecius veiksmus, skirtus visiems asmenims ir padaliniams, remiantiems jvairius
besimokanciojo kelionés etapus nuo paraiSkos pateikimo iki jos uZbaigimo, biity galima
sukurti aktyvesnj ir visapusiSkesnj pozitirj, taip pat naudoti iSsaugojimo priemong (Retention
tool).
e Eksperty grupé rekomenduoja, kad Kolegija nustatyty aisky veiksmuy, skirty darbuotojy
mokymui ir tobuléjimui pedagogikos srityje, rinkinj, kuris biity vykdomas kartu su veiksmais,
skirtais meniniams ir moksliniams tyrimams. Pavyzdziui, kiekvieny mety pradzioje paskelbti
meting mokymo renginiy programa, kurig rengti padéty Kolegija, taciau j ja galéty biiti jtraukti
ne tik vidaus kolegy rengiami mokymai konkre¢iomis pedagogikos temomis, bet ir iSorés
pedagogikos specialisty indélis.
e Eksperty grupé rekomenduoja, kad studijy programos lygmeniu biity nustatyti konkretiis
veiksmai ir terminai, per kuriuos atskiri padaliniai ir kursy grupés parengty savo moksliniy
tyrimy darbotvarke, nes tai padés formuoti studijy programos turinj, dizaing ir jgyvendinimg.
e Eksperty grupé rekomenduoja toliau nagrinéti angly kalbos uzsiémimy darbuotojams
galimybe, kad biity galima pasiekti strateginj tikslag — parengti daugiau studijy programy angly
kalba.
e Eksperty grupé rekomenduoja, kad pedagoginiy metody ir konkreciy dalyky turinio
nagrin¢jimas Tarptautinés savaités metu galéty buti jtrauktas ] personalo mokymo ir
tobulinimo jsipareigojimus.
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e Eksperty grupé rekomenduoja, kad Sestasis strateginis tarptautiSkumo strategijos tikslas
»itraukti tarptautinj, tarpkulttrinj aspekta j taitkomaja mening ir moksling veiklg* tapty sritimi,
kuriai buty skiriamas didziausias démesys, nes jis taip pat susijgs su ankstesnémis
rekomendacijomis dél moksliniy tyrimy supratimo ir taikymo apskritai.

3.4. Poveikis regionui ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj salies ir (arba) regiono (-y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena, analizé
ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

156. Siekdama suformuluoti bendraja strategija ir nustatyti konkrecius tikslus, Kolegija remiasi
dviem pagrindiniais informacijos $altiniais, susijusiais su nacionaliniais ir regioniniais aspektais.
Pirmajj Saltinj sudaro nacionaliné politika ir atitinkami strateginiai dokumentai (Vyriausybés
dokumentai, tokie kaip ,,Lietuva 2030%, taip pat savivaldybiy dokumentai, pavyzdziui, Vilniaus
miesto savivaldybés 2020-2022 m. strateginis planas ir, analogiskai, kity miesty strategijos).
Todél Kolegija neatlieka savo analizés, o remiasi esamais dokumentais kaip savo veiklos pagrindu;
pavyzdziui, SS minimas 2022 m. Kolegijos surengtas seminaras, kuriame kalbama apie strategija
»Lietuva 2030“ ir daugiausia démesio skiriama taikomyjy meny, kaip jos jgyvendinimo
priemongs, panaudojimui.

157. Antrasis informacijos $altinis — tai nuolatinis bendradarbiavimas su profesiniu sektoriumi ir
glaudus Kolegijos pedagoginio personalo ir iSorés socialiniy dalininky atstovy tarpusavio rysys;
tai patvirtino socialiniai partneriai per atitinkama posédj. Kolegijos déstytojai, ypac tie, kurie dirba
ne visg darbo dieng arba yra iSoriniai, atliecka verslo pasaulio ambasadoriy vaidmenj, tod¢l
profesinio sektoriaus poreikiai ir lukesc¢iai perduodami aukstajai mokyklai laiku ir be tarpininky,
t. y. be formalaus analitinio proceso. Kolegijos poveikis profesinei aplinkai daromas daugiausia
per individualius projektus, kuriuos studentai jgyvendina reaguodami j socialiniy partneriy
poreikius, daZnai kaip baigiamuosius praktinius darbus, kai baigiamyjy darby uZduotys
grindZiamos realiai nustatytais poreikiais. SS cituojami keli Kolegijos ir jos socialiniy partneriy
bendradarbiavimo projektai. Vienas partneris informavo Eksperty grupe apie neseniai jo
aukstosios mokyklos inicijuotg sékmingg bendradarbiavimg, kurio metu Kolegija parodé savo
gebéjimg greitai reaguoti | partneriy poreikius ir veiksmingai jgyvendinti projekta. Be to, du kartus
per metus jvairiose miesto parody vietose vyksta studenty parodos.

158. Kaip teigiama SS, poveikio kultrai tikslai jgyvendinami jau studijy procese: studenty kursiniy
ir baigiamyjy darby temos yra susijusios su regioniniais kultiiros klausimais, nes studentai
bendrauja su socialiniais partneriais ir kitomis organizacijomis. Tai Eksperty grupei patvirtino
posédyje dalyvave socialiniai partneriai: geras pavyzdys — kai interjero dizaino studentai kaip
kursinio darbo temg projektavo naujas vieSosios Svietimo jstaigos erdves.
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159. Kitas svarbus poveikio regionui veiksnys yra socialiné ir kulttiriné veikla. Kaip skelbiama SS
ir patvirtinama Kolegijos interneto svetainéje bei socialiniuose tinkluose, akivaizdu, kad aktyviai
dalyvauja ir studentai, ir déstytojai: ryskiausi ilgalaikio bendradarbiavimo pavyzdziai — mados
renginiai, pavyzdziui, ,,Mados infekcija®, kuriuose aktyviai dalyvauja visi dizaino, mados dizaino
ir vaidybos programy studentai.

160. 17 socialiniy partneriy uzpildytoje apklausoje ,,Vilniaus dizaino kolegijos socialiniy partneriy
anketinés apklausos ataskaita* (2022 m.) pazyméta, kad 47 % respondenty sutinka arba yra linke
sutikti, kad studentai buvo tinkamai parengti darbo rinkai, taciau 24 % respondenty greiciau
nesutinka arba nesutinka, kad studijy programy absolventai nebuvo tinkamai parengti. Kadangi 29
% neatsake, Sie 24 % yra reikSmingas procentas, turint omenyje Kolegijos misijos nuostatg ,, Turéti
gebéjimg reaguoti | darbo rinkos poreikius®. Vélesnis tyrimas apklausos metu atskleidé, kad 47 %
respondenty mano, jog teoriniy zZiniy pakanka, tuo tarpu tik 24 % mano, kad praktiniai jgudziai
yra pakankami, o 53 % greiciau nesutinka arba nesutinka, kad praktiniai jgtidziai yra pakankami.

161. Per savaite vykusios diskusijos su jvairiais socialiniais dalininkais neatspindéjo iy pirminiy
iSvady. Ir studentai, ir absolventai teigiamai atsiliepé apie savo programg, zinias ir jgudzius,
iskaitant verslo ir jsidarbinimo jgiidziy pavyzdZzius. Absolventai pazyméjo, kad pagrindinis
dalykas, kurio jiems reikéjo baigus studijas, buvo reali gyvenimo patirtis, kad galéty tobulinti savo
igidzius. Reprezentatyvi socialiniy partneriy grupé buvo nedidelé (7 zmonés), jy buvo klausiama,
ar Kolegijos absolventai turi reikiamy ziniy ir jgudziy, kad galéty jsilieti j darbo rinkg. Jy
atsakymai buvo teigiami; kad, jy nuomone, absolventai yra tinkamai pasirenge jsidarbinti.
Susitikimai su socialiniais partneriais sustiprino ry$iy su pramone ir meno bendruomene valdymo
biidus, o socialiniai partneriai tvirtino, kad studijy programose yra geras rySys su verslo jgtidziais,
gerai suprantami nacionaliniai poreikiai, susij¢ su dizaino pasauliu, ir suvokiamas Kolegijos
vaidmuo, kurij ji gali atlikti tenkinant Siuos poreikius.

162. Taigi Eksperty grupé yra patenkinta, kad S$is misijos pareiskimo aspektas yra tinkamai
iSnagrinétas, taciau ji ragina Kolegija toliau glaudziai bendradarbiauti su jvairesniais socialiniais
partneriais, nes §i grupé nori aktyviau dalyvauti, ir rekomenduoja vélesniais metais iSplésti
apklausos aprépti, itraukiant daugiau socialiniy partneriy, kad biity galima surinkti
reprezentatyvesnius duomeny rinkinius ir taip uZtikrinti, kad $is misijos aspektas biity sekmingai
1Snagrinétas.

163. Kolegijos sitloma edukaciné¢ veikla, seminarai, konferencijos, vakariniai ir nuotolinio
mokymosi kursai yra veiksmingos regioninés kulttiros plétros priemonés. SS minima ir atskiry
destytojy vykdoma veikla regionuose; Kolegijos déstytojai yra Zinomi Lietuvos kultiiros veikéjai,
Ivairiy asociacijy ir sgjungy nariai, kuriy visuomening, kiirybiné, socialiné ir meniné veikla
reikSmingai prisideda prie realaus kultiirinio poveikio regionui. Be to, Kolegijos organizuojamos
18vykos, ypac prie§ pandemijg, gali biiti latkomos veiksminga ir naudinga priemone siekiant
poveikio regionams ir kartu populiarinant Kolegija tarp biisimy studenty. SS iSdéstyti Kolegijos
tikslai apreépti visus Lietuvos regionus. Kolegijos déstytojai taip pat yra zinomi Lietuvos kulttros
veikejai, jvairiy asociacijy ir sgjungy nariai, kuriy visuomening, kiirybiné, socialin¢ ir menine
veikla reikSmingai prisideda prie realaus kultiirinio poveikio regionui.

164. Todel yra gera, i§ dalies jrodymais ir i§ dalies patirtimi pagrista pusiausvyra tarp platesniy
visuomengs ir politiniy poreikiy bei sprendimy suvokimo, operatyvaus reagavimo i konkrec¢ius
poreikius, poveikio darymo ir savireklamos.
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165. Pagrindinis poveikio veiksmingumo rodiklis — absolventy, po studijy grjzusiy j gimtgjj miesta,
isidarbinimas. Kitas svarbus rodiklis — studenty ir absolventy dalyvavimo ir sekmés lygis su Sia
sritimi susijusiuose konkursuose, pavyzdziui, ,,Gero dizaino®, ,,Jaunojo dizainerio apdovanojimo*,
»Mados savaités® ir kt. Nors konkreciy statistiniy duomeny nebuvo pateikta, Eksperty grupé gavo
informacijos per sesijg su socialiniais partneriais.

166. Eksperty grupe gana nustebino jai pateiktas Lietuvos socialiniy ir akademiniy Kolegijos
partneriy sgrasas, kuriame yra daugiau kaip 800 jraSy, apimanciy jvairias teisines formas ir jvairig
veiklos sritj. Eksperty grupé susidaré¢ nuomong, kad biity naudingas labiau struktiiruotas poziiiris
] partneryste, nustatant svarbiausiy ilgalaikiy strateginiy partneriy prioritetus. Eksperty grupé
rekomenduoja Kolegijai puoseléti privilegijuota strateging partneryste su vietos galerijomis
Vilniuyje ir regionuose, kuriose bty galima sistemingai skleisti studenty profesinés kiirybos
rezultatus.

167. Poveikis regioninei ir nacionalinei plétrai akivaizdziai matomas tradicinése srityse, kuriose
Kolegija veikia, t. y. dizaino srityje, o aktorystés srityje, kuri dar tik kuriama, jis maZziau i$plétotas.
Kolegija turi gery ir gerai jrodyty Ziniy apie savo poveikj profesijai per atskirus projektus ir veikla.
Taciau priemoniy veiksmingumo stebésena ir analizé néra vykdoma sistemingai; SS ir jos
prieduose daugiausia iSvardijami projektai, o ne detalizuojamas jy indélis | poky¢ius ar kiekybiskai
jvertinamas poveikis. Socialinio poveikio matavimo ir gerinimo mechanizmas ir stebésenos
sistema neapibrézti ir nejrodyti, taip pat triksta struktiiruoto stebésenos, vertinimo ir numatymo
proceso. Teatro profesijos atstovas pasidalijo jsitikinimu, kad aktorystés programos jvedimas
ateityje turés svarby poveikj Lietuvos teatriniam krastovaizdziui. Eksperty grupé rekomenduoja
tobulinti ypa¢ taikomojo meno projekty, vykdomy bendradarbiaujant su iSorés partneriais,
poveikio vertinimo sistema ir sistemingiau sekti naujy absolventy profesing veikla.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize,

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimq formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina jy
jgyvendinimgq,

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uZtikrinimo vertinimq.

168. Kolegija savo vizijoje iSreiSkia siekj buiti kiirybiskumo iniciatyvos ir plétros erdve. Dalis Sio
siekio yra mokymosi visa gyvenimg ugdymas, ir tai yra vienas i$ tiksly, nurodyty SS, kuriame
teigiama, kad Kolegija siekia prisidéti prie jgiidziy ir ziniy bei geb¢jimy, biitiny dinamiskai
visuomenei, jgijimo ir tobulinimo. COVID-19 pandemijos metu Kolegija nuotoliniu budu parenge
keleta kursy, kurie, jos manymu, gali paskatinti regionuose gyvenancius zmones dalyvauti Siuose
kursuose. Kolegija pateikia savo organizuoty konferencijy pavyzdziy, pavyzdziui, 2020 m. kartu
su Vytauto DidZiojo universitetu organizuojama konferencija ,,Taikomyjy meny paradigma®, o
2019 m. — ,,Inovatyviy meno / dizaino studijy ir moksliniy tyrimy metody pristatymas®. Eksperty
grupé teigia, kad Kolegijos tikslai mokymosi visg gyvenima srityje yra aktualis ir realds, o
veiksmai atitinka jos vizija.

169. SS teigiama, kad mokymosi visg gyvenimg poreikis nustatomas pagal buvusiy ir esamy kursy
dalyviy, déstytojy ir socialiniy partneriy karta per metus pildomus klausimynus. Prioritetai
nustatomi remiantis apibendrintais apklausy rezultatais ir apklausy metu surinktais duomenimis;
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taip pat apzvelgiama rinkoje jau esanciy kursy pasitla ir vaidmuo, kurj Kolegija gali atlikti
papildydama $§j portfel;.

170. Apibendrinti apklausy duomenys Kolegijai leidzia sékmingiau planuoti ir nustatyti prioritetines
organizavimo ir paklausos sritis, procesy tobulinimo kryptis ir priemones joms gerinti, taip pat
procesus ir priemones, kuriy reikia imtis joms jgyvendinti.

171. Kolegija mano, kad mokymasis visa gyvenimg turi didelj poveikj gerinant jsidarbinimo
galimybes ir profesinj juduma, padédamas lanksCiai reaguoti | darbo rinkos pokycius,
demografinius procesus ir mazindamas socialing atskirtj.

172. Mokytis visag gyvenimg Kolegijoje gali visy amziaus grupiy zmonés. Vaikams rengiami
seminarai ir atviry dury dienos, o apsilankius jy mokyklose rengiami Kolegijos pristatymai.
Norintiems stoti | Kolegija organizuojami parengiamieji dizaino, medijy meno ir vaidybos studijy
kursai. Jaunimui ir suaugusiesiems Kolegija organizuoja papildomas studijas (neformalyjj
Svietimg), pieSimo, siuvimo ir konstravimo, fotografijos, kompiuterinés grafikos (,,Adobe
Photoshop* ir ,,Adobe Illustrator*), makiazo ir grimo, interjero dizaino kursus. Nuolatiniy ir
iStestiniy studijy programos teikiamos lengvatinémis sglygomis arba nemokamai esamiems
studentams ir darbuotojams.

173. Kolegija taip pat organizuoja jvairius nuotolinius seminarus, renginius ir mokymus, kurie buvo
veiksmingi pandemijos metu. Pavyzdziui, 2021 m. buvo surengta nuotoliné konferencija
,Lietuvos pazangos strategijos iki 2030 m. reikSmé, naudojant taikomuosius menus kaip jrankj*.

174. Visa informacija apie siilomas mokymosi programas yra aiskiai iSdéstyta Kolegijos interneto
svetaingje, Kolegijos ,,Facebook* puslapyje ir Informacijos centre. SS pateikiama mokymosi visg
gyvenimg programy lankytojy skaiciaus lentelé, i§ kurios matyti, kad tokiomis programomis
kasmet pasinaudoja apie 500 studenty, taip pat matyti, kad §is skaicius nuo 2017 m. i§lieka gana
stabilus. Susitikime su Direktoriumi ir buhalteriu Eksperty grupei buvo is$sakytas papildomy
pajamy Saltiniy poreikis, o SS nurodyta, kad dél finansiniy priezas¢iy reikia plésti Sias programas
kaip tobulinting sritj; Eksperty grupé pritarty $iai strategijai.

175. Nors Kolegijos interneto svetainéje teigiama, kad mokymosi visg gyvenimg programos yra
prieinamos Zmonéms su negalia, néra zinoma, kiek Zmoniy su negalia dalyvauja programoje. Per
pokalbius su studentais ir déstytojais buvo paminétas klausos negalig turintis studentas, kuriam
buvo pritaikyta mokymo programa ir pasamdytas vertéjas.

176. Nors SS kalbama apie personalo mokymosi visa gyvenimg strategijos jgyvendinimg plétojant
akademinio ir administracinio personalo kvalifikacija, susitikime su déstytojais buvo paminéti tik
Siuo metu organizuojami ,,Adobe Photoshop* kursai. Paklausti apie seminarus, staZzuotes ir iSvykas
1 parodas, visi pripazino, kad jgiidZius tobulina savo iniciatyva. Kolegija taip pat karta per metus
organizuoja seminarg-konferencijg dailés déstytojams, skirta kvalifikacijai tobulinti; $i veikla
vykdoma padedant kitiems akademiniams partneriams, t. y. Vytauto DidZiojo universitetui,
Lietuvos demokratijos kolegijai ir t. t., ir joje dalyvauja ne tik Kolegijos bendruomeng, bet ir dailés
déstytojai 1§ jvairiy kity institucijy.

177. Kaip buvo patvirtinta per susitikimus su Karjeros centro vadovu, Kolegija yra jdiegusi keleta
veiklos stebésenos ir duomeny, reikalingy sprendimams priimti, rinkimo mechanizmy. Pagrindinis
vidinis mechanizmas, skirtas stebéti, apibendrinti ir vertinti mokymosi visa gyvenima
jgyvendinimo veiksmingumga ar jvairove tenkinant besimokanciyjy poreikius, yra déstytojy ir
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dalyviy apklausos po kiekvienos mokymosi programos, kurso ar renginio. Susitikimuose su
socialiniais partneriais buvo paminéta, kad jie dalyvauja apklausose, siekdami i$siaiskinti, kokia
mokymosi visg gyvenimg veikla jiems bty reikalinga ir aktuali. Kaip patvirtinta susitikime su
Kolegijos Direktoriumi, prioritetinés pagrindiniy ir testiniy studijy sritys nustatomos derinant
duomenis apie Kolegijos strategija, kursy priecinamuma rinkoje ir jy komerciSkuma.

178. Nors Kolegija taiko keletg pirmiau nurodyty vertinimo mechanizmy, SS nurodo, kad reikia
sistemingiau analizuoti veikla, siekiant pagerinti mokymasi visg gyvenimg. Atsizvelgdama | $ig
iSvada, Eksperty grupé rekomenduoja sukurti sistemingesnés mokymosi visg gyvenima veiklos
analizés sistemg, kad biity galima rasti galimybiy pagerinti dabartinj Mokymosi visg gyvenima
strategijos igyvendinimg ir sudaryti salygas tolesnei Mokymosi visg gyvenimg programy plétrai,
iskaitant tvarig ir aktualia mokymy, skirty Kolegijos darbuotojams, pasitla.

179. Apibendrinant, galima teigti, kad Kolegijos poveikis regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis
yra akivaizdus, nes apie daugelj veiklos pavyzdziy pranesta SS, jie patvirtinti per pokalbius su
socialiniais partneriais, kur¢jais ir studentais, be to, jie matomi socialinéje ziniasklaidoje.
Igyvendinama nemaZzai mokymosi visg gyvenimg iniciatyvy, kurios padeda regionams ir prisideda
prie Kolegijos portfelio. Su Kolegijos misija susijusios jvairios programos sitilomos jvairiems
iSorés dalyviams, nors galimybés Kolegijos darbuotojams yra maziau iSplétotos. Reikia tobulinti
Mokymosi visg gyvenimg programos vertinimg, kad buty galima nustatyti plétros galimybes ir
toliau prisidéti prie regioninés ir nacionalinés plétros. Vis délto Eksperty grupé padaré iSvada, kad
Kolegija turi aiSky mokymosi visg gyvenimg strategijos jgyvendinimo plang ir kad jos pozitris
pakankamai plétojamas.

180. Vertinimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy. Sriciai skiriami 3 balai.
181. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja vélesniais metais iSplésti socialiniy partneriy apklausos
aprépt] ir jtraukti daugiau socialiniy partneriy, kad bty galima surinkti reprezentatyvesnius
duomeny rinkinius ir taip uztikrinti, kad Sis misijos aspektas biity sekmingai jgyvendintas.

e Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai puoseléti privilegijuotg strateging partneryste su
vietos galerijomis Vilniuje ir regionuose, kuriose biity galima sistemingai skleisti studenty
profesinés kiirybos rezultatus.

e Eksperty grupé rekomenduoja tobulinti ypac¢ taikomojo meno projekty, vykdomy
bendradarbiaujant su iSorés partneriais, poveikio vertinimo sistema ir sistemingiau sekti naujy
absolventy profesing veikla.

e Eksperty grupé rekomenduoja sukurti sistemingesnés mokymosi visa gyvenima veiklos
analizés sistema, kad biity galima rasti galimybiy pagerinti dabartinj Mokymosi visg gyvenima
strategijos jgyvendinima ir sudaryti salygas tolesnei Mokymosi visa gyvenima programy
plétrai, jskaitant tvarig ir aktualiag mokymy, skirty Kolegijos darbuotojams, pasiiila.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI
Eksperty grupé nenustaté jokiy geros praktikos pavyzdziy.
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V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupée pateiké Sias rekomendacijas dél tolesnio tobulinimo:

Valdymas:

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai paaiskinti savo supratimg apie mokslinius
tyrimus ir strateginj pozilrj ] juos.

Eksperty grupé rekomenduoja, kad naujasis Statutas biity paskelbtas laiku ir kad praktika
Kolegijoje atspindéty statuto turinj. Eksperty grupé rekomenduoja dabartiniame
Kolegijos Statute numatyti strategiSkesnj Tarybos vaidmenj ir aktyvesnj vaidmenj,
pavyzdziui, sprendziant darbuotojy, déstytojy ir studenty problemas.

Eksperty grupé rekomenduoja, kad komitety ir Tarybos kompetencija, strateginiy
sprendimy priémimo vaidmuo juose ir narysté biity nuosekliai suformuluoti, aiskis ir
suprantami.

Eksperty grupé rekomenduoja skubiai spresti studenty atstovavimo Akademinéje
taryboje klausima.

Eksperty grupé rekomenduoja parengti ir jgyvendinti iSsamy rizikos registra, taip pat
rizikos prisiémimo ir vertinimo politikg, numatant reguliaraus vertinimo Taryboje process.
Eksperty grupé rekomenduoja, kad oficiali ir reguliari komunikacija leisty Kolegijai
labiau pasinaudoti socialiniy dalininky patirtimi ir indéliu, o stipresnis patariamasis
vaidmuo perzitrint ir kuriant programas taip pat biity naudingas Kolegijai.

Eksperty grupé rekomenduoja, kad studenty sajungos jtraukimas ir vaidmuo priimant
sprendimus visoje Kolegijoje buty stiprinamas kaip prioritetinis klausimas.

Eksperty grupé rekomenduoja sukurti oficialesnj ir sistemingesnj personalo ir studenty
bendravimo metoda, pvz., sprendziant problemas.

Eksperty grupé rekomenduoja sukurti oficialesn¢ ir labiau registruojamg darbuotojy
vertinimo sistema.

Eksperty grupé rekomenduoja jteisinti pedagoginio personalo tobulinimosi galimybes
Kolegijoje.

Eksperty grupé rekomenduoja, kad biity naudinga jrengti formalesng galerijos erdve arba
Kolegijoje, arba bendradarbiaujant su iSorés partneriais.

Eksperty grupé rekomenduoja, kad prieiga nejgaliesiems galéty buti aiskiau pazyméta ir
vieSai matoma vietoje.

Eksperty grupé rekomenduoja, kad darbo vietose, ypa¢ ten, kur naudojamos pavojingos
medZiagos ar jranga, biity daugiau informacijos apie darbuotojy saugg ir sveikatg.

Kokybés uztikrinimas:

Eksperty grupé rekomenduoja déti daugiau pastangy, kad kokybés uztikrinimo procesai
buty iSversti j Kolegijos ir jos akademiky kalbg, nes visa bendruomené turéty vienodai
suprasti kokybés kultiirg ir imtis bendry veiksmy, kad ji biity toliau stiprinama.

Eksperty grupé rekomenduoja, kad Taryba reguliariai dalyvauty kokybés uztikrinimo
procese ir buty informuojama apie Siuos procesus ir jy rezultatus, kad galéty i juos
atsizvelgti priimdama strategines rekomendacijas ir sprendimus.

Eksperty grupé rekomenduoja atidziai iSanalizuoti savianalizés klausimyno struktiira, kad
kasmet renkama informacija buity aktuali ir ne per daug biurokratiska; prieSingu atveju kyla
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didelis pavojus, kad bus gauti vien formaliis atsakymai, o §is procesas gali nepadéti toliau
gerinti kokybe, bet apskritai sukelti nereikalingos administracinés nastos jausma.
Eksperty grupé rekomenduoja, kad numatomos studijy programos bty atidziai aptartos
ir parengtos, o démesys biity skiriamas atidziai jy stebésenai, ypa¢ pirmaisiais jy
igyvendinimo metais.

Eksperty grupé rekomenduoja stiprinti ir aiSkiau susisteminti Karjeros centro vaidmenj,
ypac atsizvelgiant j studentus ir biisimus absolventus, ieSkancius praktikos ir darbo.
Eksperty grupé rekomenduoja sudaryti sutartis dél profesionalios neakademinés
pagalbos, o déstytojams ir darbuotojams rengti privalomus mokymus, susijusius su
tokiomis problemomis kaip Aspergerio sindromas, ADHD, autizmas ir kt.

Eksperty grupé rekomenduoja, kad mokymai, susij¢ su lygiomis galimybémis ir
akademine etika, buty reguliariai ir privalomai rengiami.

Eksperty grupé rekomenduoja daugiau démesio skirti Etikos komisijos sudéciai ir jos
atlickamoms procediroms, kad buty iSvengta interesy konflikty ir uZtikrintas
anonimiSkumas bei profesionalus poziiiris.

Studiju ir mokslo (meno) veikla:

Eksperty grupé rekomenduoja, kad bty naudinga Vaidybos programa jtraukti j platesnj
teatro kontekstg uz Lietuvos riby ir taip parodyti jos, kaip ,,vizualiojo teatro®, unikaluma
bei geriau suderinti ja su Kolegijos misija ir strateginiais tikslais.

Eksperty grupé rekomenduoja: i) apsvarstyti vaidmenis ir atsakomybg ir ii) nustatyti
konkre¢ius veiksmus visiems asmenims ir padaliniams, kurie remia skirtingus
besimokanciojo kelionés etapus nuo paraiskos pateikimo iki baigimo, kad buty galima
sukurti aktyvesnj ir holistinj poziiirj ir kartu naudoti i§saugojimo priemone¢ (Retention
tool).

Eksperty grupé rekomenduoja VDK nustatyti aiSkius veiksmus, susijusius su personalo
mokymu ir tobulinimu pedagogikos srityje, kurie biity vykdomi kartu su veiksmais, skirtais
meniniams ir moksliniams tyrimams. Pavyzdziui, kiekvieny mety pradzioje paskelbti
meting mokymo renginiy programa, kurig rengti padéty Kolegija, taciau ] ja galéty buti
itraukti ne tik vidiniy kolegy rengiami mokymai konkreciomis pedagogikos temomis, bet
ir iSorés pedagogikos specialisty indélis.

Eksperty grupé rekomenduoja, kad studijy programy lygmeniu biity nustatyti konkretis
veiksmai ir terminai, per kuriuos atskiros katedros ir kursy grupés parengty savo moksliniy
tyrimy darbotvarke, nes tai padés formuoti studijy programos turinj, dizaing ir
1gyvendinima.

Eksperty grupé rekomenduoja toliau nagrinéti angly kalbos uzsiémimy darbuotojams
galimybe, kad bty galima pasiekti strateginj tikslg — parengti daugiau studijy programy
angly kalba.

Eksperty grupé rekomenduoja, kad pedagoginiy metody ir konkreciy dalyky turinio
nagrin¢jimas Tarptautinés savaités metu galéty buti jtrauktas j personalo mokymo ir
tobulinimo jsipareigojimus.

Eksperty grupé rekomenduoja, kad Sestasis strateginis tarptautiSkumo strategijos tikslas
»itraukti tarptautinj, tarpkultiirin] aspekta j taikomaja menin¢ ir moksling veiklg™ tapty
sritimi, kuriai buity skiriamas didziausias démesys, nes jis taip pat susij¢s su ankstesnémis
rekomendacijomis dél moksliniy tyrimy supratimo ir taikymo apskritai.
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Poveikis regionuy ir visos Salies vystymuisi:

Eksperty grupé rekomenduoja vélesniais metais iSplésti apklausos apréptj ir jtraukti
daugiau socialiniy partneriy, kad bity galima surinkti reprezentatyvesnius duomeny
rinkinius ir taip uztikrinti, kad Sis misijos aspektas buty sékmingai jgyvendintas.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai puoseléti privilegijuota strateging partneryste su
vietos galerijomis Vilniuje ir regionuose, kuriose biity galima sistemingai skleisti studenty
profesinés kiirybos rezultatus.

Eksperty grupé rekomenduoja tobulinti ypa¢ taikomojo meno projekty, vykdomy
bendradarbiaujant su iSorés partneriais, poveikio vertinimo sistemg ir sistemingiau sekti
naujy absolventy profesing veikla.

Eksperty grupé rekomenduoja sukurti sistemingesnés mokymosi visg gyvenimg veiklos
analizés sistema, kad biity galima rasti galimybiy pagerinti dabartinj Mokymosi visa
gyvenimg strategijos jgyvendinimg ir sudaryti sglygas tolesnei Mokymosi visg gyvenimag
programy plétrai, jskaitant tvarig ir aktualia mokymy, skirty Kolegijos darbuotojams,
pasiiila.
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