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Patvirtinu, kad tai yra galutinis Vytauto DidZiojo universiteto veiklos iSorinio vertinimo iSvady

tekstas.

Prof. Philippe Dinkel



I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukStosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukStosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti kokybés
kulttirg ir informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie aukstosios mokyklos
veiklos kokybg.

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindZiamos savianalizés suvestingje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau — SKVC) pateikta informacija bei vizitu j auks$tgja mokyklg, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos apraSu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

Prof Philippe Dinkel (grupés vadovas), Brenda Eade (vertinimo sekretor¢), Prof. Dr Daire Keogh,
Dr Peter Wells, Renata Guobuzaite, Gaga Gvenetadze.

4. Vytauto DidZiojo universitetas iSorinio vertinimo metu buvo jvertintas teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 4
KOKYBES UZTIKRINIMAS 3
STUDIJY IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 4
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 4

*5 balai - puikial - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste tarptautingje erdvéje;

4 balai - labai gerai - sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be trikumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos bitina paSalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy.

6. Nustatyti devyni gerosios praktikos pavyzdziai; pateikta devyniolika rekomendacijy veiklos
tobulinimui.

I1. JZZANGA

2.1 Vertinimo eiga

7. ISorinj Vytauto Didziojo universiteto (toliau — VDU arba Universitetas) vertinimg organizavo
Studijy kokybés vertinimo centras, Vilniuje jj atliko tarptautiné eksperty grupé (toliau — Eksperty
grup¢ arba Grupé). Jis atliktas vadovaujantis Aukstyjy mokykly ir uZsienio valstybiy aukstyjy
mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir
rodikliais (toliau — Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a2f5c7402bb611eabe008ea93139d588/asr

2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika
(toliau — Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis ApraSu, iSorinis vertinimas atlickamas Siais etapais: auks$tosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; Eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrin¢jimas; Eksperty grupés vizitas j aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo iSvady ir
akreditavimo sprendimo rengimas ir viesas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti
aukstosios mokyklos veikla, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo iSvadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape Eksperty grupei buvo pateikta Savianalizés Suvestiné
(toliau - SS) su priedais 1-4, kuriy kiekviename yra daugybé dokumenty. SKVC pateiké Eksperty
grupei papildoma informacijg apie Universiteta, kaip ir nustatyta Metodikoje (26 skyriuje),
iskaitant statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus; finansinius duomenis; studijy krypciy
jvertinimo duomenis, instituciniy vertinimy bei mokslo ir plétros veiklos vertinimy iSvadas;
valstybés biudzeto asignavimus mokslo veiklai; Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir
procediiry kontrolieriaus tarnybos informacijg apie akademinés etikos pazeidimus. Eksperty grupe
papras¢ papildomos informacijos, pavyzdziui, 2022 m. metinés ataskaitos, statistinés informacijos
apie jdarbinimg, pazanga ir baigimg, Tarybos ir Senato posédziy protokoly, naujy studijy
programy vidinio vertinimo pavyzdziy, studijy programy tobulinimo plany ir jy igyvendinimo
stebésenos pavyzdziy, bakalauro ir magistrantiiros studijy programy baigiamyjy darby pavyzdziy
(apimanciy jvairias temas ir jvertinimus), Universiteto komunikacijos strategijos, meniniy tyrimy
projekty meno ir muzikos srityje pavyzdziy, pokyc¢iy, atlikty dél studenty vertinimy ir grjZtamojo
rysio, pavyzdziy, per pastaruosius 3 metus jgyvendinty tarptautiniy ir nacionaliniy visuomenei
skirty projekty saraSo, iSsamaus VDU taikomyjy tyrimy centry saraSo ir kiekvieno padalinio 1¢Sy
(gauty uz mokslo tiriamuosius darbus arba iSorines paslaugas) per pastaruosius 3 metus.

10. Vizitas | aukstaja mokykla vyko po SKVC darbuotojy surengty mokymy ir parengiamyjy
Eksperty grupés posédziy. Geguzés 3-5 d. Eksperty grupé tris dienas lankési Universitete ir
surenge dvylika susitikimy su vidaus ir iSorés suinteresuotosiomis Salimis. Véliau Eksperty grupé
susitiko asmeniskai ir nuotoliu, kad perzitiréty ir suderinty iSvadas bei rekomendacijas. Vertinimo
1Svados buvo baigtos rengti susiraSin¢jimo budu ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla vertinama pagal Sias
vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, Eksperty grup¢ taip pat deramai atsizvelge
1 ankstesnj vertinima, atliktg 2014 m. geguzés ménes.

12. Vertinant aukstosios mokyklos veikla turi bti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu i§
penkiy jvertinimy: puikial - 5 balai - sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje; labai gerai - 4 balai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy trakumy; gerai - 3 balai - sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy
trikumy; patenkinamai - 2 balai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos
bitina pasalinti; nepatenkinamai - 1 balas - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy.

13. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).


https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/353_08812eaefbb9c8239fa36d95b4b857d6.pdf

14. Vadovaujantis Metodika, Eksperty grupés parengtas vertinimo iSvadas perziiri SKVC ir
i§siuncia jas aukStajai mokyklai, kad i pateikty pastabas deél faktiniy klaidy ir jomis grindziamy
vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama | aukstosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
iSvadas ir pateikia jas SKVC

15. Eksperty grupé gavo VDU pastabas ir | jas atsizvelgé. Dél to iSvadose buvo padaryta dvylika
pakeitimy.

16. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto auksStosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné Aukstyjy mokykly vertinimo komisija (toliau —
Komisija). Remdamasis Komisijos pasitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose
SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- teigiamai vertinti aukstosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti aukstosios mokyklos veiklg.

Aukstoji mokykla turi teis¢ pateikti motyvuota skundg Centro sudarytai apeliacinei komisijai.
Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali biiti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng i§ $iy sprendimy dél aukstosios
mokyklos akreditavimo

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;
- neakredituoti, jei aukstosios mokyklos pakartotinio i$orinio vertinimo rezultatai yra neigiami.

18. SKVC sprendima d¢l iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo iSvadomis ir sprendimu dél
aukstosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. Aukstoji mokykla apie
sprendimg d¢l aukstosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
iSvadomis savo interneto svetaingje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie aukstaja mokykla

19. Vytauto Didziojo universitetas (VDU) yra viena didziausiy valstybiniy auks$tyjy mokykly
Lietuvoje, turinti padalinius Kaune ir Vilniuje. Jo iStakos - 1920 m. Kaune pradéti Aukstieji kursai,
po kuriy 1922 m. jkurtas Lietuvos universitetas, 1930 m. pervadintas Vytauto Didziojo
universitetu, o0 1940 m. tapo Kauno universitetu. 1946 m. soviety valdzia universitetg uzdaré, bet
1989 m. jis buvo atkurtas, turint vizija tapti laisvyjy meny universitetu. 2019 m. Lietuvos
Respublikos Seimas nusprendé reorganizuoti Aleksandro Stulginskio universiteta ir Lietuvos
edukologijos universiteta, prijungiant juos prie VDU. Jungtiné universitety grupé tapo Vytauto
DidZiojo universitetu.

20. Universiteto misija: ,,biiti bendruomeniska mokslo, meno ir studijy institucija, tesiancia 1922
m. Kaune jkurto Lietuvos universiteto misijg, zmogui sudaranti liberalias ugdymosi salygas,
plétojanti partneryste, aktyviai dalyvaujanti Lietuvos gyvenime ir kurianti jos ateit] bei prisidedanti
prie Pasaulio kultiros ir mokslo raidos. Universiteto vizija: ,,bliti vienu stipriausiy placios
aprépties universitety Baltijos regione, veikian¢iy pagal Artes Liberales principus, telkianciy
bendruomeng Lietuvos ir Europos ateities kiirimui.*


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c3c55b80321311eabe008ea93139d588/asr

VW —

susijusiu su trijy universitety sujungimu 2019 m. Be to, kaip ir visi Lietuvos universitetai, 2020 m.
Jis pajuto COVID-19 pandemijos, 0 Vvisai neseniai, 2022 m. vasarj - Rusijos karo prie§ Ukraing
poveiki. D¢l $iy jvykiy kilo i8Siikiy, susijusiy su istekliais, studijy programos vykdymu ir studenty
gerove, taciau taip pat atsirado galimybiy naujiems pokyciams ir partnerystéms, kurias VDU
veiksmingai jgyvendino. Eksperty grupé patvirtina, kad VDU atsizvelgé j 2014 m. vertinimo
isvadose pateiktas rekomendacijas ir igyvendino keleta poky¢iy, kuriuos ji jvertino. Sie klausimai
iSsamiau aptariami 3.2 skyriuje (Kokybés uztikrinimas).

22. VDU yra aktyvus Europos universitety aljanso ,,Transform4Europe® (T4EU), siekiancio
sukurti bendrg Europos aukstojo mokslo erdve ir vizija, narys. Tai atitinka Universiteto siekius
didinti savo tarptautinj dalyvavimag ir ,,aktyviai dalyvauti Lietuvos gyvenime, kad bty skatinama
jos ateitis ir prisidedama prie pasaulinés, kultiirinés ir akademinés raidos®. Siuo metu VDU
bendradarbiauja su 214 universitety 81 pasaulio Salyje ir turi 487 , Erasmus+* partnerius i§ 32
Europos Saliy ir 104 partnerius i§ 40 kity Saliy. Universitetas taip pat yra daugelio tarptautiniy
asociacijy ir organizacijy (EUA, IUFRO, ILter, EFI, NJF, BOVA, ICA ir kt.) narys, dalyvauja
nacionalinése ir tarptautinése moksliniy tyrimy programose (,,Horizon2020%, ,,Horizon Europe®,
»LIFE®, | Interreg Baltic Sea Region®) ir COST mokslininky bendradarbiavimo tinkle.

23. Universitetg sudaro 9 pagrindiniai fakultetai, 2 institutai, 3 akademijos ir botanikos sodas.
Zemés ikio akademijoje yra dar keturi fakultetai: InZinerijos, Agronomijos, Bioekonomikos
plétros ir Misky ir ekologijos. Fakultetai, institutai ir akademijos jsikiire Kaune, i§skyrus Svietimo
akademija, kuri yra Vilniuje [Universiteto akademiniai padaliniai | VDU (vdu.lt)]. Neseniali
Akademijoje buvo jkurtas Ukrainos centras, kuris teikia bendruomenés paslaugas ir organizuoja
ivairias kultiirines bei edukacines veiklas Lietuvoje gyvenantiems ukrainie¢iams.

24. Abiejuose universitetuose Vilniuje ir Kaune yra 311 auditorijy, kuriose yra nuo 2 iki 242 viety.
Didziojoje saléje, kurioje telpa 725 studentai, gali dirbti didesnés grupés. Moksliniai tyrimai
atliekami 35 moksliniy tyrimy ir 32 studijy laboratorijose; akademiniam personalui skiriamos
atskiros darbo vietos.

25. VDU siilo 123 studijy programas - 54 pirmosios pakopos (15 i$ jy - angly kalba) ir 71 antrosios
pakopos (15 1§ jy - angly kalba). Studijy sritys apima matematika, informatika, fizinius,
humanitarinius, socialinius, gamtos mokslus, inzinerija, technologijas, Zemés iikj, teisg, verslg ir
vieSaja vadyba, edukologija ir sporto mokslus, taip pat menus, susijusius su humanitariniais,
socialiniais, gamtos, technologijos ir zemés tikio mokslais. VDU taip pat vykdomos vientisosios
(pirmosios ir antrosios pakopos) teisés ir pedagogikos profesiniy studijy programos, kurias baigus
suteikiamas kvalifikacinis laipsnis.

26. Be akademiniy padaliniy, VDU turi administracine struktiira, kurig sudaro finansy, zmogiskyjy
18tekliy, tarptautiniy rySiy ir paramos studentams skyriai.

27. Siuo metu VDU studijuoja 8 218 studenty, o iki 2022 m. Universiteta baigé 49 056 studentai.
Mokykloje dirba 1 507 (viso etato ekvivalentas) darbuotojy, i§ kuriy 758 yra akademiniai
darbuotojai (601 déstytojas ir 157 mokslininkai) ir 749 neakademiniai darbuotojai.


https://www.vdu.lt/lt/akademiniai-padaliniai/

I11. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analize, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,;

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

28. 2021-2027 m. strateginis veiklos planas (SVP) buvo parengtas aktyviai dalyvaujant vidaus ir
iSorés ekspertams ir atitinka VDU misijg - ,,buiti bendruomeniska mokslo, meno ir studijy
institucija, tgsiancia 1922 m. Kaune jkurto Lietuvos universiteto misija, Zzmogui sudaranti
liberalias ugdymosi salygas, plétojanti partneryste, aktyviai dalyvaujanti Lietuvos gyvenime ir
kurianti jos ateitj bei prisidedanti prie Pasaulio kultiiros ir mokslo raidos®. SVP atspindi
Universiteto vizija - ,biiti vienu stipriausiy placios aprépties universitety Baltijos regione,
veikianCiy pagal Artes Liberales principus, telkianc¢iy bendruomene Lietuvos ir Europos ateities®.
Jis parengtas atsizvelgiant j nacionalinés mokslo ir studijy politikos, Europos aukstojo mokslo
erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés reikalavimus, Bolonijos procesa ir Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) dokumentus.

29. SVP atitinka Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030, kuri skatina besimokancig
visuomeng nuo pradinés mokyklos iki doktorantiiros studijy (mokytojai, turintys bent magistro
laipsnj), savarankiskuma, ekologiska Zzemés iikio politika ir didesn] tarptautiskuma. VDU Svietimo
ir Zemés tikio akademijos yra pagrindiniai $iy tiksly jgyvendinimo dalyviai, kuriy kompetencija
pripaZinta nacionaliniu mastu.

30. SVP atspindi trijy susijungusiy universitety - Aleksandro Stulginskio universiteto, Lietuvos
edukologijos universiteto ir Vytauto DidZiojo universiteto - kompetencijg ir poreikius, todél buvo
pertvarkyta Universiteto struktiira ir valdymas, jvestos naujos studijy sritys ir fakultetai,
pavyzdziui, mokytojy rengimo ir bioekonomikos. Planuodamas VDU atliko i§samig SSGG
(stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analize, kurioje dalyvavo Universiteto akademiniai
padaliniai, socialiniai partneriai ir kitos suinteresuotosios Salys. Taip buvo nustatytos tobulintinos
sritys ir galima rizika Universiteto atei¢iai.

31. SVP nustato penkias prioritetines sritis:
e uztikrinti visapusiS8ka pagalba ir parama studentui, siekiant aukSCiausiy studijy
rezultaty;
e didinti studijy inovatyvuma, lankstuma ir prieinamuma, atliepiant Siandieninés
visuomeneés poreikius ir kuriant ateities visuomeng;
e plétoti déstytojy kompetencijas ir bendradarbiavima;
e sukurti asmenybéms ir talentams atsiskleisti palankiag mokymosi ekosistema;



e stiprinti lyderyste rengiant pedagogus.
32. Eksperty grupé mano, kad SSGG buvo veiksminga priemoné, kuria Universitetas galéjo
pasinaudoti nustatydamas VDU prioritetus ateinantiems penkeriems metams. Nustatyti prioritetai
yra susije su Universiteto misija ir vizija bei atitinka valstybés pazangos strategija "Lietuva 2030".

33.  SVP jgyvendinimui VDU naudos tris pagrindinius finansavimo Saltinius: 50 % finansavimo
sudaro valstybés biudzeto 1éSos (2018-2019 m. jos sudaré 26 858,06 tikst. eury); 30 %
finansavimo sudaro tikslinés 1€¢Sos (ES ir kity programy 1€¢Sos (2018-2019 m. sudaré 535,64 tukst.
eury); 30 % finansavimo sudaro mokestis uz nuolatines ir istestines studijas; likusius 20 % sudaro
pajamos uz kitas studijas ir déstyma, pajamos i$ uzsakomyjy darby, iikinés veiklos, nuomos (2018-
2019 m. sudaré¢ 12 031,76 tiikst. eury). Remdamasi Vyresniosios vadovybés nariy patikinimu ir
pateiktais duomenimis, Eksperty grupé jsitikino, kad Universiteto biudZzeto valdymas leis pasiekti
Universiteto prioritetus ir tikslus. Tai patvirtina ir iki Siol buves Universiteto finansinis stabilumas.

34. Atsizvelgiant | 2014 m. iSorinio vertinimo rekomendacijas, i SVP jtraukti iSmatuojami
Kiekybiniai tikslai ir rodikliai, kuriuos reguliariai stebi Strategijos jgyvendinimo stebésenos ir
analizés skyrius, rinkdamas kiekybinius ir kokybinius duomenis. Stebésenos proceso rezultatai ir
tiksly bei rodikliy pasiekimas pateikiami Universiteto Metingje ataskaitoje.

35.  Vertinimo grupé patvirtina, kad SVP atitinka Universiteto misija ir vizijg bei nacionalinius ir
tarptautinius liikes¢ius. Taciau tokio didelio rodikliy skai¢iaus (154) valdymas ir stebésena yra
sudétinga strateginio tikslingumo pozitriu, todél Universitetui gali biiti sunku veiksmingai
panaudoti Siuos rodiklius strateginiams tikslams pasiekti. Toks platus rodikliy spektras taip pat
gali trukdyti Universitetui giliau iSnagrinéti ir plétoti konkreCius prioritetus penkeriy mety
laikotarpiu. Eksperty grupé taip pat pataria, kad iki 2027 m. vertéty perzitiréti ir atnaujinti SVP,
kad jis ir toliau atspindéty dinamiska Universiteto veiklos pobtd.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira;

1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui,

1.2.3. ] valdymq pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

36. Universiteto valdysenos ir sprendimy priémimo struktiira yra nustatyta Universiteto statute.
Jame nurodyti Sie pagrindiniai sprendimy priémimo organai: Taryba, Senatas, Rektoratas ir
Rektorius. Tarybg sudaro 11 nariy, tarp kuriy yra ir studenty atstovybés atstovy. Penki Tarybos
nariai skiriami 1§ Universiteto, kiti nariai - i$ iSorés. Pirmininkas yra iSorinis Universiteto tarybos
narys, kuris néra nei Universiteto studentas, nei darbuotojas.

37. Taryba yra atsakinga uz ,,Universiteto atskaitomybés visuomenei, socialinés atsakomybés bei
sparcios ir veiksmingos reakcijos i aplinkos pokycius uztikrinima®. Ji skelbia strateginj plana,
tvirtina ir skelbia meting veiklos ataskaitg, tiesiogiai bendrauja su Seimu visais Universiteto
veiklos organizavimo ir finansinés apskaitos klausimais. Taryba skiria Rektoriy ir Svietimo ir
Zemés tikio akademijy kanclerius.

38. Senatas yra ,kolegialus Universiteto akademiniy reikaly valdymo organas®. Jis tiesiogiai
pavaldus Tarybai ir yra atsakingas uz programy ir studijy procediiry tvirtinimg, garbés vardy
suteikimg, moksliniy tyrimy rezultaty vertinima, kokybés uZtikrinimo procediiry ir akademiniy
padaliniy studijy reglamenty tvirtinimg, akademiniy padaliniy valdymo struktiiros nustatymg ir
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tvirtinimg, jskaitant dekany ir padaliniy vadovy skyrimg. Jos nariais yra visy Universiteto
akademiniy padaliniy atstovai - studentai, mokslininkai, déstytojai ir administratoriai. Kaip Senato
nariai ex officio veikia Rektorius, prorektoriai ir Svietimo akademijos ir Zemés tkio akademijos
kancleriai. Pirmininka (mokslininkg arba menininkg) skiria ir slaptu balsavimu renka Senato
narial.

39. Rektoratas yra atsakingas uz plétros plany inicijavima, bendro Universiteto valdymo ir
organizavimo kontrole ir koordinavima. | jo sudétj jeina Rektorius ir prorektoriai.

40. Rektorius yra atsakingas uz teisiniy reikalavimy laikymasi, jsakymy iSleidimg, Universiteto
finansy valdyma, patalpy naudojimg ir teikiamo iSsilavinimo kokybe.

41. Visos auksCiau iSvardytos funkcijos ir pareigos, taip pat prorektoriy, Administracijos
Direktoriaus, Zemés ikio akademijos kanclerio ir Svietimo akademijos kanclerio funkcijos ir
pareigos yra apibréztos Statute, kurj tvirtina Lietuvos Respublikos Seimas. Akademiniy padaliniy
vadovai yra atsakingi uz jprasty sprendimy, susijusiy su jy padaliniy programomis ir moksliniy
tyrimy veikla, priemimg. Eksperty grupé patvirtina, kad valdymo, sprendimy priémimo ir
atsakomybés pasiskirstymo struktiiros yra aiSkiai apibréztos ir veiksmingai padeda valdyti
Universitetg.

42. 2019 m. VDU susijungimas su Lietuvos edukologijos universitetu (dabar Svietimo akademija)
ir Aleksandro Stulginskio universitetu (dabar Zemés iikio akademija) prie§ pat COVID-19 krize ir
Eksperty grupé mano, kad susijungimo procesas vyksta sklandziai, ir giria VDU pastangas kurti
naujg dalyvavimg skatinancig kulttra, akcentuojant bendruomenés gerove neramiais laikais.

43. VDU teigia, kad akademinio ir neakademinio personalo valdymas grindZiamas jtraukties,
tolerancijos ir bendradarbiavimo principais, o darna ir bendruomenés konsolidacija pasiekiama
gerbiant bendruomenés jvairove ir uztikrinant Zmogaus teises, oruma, nediskriminavima, lygias
galimybes ir jvairove dél lyties, amziaus, rasés, religijos, kalbos, kultiiros, negalios, socialiniy ir
ekonominiy bei kity priezas¢iy. Vertinime pazyméta, kad studentai pripaZjsta ir vertina jvairiy
formy parama (stipendijos, mentoriai, biciuliai, fiziné ir psichologiné parama, kultiiring, sportiné
ir socialiné veikla), taip pat vadovybés iniciatyvuma, kiirybiskuma, lankstumg ir atviruma, o tai
suteikia kolegialumo, pasididziavimo ir laimés jausma.

44.  Universitetas sprendzia studijy programy ir iStekliy dubliavimo problemas, imasi atitinkamy
priemoniy, kad iSspresty fakultety, instituty ir akademijy struktirinj sudétinguma, taip pat
zmogiskyjy iStekliy ir finansinio tvarumo bei infrastruktiiros pertvarkymo klausimus.

45. Vis delto Eksperty grupé mano, kad reikia toliau tobulinti viding institucing pusiausvyra tarp
profesiniy (pvz., Svietimo ir Zemés wikio) ir maziau taikomyjy moksly (pvz., meny ir filosofijos)
padaliniy, kad VDU galéty visapusiskai jsitraukti j unikalig Artes Liberales kultiira.

46. Procesy tobulinimas ir rizikos valdymas veiksmingai jgyvendinamas vykdant strateginio
plano stebéseng, kaip aptarta 32 ir 33 punktuose. Greita ir veiksmingg sprendimy priémimo
procesg padeda uZtikrinti veiksminga duomeny analize, o prireikus ar paprasius galima perzitreéti
sprendimus, priimtus susidarius nepaprastajai padéciai (pvz., COVID-19 arba karo Ukrainoje
atveju). Finansy auditas atliekamas iSoriskai, o Vidaus audito skyrius reguliariai tikrina pasirinktus
padalinius ir valdymo procesus pagal VDU kokybés uZtikrinimo procediras (i§samiau zr. 3.2 sritj).



47. Eksperty grupé pripazjsta kiekvieno VDU fakulteto/akademijos/instituto autonomijos lygj,
kuris padeda itvirtinti jy identiteta, skatina vidinj bendravima, individualig atsakomybe ir
tarpdisciplining veikla, atitinkancig Artes Liberales dvasig. Tai ypac svarbu smulkesniy, maziau j
taikomuosius mokslus orientuoty dalyky atveju ir turéty padeéti plétoti jy specifing moksliniy
tyrimy ir déstymo kultiirg bei rodiklius (kaip, pavyzdziui, meny ir atlikimo srities moksliniai
tyrimai). Toks pat lankstumas pastebimas ir paskirstant tiesioginj ir nuotolinj déstyma.

48. Suinteresuotosios Salys, jskaitant studentus, absolventus, socialinius partnerius ir kitus
sektoriaus atstovus, aktyviai dalyvauja valdymo procese. Tai apima veiklos ir strateginius
klausimus (pvz., SVP rengimg ir jgyvendinimg), naryste Taryboje ir kituose Universiteto
komitetuose, taip skatinant dalyvavimo ir pasitikéjimo jausma.

49. Eksperty grupé¢ atkreipé démes;j | tai, kad nuo 2014 m. vertinimo iSorés suinteresuotyjy Saliy
dalyvavimas VDU valdyme plétojamas. VDU stebi savo absolventy profesing s¢kme, kurie veikia
kaip VDU ambasadoriai, potencialis darbdaviai, praktikos teikéjai, moksliniy tyrimy partneriai,
baigiamyjy darby nagrinéjimo komisijos nariai, padeda sukurti sklandy peréjimag i§ studijy i
profesinj gyvenima ir ple¢ia Universiteto bendruomeneg.

50. Eksperty grupé teigiamai vertina VDU suinteresuotyjy Saliy, ypac socialiniy partneriy,
Isipareigojima igyvendinti SVP. Jy isipareigojimas VDU leidzia suderinti atitiktj su kiirybisSkumu
ir junglumu, tikroviskumu ir kritiniu mgstymu. Tai atsispindi mokymosi visg gyvenimg (nuo 2014
m. vertinimo) ir neformaliojo $vietimo plétroje, siekiant patenkinti visuomenés poreikius jvairiose
srityse (pvz., informatikos ar jtraukiojo ugdymo), kaip to reikalauja iSoriniai valstybés ir privatiis
poreikiai. Sie poky¢iai jgyvendinami per Mokymosi visa gyvenima akademija Profesinio
tobul¢jimo kompetencijy centre. Eksperty grupé ragina VDU toliau stiprinti rySius su absolventais
ir socialiniais partneriais, kad biity toliau plétojamas mokymasis visg gyvenima ir jgyvendinami
strateginiai tikslai.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg viesumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (iskaitant studenty
uzimtumq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami auksStosios
mokyklos veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

51. VDU turi i§samias ir naujausias duomeny rinkimo sistemas, padedancias jvairiems valdymo
organams priimti veiklos ir strateginius sprendimus. Tai apima moksliniy tyrimy rezultatus, gautus
per dabarting moksliniy tyrimy informacing sistemg (CRIS), taip pat darbuotojy ir studenty
apklausas, susijusias su priémimo procesu, déstymo ir mokymosi kokybe, studijy programomis,
jsidarbinimu ir absolventy karjeros stebésena. VDU taip pat renka duomenis i§ jvairiy nacionaliniy
rodikliy, apklausy ir ataskaity. Apibendrinti duomenys naudojami tobulinimo tikslais rengiant
metines veiklos ataskaitas, stebint strateginius rodiklius, jgyvendinant vidaus kokybés uZztikrinimo
procesus, rengiant savianalizés suvestines ir rinkodaros tikslais.

52. Taciau po susitikimy su studentais ir kitomis suinteresuotosiomis $alimis Eksperty grupé
padaré iSvada, kad apklausy ir vertinimy yra per daug, kad biity galima atlikti veiksmingg
apibendrinimg. Studentai nurod¢, kad jie ne visada pildo kiekvieng apklausg, nes mano, kad Sis
procesas yra sudétingas ir uZima daug laiko, be to, ne visada buvo informuojami apie veiksmus,

kuriy buvo imtasi atsizvelgiant i jy atsiliepimus. Mazesnis dalyvavimas gali turéti jtakos apklausy
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rezultatams, kurie tokiu atveju neatspindés tikslios studijy patirties kokybés. Eksperty grupé
rekomenduoja perzitiréti apklausy skai¢iy ir daznumg bei veiksmingiau analizuoti pagrindinius
rodiklius, pavyzdziui, studenty nubyréjimo lygj ir darbuotojy kaita. Sios sritys i§samiau aptariamos
3.2 skyriuje (Kokybé¢). VDU yra gerai iSvystyta vidiné ir iSoriné komunikacija, o informacija
suinteresuotosioms Salims, jskaitant steigéjus ir juridinius asmenis, pateikiama jvairiomis
formomis, jskaitant oficialig, neoficialig, skaitmening ir prezentacing. Skaitmeninis valdymas
plétojamas pasitelkiant DVS sistema, ypatingg démes] skiriant kibernetinio nusikalstamumo
klausimams. VDU savo interneto svetainé€je angly ir lietuviy kalbomis teikia i§samig informacijg
bendruomenei, jskaitant tarptautinius partnerius ir potencialius studentus. Kiekvienam fakultetui
skirtas atskiras puslapis, kuriame pateikiama iSsami informacija apie siiilomas programas,
moksliniy tyrimy veikla, paskutines naujienas ir partneryste. Universitetas taip pat bendrauja su
pilietine ir vietos visuomene tam skirtais kanalais, pavyzdziui, per socialing Zziniasklaida,
pranesimus spaudai, o VDU ekspertai komentuoja aktualias temas. Siuo pozitriu VDU suvaidino
svarby vaidmenj 2022 m. per Lietuvos universiteto 100-mecio Svente ir Kauno, kaip Europos
kultiiros sostinés, vaidmenj. TrisdeSimt trys programos yra vykdomos angly kalba, ir, Eksperty
grupés nuomone, VDU narysté organizacijoje ,,Transform4 Europe® dar labiau sustiprins
bendravimg su tarptautiniais partneriais.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskiis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus,

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

53. VDU taiko veiksmingg ir aiskiag Zzmogiskyjy istekliy valdymo ir jgyvendinimo politika. Ji
apima darbuotojy atrankos ir jdarbinimo, kvalifikaciniy reikalavimy, darbo uzmokesCio ir
déstytojy darbo laiko apskai€iavimo procediiras. Kiekvienos kategorijos darbuotojy darbo kriivis
yra aiSkus (moksliniai tyrimai, bendravimas su studentais, administravimas, asmeninis
tobuléjimas) ir gerai aprasytas premijy skyrimo sistemoje. Taciau 2020-2021 ir 2021-2022 m.
"Déstytojy apklausose" nurodytos tobulintinos sritys rodo, kad etatiniai darbuotojai mano, jog
destymo kriivis yra didelis, todél VDU galimai turéty perziiiréti darbo Universitete salygas, kad
VDU tapty patrauklesnés biisimiems akademikams. Universitetas patvirtino, kad bendras
déstytojo darbo laikas nevirSija 36 valandy per savaitg, o déstymas sudaro 28-44 proc. viso darbo
laiko, kas atitinka 18-23 valandas per savaite. Tai atitinka Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo
ir sporto ministerijos reikalavimus.

54. Eksperty grupé iSnagrinéjo VDU darbuotojams taikomg premijy sistemg ir, nors ji buvo
sudétinga, nustaté¢, kad darbuotojai jg 1S esmés gerai supranta, vertina ir laiko skaidria bei
motyvuojancia. Nors pusiausvyra tarp kiekvienos premijy srities - moksliniy tyrimy, pedagogikos,
organizavimo - gali baiti skirtinga, moksliniy tyrimy rezultatai akivaizdZziai yra pagrindiné paskata,
kuri palaiko Universiteto siekj tapti tarptautiniu moksliniy tyrimy universitetu. Pagal premijy
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sistemg kasmet gali biiti mokamas 30 % kintantis atlyginimas, o kas penkerius metus - perkélimas
1 Zemesnes akademines pareigas, jei nesilaikoma dabartinéms pareigoms keliamy reikalavimy.

55.  Eksperty grupé pripazjsta teigiamus zmogiskyjy iStekliy politikos rezultatus VDU moksliniy
tyrimy srityje. Taciau tai, kad néra pasiraSoma pradin¢ ilgalaiké darbo sutarties, gali ne itin patikti
tarptautiniams profesoriams ir jaunesniems tyré¢jams, kurie nori siekti visg gyvenimg trunkancia
akademing karjerg. Eksperty grupé pazymejo, kad pagal Lietuvos jstatymus sutartys perzitirimos
po pirmyjy penkeriy mety, o jei akademikas atitinka tam tikrus reikalavimus, gali biiti sudaroma
nuolatiné sutartis. Neseniai VDU prisijungé prie Koalicijos uz pazangy moksliniy tyrimy
vertinimg (CoARA), kuri paskatino perzitiréti moksliniy tyrimy vertinimg kokybinio vertinimo,
zurnalo poveikio rodiklio ir reitingavimo aspektais. Ta¢iau VDU vertéty apsvarstyti galimybe
perziuréti premijy sistemos subalansavimg mokymo ir moksliniy tyrimy atzvilgiu, kadangi
mokymo ir didaktiniy rodikliy tobulinimui skiriama maZiau démesio. Siy darbo kriivio elementy
svoris galéty biiti padidintas premijy sistemoje, siekiant padidinti mokymo ir vertinimo svarba, ir
tai galéty buti uzfiksuota kitame SVP. VDU taip pat gali biiti naudinga stebéti darbuotojy kaita
pagal konkrety rodiklj.

56. Universitetas turi pakankamai akademinio ir neakademinio personalo, kad galéty igyvendinti
savo veiklos tikslus. Universitete dirba 142 profesoriai, 240 docenty, 181 lektorius ir 38 asistentai,
i§ viso 601 mokslo darbuotojas, o studenty ir darbuotojy santykis yra 14:1. Be to, Universitete
dirba 157 mokslininkai, 26 katedry vedéjai ir 723 administratoriai, kurie padeda administruoti
Universitetg ir jo suinteresuotasias Salis.

57. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija atitinka auks$tojo mokslo jstaigos tikslus.
VDU reikalavimai déstytojy ir tyréjy pareigybéms nustatyti remiantis Mokslo ir studijy jstatymu,
Europos Komisijos rekomendacijomis dél Europos mokslininky chartijos ir dél Mokslininky
priémimo  darbg elgesio kodekso. Nuo 75 iki 80 % akademinio personalo turi daktaro laipsnj.

58. Neakademinis personalas sudaro mazdaug 45 % visy Universiteto darbuotojy. Tai
darbuotojai, kurie teikia tiesiogines paslaugas moksliniams tyrimams ir studijoms (62 %),
pavyzdziui, laboratorijy asistentai, studijy administratoriai, moksliniy tyrimy vadovai, bibliotekos
darbuotojai, ir darbuotojai, atliekantys bendrasias funkcijas (38 %), pavyzdziui, IT specialistai,
finansy ir personalo darbuotojai. Pareigybiy apraSymuose nurodomi kvalifikaciniai reikalavimai
darbuotojams.

59. 2018-2022 m. laikotarpiu ly¢iy pusiausvyra islaikyta. Moterys sudaro 50-58 %, o vyrai - 42-
52 % darbuotojy. Motery, uzimanciy akademines pareigas, dalis visose amZiaus grupése yra
palyginti tolygi, o dauguma déstytojy ir mokslo darbuotojy vyry yra vyresni nei 40 mety.

60. ,,Transform4Europe* tinklas pripaZino, kad VDU daug démesio skiria personalo tobuléjimui,
ir dabar jis yra pirmaujantis universitetas, teikiantis profesinio tobuléjimo parama akademiniam
personalui visame tinkle. Universiteto biudzetas darbuotojy profesiniam tobuléjimui 2022-2023
m. sudaro 250 300 eury. Profesinio tobuléjimo kriterijai yra nustatyti VDU akademiniy ir
neakademiniy darbuotojy profesinio tobuléjimo tvarkos apraSe. Aprase rekomenduojama, kad
akademiniai darbuotojai profesiniam tobulé¢jimui skirty ne maziau kaip 20 akademiniy valandy per
metus, o neakademiniai darbuotojai - ne maziau kaip 10 valandy per metus. Galimybes
darbuotojams tobulinti Zinias ir jgidZius, reikalingus mokymo ir moksliniy tyrimy veiklai, suteikia
Universiteto Profesiniy kompetencijy vystymo centras. Darbuotojams taip pat padedama dalyvauti
konferencijose ir kai kuriuose iSoriniuose mokymo kursuose. Nuo 2018 m. VDU darbuotojy
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dalyvavimas profesinio tobuléjimo kursuose gerokai iSaugo ir tai rodo 2022 m. iSduoty
pazymejimy skaiCius - 2 322, palyginti su 236 pazyméjimais 2018 m. Universitetas per §j laikotarpj
taip pat gerokai padidino darbuotojy profesiniam tobuléjimui skirtg biudzets - nuo 13 798,7 2018
m. iki 32 615,0 2022 m.

61. Darbuotojai taip pat dalyvauja ,,Erasmus® mokymosi vizituose, kuriy skai¢ius nuo ankstesnio
vertinimo padidéjo nuo 90 iki 250 per metus.

62. Remdamasi savianalizés suvestinés ir jos prieduose pateiktais jrodymais bei pokalbiais su
administracijos darbuotojais, Eksperty grupé priéjo prie iSvados, kad jy dalyvavimas profesinio
tobuléjimo veikloje yra maziau iSplétotas. VDU tai pripazjsta ir savianalizés suvestinéje nurode¢,
kad tai yra tobulintina sritis.

63. Universitete veikia neformali personalo vertinimo sistema, kuri taikoma pokalbiy su katedry
vadovais metu ir atsizvelgiant j studenty apklausy rezultatus, taciau Eksperty grupé neaptiko jokiy
jrodymy, kad prasto jvertinimo atveju biity taikomos kokios nors privalomos administracinés
priemoneés (pvz., specialis mokymai ar mentoryste¢), iSskyrus kas penkerius metus atlieckama
pakartotinj akademiniy pareigybiy vertinimg. Vertinimo grupé sitilo, kad personalo vertinimas
biity oficialiai jfforminamas taikant iS§samy vertinimo procesa, kuriame dalyvauty ir akademinis, ir
neakademinis personalas, ir kad Universitetas skatinty toliau dalyvauti Profesiniy kompetencijy
vystymo centro siilomuose kursuose, kad visi darbuotojai galéty pasinaudoti VDU nacionaline ir
tarptautine patirtimi Svietimo srityje. Visy pirma tai galéty padéti kurti naujoviskas mokymo ir
mokymosi strategijas.

64. 2019 m. susijungimas apskritai laikomas sekmingu zmogiskyjy istekliy valdymo, atleidziamy
darbuotojy skai¢iaus mazinimo, sinergijos skatinimo ir bendro darbo uzmokes¢io didinimo
pozitiriu. Akademiniy ir neakademiniy darbuotojy, atrinkty taikant sgziningg ir skaidrig tvarka,
skaicius, ly¢iy pusiausvyra ir kvalifikacija atitinka VDU aukstojo mokslo misijg ir nacionalinius
likescius.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui;
1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
priemami.

65. Naujausi VDU finansiniai duomenys rodo, kad 2019-2022 m. valstybés finansavimas stipriai
padidéjo (apie 36 %). Sios 1¢Sos buvo panaudotos naujai infrastruktiirai kurti po trijy universitety
susijungimo, stipendijoms ir investicijoms plétoti bei darbuotojy atlyginimams gerokai padidinti.

66. Tuo pat metu gerokai padidéjo ir tikslinés 1€Sos (i§ viso +51 %, o 2021 m. jos buvo padidéje
labiausiai, t.y. + 87 %), jspudingai atspindédamos tarptautinio moksliniy tyrimy Universiteto
strateginius uzmojus. Taciau nuosavos VDU léSos sumazéjo mazdaug 18 % ir sudaré 16 % viso
biudzeto (2019 m.: 24 %), daugiausia i§ mokesc¢iy uz mokslg ir jvairiy paslaugy (ypa¢ MTEP ir
nenaudojamy VDU patalpy nuomos).

67. Apskritai Sie skaiciai rodo 2019 m. susijungimo sékme, taip pat daugybe i$sikiy, kuriuos
VDU turés jveikti per ateinancius deSimt mety siekdamas finansinio tvarumo. Vienas i$§
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pagrindiniy ripesCiy - studenty skaiCius, nes $iuo metu Lietuvoje stebimas demografinis
mazéjimas. Tikétina, kad potencialiy studenty jdarbinimas mazés, ir nors VDU jdarbinimo
duomenys rodo, kad 2022 m. (8 218 studenty), palyginti su 2021 m. (8 210 studenty), studenty
skaiCius didéja, tac¢iau bendras studenty skaicius, palyginti su laikotarpiu iki pandemijos 2019 m.
(9 715 studenty), gerokai sumazéjo. Be to, kai kuriose programose yra didelis studenty nubyréjimo
procentas (iki 36 %). Siekiant jgyvendinti Universiteto tarptautiSkumo siekius, tarptautiniai
studentai moka tokj patj mokestj uz mokslg kaip ir nacionaliniai studentai, tad Universitetas
negauna papildomy pajamy. Vadovaujantis Artes Liberales filosofija, Salia didesniy ir
pelningesniy programy iSlaikomos mazos programos, j kurias priimama nedaug studenty (vos 4).

68. Sudétinga administravimo sistema reikalauja dideliy iSlaidy, nors ji uztikrina veiksmingg
jvairiy programy, fakultety ir akademijy valdymo sistema dviejuose Universiteto padaliniuose.
Neformalus mokymasis visg gyvenima eiliniams pilieCiams tebéra brangus. Reikia toliau
perziuréti darbuotojy atlyginimus ir darbo kriivj, kad jie atitikty tarptautinés konkurencijos
aukstojo mokslo srityje lygi. Naujieji CoARA moksliniy tyrimy vertinimo principai taip pat gali
lemti moksliniy tyrimy paskaty pokycius.

69. Eksperty grupé pripazjsta, kad VDU puikiai supranta Siuos i8Siikius ir yra jiems pasirenges,
taciau rekomenduoja Universitetui toliau nagrinéti jvairius scenarijus, susijusius su bendru
studenty skai¢iumi ir minimaliu studenty skaiiumi programose, kad jos islikty finansiskai
gyvybingos. Eksperty grupé mano, kad VDU turéty ir toliau aktyviai plétoti biisimiems studentams
skirtas studijy programas ir sistemingai tirti studenty nubyré¢jimo priezastis. Tai atitikty Svietimo
plétros strategija ,,Lictuva 2030, Po neramiy mety (susijungimas, COVID-19, karas Ukrainoje).
Eksperty grupé tikisi, kad pertvarkos procesas vyks sklandZiau, nors ir ne visada nusp¢jamu tempu.

70. VDU mokymosi istekliai yra tinkami Universiteto vykdomoms studijy programoms. Jie
naudojami efektyviai, be to, yra aiski planuojamo visy patalpy atnaujinimo ir remonto sistema,
siekiant patenkinti jvairiy studenty poreikius. Isigijes nekilnojamaji turta po trijy universitety
susijungimo, VDU per pastaruosius trejus metus gerokai racionalizavo savo turtg. Nemazai
investuota ] bendrabuliy atnaujinimg, pastaty pritaikyma, skaitmeninio amZiaus poreikius
atitinkancios jrangos diegima ir klimato salygas. Zymiausi objektai yra Nemuno slénio jrenginiai,
Siuolaikinis didaktikos centras, Mokytojy rengimo centras, Sporto centras ir biblioteka. Eksperty
grupé patvirtina, kad VDU strukttiros objektai yra labai auksto lygio, o po ekskursijos po VDU
Kauno padalinj grupé yra visiskai jsitikinusi VDU infrastruktiiros tinkamumu, pakankamumu ir
prieinamumu ateities strateginiams uzdaviniams spresti.

71. Apibendrinant, galima teigti, kad 2019 m. VDU susijungus su Lietuvos edukologijos
universitetu ir Aleksandro Stulginskio universitetu, VDU buvo sukurti efektyviis valdymo
procesai. Strateginis planas atspindi VDU misijg ir yra pagristas efektyvia SSGG analize.
Strateginis planas stebimas per Universiteto valdysenos struktiirg, o pateikti jrodymai patvirtina,
kad pagrindiniai rodikliai jgyvendinami, o kai kuriais atvejais virSijami. Taciau Eksperty grupé
mano, kad platus rodikliy spektras trukdo kryptingai siekti pagrindiniy strateginiy Universiteto
tiksly, ir sitlo perziiiréti strateginj plang, kad jis buty atnaujintas atsizvelgiant i vykstancius
Universiteto poky¢ius ir plétra. VDU yra aktyvus ,, Transform4Europe* tinklo narys, kuris padés
siekti jo tiksly buti pripaZintam tarptautiniy moksliniy tyrimy universitetu. VDU turi aiSkia
valdysenos struktiirg, kuri padeda veiksmingai priimti sprendimus ir leidzia Universitetui
veiksmingai reaguoti j nenumatytus jvykius, tokius kaip COVID-19 pandemija ir karas Ukrainoje.
Procesy valdymo analizé ir rizikos valdymas yra jtraukti j jvairiy Universiteto komitety
kompetencija. Suinteresuotosios $alys dalyvauja valdymo procese, biidami Universiteto komitety
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nariais bei konsultantais fakultetuose. AiSki ir veiksminga informacija apie Universiteto veikla
visuomenei pateikiama metinéje veiklos ataskaitoje, kuri skelbiama interneto svetainéje.
Duomenys sistemingai renkami ir analizuojami, jskaitant studenty jsidarbinimo ir karjeros
stebéseng. Taciau Eksperty grupé mano, kad universitetui bity naudinga analizuoti kitus
pagrindinius kokybés rodiklius, pavyzdziui, studenty nubyréjimo ir personalo kaitos rodiklius.
VDU taiko veiksmingg zmogiskyjy istekliy valdymo politika, kuri remia dalyvavimo kultiira,
akcentuojancig bendruomenés gerove. Visiems darbuotojams sudaromos galimybés tobuléti
profesin¢je srityje. TacCiau Eksperty grupé nustaté, kad tokios galimybés neakademiniams
darbuotojams buvo maziau apibréztos ir, lyginant su akademiniais darbuotojais, jie maziau
dalyvavo tokiuose kursuose. Todél Siuo atzvilgiu buvo pateikta rekomendacija. Dabartiné
darbuotojy vertinimo sistema yra neformali, todel Eksperty grupé rekomenduoja ja formaliai
jtvirtinti, kad ji padéty siekti karjeros. Yra pakankamai akademiniy ir neakademiniy darbuotojy,
kurie padeda jgyvendinti mokymo programg ir uztikrinti veiksmingg studenty mokymosi patirtj.
Darbuotojai turi aukstg kvalifikacijg - nuo 75 iki 80 % akademinio personalo turi daktaro laipsnj.
Universitetas planuoja ir efektyviai paskirsto finansinius isteklius, atsiZzvelgdamas | 2019 m.
susijungimo finansines pasekmes, toliau atnaujina ir renovuoja savo fizing infrastruktira.
Dabartiniai iStekliai apima moderny sporto centrg ir galimybes studentams atlikti iSsamius tyrimus
pasirinktose studijy srityse. Eksperty grupé nustaté keturias gerosios praktikos sritis ir pateiké
SeSias rekomendacijas Siame kontekste.

72. Sprendimas: sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be
trakumy, jvertinama 4 balais.

73. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

° Atnaujinti SVP, kad biity atsizvelgta | jau pasiektus rodiklius, ir apsvarstyti galimybe
taikyti tikslingesn] pozitri su mazZesniu rodikliy skaiiumi, siekiant jgyvendinti
Universiteto strateginius tikslus.

° Veiksmingiau analizuoti pagrindinius rodiklius, kaip antai studenty nubyréjimo rodikliai
ir darbuotojy kaita.

° Perzitiréti premijy sistemos subalansavima, siekiant daugiau démesio skirti kokybiskam
mokymui, mokymuisi ir vertinimui.

° Idiegti neakademiniy darbuotojy profesinio tobuléjimo sistema, kuri biity panasi |
akademiniy darbuotojy profesinio tobul¢jimo sistema.

° Skatinti toliau dalyvauti Profesiniy kompetencijy vystymo centro sitilomuose kursuose,
kurie padés kurti inovatyvias mokymo ir mokymosi strategijas ir leis visiems
darbuotojams pasinaudoti VDU nacionaline ir tarptautine patirtimi §vietimo srityje.

° Oficialiai jforminti darbuotojy vertinimg taikant vertinimo sistemg ir teikti paramag per
mokymus ir mentorystg tose srityse, kuriose, kaip nustatyta, reikia tobuléti.

74. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e VDU pastangos kurti naujg jsitraukimo kultiirg ir démesys bendruomenés gerovei sunkiu
laikotarpiu.

e VDU lyderio vaidmuo , Transform4Europe” tinkle, kuris padés sustiprinti Universiteto
tarptauting strategija.
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e VDU suinteresuotyjy Saliy jsipareigojimas jgyvendinti SVP ir sudaryti saglygas kiirybisSkumui
ir junglumui, tikroviskumui ir kritiniam mastymui kartu su atitikimu reikalavimams.

e Universiteto jsipareigojimas nuolat investuoti  savo infrastrukttirg ir jg atnaujinti, kurj rodo
moderniausiy jrenginiy, pavyzdziui, sporto centro, skatinan¢io studenty dalyvavimg ir
atsidavima, kurimas.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir viesai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukStojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimg;
2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo
procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqzZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros,

2.1.6. Isorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

75. Po VDU, Aleksandro Stulginskio universiteto ir Lietuvos edukologijos universiteto
susijungimo bei patvirtinus Universiteto 2021-2027 m. strategijg, kokybés sistema buvo i§ esmés
atnaujinta, aiSkiai reglamentuota ir suderinta su patvirtintais strateginiais tikslais bei Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG). 2020-2021 m. atlikta
issamus VDU kokybés sistemos vertinimas, pasitelkiant tarptautinj tarpusavio vertinima ir
lyginamaja analiz¢ jvairiose ES valstybiy nariy institucijose. Paskelbtas VDU Kokybés vadovas,
su kuriuo visos suinteresuotosios $alys gali susipazinti Universiteto interneto svetaingje.

76. Kokybés uztikrinimo sistema susieta su nacionaliniais ir tarptautiniais aukStojo mokslo
politikos prioritetais. Kokybés uZtikrinimo procesai yra suskirstyti | 3 grupes (strateginiai,
pagrindiniai ir pagalbiniai procesai) ir sudaro 20 tarpusavyje susijusiy procesy rinkinj, apimantj
strateginj kokybeés valdymo procesa, 8 studijy ir mokymosi veiklos valdymo procesus, 6 moksliniy
tyrimy ir meno veiklos bei doktoranttros studijy valdymo procesus ir 5 pagalbinius procesus.
Kokybés uztikrinimas grindziamas atvirumo tobuléjimui, kolegialumo, akademinés etikos,
atsakomybés ir vieSumo principais. Nuolatiniam ir sistemingam kokybés tobulinimui buvo
pritaikytas 4 zingsniy proceso (Planuoti - Igyvendinti - Jvertinti - Tobulinti) modelis.

77. Eksperty grupé mano, kad kokybés uztikrinimo sistema yra i§sami ir apima tvirtus kokybés
uztikrinimo principus (atvirumas tobul¢jimui, kolegialumas, akademiné etika, atsakomybe¢).
Taciau Eksperty grupé, iSnagrinéjusi jvairias kokybés procediiras ir susitikusi su vadovybe bei
darbuotojais, nustaté, kad pozitris ] kokybés vadybg remiasi veiklos kokybés rodikliais, o ne visy
Universiteto socialiniy dalininky poziiiriu ] kokybés gerinimg. Didziausias démesys buvo
skiriamas moksliniy tyrimy rezultatams, maZiau démesio skiriant déstymui, mokymuisi ir
profesinéms paslaugoms.
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Dabartinis modelis yra iSsamus ir holistinis; visoje organizacijoje yra aiSkios atsakomybés sritys,
susijusios su kokybés valdymu. Uz jas yra atsakinga aukstesnioji vadovybé, o véliau jos
paskirstomos pagrindinéms funkcinéms Universiteto sritims. Kokybés vadove nustatyta
atsakomybé uz visas kokybés uztikrinimo sistemos sritis. Taciau Eksperty grupé nustaté, kad
dabartinis kokybés uztikrinimo metodas labiau orientuotas j uzduociy vykdyma, pavyzdziui,
18samiy veiklos rodikliy laikymasi, o ne j stiprios kokybés kultiiros, ] kurig galéty jsitraukti visi
socialiniai dalininkai, puoseléjima. Nors departamentai vykdo savo pareigas, susijusias su kokybés
uztikrinimu, jos daznai susijusios su atitikties reikalavimy laikymusi, o ne su aktyviu kokybés
kulttros puoseléjimu. Siekiant patobulinti institucijos kokybés uztikrinimo sistemg, Universitetui
rekomenduojama apsvarstyti galimybe labiau puoseléti kokybés kultiirg ir pereiti nuo reikalavimy
atitikties prie kokybés plétojimo aukstosios mokyklos veikloje. VDU deréty apsvarstyti galimybe
subalansuoti dabarting rodikliais pagrista veiklos valdymo sistemg su metodais, skatinanciais |
plétra orientuota kokybés gerinima ir kultlira, pavyzdZziui, geriausiy bendruomeniy praktiky
plétojimu, nedidelis vietos kokybés iniciatyvy finansavimu, bei savianalize paremtos praktikos
skatinimu kokybés uZztikrinimo procesuose.

78. Kokybés uztikrinimo procesuose dalyvauja jvairios suinteresuotosios Salys - tiek vidinés, tiek
iSorines, kurios teikia informacija visiems proceso etapams. Pavyzdziui, socialiniai partneriai
dalyvauja Universiteto komitety posédziuose, yra iSoriniai atskaitos taskai rengiant programas ir
nagrinéjant baigiamuosius darbus bei reguliariai teikiant grjztamajj ryS$j Universitetui per
aptarimus, diskusijas ir pokalbius. Studentai dalyvauja kokybés procese jsitraukdami j
Universiteto komitety veikla. Juos i $iuos komitetus renka ir apmoko Studenty atstovybé.

79. Kokybés uztikrinimo sistemoje nustatyti planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodinio
vertinimo ir plétros procesai. Planavimas yra tiesiogiai susijgs su strateginiu planu, be to,
Universitetas rengia meting ataskaitg apie visa savo veiklg per metus. Nustatyta naujy programy
rengimo tvarka, pagal kurig atlickamas nuolatinis jy kokybés vertinimas. Jei fakulteto taryba
nustato, kad programa reikia tobulinti, sudaromas kokybés gerinimo veiksmy planas. Eksperty
grupei buvo pateikti atitinkami pavyzdziai, rodantys, kad prireikus imamasi veiksmy ir stebimi
rezultatai.

80. Fakultety tarybos stebi kokybe, o Kokybés departamentas atlieka patikrinimus universiteto
lygmeniu. Periodinis vertinimas atliekamas tiek iSoriSkai per SKVC, Europos universitety
asociacijag (EUA), Lietuvos mokslo taryba, tiek viduje, atliekant nuolatinj programy vertinima.
VDU atlieka daugybe apklausy, kad gauty griztamajj rysj apie teikiamy paslaugy kokybe. Jos
apima bendra studenty patirties kokybe, kursy vertinima, praktikas, studijy nutraukimo apklausas,
baigiamyjy kursy studenty ir absolventy apklausas, doktorantiiros studijas, déstytojy apklausg ir
darbuotojy pasitenkinimo apklausa. Siy apklausy atsakymy daZnumas nevienodas, o studentai, su
kuriais susitiko Eksperty grupé, nurodé, kad jie ne visada pildo apklausas, nes jy yra per daug ir
jos atima daug laiko. [vairiy apklausy rezultatai aptariami komitetuose ir yra jrodymy, kad
imamasi veiksmy. Taciau studentai nurodé, kad jie ne visada Zinojo apie pokycius, padarytus
atsizvelgiant i jy atsiliepimus, todél neturéjo motyvacijos pildyti kitas apklausas.

81. VDU teikia daugybe paramos paslaugy akademiniams ir neakademiniams darbuotojams bei
studentams, o studentai ir darbuotojai teigiamai atsiliepé apie gaunama parama. Darbuotojams
suteikiamos galimybés tobuléti profesinéje srityje (zr. 52-53 punktus), jie gali naudotis
Universiteto sporto ir meno centrais. Yra numatytos priemonés darbuotojy ir studenty
psichologinei ir dvasinei gerovei uZtikrinti. Studentai gali naudotis karjeros konsultacijomis,
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akademinémis rekomendacijomis, susijusiomis su jy studijy programa, jgidziy ugdymu,
mentoryste ir dvasine pagalba, kuri apima nemokamas konsultacijas. Jie taip pat gali gauti
finansing paramg stipendijy forma. Tarptautinio bendradarbiavimo skyrius vykdo veiklg ir teikia
specializuotg pagalba, kad padéty uzsienio studentams integruotis j Universitetg. Studentai, su
kuriais susitiko Eksperty grupé, patvirtino, kad jiems teikiama veiksminga pagalba tiek
akademiniy, tiek dvasiniy poreikiy atzvilgiu. Eksperty grupé atkreipé démesj j VDU vykdoma
integracing politikg steigiant Ukrainos centra, skirta studentams i§ Ukrainos remti, ir kad Sis
centras priémée 310 ukrainieCiy studijuoti VDU. Eksperty grupé nustaté, kad paramos paslaugos
yra plataus masto ir holistinés, o uzsienio studentai yra gerai integruoti ] VDU mokymosi
bendruomeng. Taciau Eksperty grupei nebuvo pateikta jrodymy apie griztamajj rysj, tiesiogiai
susijusj su $iy paslaugy kokybe, nors apklausy apie personalo gerove ir studenty pasitenkinimag
rezultatai yra teigiami. Eksperty grupé mano, kad tiesioginio grjztamojo rysio apie Universiteto
paramos paslaugy veiksminguma gavimas suteikty galimybiy jas toliau tobulinti.

82. Siuo metu atnaujinamame Akademinés etikos kodekse numatytos procediiros ir nuostatos dél
akademinio s3aZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo, apeliacijy, skundy ir etiSko elgesio.
Ly¢iy lygybés plane nustatytos priemonés, kuriomis siekiama skatinti kultiirinius pokycius
Universitete, kad buty iSlaikyta ly¢iy pusiausvyra ir uztikrintos lygios galimybés visais
lygmenimis. Negalios politika siekiama uztikrinti lygybés ir nediskriminavimo kultiira, taip pat
joje numatytos nuostatos dél tinkamo darbo ir studijy salygy pritaikymo. VDU neseniai jdiegé
seksualinio priekabiavimo ir smurto lyties pagrindu prevencijos tvarka, kad tokius atvejus biity
galima nagrinéti pagal Universiteto politikos procediiras. Prane§imo tvarka uztikrina skundo
pateikéjo anonimiSkuma, tokiu biidu padedant pazeidZziamiems bendruomenés nariams. Siekiant
atsizvelgti 1 pagrindinius moksliniy tyrimy profesionalumo ir etikos principus, kiekviename
akademiniame padalinyje buvo jsteigti moksliniy tyrimy komitetai. Universitetas neseniai pasira$e
CoARA susitarima, pagal kur; VDU gali tekti atnaujinti dokumentus, susijusius su mokslo ir meno
veiklos vertinimu.

83. Akademinj sazininguma visais studenty mokymosi etapais skatina déstytojai, informacija apie
teisingg citavimo tvarka ir Studenty atstovybés organizuojama veikla (jskaitant Svietéjiska
projekta). Uz sukéiavima ir plagijavimg taikomos grieztos nuobaudos, taciau akademinio
nesaziningumo atvejy uzfiksuota labai nedaug. Apeliacijas dél sprendimo de¢l akademinio
nesaziningumo arba deél jvertinimo nagrinéja Gincy sprendimo komisija. Komisijai taip pat
perduodami skundai dél studijy kokybés ar kity su studenty mokymosi patirtimi susijusiy
klausimy. Akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus biuras gauna darbuotojy ir studenty
skundus, susijusius su akademine etika. Sios bylos taip pat perduodamos Ginéy sprendimo
komisijai, o apie rezultatus praneSama kontrolieriui.

84. Nors VDU turi aiskiai apibrézta akademinio s3gziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo
politika, Eksperty grupé nustaté, kad tiek darbuotojai, tiek studentai dar néra visiskai prisiéme
atsakomybés uz §ig politikg ir turi ribotg supratimg apie tai, kaip toliau plétoti ir jtvirtinti jtraukties,
tolerancijos ir lygybés kulttrg Universitete. Be to, rekomenduojama akademinio sgziningumo
srityje taikyti labiau reflektyvy pozitrj, kuris padéty spresti dirbtinio intelekto problema.

85.  Eksperty grupé rado jrodymy, kad VDU pasinaudojo ankstesnio 2014 m. SKVC institucinio
vertinimo ir kity iSorés vertinimy rezultatais, kad pagerinty veiklos rezultatus. Universiteto
vertinimg atliko Europos universitety asociacija. SKVC jvertino keletg studijy krypciy, o Lietuvos
mokslo taryba atliko VDU moksliniy tyrimy veiklos vertinimg. VDU reagavo | Siy iSorés vertinimy
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rekomendacijas ir jgyvendino reikiamus pakeitimus. Tai apémé ir Universiteto strateginio
valdymo poky¢ius. Perzitiry i§vados skelbiamos Universiteto interneto svetainéje. Po ankstesnio
SKVC institucinio vertinimo VDU veiklos tobulinimo planas buvo pristatytas Senatui ir
patvirtintas Tarybos, o véliau paskelbtas.

86. Eksperty grupé pazyméjo, kad visi tobulinimo plane numatyti veiksmai buvo jvykdyti. Taciau,
siekiant uztikrinti nuolatinj studijy patirties gerinima, Eksperty grupé siiilo VDU apsvarstyti
galimybe jgyvendinti viso Universiteto ,,nuolatinio kokybés gerinimo plang®, kuris apimty tiek
vidaus, tiek iSorés vertinimy rezultatus ir tapty nuolatinio tobulinimo pagrindu.

87. Apibendrinant, galima teigti, kad VDU yra jdiegta veiksminga kokybés uztikrinimo politika
ir procediiros, kurios aiskiai iSdéstytos Kokybés vadove ir susijusiuose dokumentuose, su kuriais
gali susipazinti visos suinteresuotosios Salys. Kokybés sistema grindziama nacionaliniais ir
tarptautiniais rodikliais bei prioritetais ir remiasi iSorés eksperty patirtimi. Planavimo,
jgyvendinimo ir stebésenos procesai, jskaitant periodinj vertinima, yra jdiegti ir jtvirtinti
departamenty tobulinimo planuose. Tiek darbuotojams, tiek studentams teikiamos paramos
sistemos yra labai iSplétotos, ir tie, kurie jomis naudojasi, jas vertina. Politika ir procediros,
susijusios su akademiniu saZiningumu, jtraukimu, lygybe ir jvairove, yra pateiktos Akademinés
etikos kodekse. ISorés vertinimy rezultatai buvo panaudoti veiksmy planams parengti ir poky¢iams
igyvendinti. Nors kokybés uztikrinimo sistema yra aiskiai suformuluota, o bitina politika ir
procediiros jdiegtos, darbuotojai ir studentai dar néra visiskai jsisgmoning kokybés kulttiros
sampratos. Kaip nustatyta Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatose ir
gairése standarte ir gairése, kokybés uztikrinimas turéty buiti nuolatinio studenty patirties gerinimo
pagrindas, o kad jis galéty biiti plétojamas, veiksmy planai turéty bati nuolat atnaujinami. Be to,
VDU galimai deréty skatinti j tobul€jima orientuota kokybés gerinimg per geriausiy bendruomeniy
praktiky plétojima, nedidel; vietos kokybés iniciatyvy finansavima, bei savianalize paremtos
praktikos skatinima kokybés uZtikrinimo procesuose. Universitetui taip pat reikéty apsvarstyti,
kaip jis ketina spresti Al klausimus, susijusius su akademiniu saZiningumu, ir uztikrinti, kad jo
moksliniy tyrimy ir etikos politika atitikty CoARA poreikius. Eksperty grupé nustaté dvi gerosios
praktikos sritis ir pateiké SeSias rekomendacijas Sioje srityje.

88. Sprendimas: sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy, jvertinama 3 balais.
89. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Perzituréti kokybés uZtikrinimo pagrinda, kad démesys buty sutelktas ne tik  atitikties
uztikrinima, bet ir | kokybés kultiiros puoseléjima, uz kurj atsakingi ir darbuotojai, ir
studentai, ir kuris yra vienodai svarbus tiek déstymui, tiek moksliniams tyrimams.

o Aiskiai iSdéstyti pakeitimus, padarytus atsizvelgiant j studenty atsiliepimus, ir perziiiréti
apklausy skaiciy, laikg ir formata, siekiant padidinti atsakymy skaiciy.

e Jdiegti griZztamojo rySio, tiesiogiai susijusio su darbuotojams ir studentams teikiamy
paramos paslaugy kokybe, gavimo sistema.

e Taikyti labiau apgalvotg pozitrj | akademinj sgziningumag, apimantj dirbtinio intelekto
klausima.

e Jgyvendinti nuolatinio kokybés gerinimo plang, kuriame bty uzfiksuoti vidaus ir iSorés
vertinimy rezultatai ir kuris biity nuolatinio tobulinimo pagrindas.

e Toliau perziliréti ir atnaujinti su moksliniy tyrimy ir etikos procediiromis susijusius
dokumentus, siekiant uztikrinti jy atitiktj visiems CoARA reikalavimais.
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90. Gerosios praktikos pavyzdZziai:

e Platus paramos paslaugy, teikiamy akademiniams ir neakademiniams darbuotojams bei
studentams, spektras.

e Ukrainos centro jkiirimas, kuris sudaré¢ salygas daugiau nei 120 studenty i§ Ukrainos
studijuoti VDU.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis yra analizuojama pagal $iuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy atitikimas
strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos studijoms;
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus
bei savaiminio mokymosi pripazinimo pripazinimas.

91. VDU turi labai platy studijy programy spektra, pasizymintj unikaliu tarpdisciplininiu ir vieno
dalyko pobtidZziu, prie kurio prisideda laisvyjy meny etosas, ypa¢ bakalauro lygmenyje. VDU studijy
kryp¢iy grupiy skaiéius yra didziausias Lietuvoje (14 i§ 16) (Universitetas vykdo studijas visose
studijy kryp¢iy grupése, iSskyrus sveikatos mokslus, veterinarijos mokslus ir visuomenés sauguma).
Tai atitinka jo strateginj tikslg ,,sudaryti Zzmogui liberalias ugdymosi sglygas®. Studentai buvo labai
patenkinti studijy dalyky ir programy dizaino jvairove ir lanks¢iu individualizavimu, o socialiniai
partneriai - darbdaviai ir absolventai - juos gyré ir pripazino, kad tai yra pagrindinis privalumas
formuojant visapusiskai i$silavinusius absolventus, gebancius greitai ir veiksmingai prisitaikyti prie
darbo rinkos poreikiy ir darbdaviy lukesciy.

92. Nepaisant dabartiniy studenty aukSto pasitenkinimo lygio, kai kuriy programose ir (arba)
dalykuose pasitaiké didesnis, nei tikétasi, nubyréjimo lygis (36 % ir 26 %). Prie to galéjo prisidéti
COVID-19 pandemija ir (arba) mokamose vietose besimokanciyjy nesugebéjimas padengti su
studijy programy uzbaigimu susijusiy islaidy. Taciau kyla abejoniy dél mokymosi patirties ir tokiy
programy vykdymo perspektyvumo.

93. Daugelyje padaliniy ir (arba) studijy programy jdiegtos baigiamyjy kursy studenty karjeros
steb¢jimo sistemos. Taciau triko jrodymy, kad biity galima patvirtinti, jog baigiamyjy kursy
studenty stebé¢jimas yra sistemingas visose programose ir kad Sie duomenys naudojami priimant
sprendimus, ypac susijusius su priémimo politika, naujomis programomis ir mokymo metodais.

94. Per desimtmet] nuo paskutinio VDU vertinimo institucijos moksliniy tyrimy rezultatai gerokai
iSaugo, o pastaruoju metu prie VDU déstymo, mokymosi ir moksliniy tyrimy ekosistemos prisidé¢jo
du Zemés tikio ir Edukologijos institutai.
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95. Moksliniy tyrimy sritis ir kryptis tvirtina Svietimo, mokslo ir sporto ministras, o oficialy
(kasmetinj) ir lyginamajj (kas penkerius metus) ekspertini MTEP veiklos vertinimg organizuoja
Mokslo taryba, kuri ir vertina rezultatus. Institucija turi nariy, dirban¢iy Lietuvos mokslo tarybos
vertinimo komitete. Moksliniy tyrimy kokybé i§ esmés vertinama taikant baly sistemg (didesni balai
skiriami uz prestizinése zurnaly grupése (turinc¢ivose Q1 ir Q2 cituojamumo rodiklius) paskelbtus
straipsnius ir (arba) tyrimus). Taciau taSkus galima surinkti ir uz didesnj kiekj darby/tyrimy maziau
prestiziniuose leidiniuose, remiantis nacionaline formule, kurioje atsizvelgiama j jvairius kriterijus,
pavyzdziui, institucijos autoriy indélj, Zurnalo poveikio faktoriy/vidutinj poveikio faktoriy, uzsienio
ir verslo institucijy bendraautoryst¢. Eksperty grupé nustaté, kad padidéjo tyréjy, publikuojanciy
publikacijas Q1 ir Q2 cituojamumo rodiklius turin¢iuose Zurnaluose, skai¢ius.

96. Akademiniai darbuotojai ir déstytojai buvo labai patenkinti galimybémis atlikti daugiau
moksliniy tyrimy ir tuo, kad tai buvo pripazinta ir jvertinta pagal institucijos taskais pagrista
nuopelny sistema, skirtg profesiniam tobuléjimui ir paaukstinimui. Vis délto Eksperty grupei nerimag
kelia tai, kad daug démesio skiriama moksliniams tyrimams, o tai gali turéti neigiamg poveikij
pedagoginei veiklai nes déstytojams tenka per didelis kriivis.

97. Eksperty grupé rado aiskiy jrodymy, kad studijos grindziamos moksliniais tyrimais (menu).
2020-2022 m. atlikty studijy srities vertinimy rezultatai patvirtino tvirtas studijy ir moksliniy tyrimy
(meno) sasajas. VDU pateiké pavyzdziy, kai, remiantis moksliniy tyrimy rezultatais, buvo pakeisti
specializuoty programy kursai, ypa¢ miskininkystés srityje.

98. Déstytojai priklauso moksliniy tyrimy grupéms, kuriy temos glaudziai susijusios su studijy
sritimis, kuriose jie désto. | grupiy veiklg jtraukiami magistrantai ir doktorantai, o magistro darbams
siilomos temos yra susijusios su vykdomais moksliniais ir taikomaisiais tyrimais. Naujausias Zinias,
metodus ir rezultatus, gautus vykdant moksliniy tyrimy projektus, déstytojai tiesiogiai integruoja i
studijy programy turinj.

99. VDU turi veiksmingg uzsienio kvalifikacijy pripaZinimo sistema, kuri atitinka tarptautiSkumo
strategija. Tai nustatyta Kompetencijy ir kvalifikacijy akademinio pripaZinimo VDU politikos
aprase. Universitetui SKVC yra suteikusi teis¢ vykdyti uZsienio valstybése jgyto iSsilavinimo ir
kvalifikacijos akademinj pripazinimg pagal Lisabonos pripazinimo konvencija. VDU nuolat
atnaujina uZsienio kvalifikacijy pripaZinimo politika, atsiZvelgdamas ] tarptautinés Svietimo
aplinkos poky¢ius, ypa¢ ] buitinybe turéti karo pabégéliy kvalifikacijy pripaZinimo politika. Siekiant
visapusiSkai jvertinti pareiSkéjo tinkamumg studijuoti, taikomi kokybiniai Ziniy ir gebéjimy
tikrinimo metodai.

100. Ankstesnis ir neformalusis mokymasis pripazjstamas priémimo tikslais pagal Neformaliuoju ir
savaiminiu biidu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo tvarkos apras3. Informacija
asmenims, kurie ketina siekti, kad jy kompetencijos biity pripazintos, skelbiama Universiteto
interneto svetaingje. VDU planuoja patobulinti ir atnaujinti pripazinimo procesa, kad jis tapty
skaitmeninis, naudodamasis savo narystés organizacijoje ,,Transform4Europe‘ iStekliais.

101. Sio vertinimo laikotarpiu (2017-2022 m.) tik nedidelis skai¢ius studenty (127) pasirinko savo
kompetencijy vertinimg ir tik 115 baigé §j procesa. Ankstesnio ir neformaliojo mokymosi
pripazinimas siekiant pritraukti netradicinius besimokanciuosius (ypa¢ besimokancius vélesniu
gyvenimo laikotarpiu) yra minimalus ir nepalaiko institucinio pozitirio } mokymasi visa gyvenima.
Eksperty grupé mano, kad Sig sritj reikia tobulinti. Taciau kai kuriose dalykuose ir (arba)
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programose organizuojamas miSrus mokymasis Universitete ir nuotoliu, kuris tikrai naudingas
maziau tradiciniams besimokantiesiems.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo strategija
(iskaitant tarptautiskumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, iSskyrus atvejus, kai
tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

102. TarptautiSkumas yra VDU prioritetas, o tarptautiSkumo strategija sudaro pagrinding 2021-
2027 m. strateginio plano dalj. Pagrindiniai tarptautiSkumo rodikliai numatyti strateginiame plane
ir apima naujy dvigubo diplomo ir jungtiniy studijy programy procentinés dalies ir uzsienyje
studijuojanciy studenty skaiciaus, mainuose dalyvaujanc¢iy VDU studenty ir déstytojy skaiciaus,
uzsienio doktoranty skaiciaus, tarptautinio bendradarbiavimo valdymo, tarptautines stipendijas
gaunanciy studenty skai¢iaus, Universiteto interneto svetaingje pateikiamos informacijos angly
kalba procentinés dalies nustatyma.

103. VDU labai sékmingai vykdo tarptauting veiklg tiek studenty bendruomenés, tiek sitilomy
programy tarptautiSkumo poziiiriu. Universiteto narysté ,, Transform4 Europe* yra puikus VDU
tarptautinio pripazinimo pavyzdys. Tai suteikia galimybiy vykdyti bendrus moksliniy tyrimy
projektus su kitomis uzsienio institucijomis ir toliau plétoti institucing partnerystg. Idiegus
jungtines/dvigubo diplomo programas, Universitetas tapo zinomesnis, o jo programy jvairové
padg¢jo pritraukti ne tik uzsienio, bet ir Lietuvos studentus.

104. Galimybés studijuoti uzsienyje kaip studijy programos sudétiné/privaloma dalis arba kaip
atskira tarptautiné patirtis, pavyzdziui, konferencijos/vasaros mokyklos, yra placiai paplitusios ir
sékmingai jgyvendinamos. Tarptautiniams studentams, kurie mokosi VDU pagal pilng ar daling
studijy programg, padeda Tarptautiniy studijy skyriaus organizuojamos mentorysteés ir biciuliy
sistemos.

105. Universitetas vykdo 3 jungtines antrosios pakopos studijy programas su uZsienio partneriais
ir yra sudares 34 dvigubo diplomo studijy sutartis su Belgijos, Indijos, Kazachstano, Uzbekistano,
Ukrainos universitetais. Vertinamuoju laikotarpiu sutarciy skaicius padidéjo nuo 14 iki 34. Pagal
dvigubo diplomo sutartis 2018-2022 m. studijuoti atvyko 107 studentai. Siuo metu deramasi dél
naujy dvigubo diplomo sutar¢iy su septyniais partneriais universitetais i§ Jungtinés Karalystes ir
JAV.

106. Universitetas yra sudargs ,,Erasmus+* bendradarbiavimo sutartis su 417 institucijy 32 Salyse
ir 2022 m. programoms jgyvendinti i§ ES gavo 1,5 mln. eury finansavima.

107. Bendras iSvykstané¢iyjy studenty pagal tarptautinius mainus vidurkis per vertinimo laikotarpj
yra 3,93 %, palyginti su 2,3 % nacionaliniu vidurkiu. Tarptautiniai mainai nevienodai pasiskirste
tarp akademiniy padaliniy ir programy, priklausomai nuo konkrec¢iy programos reikalavimy, o kai
kuriais atvejais studentai anksti jsidarbina prie§ baigdami studijas. Dalinéms studijoms
atvykstantys uzsienio studentai sudaro 21,59 % visy studenty.

108. Siekdamas sustiprinti mobilumg, VDU §iuo metu rengia tarptautinio semestro koncepcijg ir
numato, kad bent 12 kredity apimties studijy dalykai buty déstomi angly kalba. Tai padidinty
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galimybes uzsienio studentams patekti j tuos padalinius, kuriuose yra nedaug studijy dalyky mainy
studentams, taip pat sudaryty galimybes Lietuvos studentams dar biinant Lietuvoje lankyti angly
kalba déstomus studijy kursus ir pasiruosti trumpesniems studijy laikotarpiams uzsienyje arba
rinktis virtualius studijy kursus.

109. Déstytojai aktyviai dalyvauja tarptautinivose mainuose - per pastaruosius 5 metus VDU
déstytojai ir administracijos darbuotojai dalyvavo 643 ,,Erasmus+“ mokymosi vizituose j 49
pasaulio Salis. Déstytojai yra tarptautiniy asociacijy nariai, dalijasi patirtimi su kity Saliy
mokslininkais, déstytojais ir ekspertais, kuria naudojasi tobulindami savo déstyma. Kasmet VDU
apsilanko ir studentams désto apie 20-30 praktiky i§ uzsienio jmoniy/organizacijy.

110. VDU tarptautiSkumo pripazinimg atspindi ir 2022 m. reitingas, kai Universitetas uzémé 389
vietg tarp visy pasaulio universitety ir pirmaja vietg tarp reitinguojamy Lietuvos universitety
tarptautiSkumo kategorijoje ,,QS pasaulio universitety reitinge (QS World University
Rankings). ,,Times Higher Education (THE) reitinge VDU uzémé 311 vietg tarptautinéje
kategorijoje. ,,U-Multirank* reitinge VDU uzémé lyderio pozicija Lietuvoje pagal studenty
mobilumg. UZsienio déstytojy kategorija ,,Kylan¢ios Europos ir Centrinés Azijos universitety
reitinge” (QS Emerging Europe & Central Asia (EECA)) reitinge uzémé auksciausig viets.
Taciau, norédamas dar labiau sustiprinti savo tarptautinj profilj, universitetas galéty daugiau
démesio kreipti ne | reitingg, o i ,,prekés zenklo* kuirima.

111. Apibendrinant, galima teigti, kad institucija vykdo savo misijg sitilyti lanks¢ias ir dinamiskas
studijy programas, paremtas laisvyjy meny tradicijomis, leidziancias studentams ugdyti savo
individualius profilius ir galiausiai tapti visapusiSkai pasirengusiais bei gebanciais prisitaikyti
darbo vietoje absolventais. Taciau lankstesnio poziiirio | programy vykdyma ir studenty
priémima plétojimas galéty padéti ir padidinti besimokanciyjy vélesniame gyvenimo etape
asmeny skai¢iy. Nuo paskutinio vertinimo 2014 m. moksliniai tyrimai tapo nauju institucijos
prioritetu - dauguma, jei ne visi docentai ir profesoriai, kartu su studentais ir bendradarbiaudami
su kitomis tarptautiniu mastu pripaZintomis institucijomis ir mokslininkais, atlieka tam tikrus
mokslinius tyrimus. Yra ai$kiy jrodymy, kad moksliniai tyrimai padeda mokyti ir mokytis. VDU
turi veiksminga uzsienio kvalifikacijy ir ankstesnio neformaliojo ir formaliojo mokymosi
pripazinimo politikg. Taciau Sie procesai néra placiai taikomi priimant studentus. Universitetas
turi stiprias tarptautines pozicijas per savo naryste ,, Transform4Europe®, kuri suteikia galimybiy
plétoti tolesng tarptauting partneryste, jungtinius laipsnius, studenty ir déstytojy mainus, taip pat
dalyvavimg moksliniy tyrimy projektuose su kitomis tarptautinémis institucijomis. VDU ypac
suinteresuotas tarptautiniy jungtiniy doktoranttiros programy kiirimu. Eksperty grupé nustate dvi
gerosios praktikos sritis ir pateiké dvi rekomendacijas Siame kontekste.

112. Sprendimas: sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be
trikumy, jvertinama 4 balais.

113. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:
e [Splesti galimybes mokytis visg gyvenimg besimokantiems asmenims ir spresti dél finansinés
ir Seimyningés padéties nutraukianciyjy mokymasi skaiciaus problema.
e Uztikrinti, kad Universitetas iSsaugoty savo i$skirtinj bruozg - biiti ] besimokantjjj ir mokyma
orientuotu universitetu, kuris yra stiprus studenty traukos veiksnys, ir kad nebiity sudaromos
salygos moksliniy tyrimy rezultatams dominuoti institucijos ekosistemoje.
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114. Gerosios praktikos pavyzdziai:
e Individualizuotas modulinis programos dizainas ir baigiamojo diplomo lankstumas yra itin
s¢kmingi ir iSskiria $ig institucija i$ kity Salyje ir net Europoje.
e Studentams, déstytojams, mokslininkams ir specialistams sudarytos galimybés veikti
tarptautiniu mastu.

3.4. Poveikis regionuy ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimg poveikj salies ir (arba) regiono (-y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena,
analizé ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

115. VDU analizuoja nacionalinius ir regioninius poreikius ir, atlikdamas SSGG analizg, nustato
savo galima poveikj nacionalinei ir regioninei plétrai. Sios analizés rezultatai buvo jtraukti j 2021-
2027 m. strateginj plang, taip pat jgyvendinama jvairi veikla ir kuriamos naujos iniciatyvos,
kuriomis siekiama patenkinti SSGG nustatytus regioninius ir nacionalinius poreikius.

116. VDU susijungus su Aleksandro Stulginskio universitetu ir Lietuvos edukologijos universitetu,
atsirado placiausios aprépties universitetas Lietuvoje, apimantis dvi pagrindines sritis (Svietimg ir
zemés iikj), pripaZzintas itin svarbiomis Lietuvos raidai. Siuo metu abiejose srityse yra didelis
kvalifikuoty specialisty poreikis. Universitetas turi unikalig galimybe patenkinti Siuos poreikius,
dalydamasis savo moksliniu potencialu ir rengdamas jaunus specialistus Zemés tikio verslui, taip
pat Svietimo ir (arba) kultiiros jstaigoms. Visy pirma VDU galéty iSplésti savo poveiki Svietimo
srityje, nustatydamas paklausg rengiant vidurinés mokyklos mokymo kursus, skirtus ,,profesiniam
orientavimui®, ,,Jtraukiam ugdymui (vaikams su negalia)®.

117. Kauno regionas pasizymi dideliu moksliniy inovacijy potencialu, o VDU veikla suteikia
didele Sio potencialo dalj. Vadovaujantis nacionalinio lygmens strategija, VDU moksliniai tyrimai
yra orientuoti ] aukStos pridétinés vertés, Zinioms imliy, auksStos kvalifikacijos darbo jégos
reikalaujanc¢iy produkty ir veikly kiirima, kurie lemty strukttrinius ekonomikos pokycius. Ypac
i§siskiria VDU tarpdisciplininiai fakultetai humanitariniy moksly, technologijy, zemés kio,
informaciniy technologijy (skaitmeninimo, dirbtinio intelekto ir kt.) srityse, kurie sujungia geraja
patirt] ir kompetencijas Siose srityse. Pavyzdziui, projekte ,,MiSkas 4.0° pristatomas mokslinis
pozitris ] tvary misky tvarkyma, pagrista naujoviSkomis duomeny rinkimo ir apdorojimo
programomis.

118. VDU yra 5 jmoniy, kuriy veikla susijusi su sukurty technologijy komercializacija, akcininkas,
taip pat turi verslo inkubatoriy, kuriame veikia 10-15 inovatyviy jmoniy, dirbanciy

biotechnologijy, Zemés ukio, maisto pramonés ir kt. srityse. Startuoliy plétra ir verslumo
skatinimas padés VDU tapti dar didesnio inovacijy proverzio vieta.

119. Universitetas taip pat aktyviai dalyvauja regiono kultiiriniame ir meniniame gyvenime,
iskaitant muzikinius renginius. Dalyvavimas strateginiame projekte ,,Kaunas - Europos kulttiros
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sostine 2022 prisidéjo prie regiono tapatybés, jungiancios pavelda, daugiakultiir¢ istorijg ir
Siuolaikine kultiirg, kiirimo.

120. VDU Botanikos sode saugoma augaly biologiné jvairové ir atlickami moksliniai tyrimai, be
to, jis yra atviras placiajai visuomenei - jame galima ilsétis ir rengti kulttirinius renginius. Kasmet
Botanikos sode organizuojamas botanikos festivalis ,,Kvapy naktis®, kurio metu vyksta jvairios
paskaitos, pristatymai ir kiti edukaciniai uzsiémimai. VDU Botanikos sodo erdv¢ yra atvira vietos
bendruomenéms per ,,Mardi* ir kitas Sventes. Kasmet Siltnamyje rengiama bibliniy augaly paroda
padeda puoseléti rysius su religine bendruomene.

121. Universitetas prisideda prie demokratinés visuomenés raidos, skleisdamas zinias apie
politinius ir socialinius jvykius, kaupdamas istorinius archyvus, teikdamas parama disidentams.
VDU Andrejaus Sacharovo demokratijos plétros tyrimy centras kasmet rengia tarptautines
mokslines konferencijas, skirtas Leonidui Donskiui ir Andrejui Sacharovui atminti, vieSas
paskaitas, atminimo koncertus, parodas ir socialines akcijas.

122. VDU taip pat prisideda prie didesnés jtraukties ir lygiy galimybiy visiems bendruomenés
nariams dalyvauti Universiteto akademiniame ir bendruomenés gyvenime. VDU negalios politika
skirta nejgaliyjy poreikiams ir specialiesiems individualiems poreikiams, pavyzdZiui,
psichologiniams sveikatos sutrikimams, disleksijai, autizmui ir kt.

123. 2021 m. VDU Sporto centrui suteiktas ,,Gilés* Zenklas, nurodantis, kad objektas pritaikytas
Zmonéms su negalia. Sporto centras sitilo modernius ir gerai 1Svystytus jrenginius, leidZian¢ius
studentams dalyvauti jvairiose nacionalinio ir tarptautinio lygio sporto Sakose. VDU sporto
komandos s¢kmingai dalyvauja jvairiose varzybose, 1§ kuriy svarbiausios - Nacionalin¢ krepsinio
lyga (NKL), Regiony krepsinio lyga, Baltijos studenty zaidynés, Europos universitety ¢empionatas
ir FISU pasaulio universitety ¢empionatas.

124. Universitetas yra uzmezggs glaudzius rySius su savo socialiniais partneriais, tarp kuriy yra
vietos ir Salies verslo jmonés, gamybos jmonés, valstybinés institucijos, savivaldybés, Svietimo
Istaigos ir centrai, kultiros ir meno organizacijos (pvz., ,,Ernst & Young®, , Thermofisher®,
»Agrokoncernas®, Kauno miesto savivaldyb¢). Partneriai aktyviai dalyvauja Universiteto veikloje:
dalyvauja studijy komitetuose, baigiamyjy darby gynimuose, skiria stipendijas, jdarbina VDU
studentus.

125. Vadovaujantis Artes Liberales principais, VDU baige studentai apibiidinami kaip lanksts,
turintys jvairiy jgidziy ir kalby, leidZianciy jiems gerai prisitaikyti prie kintanciy ekonominiy
situacijy, todél jie yra didelé vertybé regiono ekonominei raidai ateityje.

126. VDU gyvavimo ir jo jtakos regioniniams ir nacionaliniams prioritetams jrodymas yra pirmiau
nurodyta veikla. SVP apima kelis pagrindinius rodiklius, susijusius su VDU poveikiu nacionalinei
ir regioninei plétrai, kurie visi pazyméti kaip pasiekti per pastaruosius trejus metus.
Suinteresuotyjy Saliy atsiliepimai yra teigiami, taciau juose konkre€iai nekalbama apie
Universiteto poveikj regionui ir $aliai. Todél Eksperty grupé daro iSvada, kad Universitetas dar
néra visiSkai jgyvendines biidy Siy priemoniy veiksmingumui jvertinti tenkinant nacionalinius ir
regioninius poreikius.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1.Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize;

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimq formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina jy
jgyvendinimg;

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimq sqlygy uZtikrinimo vertinimq.
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127. VDU siiilo jvairias mokymosi visg gyvenimg galimybes asmenims, siekiantiems toliau
mokytis ir tobulinti naujus jgudZzius, taip pat formalyjj mokymasi per tris studijy pakopas
(bakalauro, magistrantiros, doktorantiiros). Taciau Eksperty grupé mano, kad padidinus
neakivaizdiniy studijy programy skaiciy ir pasirinkus lankstesnj poziiirj i jy vykdymo biida, buty
geriau atsizvelgta | dirbanciy studenty poreikius. Be to, Universitetas galéty apsvarstyti galimybe
rengti mokymo kursus (trumpuosius kursus) verslo specialistams.

128. Pripazindamas poreikj tobulinti mokymasi Svietimo srityje, VDU kartu su Izraelio ,,Ron
Vardi“ centru, kuriame vykdoma tarptautiné gabiy vaiky mokymo programa, jsteigé ,,Gifted*
centra, papildantj bendrajj vaiky ugdyma. Sioje programoje kvie¢iami dalyvauti vaikai i§ visy
regiony (2022 m. dalyvavo 350 vaiky). Universitetas taip pat taiko inovatyvius ugdymo metodus
vaiky mokymosi veikloms ,,Mazyjy akademijoje (darzelyje).

129. ,,VDU mokykly ir klasiy tinklg* sudaro 5 vidurinés mokyklos ir 7 VDU vardu pavadintos
klasés kitose mokyklose, kuriose visapusiska mokymosi patirt] padeda jgyti modernios priemonés
ir iStekliai.

130. Po susijungimo su Aleksandro Stulginskio universitetu ir Lietuvos edukologijos universitetu

VDU tapo pagrindiniu mokytojy kvalifikacijos tobulinimo centru nacionaliniu lygmeniu ir
vienintele institucija Lietuvoje, vykdancia kvalifikacijos tobulinimo veiklg agrariniame sektoriuje.

131. Siekdamas uztikrinti mokymosi visa gyvenima formy ir salygy ivairove, VDU siilo
savarankiSko nuotolinio mokymosi paslaugg ,,Atviros studijos®, kur visi visuomenés nariai,
jskaitant studentus ir Universiteto darbuotojus, gali studijuoti pasirinktus kursus internetu. Be to,
Uzsienio kalby institutas siiilo 30 uZsienio kalby kursy plac¢iajai visuomenei.

132. ,,VDU Pasaulio lietuviy universitetas” rengia lietuviy kalbos kursus, praktikas, paskaitas,
remia zymiy Lietuvos profesoriy vizitus ir paskaitas Universitete.

133. Be to, kasmet organizuojamos lituanistinés studijos uzsienyje esanciy lituanistiniy mokykly
mokytojams.

134. ,TreCiojo amziaus universitetas”, skirtas vyresniajai kartai, sililo mokymosi veiklas
senjorams.

135. VDU jsitvirtino kaip vienas i§ pirmaujan¢iy Europos universitety aljanso
,» Transform4Europe® partneriy, todél Eksperty grupé mano, kad Universitetas turi galimybe
geriausig praktika, skatinancig mobilumg ir glaudesn] bendradarbiavima su Siame tinkle esanciais
universitetais, taikyti ir Kauno akademiniame konsorciume, kad biity daugiau vizity, bendry kursy,
jungtiniy studijy ir programy.

136. Apibendrinant, Universitetas analizuoja nacionalinius ir regioninius poreikius ir nustato
galimg poveikj, kurj jis gali daryti nacionalinei ir regioninei plétrai, atlikdamas SSGG analizg, kuri
yra susieta su strateginiu planu. Jgyvendinami jvairis veiksmai ir Kuriamos naujos iniciatyvos,
kuriomis siekiama patenkinti regioninius ir nacionalinius poreikius, nustatytus SSGG. Dvi
pagrindinés ekonomikos sritys - Zemés tkis ir §vietimas - remiamos jvairiomis VDU iniciatyvomis
ir moksliniy tyrimy veikla. Universitetas palaiko glaudzius rySius su verslo jmonémis ir
socialiniais partneriais, kurie aktyviai dalyvauja kokybés valdyme ir programy kiirime. Kol kas
Universitetas néra uzmezges glaudziy rysiy su vietos universitetais, kad galéty dar labiau iSplésti
studentams sitlomy kursy jvairove. Taciau jis gauna daug naudos i§ savo narystés
,» Transform4Europe® aljanse, kurio geroji patirtis galéty buti perduota vietos bendradarbiavimo
tinklams. VDU sitilo jvairias mokymosi visg gyvenima galimybes, kurios yra skirtos patenkinti
Jvairiy patir€iy ir pomegiy besimokanciyjy poreikius. VDU Profesiniy kompetencijy vystymo
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centras koordinuoja ir stebi mokymosi visg gyvenimg veiklos kokybe Universitete. Taciau
kokybés stebésenos rezultatus ir suinteresuotyjy Saliy atsiliepimus apie teikiamg paslauga biity
galima veiksmingiau panaudoti siekiant uztikrinti, kad VDU visapusiskai tenkinty nacionalinius
ir regioninius poreikius. Eksperty grupé nustaté vieng gerosios praktikos sritj ir pateiké keturias
rekomendacijas Siame kontekste.

137. Sprendimas: sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be
trikumy, jvertinama 4 balais.

138. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Jgyvendinti sistemingesn;] ir labiau koordinuotg jvairiy iniciatyvy veiksmingumo ir kokybés
bei jy poveikio nacionaliniu ir regioniniu mastu vertinimo metoda, kad buty galima nuolat
tobulinti teikiama pagalba;

e Taikyti geraja praktika, skatinancig mobilumag ir glaudesnj bendradarbiavimg su Europos
universitety aljanso ,, Transform4Europe* Kauno akademiniame konsorciume, siekiant rengti
daugiau vizity, bendry kursy, jungtiniy studijy programuy;

e [vairinti kursy/programy rasis ir jy teikimo biidus, kad Universitetas tapty visiems priecinama
mokymosi visg gyvenimg erdve. Tai turéty apimti daugiau mokymo kursy (pvz., trumpyjy
kursy) verslo specialistams rengima;

e Nustatyti poreikj rengti vidurinio ugdymo kursus, skirtus ,,profesiniam orientavimui®,
»itraukiajam ugdymui (vaikams su negalia)®.

139. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e | tyrimo procesa glaudziai jtraukti jvairiis socialiniai partneriai, kurie teikia rekomendacijas
del naujy veiklos sri¢iy ir mokymo programy rengimo. Tai rodo Ukrainos centro jkiirimas ir
VDU dalyvavimas Nacionaliniame Zmogaus teisiy forume.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI
Eksperty grupé nurodo Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:
Valdymas:

e VDU pastangos kurti naujg jsitraukimo kultiirg ir démesys bendruomenés gerovei sunkiu
laikotarpiu.

e VDU lyderio vaidmuo ,, Transform4Europe“ tinkle, kuris padés sustiprinti Universiteto
tarptauting strategija.

e VDU suinteresuotyjy Saliy jsipareigojimas jgyvendinti SVP ir sudaryti salygas kiirybiSkumui
ir junglumui, realistiSkumui ir kritiniam mastymui eiti kartu su atitiktimi.

e FErdvi ir moderni VDU infrastruktiira, pvz., sporto centras, skatina studenty dalyvavimg ir
atsidavima.

Kokybés uztikrinimas:

e Platus paramos paslaugy, teikiamy akademiniams ir neakademiniams darbuotojams bei
studentams, spektras.

e Ukrainos centro jkarimas, kurj atidarius 310 studenty i§ Ukrainos buvo priimti studijuoti
VDU.
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Studijy ir mokslo (meno) veikla

e Individualizuotas modulinis programos dizainas ir baigiamojo diplomo lankstumas yra itin
s¢kmingi ir i$skiria $ig institucija i8 kity Salyje ir net Europoje.

e Studentams, déstytojams, mokslininkams ir specialistams sudarytos galimybés veikti
tarptautiniu mastu.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e ] tyrimo procesg aktyviai jtraukti jvairts socialiniai partneriai, kurie teiké rekomendacijas dél
naujy veiklos sri¢iy ir mokymo programy rengimo. Tai rodo Ukrainos centro jkiirimas ir
VDU dalyvavimas Nacionaliniame Zzmogaus teisiy forume.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupés rekomendacijos tolesniam veiklos tobulinimui:
Valdymas:

e Atnaujinti SVP, kad bty atsizvelgta i jau pasiektus rodiklius, ir apsvarstyti galimybe
taikyti tikslingesnj poziiirj] su mazesniu rodikliy skai¢iumi, kad biity remiamas
Universiteto strateginiy tiksly jgyvendinimas.

e Veiksmingiau analizuoti pagrindinius rodiklius, kaip antai studenty nubyréjimo rodikliai
ir darbuotojy kaita.

e Perziuréti premijy sistemos subalansavima, siekiant daugiau démesio skirti kokybiskam
mokymui, mokymuisi ir vertinimui.

e Idiegti neakademiniy darbuotojy profesinio tobul¢jimo sistema, kuri biity panaSi ]
akademiniy darbuotojy profesinio tobulé¢jimo sistema.

e Skatinti toliau dalyvauti Profesiniy kompetencijy vystymo centro sitilomuose kursuose,
kurie padés kurti inovatyvias mokymo ir mokymosi strategijas ir leis visiems
darbuotojams pasinaudoti VDU nacionaline ir tarptautine patirtimi §vietimo srityje.

e Oficialiai jteisinti darbuotojy vertinima taikant vertinimo sistemg ir teikti paramg per
mokymus ir mentorystg tose srityse, kuriose, kaip nustatyta, reikia tobuléti.

Kokybés uztikrinimas:

e Perziiiréti kokybés uztikrinimo pagrinda, kad démesys buty sutelktas ne tik j atitikties
uztikrinima, bet ir | kokybés kultiiros puoseléjima, uz kurj atsakingi ir darbuotojai, ir
studentai, ir kuris yra vienodai svarbus tiek déstymui, tiek moksliniams tyrimams.

e Aiskiai iSdéstyti pakeitimus, padarytus atsizvelgiant  studenty atsiliepimus, ir perzitréti
apklausy skaiciy, laikg ir formata, siekiant padidinti atsakymy skaiciy.

e Jdiegti griztamojo rySio, tiesiogiai susijusio su darbuotojams ir studentams teikiamy
paramos paslaugy kokybe, gavimo sistema.

e Taikyti labiau apgalvota poziiirj j akademinj s3azininguma, apimantj dirbtinio intelekto
klausima.

e Jgyvendinti nuolatinio kokybés gerinimo plang, kuriame biity uzfiksuoti vidaus ir iSorés
vertinimy rezultatai ir kuris buty nuolatinio tobulinimo pagrindas.
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e Toliau perziiréti ir atnaujinti su moksliniy tyrimy ir etikos procediiromis susijusius
dokumentus, siekiant uztikrinti jy atitiktj visiems CoARA reikalavimais.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:

e ISplésti galimybes mokytis visg gyvenima besimokantiems asmenims ir spresti dél finansinés
ir Seimyninés padéties nutraukianciyjy mokymasi skaiciaus problema.

e Uztikrinti, kad Universitetas i§saugoty savo isskirtinj bruoza - buti j besimokantjjj ir mokyma
orientuotu universitetu, kuris yra stiprus studenty traukos veiksnys, ir kad nebiity sudaromos
salygos moksliniy tyrimy rezultatams dominuoti institucijos ekosistemoje.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e Jdiegti sistemingesnj ir labiau koordinuotg jvairiy iniciatyvy veiksmingumo ir kokybés
vertinimo metoda, kad biity galima nuolat tobulinti teikiamas paslaugas.

e Taikyti gergja praktika, skatinancig mobilumg ir glaudesnj bendradarbiavimg su Europos
universitety aljanso ,,Transform4Europe* universitetais Kauno akademiniame konsorciume,
siekiant rengti daugiau vizity, bendry kursy, jungtiniy studijy programy.

e [vairinti kursy/programy rasis ir jy teikimo buidus, kad Universitetas tapty visiems pricinama
mokymosi visg gyvenimg erdve. Tai turéty apimti daugiau mokymo kursy (pvz., trumpyjy
kursy) verslo specialistams rengima.

e Nustatyti poreikj rengti vidurinio ugdymo kursus, skirtus ,,profesiniam orientavimui®,
»itraukiajam ugdymui (vaikams su negalia)®.

© Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), 2023.
A. Gostauto g. 12, 01108 Vilnius, Lithuania

tel.: +370 5 205 3323

skvc@skvc. It

http://www.skvc.It
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