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l. [ZANGA

Ketinama vykdyti universitetiniy studijy pirmosios pakopos programa Skrydziy valdymas
(toliau — Programa), kurig numato vykdyti Vilniaus Gedimino technikos universitetas (toliau —
VGTU), vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta eksperty grupé.
ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos kokybés analize bei pateikti rekomendacijas
dél programos tobulinimo programos rengéjams. Vertinant Programa buvo remiamasi VGTU
pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos aprasu (toliau — Programos apra$as) ir 2019 m.
rugséjo 19 d. vykusio eksperty vizito ] VGTU rezultatais.
ISorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo nuo Programos apraso ir jo priedy nagrinéjimo.
Vertinant Programa vadovautasi:
LR Svietimo ir mokslo ministro:

@® 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168 Dél bendryjy studijy vykdymo reikalavimy
apraso patvirtinimo;

@® 2015 m. rugséjo 10 d. jsakymu Nr. V-964 Dél inZinerijos studijy krypciy grupés apraso
patvirtinimo;

@® 2009 m. liepos 24 d. jsakymu Nr. [SAK-1652 Dél studijy programy iSorinio vertinimo ir
akreditavimo tvarkos;
Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus:

@® 2011 m. lapkricio 28 d. jsakymu Nr. 1-01-157 Dél ketinamos vykdyti studijy programos
apraso rengimo, jos iSorinio vertinimo ir akreditavimo metodikos patvirtinimo
bei kitais iSoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

Programos rengéjai prie§ vizita eksperty grupei pateiké informacijg apie priimty ir
baigusiy Siuo metu VGTU vykdomos vientisyjy studijy programos Skrydziy valdymas studenty
skaic¢ius 2014 — 2019 m., bei absolventy jsidarbinimo statistikg. Vizito metu eksperty grupé
susipazino su vientisyjy studijy programos studenty baigiamaisiais projektais.

2019 m. rugséjo 19 d. vyko eksperty grupés vizitas | VGTU Antano Gustaicio aviacijos
institutg (toliau — AGAI), kurio metu eksperty grupé susitiko su VGTU ir AGAI administracija,
Programos apraSo rengéjais, numatomais Programos déstytojais, socialiniais partneriais, kurie
suinteresuoti numatomais rengti specialistais, susipazino su fakulteto materialine baze
(laboratorijomis, biblioteka). Vizito pabaigoje Programos rengéjai ir administracija buvo
supazindinti su bendraisiais pastebéjimais vizito metu.

2019 m. spalio mén. eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké Programos vertinimo
i$vady projekta, kuris buvo iSsiystas Programos rengéjams susipaZinti ir pateikti savo pastabas
del faktiniy klaidy.

II. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Ketinamos vykdyti programos Skrydziy valdymas poreikis grindziamas Europos
Komisijos aviacijos strategija, Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030, Eurocontrol
prognozémis ir rekomendacijomis, strateginémis Valstybinés jmonés “Oro navigacija” plétros
nuostatomis.

Programos tikslas bei paskirtis dera su VGTU misija — ugdyti pilietiskai atsakingg,
kirybinga, konkurencingg, mokslui ir naujausioms technologijoms bei kultiiros vertybéms imlig
asmenybe, skatinti mokslo pazanga, socialing ir ekonoming gerove, kurti verte, uztikrinancia
Lietuvos ir regiono plétra pasaulyje.

Programoje ketinama vykdyti dvi specializacijas: Skrydziy valdymas ir Aviacijos
procesai. Specializacijos Aviacijos procesai poreikj patvirtino tik potencialias Programos
absolventy darbdaviai, dalyvave susitikime su eksperty grupe. Programos aprase teigiama, kad
remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, oro transportu atvykstanéiy ir
iSvykstanciy keleiviy srautas per paskutinius 17 mety padidéjo daugiau nei 5 kartus, o
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aptarnaujamy orlaiviy skaicius iSaugo daugiau nei 3 kartus. Tendencingas augimas, tikétina,
paskatins tiek skrydziy valdymo, tiek aviacijos procesy specialisty poreikio augima. Taciau
Programos apraSe pasigendama detalesnio specializacijy (ypatingai Aviacijos procesai) poreikio
pagrindimo. Aviacijos procesy poreikis aiSkiai buvo patvirtintas tik eksperty grupés susitikimo
su socialiniais partneriais metu.

Rekomenduotina jtraukti daugiau Saltiniy Programos poreikiui jvertinti, pvz. Tarptautinés
oro transporto asociacijos (IATA) vezéjy, Tarptautinés oro uosty tarybos (ACI) atstovus.
Programos rengé¢jai akivaizdziai orientavosi tik i skrydziy vadovy poreikij. Taip pat pasigendama
ilgalaikiy prognoziy, pvz. iki 2035 mety.

Programos poreikis grindziamas regioniniu bei nacionaliniu lygmeniu, Programos aprase
neatsizvelgiama | S$iy specialisty poreikj tarptautiniu lygmeniu. Akivaizdu, kad Lietuvos
universitetuose konkurencijos ketinamai vykdyti Programai néra, taciau pasigendama iSsamios
uzsienio universitetuose vykdomy panasaus profilio programy apzvalgos bei analizés.

Programos tikslas — rengti konkurencingus, analitiSkai mastancius aeronautikos
inzinerijos specialistus, jiems suteikiant fundamentiniy moksly, inzZinerijos ir vadybos Ziniy,
gebancius inovatyviai spresti acronautikos inzinerijos problemas, analizuoti, projektuoti, vertinti
ir socialiai atsakingai planuoti ir valdyti su oro eismo valdymu susijusius procesus, spresti oro
erdvés panaudojimo efektyvumo didinimo uzdavinius, integruojant visy oro eismo erdvés
dalyviy poreikius, pasitelkiant jgytas Zinias, pagristas moksliniais tyrimais ir gergja industrijos
patirtimi, palaikyti savo profesing kompetencija mokantis visg gyvenima.

Programos tikslas labai ambicingas, apimantis visus geb¢jimy skalés lygmenis pagal
Bloomo taksonomija, jskaitant ir geb&jimus vertinti, spresti integruojant ir t.t., pasitelkiant Zinias,
pagristas moksliniais tyrimais, kas labiau biidinga antros pakopos studijy programai. Taciau
mokslinés veiklos elementai neatsispindi nei studijy dalyky turinyje, nei studijy rezultatuose, taip
pat nebuvo iki galo isanalizuoti potencialiy darbdaviy (socialiniy partneriy) poreikiai specialisty
gebé¢jimams ir zinioms, todél tikétina, kad Sis Programos tikslas gali biti ir nepasiektas.

Eksperty grupei pateikta VGTU Siuo metu vykdomy Skrydziy valdymo vientisyjy studijy
baigimo bei studenty integravimosi ] darbo rinkg pagal specialybe statistika per 2014-2019 mety
laikotarpj aiskiai parodo, kad tik kas antras programos studentas baigia studijas (tikétina tam turi
jtakos FEAST (angl. First European Air Traffic Controller Selection Test) testo rezultatai), ir tik
kas penktas studentas i§ baigusiyjy studijas gebéjo iSlaikyti kvalifikacinius egzaminus skrydzio
vadovo licencijai gauti pagal LR Civilinés aviacijos administracijos direktoriaus 2007 mety
liepos 17 d. jsakymu Nr. 4R-155 patvirtintas “Skrydziy vadovy licencijavimo taisykles” ir
integruotis ] darbo rinkg pagal jgyta specialybe (tikétina, kad tam turéjo jtakos specifiniai
Lietuvos Respublikos ir ES reikalavimai skrydzio vadovo kvalifikacijai gauti, kurie tik i§ dalies
atliepti ir Sios Programos aprase, nes studijy Programos absolventai jgyja prading skrydzio
valdymo vadovo mokinio kvalifikacija, arba LR darbo rinkos poreikis tokios specializacijos
specialisty néra didelis). Specializacijos Aviacijos procesai jvedimas, programos vykdytojy
nuomone, leisty i§spresti studenty nubyréjimo problema.

Gebéjimai jvardinti Programos tiksle: vertinti, socialiai atsakingai planuoti integruojant
Zinias pagrjstas moksliniais tyrimais, labiau atitinka antraja studijy pakopa, o numatomi studijy
rezultatai tik iS dalies koreliuoja su Programos tikslu. Atskiry studijy dalyky apraSuose, pvz.
Aviacijos raida ir studijy jvadas — nurodyti kiti nei Programos aprase Programos studijy
rezultatai ACG1 vietoje ASG1, nepateikti studijy ir vertinimo metodai bei kriterijai; Skrydziy
valdymo jranga ir sistemos, Oro teisé, Zmogaus galimybés ir jy ribos, Bendros Zinios apie
orlaivj — nepateiktos sgsajos su Programos rezultatais, nenurodyti studijy ir vertinimo metodai ir
kriterijai; CAD aviacijoje — pateikta sgsajos su Z2 ir IP2 rezultatais, kuriy formuluotés dalyky
aprasuose skiriasi nuo pateikty Programos aprase ir labiau atliepia antrosios studijy pakopos
studijy programos rezultatus; Tikimybiy teorija ir matematiné statistika — pateikti Programos
studijy rezultatai neatitinka pateikty Programos aprase; Skrydziy valdymo teorija — nepateikti
studijy ir vertinimo metodai bei kriterijai; kituose studijy dalykuose taip pat triiksta Sios
informacijos). Taip pat i§ dalyky aprasy neaisku, kg turi bati iSklauses studentas prie$
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pradédamas kito dalyko studijas, ir kaip vieno studijy dalyko rezultatai koreliuos su véliau
studijuojamais. Studijy dalyky apraSuose néra informacijos apie tai, kaip bus pasiekiamas
geb¢jimas dirbti jvairiy krypciy ir lygiy inZinieriy komandoje. Studijy Programos rezultaty
Inzinerinés veiklos apraSyme pateikti specialiis gebéjimai, budingi vienai arba Kkitai
specializacijai. Eksperty nuomone, Programos rezultatai turi atspindéti gebéjimus, kuriuos jgys
abiejy specializacijy studentai.

Programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai bei turinys tik i§ dalies dera
tarpusavyje. Programos aprase teigiama, kad dvi specializacijos Skrydziy valdymas ir Aviacijos
procesai gilins studento zinias specifinése srityse, suteikdamos Sioms sritims reikalingy Ziniy ir
gebéjimy. Ekspertu nuomone, Programos reng¢jai aprase pateiké tik Skrydziy valdymo
specializacijos absolventy poreikj. Taip pat, abejotina, ar korektiSka wvartoti tg patj tiek
specializacijos, tiek Programos pavadinima. Programa priskirta inzinerijos moksly kryp¢iy grupei
aeronautikos inzinerijos studijy krypciai, todél Programos pavadinimas turéty atliepti krypties
pavadinimg, o ne specializacija. Eksperty grupé rekomenduoja keisti Programos pavadinimg |
Skrydziy inZinerija su specializacijomis Skrydziy valdymas ir Aviacijos procesai (arba Valdymo
procesai oro transporte).

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés:

1. Aiskus Programos socialiniy partneriy jvardintas ketinamy rengti tiek Skrydziy valdymo,
tiek Aviacijos procesy specializacijy specialisty poreikis (pastarasis pagristas tik
susitikimo su socialiniais partneriais metu);

2. Programos tikslas bei paskirtis dera su VGTU misija.

Silpnybés:

1. Programos aprase Silpnai pagrijstas specializacijos Aviacijos procesai poreikis.

2. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai koreliuoja i§ dalies, ne visuomet
atitikdami studijy pakopa.

3. Dalyje dalyky aprasy néra sgsajy tarp Programos rezultaty ir atskiry studijy dalyky
studijy rezultaty;

4. Studijy programos pavadinimas (....valdymas) nedera su suteikiama kvalifikacija
(inZinerijos bakalauras), viena i§ specializacijy atkartoja Programos pavadinima;

5. NeaiSku, kaip bus uztikrintas studijy rezultato ASG1 pasiekimas, nes studijy dalyky
aprasuose néra numatytos priemonés ir metodai jgyti gebéjima dirbti jvairiy krypéiy ir
lygiy inZinieriy komandoje.

2.2. Programos sandara

Programos sandara atitinka formaliuosius universitetiniy pirmosios pakopos studijy
programoms keliamus reikalavimus, nustatytus InZinerijos studijy krypciy grupés aprase,
patvirtintame LR $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. rugs¢jo 10 d. jsakymu Nr. V-964, bei
Bendruosiuose studijy vykdymo reikalavimuose, patvirtintuose LR $vietimo ir mokslo ministro
2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168. Programos apimtis — 240 kredity, i$ jy 66 kreditai
skiriami bendriesiems studijy krypties dalykams, 63 kreditai — pagrindiniams studijy krypties
dalykams (¢ia 3 kreditai skirti alternatyvoms), 15 kredity paZintinei bei profesinei praktikai ir 18
kredity bakalauro baigiamajam darbui atlikti. Pasaulézitros formavimo dalykams skirti 15
kredity (i$ jy 6 alternatyvis pasirinkimai), kitos krypties studijy dalyky apimtis — 9 kreditali,
laisvam studento pasirinkimui skirta 6 kreditai (2 dalykai po 3 kreditus). Specializacijoms
Skrydziy valdymas ir Aviacijos procesai skirta po 48 kreditus (12 kr. — pagrindiniams studijy
krypties dalykams, 6 kr. — kitos krypties studijy dalykams, 30 kr. — specializacijos dalykams).
Dalyky apimtis atitinka formaliuosius reikalavimus, Programos rengéjai susitikimo metu
informavo eksperty grupe, kad dalyky skaicius nevirSija VGTU nustatyto maksimalaus skai¢iaus
(ne daugiau nei 7 studijy dalykai per studijy semestrg), taciau studijuojamy dalyky rezultatai
menkai susieti (pavirSutini$kai parengti studijy dalyky aprasai) su studijy programos rezultatais.
Didelis studijuojamy dalyky skaicius, ypac¢ pirmuosiuose (1 ir 2 semestrai — 7 studijy dalykai) ir
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paskutiniame studijy semestruose (8 semestras: Skrydziy valdymas — 5 studijy dalykai, Aviacijos
procesai — 6), bei siy dalyky atsiskaitymams biitinas laikas kelia abejoniy dél efektyvaus studijy
rezultaty pasiekimo. Studijy dalyky turinys atitinka studijy riisj ir pakopa.

Daugumoje studijy dalyky aprasy néra duomeny apie savarankiSsko darbo uzduoliy
pateikimo ir atsiskaitymo savaites, todél studentams tikrai bus sunku planuoti savo kriivj
semestro metu. Atsiskaitymo formose nurodyta Egzaminas Zodziu arba rastu, eksperty grupés
nuomone, biatina konkreciai nurodyti, kokio tipo egzaminas bus organizuojamas. Ne visuose
studijy dalyky aprasuose nurodytas rekomenduojamos studijy literatiiros sarasas, esamuose
sarasuose triksta naujausios literatiiros.

Programos apraso 1 lenteléje Studijy programos tiksly, numatomy studijy rezultaty ir
studijy dalyky sgsajos pateikta informacija nekoreliuoja su studijy dalyky aprasais. Dalyje
studijy dalyky aprasy nenurodytos tiek temos, tiek studijy ir vertinimo metodai bei kriterijai,
todél negalima tiksliai jvertinti, ar numatyti Programos rezultaty bus pasiekti.

Programoje numatyta Pazintiné skrydziy valdymo praktika (3 kreditai — 4 semestre) dar
prie§ pasirenkant specializacija, kadangi Sios praktikos apraso studijy Programos rengéjai
nepateiké (4 priede pateiktas Profesinés praktikos 12 Kr. apraSas), neaisku, kokius rezultatus
numatoma pasiekti, taip pat eksperty grupé abejoja, ar S§i praktika biitina Aviacijos procesy
specializacijg pasirinkusiems studentams.

Bendras studijy dalyky valandy skaicius turi biiti sveikas skaiCius, pvz. studijy dalykuose
Mechanika, molekuliné fizika ir termodinamika, Pazangiyjy technologijy fizika (sena literattira),
Aviaciné angly kalba 1 nurodytos 160,02 h, Viesoji komunikacija — 80,01 h.

Visoje eiléje dalyky nurodyti pasiekimy vertinimo metodai neatsispindi savarankisko
darbo grafike, pvz. nenurodytas laboratorinio darbo apraso, namy darbo pristatymo jvertis.
Neaisku, ar studentas turi darbg tik pateikti, ar biitinas ir zodinis namy darbo pristatymas; Tokiy
neatitikimy yra nurodant ir kitus studijy metodus: uzduodiy aplankas, kirybiniy darby
pristatymai, grupinio darbo rezultaty pristatymas, testas, didaktinis (pazangos) testas, minciy
zem¢élapis, individuali Zodiné apklausa;

Programos sandaroje studijy dalykas Oro eismo organizavimas pateiktas kaip Kitos
krypties, nors dalyko aprase kuriame pateiktas neteisingas dalyko kodas, kredity skai¢ius (30
kr.), nenurodyta literatiira, bei labai nei§samus SD(M) tikslas ir anotacija, nurodyta, kad dalykas
priklauso Bendryjy universitetiniy studijy dalyky grupei (Numatytas déstytojas 03T krypties).
Todel akivaizdu, kad Skrydziy valdymo specializacijoje tritksta 6 kryp¢iy grupei privalomy kitos
krypties studijy dalyky kredity. Projekty valdymas, eksperty nuomone, galéty buti vykdomas
abiejy Sios Programos specializacijy studentams (i$ C bloko ;1 B4).

Nepateiktas 15 kr. Bakalauro baigiamojo darbo dalyko aprasas (Prieduose pateikta 6 kr.
AISVB19801 dalykas). Pateiktame baigiamojo darbo apraSe nurodytiems studijy metodams
nepriskirtos atsiskaitymo formos. Neteisingai suformuluotas baigiamojo darbo tikslas. Jame turi
biiti nurodytas visas studijas apibendrinantis tikslas, apjungiantis jgytas Zinias, sprendZiant
konkrecius studijy krypc¢iy grupei ir krypc€iai aktualius uzdavinius, jtvirtinant technologiniy
problemy sprendimo bei duomeny paieSkos jgiidZius.

Studijy metu jgyti geb¢jimai apibendrinami rengiant ir ginant Bakalauro baigiamgjj
darbg. Taciau dviejy studijy dalyky Bakalauro baigiamasis darbas 1 (3 kr.) ir Bakalauro
baigiamasis darbas (15 kr.) aprasy prieduose néra (atitinkamai pateikti AISVB16101 (30 kr.) ir
AISVB19804 (9 kr.) aprasai), todél eksperty grupé negaléjo jvertinti ar bendra studijy Programos
apimtis yra pakankama studijy rezultatams pasiekti.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés:
1. Programos vykdymu suinteresuoti socialiniai partneriai, poreikj i$sake susitikimo su
eksperty grupe metu.
Silpnybeés:
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1. Studijy dalyky aprasuose triikksta informacijos apie ketinamo vykdyti dalyko studijy eiga,
todél neaisku, kuriuos studijy Programos studijy rezultatus Sie dalykai pasieks;

2. 4 priede pateiktuose dalyky aprasuose néra informacijos apie studijy dalyky atestacijos
procesa;

3. Kai kuriuose dalykuose nekorektiSkai formuluojamas studijoms skiriamas valandy
skaicius;

4. Studijy dalyky pasiekimy vertinimo metodai neatsispindi savarankiSko darbo grafike;

Visuose studijy dalykuose savarankisko darbo turinyje bei grafike nenurodytas galutinis

atsiskaitymas (egzaminas); nenurodyta procentiné jvertinimo dalis;

6. Programos apraso 4 prieduose nepateikti Bakalauro baigiamojo darbo 1 (3 kr.) ir
Bakalauro baigiamojo darbo (15 kr.) bei Pazintinés skrydziy valdymo praktikos aprasai;
pateiktoje AISVAL16101 Profesinés praktikos korteléje biitinos informacijos néra.

o

2.3. Personalas

Programg ketina vykdyti keliy VGTU fakultety akademinis personalas. Programai
vykdyti numatytas akademinis personalas atitinka teisés akty reikalavimus, Reikalavimai
naujiems akademinio ir mokslinio personalo nariams apibrézti VGTU déstytojy atestacijos
nuostatuose, patvirtintuose VGTU Senato.

Programoje déstyti numatyti 45 déstytojai, kuriy darbo stazas nuo 2 iki 44 mety. 64 %
turi nuo 10 iki 30 mety praktinio darbo staza. 5 profesoriai numatyti déstyti Programoje (4
pagrindinés studijy krypties dalykus). 21 déstytojas turi daktaro laipsnj, 19 — magistro, i$ jy 3
doktorantai. Numatyta, kad 52 % studijy krypties dalyky apimties déstys mokslininkai, turintys
daktaro laipsnj. Numatytas déstytojy skaicius pakankamas studijy rezultatams pasiekti.

Ekspertai atkreipia démesj, kad Programos apraSo 4 lenteléje pateikty déstytojy sarase
nurodyti studijy dalykai, kuriy Programos sandaroje nenumatyta vykdyti. Programos rengéjai
nurodé, kad pagrindiniy studijy krypties dalyky déstytojy moksliné veikla susijusi su
acronautikos inzinerijos krypties tematika. Programos apraso 5 priede pateiktuose daugumos
déstytojy gyvenimo apraSymuose trikksta informacijos apie déstytojy moksling veiklg per
pastaruosius 3 metus, todel eksperty grupei sunku vertinti, ar jy moksliné veikla susijusi su
Programos turiniu. Pateikti pagrindiniy moksliniy publikacijy sarasai neatspindi moksliniy
rezultaty sklaidos; dauguma moksliniy straipsniy publikuota nacionaliniy leidykly Zzurnaluose,
turinCiuose zemga citavimo indeksa. Gyvenimo apraS§ymuose pasigendama informacijos apie
akademinio personalo vykdomus nacionalinius, tarptautinius bei bendradarbiavimo mokslinius ir
kitus projektus. Susitikimo su personalu metu déstytojai nurodeé, kad nuo 2015 mety vykdomi
didaktikos mokymai déstytojams ir pagal atestacijos nuostatus biitina per 5 mety kadencijg
dalyvauti bent vienuose mokymuose. Sios informacijos taip pat pasigendama déstytojy
gyvenimo apraSymuose.

Eksperty manymu, akademinio personalo dalyvavimas didaktikos mokymuose ar
seminaruose, bei kitose su studijy proceso tobulinimu, naujy metody studijy procese taikymu
susijusiuose mokymuose leisty kokybiskai parengti tiek Programos aprasa, tiek studijy dalyky
aprasSus.

Numatyti ketinamos vykdyti Programos déstytojai néra labai aktyviis vykdant mokslinius
tyrimus bei projektines veiklas Programos turinio rémuose, tai patvirtina 5 priede pateikta
informacija (déstytojy gyvenimo aprasymai).

Déstytojy gyvenimo apraSymuose nurodytas uzsienio (angly) kalbos mokéjimo lygis
nepatvirtintas jokios autorizuotos kalbos sertifikavimo sistemos. Susitikimo metu déstytojai
nurodé¢, kad VGTU Uzsienio kalby centre kiekvienas déstytojas gali pasitikrinti kalbos lygj ir jj
deklaruoti savo gyvenimo aprase. Siekiant vykdyti studijy Programa angly kalba bitina laikyti
sertifikuotg uzsienio kalbos testa. Déstytojai, déstantys specialius studijy krypties dalykus laiko
aviacines angly kalbos testa. Eksperty nuomone, tai biitina nurodyti gyvenimo apraSymuose.

Susitikimo su Programg déstyti pakviesto personalo metu eksperty grupé jsitikimo, kad
numatomas déstytojy kolektyvas néra susipazings su Programos aprasu.
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Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybeés:
1. Studijy Programa vykdyti numatytas motyvuoty déstytojy kolektyvas;
2. Dalis déstytojy turi praktinio darbo patirt;.
Silpnybés:
1. Pagal pateiktus déstytojy gyvenimo aprasymus tik dalis déstytojy specializuojasi ar turi
darbinés patirties Skrydziy valdymo ir Aviacijos procesy specializacijy srityje;
2. Déstytojy gyvenimo apraSymuose neatsispindi Programos aprase pateiktas kvalifikaciniy
mokslo darby vykdymas. Néra jrodymy apie publikuotus mokslinius darbus.

2.4. Materialieji istekliai

Uzsiémimai numatomi vykdyti bendrose ir specializuotose VGTU padaliniuose esanciose
auditorijose, laboratorijose, kompiuteriy klasése. Individualioms studijos skirta AGAI skaitykla
(Saulétekio al. 14) ir kitos centrinés VGTU bibliotekos erdvés. AGAI Treniruokliy ir laboratorijy
korpuse (TLK), kaip ir visame universitete, veikia bevielis interneto rysys.

Visos patalpos, kuriose vyks uzsiémimai, atitinka darbo saugos ir higienos normy
reikalavimus. Naujai jrengtos AGAI auditorijos ir laboratorijos aprupintos multimedijos jranga,
kas suteikia galimybe déstytojams kurybiSkai, interaktyviai vesti paskaitas, panaudojant
audiovizualing medziagg.

Bendryjy studijy krypties dalyky laboratorinius darbus numatoma atlikti VGTU
Fundamentiniy moksly fakultetui priklausan¢iose chemijos ir bioinzinerijos, fizikos, medziagy
atsparumo mokomosiose laboratorijose, kuriose vienu metu gali dirbti iki 25 studenty,
Elektronikos fakulteto elektrotechnikos ir elektronikos laboratorijose, kuriose vienu metu gali
dirbti iki 15 studenty, VGTU skai¢iavimo centrui priklausanc¢iose kompiuteriy klasése vienu
metu gali dirbti iki 30 studenty. AGAI veikia 10 viety kompiuteriy klasé, kurig netolimoje
ateityje planuojama iSplésti iki 30 darbo viety. Esant poreikiui, studentai turi galimybe naudotis
kitomis VGTU kompiuteriy klasémis. Darbo vietos pilnai apriipintos biitina programine jranga.

AGAI avionikos mokomojoje laboratorijoje, orlaiviy sistemy, aviaciniy varikliy,
autonominiy orlaiviy laboratorijose vienu metu gali dirbti iki 15 studenty. Laboratorija apripinta
jranga Programoje numatytiems laboratoriniams darbams atlikti.

Skrydziy valdymo specializacijos studenty praktiniam rengimui uztikrinti AGAI turi
Skrydziy valdymo treniruokli “Expert”, leidZiantj atlikti skrydziy vadovy praktinj rengimg.
Treniruoklyje vienu metu dirba iki 7 studenty.

Ekspertai susipazino su aukstosios mokyklos studijoms skirtomis patalpomis ir mano,
kad jos atitinka reikalavimus, kiekvienoje auditorijoje yra reikiama jranga mokymuisi:
projektorius, belaidzio rySio sistema bei vizualinés priemones. Ekspertai Programos aprase
pasigedo programinés jrangos jsigijimui ir atnaujinimui skiriamy 1éSy, ta¢iau susitikimo su
administracija metu buvo i$siaiSkinta, kad pagrindinés programos (Matlab, Solidworks) yra
1sigytos vykdant kitas studijy programas, todeél studentai turés galimybe dirbti su reikiama
programine jranga ne tik auditorijose kontaktinio darbo metu, bet ir atliekant uZzduotis
savarankiskai.

Programos studentams bendryjy studijy krypties dalyky studijoms reikalinga literatiira
kaupiama universiteto centrinéje bibliotekoje (Saulétekio al. 14), o pagrindiniy bei specializacijy
dalyky ten pat esancioje AGAI skaitykloje. AGAI skaitykloje yra sukaupta per 300 studijy
programai skirty leidiniy.

VGTU déstytojy parengti leidiniai yra pasiekiami i§ VGTU lokalaus arba bendrabuciy
kompiuteriy tinkly. Studentams yra sudarytos sglygos naudotis VGTU bibliotekos abonementu ir
skaityklomis. Jie turi prieigas prie daugiau nei 10 tarptautiniy moksliniy publikacijy duomeny
baziy (ScienceDirect, Taylor&Francis, SpringerLink, Cambridge Journals, EndNote WEB,
Project Euclid, RefWorks ir kt.). VGTU biblioteka dirba visg parg, todél studentai turi galimybe
dirbti jiems patogiu metu. Studentai naudojasi e-books, Skrydziy valdymo specializacijos
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studijoms tinkamos 20169 e-books, bei 6198 e-journals pozicijos. Siai dienai triiksta Aviacijos
procesy specializacijos studijoms reikalingos literatiiros.

Susitikimo su administracija ir déstytojais metu buvo iSsiaiskinta, kad reikalinga literatiira
kasmet yra papildoma, jeigu déstytojas mato poreikj jsigyti naujg literatiiros $altinj, jis gali
informuoti fakulteto administracijg ir i§ kasmetiniy literattirai skirty 1Sy galima jsigyti naujy
knygy ar leidiniy.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés:

1. VGTU AGALI turi stiprig iSvystyta materialing bazg, kuri be abejonés uztikrina galimybe
pasiekti studijy rezultatus;

2. Socialiniai partneriai ketina uztikrinti praktinio mokymo infrastrukttira;

3. VGTU bibliotekoje veikia atskira Siai studijy krypciai skirta skaitykla, kuri apriipinta
studijy literatira. Naujiems literatiiros Saltiniams jsigyti kiekvienais metais AGAI
skiriama apie 2000 Eur.

Silpnybés:

1. AGALI skaitykloje triiksta metodiniy priemoniy ir kitos literatiiros (kuri, pasak apraso
rengéjy, uzsakyta) Aviacijos procesy specializacijai sekmingai vykdyti;

2. Bitina sudaryti Aviacijos procesy specializacijos praktinio mokymo vykdymo plana,
atsizvelgiant i socialiniy partneriy infrastruktiiros apkrovos sezoniSkuma.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Studenty priémimo | studijy programg reikalavimai atitinka Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. V-120 ,,D¢l Svietimo ir mokslo
ministro 2015 m. rugpjacio 12 d. jsakymo nr. V-888 ,,Dél asmeny, pretenduojanciy j valstybés
finansuojamas pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy vietas, mokymosi rezultaty minimaliy
rodikliy nustatymo* pakeitimus (paskelbta: TAR 2018-02-08, Nr. V-120). Studijy programos
rengéjy sudaryta konkursinio balo sandara yra tinkama ir logiska. Stojamyjy egzaminy néra,
numatytas VGTU organizuojamas profesinio tinkamumo testas, kurio rezultatas privalo biiti
teigiamas.

Programos apraSe nurodyti skirtingi ] studentg orientuoti mokymosi metodai:
probleminés ir jtraukiancios paskaitos, simuliaciné veikla, procesy modeliavimas, diskusija,
praktiniy pavyzdziy analizé (case studies), miSrusis mokymasis (Blended learning)ir kt., taciau
daugumos studijy dalyky aprasuose kaip atsiskaitymo forma vyrauja tradiciniai vertinimo
metodai — namy darbai, laboratorinio darbo gynimas, koliokviumas.

Studijy formos ir metodai pateikiami studijy dalyky apraSuose, tac¢iau ne visuose dalyky
apraSuose yra sgsajos su vertinimo metodais. Dalyje dalyky apraSy studijy bei vertinimo metodai
nenurodyti, todél neaisku, kaip bus pasiekti studijy rezultatai.

Susitikimo su déstytojais metu ekspertai iSsiaiSkino, kad iSties tik nedidelé dalis déstytojy
naudos Programos aprase nurodytus inovatyvius metodus. Taip pat ekspertai iSsiaiskino, kad
aukstojoje mokykloje naudojama Moodle platforma, j kurig kiekvienas déstytojas kelia paskaity
skaidres, literatirg, tikrina studenty darbus. Ekspertai pastebi, kad tokiu budu studentams yra
daug lengviau susirasti visa medZiaga vienoje vietoje ypac, kai semestre yra daugiau nei 3
studijy dalykai.

Susitikimo su Programos déstytojais metu, ekspertai iSaiSkino, kad déstytojai pirmos
paskaitos metu pristato nurodytus vertinimo ir atsiskaitymo reikalavimus, paskaity temas ir
literatiirg. Déstytojas kartu su studentais sutaria bendrg atsiskaitymy tvarka, kuri, atsizvelgiant j
studenty poreikius, gali buti koreguojama. Déstytojai taip pat nurodé, kad j tarpinius ar galutinius
(egzaminus) atsiskaitymus kvieCia studentus — stebétojus, tokiu bidu siekdami uztikrinti
akademin] sagzininguma mokymosi aplinkoje.

Ekspertai perziiiréje dalyky apraSus, pastebéjo, kad daugiau nei 20 dalyky aprasy
neatitinka minimaliy reikalavimy, tai yra juose nenurodyti studijy rezultaty pasiekimo metodai,
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paskaity temy sgrasas, studento uzimtumo kriivis. Susitikimo su Programos apraso rengéjais ir
déstytojais metu buvo iSsiaiskinta, kad kiekvienas déstytojas turi parengti dalyko aprasa pagal
bendra tvarka ir kasmet yra atlickama studijy dalyky aprasy revizija. Visgi ekspertai suabejojo
studijy dalyky apraSy revizijos patikimumu, nes neatitikimy buvo pastebéta net ir jau vykdomy
dalyky aprasuose. Neaisku, kokiam laikotarpiui dalykai atestuojami, bei kas atsakingas uz
kokybiska $iy dalyky turinj.

Universitete numatytos nesaziningo studijavimo iSaiSkinimo procediiros ir priemonés
(nuobaudos). Numatyta studenty skatinimo uz anksciau nei nustatyta atliktas uzduotis, studento
gautas jvertinimas gali biti padidintas iki 10 %.

Programos aprase, pateikiant studijy Programos duomenis, nurodyta, kad yra ketinama
Programa vykdyti lietuviy ir angly kalbomis, taciau poreikio ir pasirengimo Programa vykdyti
angly kalba Programos rengéjai nepateikeé.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés:
1. Dalyje studijy dalyky korteliy nurodyti vertinimo kriterijai pagal lygmenis: slenkstinis (5-
6), tipinis (7-8), puikus (9-10);
2. Numatytos akademinio sgZiningumo uztikrinimo priemonés.
Silpnybés:
1. Studijy dalyky aprasai neatitinka reikalavimy;
2. Pazangiis studijy metodai, deklaruojami Programos apraSe, neatsispindi nei studijy
dalyky aprasuose, nei buvo argumentuotai paaiskinti susitikimo su déstytojais metu;
3. Pilni studijy dalyky aprasai neprieinami kiekvienam vartotojui viesai VGTU interneto
svetaingje.

2.6. Programos vadyba

Programos aprase teigiama, kad studijy programy valdyma ir sprendimy priémima
reglamentuoja VGTU Statutas, VGTU Bendrieji fakulteto nuostatai, VGTU Bendrieji Tarybos
nuostatai, VGTU Studijy nuostatai, VGTU Studijy komiteto nuostatai, bei VGTU studijy
programy komitety nuostatai.

Studijy kokybei uztikrinti VGTU vadovaujamasi VGTU Rektoriaus 2015 m. birZelio 30
d. isakymu Nr. 748 VGTU egzaminy sesijy ir baigiamyjy darby rengimo bei gynimo
organizavimo tvarkos aprasu, 2012 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. 545 VGTU studenty apeliacijy
dél Ziniy vertinimo pateikimo ir nagrinéjimo tvarkos aprasu, 2013 m. balandzio 24 d. jsakymu
Nr. 380 VGTU nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos aprasu ir 2016 m. geguzés 4 d. jsakymu
Nr. 444 VGTU studijy proceso dalyviy apklausy organizavimo tvarkos aprasu.

Susitikimo su administracija metu ekspertai iSsiaiSkino, kad aukStojoje mokykloje
egzistuoja bendra apklausy apie studijy eigg sistema, kuria sickiama gauti grjztamajj rysj apie
studijy procesg ir atskiry studijy dalyky déstyma. Pasibaigus apklausai, studentai su jos
rezultatais gali susipazinti prisijunge prie vidinés universiteto sistemos ir, svarbiausia, ,,dekano
skiltyje” gali matyti atliktus pokycius ar rezultatus. Ekspertai mano, kad tai yra didelis
privalumas, kadangi dalyvavimas apklausoje turi parodyti studentams, kad jy pastabos ir
sitilymai yra analizuojami, vertinami, o numatytos priemoneés gerina studijy kokybe.

Programos vykdyma, nuolating Sio proceso kontrole bei stebéseng vykdys Studijy
programos komitetas, kuris atsakingas uz Programos tiksly jgyvendinimg ir nuolating Programos
kokybés kontrole. Programos aprase nurodyta visa atsakomybiy grandiné: komitetas pavaldus ir
atsakingas fakulteto dekanui ir fakulteto studijy komitetui. Eksperty nuomone, Programos apraso
rengéjai bei déstytojai néra susipazing su Programos nuolatinés stebésenos nuoseklumu,
déstytojai negaléjo paaiskinti studijy dalyky atestavimo sekos ir atsakomybiy pasiskirstymo.

Programos rengéjai nurodé, kad Studijy programos komitetas susideda i§ 5 nariy, i$ kuriy
3 katedros déstytojai, 1 socialinis partneris ir 1 studenty atstovas. Siai dienai $io komiteto sudétis
nenumatyta. Socialiniai partneriai nezino apie galimybe dalyvauti jvairiy komitety veikloje,
susitikime dalyvavusieji nebuvo jtraukti nei j fakulteto programy komiteta, fakulteto taryba, nei j

11

Studijy kokybés vertinimo centras



ketinamos vykdyti programos apraSo rengimo grupe. Socialiniai partneriai nebuvo jtraukti,
rengiant Programos aprasg ir néra su juo susipazing.

Déstytojy kvalifikacijos kélimas VGTU - tai biitina sglyga tenkinti konkurso bei
atestacijos reikalavimus (bent 1 kartg per kadencijg). VGTU uztikrintos salygos tiek mokslinei,
tiek pedagoginei kvalifikacijai kelti. Eksperty nuomone, Programos déstytojams praversty
baziniai didaktikos, studijy programy konstravimo, bei pazangiy studijy metody taikymo
mokymai.

VGTU atlickama nuolatiné studenty pazangumo analizé ir kontrol¢, numatomi budai
atsiradusioms problemoms $alinti. Programos aprase pazyméta, kad jvertinus analizés rezultatus
tobulinami studijy metodai, Ziniy vertinimo ir atsiskaitymo sistemos, perzitirimos savarankisko
darbo uzduotys, jy atlikimo grafikai. Deja, eksperty nuomone, visi Si veikla neatsispindi
Programos studijy dalyky aprasuose: daugelyje nenumatyti nei savarankisko darbo uzduotys, nei
terminai jas atlikti.

Sékmingam Programos vykdymui bitina uztikrinti kuruojanciy padaliniy atsakomybiy
paskirstymo klausimus. Programos apraSo rengéjai remiasi VGTU Statutu, bei Kitais
dokumentais apibrézianciais asmening Studijy programos komiteto pirmininko ir komiteto
atsakomybe uz studijy programos turinj kokybe, taciau nei Programos aprase, nei pateiktuose
prieduose (studijy dalyky aprasuose), nei susitikus su administracija, Programos rengéjais ir
déstytojais liko neaiSku, kas prisiima atsakomybe uz nekokybiSkai parengtus didesnés dalies
dalyky aprasus. Eksperty nuomone, Programos vadyba turi trikumy kokybés kontrolés grandyje.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés:
1. Studentai, dalyvaudami apklausose, turi galimybg i§sakyti savo nuomong apie vykdomos
studijy programos ir atskiry studijy dalyky kokybe.
Silpnybés:
1. Néra aiskaus Programos sékminga vykdyma uztikrinan¢io mechanizmo ir atsakomybiy
pasiskirstymo;
2. Neaiskus socialiniy partneriy jsitraukimas (komitety nariai) j studijy programos rengima
ir kokybiska vykdyma.
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I1l. REKOMENDACIJOS

3.1. Eksperty grupé rekomenduoja keisti Programos pavadinimg j Skrydziy inzinerija su
specializacijomis Skrydziy valdymas ir Aviacijos procesai (arba Valdymo procesai oro
transporte);

3.2. Aiskiai apibrézti studijy dalyky rezultaty sgsajas su studijy Programos rezultatais ir
pagrindiniu tikslu;

3.3. Taikyti, o ne tik deklaruoti pazangius studijy metodus, kurie turi biiti aiskiai nurodyti
studijy dalyky apraSuose ir deréti su pasiekimy vertinimo metodais;

3.4. Uztikrinti, kad visi studijy dalyky apra$ai bty uzpildyti pagal VGTU patvirtintus studijy
dalyky rengimo ir atestavimo nuostatus, jose turi biti nurodyti dalyko studijy rezultatai,
kokiais studijy metodais tie rezultatai bus pasiekti, bei Siy rezultaty pasiekimo vertinimo
metodai. Kiekviename studijy dalyko aprase nurodyti temas, auditoriniy uzsiémimy
plang ir atsiskaitymo uz savarankiska darbg kalendorinj grafika (uzduoties pateikimo ir
atsiskaitymo savaitg). Atsiskaitymo uz savarankiSska darba dalyje nurodyti visas
pasiekimy atsiskaitymo formas nurodytas dalyko aprase, jskaitant ir Egzaming; jtaka
pazymiui turi sudaryti 100 %. Vengti dviprasmybiy nurodant galutinio atsiskaitymo
forma: kiekvieno dalyko aprase nurodyti, ar egzaminas vyks rasStu, ar Zodziu. Prie
kiekvienos atsiskaitymo formos butina nurodyti temy numerius ir valandy skaiciy.
Dalyko aprase nurodyti studijy dalyko atestavimo laikotarpj.

3.5. Uztikrinti, kad studijy dalyky aprasai bity prieinami visiems vartotojams VGTU
interneto svetainéje;

3.6. Subalansuoti studijy plana, vengti 7 studijy dalyky per semestra;

3.7. Skatinti numatytus Programoje déstyti déstytojus savo moksling veikla susieti su
programos specifika;

3.8. Organizuoti déstytojy uzsienio kalbos testavimg pagal licenzijuotas testavimo
programas;

3.9. UZtikrinti, kad déstytojy gyvenimo apraSuose biity visa informacija apie déstytojy
moksling veiklg (paskutiniy 5 mety publikacijos), dalyvavimg projektuose ir
seminaruose pedagoginei kvalifikacijai kelti;

3.10. Numatyti Programos vystymo plang, nurodant priemones, kaip bus keliama déstytojy
kvalifikacija;

3.11. Programg vykdyti lietuviy kalba, ir tik iSsiaiSkinus uzsienio studenty susidoméjimag
Programa ir subiirus angly kalba gebanciy déstyti (3.8.) déstytojy kolektyva, svarstyti
galimybe studijas realizuoti ir angly kalba;

3.12. Sukomplektuoti literatiirg ir metodines priemones biitinas sékmingai vykdyti Aviacijos
procesy specializacija;

3.13. Bitina sudaryti Aviacijos procesy specializacijos praktinio mokymo vykdymo plana,
atsizvelgiant | socialiniy partneriy infrastruktiiros apkrovos sezoniSkuma;

3.14. ] programos valdymg ir kokybés uztikrinimg jtraukti platesnj socialiniy partneriy rata;

3.15. Uztikrinti atsakomybiy pasiskirstyma visuose Programos vykdymo etapuose, pradedant
nuo studijy dalyky atestavimo, studijy eigos, vertinimo kriterijy aiSkumo iki studijy
rezultaty pasiekimo vertinimo baigiamojo projekto gynimo metu.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Vilniaus Gedimino technikos universiteto ketinama vykdyti studijy programa Skrydziy valdymas
vertinama neigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 1
2 Programos sandara 1
3 Personalas 2
4 Materialieji iStekliai 3
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 2
6 Programos vadyba 2
IS viso: 11

1-Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra i$skirting)

Grupés vadovas: Doc. dr. Regita Bendikiené

Grupés nariai: Mjr. Romualdas Zméjauskas
Marius Gelzinis
Arnoldas Solovjovas
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