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. JZANGA

Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas, MRU) pateiktos ketinamos vykdyti
vadybos studijy krypties pirmosios pakopos studijy programos ,Sveikatos paslaugy ir jstaigy
vadyba“ (toliau — Programa) iSorinj vertinima atliko Studijy kokybés vertinimo centro sudaryta
eksperty grupé laikydamasi principy ir tvarkos, nustatyty Eksperty darbo organizavimo
apraSe bei Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodikoje (toliau — Metodika),
patvirtintuose Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu
Nr. V-149, ir remdamasi pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos aprasu (toliau —
Aprasas), kita vertinimui pateikta ir vieSai skelbiama informacija, bei informacija gauta vizito,
vykusio 2025 m. kovo 19 d., metu, kuriame ekspertai susitiko su MRU administracija,
Programos apraso rengéjais, numatomais Programos déstytojais, socialiniais partneriais.
Ekspertai susipazino su Universiteto studijy materialigja baze. Vizito pabaigoje MRU atstovai
buvo supazindinti su bendraisiais eksperty grupés pastebéjimais. Remiantis Programos
aprasu, jo priedais, vizito metu surinkta informacija bei gauta informacija iki vizito (sutartis su
LR Sveikatos apsaugos ministerija) ir informacija gauta vizito metu (Generatyvinio dirbtinio
intelekto jrankiy naudojimo universiteto studijy procese tvarka), parengtos Programos
vertinimo iSvados.

Vertinimo metu pastebéta, kad Aprase triksta esminés informacijos vertinimui atlikti, todél
ekspertai pateiké rekomendacijas Aprasg papildyti per 10 d. d. Ekspertai, jvertine
rekomendacijy per 10 d. d. jgyvendinima, teikia galutines Programos vertinimo iSvadas.

Ekspertai deékoja Programos rengéjams, Universiteto administracijai ir déstytojams uz
Aprasg, bendradarbiavimg ir suteiktg detalig informacijg vizito metu.



Il. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos
poreikiams (egzilio sglygomis veikiancCiai auk$tajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Pagrindinis programos Sveikatos paslaugy ir jstaigy vadyba tikslas — paruosti aukstos
kvalifikacijos vadybos specialistus kurie, baige 3 mety studijas gebes inicijuoti,
koordinuoti ir valdyti sveikatos priezZitiros paslaugas ir spres pacienty problemas jvairiose
— viesosiose, privaciose, lietuviskose ar bendro kapitalo — visuomenés ar asmens
Sveikatos prieZidros jstaigose ir/ar jy tinkluose, o taip pat sveikatinimo, SPA, sveikatos
turizmo, reabilitacijos ir slaugos paslaugas teikianciose ar kitose sveikatos, socialines ar
Svietimo paslaugas teikianciose jstaigose. Kadangi Sie specialistai iSmanys sveikatos bei
socialinés sistemy valdymo specifikg bei paslaugy gavéjy psichologijg, tad gebés
uZtikrinti  veiksmingg etikos reikalavimus atitinkancCig jstaigos vadybag, klienty
pasitenkinimg, bendradarbiavimg tarp sveikatos prieZiaros jstaigy, tikétina, ir tarp kity
Suinteresuoty Saliy, dalyvaujanciy sveikatos prieZitros paslaugy teikime, gaminanciy
sveikatos priezidrai skirtus produktus ar prekes, dalyvaujanéiy tokiy paslaugy
finansavime.

Tokiy specialisty poreikiui susiformavo tinkamos sglygos ir, tikétina, jy paklausa jau
dabar, vykstant asmens ir visuomenés sveikatos prieziuros jstaigy restruktarizacijai, bus
didelé. Juolab, tyrimai rodo, kad sveikatos priezilros ir farmacijos specialisty skaicius
mazéja, o jie vis dar uzimti ne savo tiesiogine veikla, bet administraciniy, vadybiniy
klausimy sprendimu kasdienéje veikloje, todél dalj medicinos personalo — gydytojuy,
slaugytojy — dabar atliekamy funkcijy bty galima patikéti vadybos specialistams.

Taip pat labai svarbus aspektas, nurodantis | tokiy specialisty poreikj, yra senstanti
populiacija, kuriai vis daugiau reikia ne tik sveikatos priezidros paslaugy, bet ir socialiniy
paslaugy, psichologinés ar emocinés pagalbos. Siy poreikiy patenkinimui, savotisku
katalizatoriumi ar koordinatoriumi, administracijos atstovy vizito metu teigimu ir turéty bati
specialiai parengti specialistai, kurie koordinuos paciento kelig, sieks jam padéti
savalaikiai gauti sveikatos priezitros paslaugas, iSmanys ne tik besikeiCiancio, sudétingo
sveikatos sektoriaus specifikg, bet ir verslo logika.

Sveikintina yra tai, kad 8i Programa susilauké plataus atgarsio ir palaikymo i§ gausaus
bdrio socialiniy partneriy, tokiy kaip Sveikatos apsaugos ministerija, gydytojy ir slaugos
specialisty bei jvairiy ir skaitlingy pacienty organizacijy, o tai patvirtina darbo rinkos ir
visuomenés poreik|.

ApraSe teigiama, kad Lietuvoje parengti kompetentingi sveikatos paslaugy vadybininkai
baty ,reikalingi ne tik Lietuvai, bet galéty prisidéti kaip ekspertai prie sveikatos priezitros
paslaugy valdymo ir kitose Europos Salyse®. Vizito metu gilintasi j specialisty vadybininky
poreikj ir ekspertines kompetencijas kitose Europos Salyse. Administracijos atstovy buvo
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paaiskinta, kad tikimasi studenty i$ trec€iyjy Saliy, jiems bty déstomi vadybiniai dalykai,
taCiau teisiné baze kiekvienoje Salyje yra skirtinga ir tai néra numatyta Programoje, todél
ekspertinis jy parengimas neakcentuojamas. Ekspertai rekomenduoja koreguoti Aprasa,
patikslinant uzsienio studenty numatomy studijy rezultaty atitiktj visuomenés ir (ar) darbo
rinkos poreikiams.

Ekspertai atkreipia démesj, kad nezidrint to, kad ApraSe aiSkiai jvardijamas sprestiny
vadybiniy problemy spektras, pagrindZziamas poreikis, nurodomos darbo vietos ir profiliai,
bendradarbiavimo sgsajos, Programos tiksle daugiau démesio sutelkiama | sveikatos
paslaugy vadybg, taCiau pagal programos pavadinimg Programos turinyje per mazai
démesio skirta sveikatos jstaigy kaip organizacijy valdymui. Vadybos studijy krypties
aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m.
rugséjo 30 d. jsakymu Nr. V-1776 ,Dél vadybos studijy krypties apraso patvirtinimo*
9 straipsnyje nurodoma ,Vadybos krypties studijy tikslas — suteikti galimybe studentams
jgyti Ziniy apie organizacijy, institucijy ir kity socialiniy sistemy valdyma ir vystymag bei
jgudzius®. Programos rengeéjai grindé Programos poreikj per bendradarbiavimg su
socialiniais partneriais, patikslino, kad Programos turinys aiSkiai apibréztas, parengtas
pagal konkreCius vadybos studijy krypties apraso reikalavimus ir atitinka vadybos
bakalaurui keliamus kvalifikacinius reikalavimus. Ekspertai rekomenduoja Apraso
rengéjams koreguoti Programos aprasg skiriant daugiau démesio sveikatos jstaigy, kaip
organizacijy, valdymui.

Ekspertai pasigedo Programos turinio ir struktiros unikalumo pagrindimo, palyginant su
Lietuvoje ir uZsienio Salyse vykdomomis analogiSkomis ar panaSiomis studijy
programomis.

Ekspertai rekomenduoja programos Apraso rengéjams koreguoti Programos aprasg
pagrindZiant Programos unikalumg

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

Programos aprase nurodoma, kad Programoje keliamas tikslas paruosti aukstos
kvalifikacijos specialistus, kurie gebés inicijuoti, vadovauti ir valdyti sveikatos paslaugas
jvairiose jstaigose, iSmanys sveikatos ir socialinés srities valdymo specifika, ir tokiu budu
uztikrins tiek organizacijy, kuriose dirbs, tiek ir klienty, kurie gaus paslaugas tose
jstaigose, pasitenkinimg. Nurodoma, kad numatomi studijy rezultatai dera su MRU misija,
kuri jvardinama sekancCiai: ,stiprinti demokrating Lietuvos valstybe, skatinti darnig
novatoriSku mokslu grjstg visuomenés pazangg, ugdyti laisvas, kirybingas, atsakingas,
kritiSkai mastanCias ir visg gyvenimg besimokanCias asmenybes, kiekvienam
bendruomenés nariui atverti kelius j asmenine ir profesing sékme*®. Taip pat pateikiamas
ir MRU strategijos tiksly atitikimas rengiamai Programai: ,sukurti konkurencingg
tarptautiniy studijy portfelj su ,tarptautiSkumo dimensija“, pasiulyti tarptautine mentoryste,
tarptautine akademine ir verslo partneryste; atnaujinti studijy programy turinj uztikrinant,
kad studentai jgyty kompetencijas, leidzianCias tvariai spresti aktualias visuomenés
transformacijos problemas; sukurti visapusiskg mokymosi visg gyvenimg sistema.”
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Administracijos atstovai ir Programos rengéjai taip pat nurodé, kad Universiteto tikslas
taip pat yra padidinti mokslinj potencialg su sveikata susijusiais tikslais, tam yra tinkamos
salygos, infrastruktira — sveikatos tyrimy laboratorija, galimybé atlikti dideliy duomeny
analize, su socialiniais partneriais vykdo ir vykdys daug tiriamuyjy darby ir kt.

Programos rengéjai vizito metu patikslino, kad studijy dalykai kartg metuose bus
perzidrimi ir galimai kei€iamas turinys pagal poreikj. Vertinamas ir programy
suderinamumas tarpusavyje tarp programos vadovo, fakulteto ir studenty. Gaunamas
griztamas rysys jgalina koreguoti Programg pagal institucijos tikslus.

Eksperty nuomone, nors Programos tiksluose numatoma, kad studenty jgytos
kompetencijos prisidés stiprinant Salies sveikatos priezilrg ir spres aktualias visuomenés
transformacijos problemas, taciau joje neatsizvelgiama j esamg geopolitine situacijg ir
kompetencijy ugdyma galimy grésmiy visuomenés sveikatai ir saugumui akivaizdoje.

Eksperty rekomenduoja papildyti Programa, numatant atskirg dalykg ar temas dalyky
aprasuose, susijusias su grésmiy ir kritiniy visuomenés sveikatai situacijy atvejais
nustatymu, vertinimu, valdymu.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Pirmos pakopos studijy Programa rengta vadovaujantis Lietuvos Respublikoje
galiojanciais ir atitinkamai Sios Programos studijas reglamentuojancCiais teisés aktais,
detaliai iSvardintais AprasSe, taip pat MRU vidiniais teisés aktais bei tarptautiniais
dokumentais, kuriuose pateikiamos Europos aukstojo mokslo kokybés uZztikrinimo gairés,
kvalifikacijy sgranga bei rekomendacijos dél Europos mokymosi visg gyvenimg
kvalifikacijy sandaros.

Studijy apraso 1.2.1.1. p. 1 lenteléje pateiktas |-os pakopos Sveikatos paslaugy ir jstaigy
vadybos studijy programos sandaros atitikimas teisés aktams: bendra ketinamos vykdyti
studijy programos apimtis — 180 kredity, programos trukmé — 6 semestrai, 3 metai.
Krypties studijoms, per kurias jgyjami krypties aprase nustatyti studijy rezultatai, skiriama
168 kreditai, praktika ir baigiamasis darbas yra po 15 kredity apimties. Bendras
kontaktinio ir savarankiSko darbo valandy skaicius yra 4860 valandos, i$ kuriy yra 1440
kontaktinio darbo valandos (29,6 proc.) ir 3420 savarankiSko darbo valandos (70,4 proc.).
Studijavimo kravis vienodai proporcingai paskirstytas per visg studijavimo laikotarpj, t.y.,
30 kredity per semestrg, praktikai ir baigiamajam darbui atitinkamai paskirta po 15 kredity.
Eksperty susitikimo su socialiniais partneriais metu, socialiniy partneriy buvo iSsakyta
nuomone, kad Programoje galéty bati apie 30-40 proc. praktinés dalies.

Eksperty nuomone, Programos rengéjai turéty atsizvelgti j socialiniy partneriy iSsakytg
nuomone ir pagal galimybes koreguoti aprasg numatant daugiau laiko (kredity) praktikai.

1.2.1.2.p. 2 lenteléje nurodyti studijy programos studijy rezultatai (Zinios, gebéjimai
vykdyti tyrimus, specialieji gebéjimai, socialiniai gebéjimai, asmeniniai gebéjimai) nedera
su 1.2.2.1.p. 3 lenteléje nurodytais studijy rezultatais (zinios, gebéjimai vykdyti tyrimus,
specialieji gebéjimai, socialiniai gebéjimai, asmeniniai gebéjimai). Ekspertai atkreipia
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démesj, kad abejose — 2 ir 3 lentelése pateikiamos sgvokos turéty bati suvienodintos —
,mokymosi rezultatai“ turéty bati jvardinti kaip ,studijy rezultatai“, o numatyti studijy
rezultatai - sutapti.

Aprase taip pat nurodoma, kad: ,lSlaikius visy studijy dalyky egzaminus ir apsigynus
bakalauro baigiamajj darbg, studentams bus suteiktas vadybos bakalauro kvalifikacinis
laipsnis®. Ekspertai atkreipia démesj, kad vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2016 m. gruodzio 1 d. jsakymo Nr. V-1075 ,Dél Studijy krypCiy
ir kryp€iy grupiy, pagal kurias vyksta studijos aukstosiose mokyklose, sagraso, jo keitimo
tvarkos, Kvalifikaciniy laipsniy sgrangos ir studijy programy pavadinimy sudarymo
principy patvirtinimo® (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m.
geguzés 10 d. jsakymo Nr. V-667 redakcija) Kvalifikaciniy laipsniy sgrangos 12 punktu,
kvalifikacinis laipsnis turéty bati tikslinamas — verslo vadybos bakalauras.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas.

Programos studijy tikslas, rezultatai, studijy ir vertinimo metodai iSdéstyti Aprase.
1.2.2.1.p. 3 lenteléje pateikiama studijy programos numatomy studijy rezultaty dermé su
studijy ir vertinimo metodais. Sveikintina tai, kad naudojama tokia plati studijy ir vertinimo
metody jvairove, taCiau Sioje susistemintoje lenteléje néra aiskiai detalizuojama, kokiy
studijy dalyky apimtyje bus pasiekti konkretls studijy rezultatai bei kokie studijy bei
vertinimo metodai bus taikomi. Pastebétina, kad studijy rezultatai, pateikti 1.2.1.2. p. 2 ir
1.2.2.1. p. 3 lentelése nesutampa. Eksperty nuomone Aprasas turety buti tikslinamas
pateikiant aiskig informacijg apie tai, kokiy studijy dalyky apimtyje bus pasiekti konkretis
studijy rezultatai bei kokie studijy bei vertinimo metodai bus taikomi.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdyma(-si) jvertinimas.

Programa sudaryta taip, kad kiekvienas dalykas padeéty pasiekti suplanuotus studijy
rezultatus. Dalykai subalansuoti ir iSdéstyti nuosekliai, siekiant etapiSkumo, laipsnisko
sudetingumo augimo studijy procese, todél studentas pirmuose semestruose gaus
bendras universiteto studentams reikalingas zinias bei bendrgsias vadybos
kompetencijas, toliau iSmoks mokytis ir rinkti bei sisteminti informacija, jgis psichologijos
ir edukologijos Ziniy bendraujant su déstytojais, pacientais ir jstaigy kolektyvu,
tolimesniuose semestruose perteikiamos sveikatos ir socialiniy paslaugy sistemos
valdymo specialiosios Zinios bei ugdomos kompetencijos ir dar véliau Siuolaikinei vadybai
svarbios komunikacijos, Zzmogiskyjy istekliy, rinkodaros specialiosios Zinios ir ugdomi
atitinkami gebéjimai. Studijy dalykas uzbaigiamas egzaminu, o Programa - baigiamuoju
darbu.

Eksperty manymu, Programos turinio nuoseklumas yra pagrjstas, leidziantis tinkamai ir
proporcingai gilinti Zinias ir jgyti praktinius jgudZius.

e Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti programos struktirg atsiZzvelgiant |
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.
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Aprase nurodoma, kad Programoje skiriamas didelis démesys studijuojanciyjy poreikiy
individualizavimui. PavyzdZziui, pirmuose semestruose studentai turés galimybe pasirinkti
semestrg ar net du studijuoti uzsienyje pagal ERASMUS+ programg. Kadangi sudaryta
bendradarbiavimo sutarciy su daugiau nei 200 uzsienio universitety, studentai tures platy
pasirinkimg studijoms ar staZuotei | pasirinktg uzsienio universitetg. Studentai taip pat
galés gauti finansavimg jvairioms trumpalaikio mobilumo inovatyvioms mokymosi
veikloms per Europos reformy universitety aljanso projektus. Studentai taip pat turés
galimybes dalyvauti Europos sveikatos vadybos asociacijos veikloje ir renginiuose.

Studijy programoje taip pat nurodoma, kad studentas gali pasirinkti praktikos vieta,
pasirinkti baigiamojo projektinio darbo sritj bei kryptis. Taip pat studijuojantieji gali
pasirinkti laisvai pasirenkamg studijy dalykg 5 semestre. Didelis démesys skiriamas ir
studijoms nuotoliniu bidu. Naudojant Universiteto IT infrastruktlrg, studentai galés rinktis
dalyvauti paskaitose tiek nuotoliniu badu, tiek gyvai. Studijy ketvirtame semestre plane
numatyti ir laisvai pasirenkami dalykai, kuriuos studentas gali rinktis iS5 viso MRU sitGlomo
sgraso (https://stdb.mruni.eu/studiju_programu_katalogas.php?I=It). Studentams,
studijuojantiems atskirg dalyka individualiai, studijos nuotoliniu badu yra organizuojamos
numatant individualias arba nedideliy grupiy konsultacijas su déstytojais VMA (virtuali
mokymosi aplinka) ir/ar kitomis priemonémis (Microsoft Teams ir kt.).

Eksperty manymu studentai, priklausomai nuo savo individualiy poreikiy ar aplinkybiy,
turi realias galimybes individualizuoti savo studijas, suderinus su nurodytomis Aprase
universiteto placiai teikiamomis studijy galimybémis.

Pataisymai, atlikti atsiZzvelgiant j eksperty rekomendacijas (pildoma tuo atveju, jeigu
ekspertai teiké sitlymg programa taisyti per 10 d.)

Atsizvelgdami j eksperty rekomendacijg per 10 darbo dieny koreguoti Programos Aprasa,
Programos rengéjai pateikeé patikslintg Programos apra$g ir priedus.

Pakoreguotame Programos Apra$e patikslintas po studijy baigimo jgyjamas kvalifikacinis
laipsnis - verslo vadybos kvalifikacinis laipsnis.

Pakoreguotame Programos AprasSe studijy dalykas Pirminés sveikatos prieZitros vadyba
pakeistas | Pirminé sveikatos priezidra ir nepaprastyjy situacijy valdymas, pakeistas
studijy dalyko turinys, daugiau démesio skiriant nepaprastyjy situacijy valdymui, kuriam
numatyti 3 kreditai.

Programos rengéjai patikslino originaluma, ai$kiai orientuodami Programg j Siuolaikinius
Lietuvos ir Baltijos regiono poreikius, derinant juos su tarptautine patirtimi.

Pakoreguotame Programos ApraSe patikslintos 2 ir 3 lenteles, kuriose suvienodinti
numatomi studijy programos studijy rezultatai.

Pakoreguotuose studijy dalyky aprasuose atlikti reikSmingi pakeitimai didinant praktikai
skiriamg laikg, numatytos pratybos jstaigose ar jmoneése. Viso praktiniam darbui skiriama
551 kontaktiné valanda su galimybe studentams savarankiskai rinktis praktika.
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Pakoreguoti atskiry studijy dalyky pavadinimai ir dalyky aprasy turinys, daugiau démesio
skiriant valdymo sistemai, valdymo modeliams, strateginiam valdymui ir iStekliy
valdymas, sveikatos priezilros jstaigy valdymo specifikai.

Vertinant atliktas Programos apraso korekcijas, Ekspertai konstatuoja, kad vertinamoji
dalis ,Studijy tikslai, rezultatai ir turinys” tenkina Metodikos reikalavimus.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Programos tikslai aiSkiai atspindi savalaikj poreikj spresti sveikatos sektoriaus
problemas - labai didelis Sios srities specialisty poreikis, aiSkiai pagrindZiamas
socialiniy partneriy jZzvalgomis.

2. Sveikatos ir socialiniy paslaugy bendras problemy sprendimas.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Tikslintinas jgyjamos profesinés kvalifikacijos pavadinimas. Tobulintinas
aspektas néra aktualus po atlikto Programos pataisymo.

2. Programa turéty bati papildyta atskiru dalyku ar esami dalykai temomis,
skirtomis grésmiy ir kritiniy visuomeneés sveikatai situacijy atvejy valdymui.
Tobulintinas aspektas néra aktualus po atlikto Programos pataisymo.

3. Stokojama aiSkumo kokiy studijy dalyky apimtyje bus pasiekti konkretis studijy
rezultatai bei kokie studijy bei vertinimo metodai bus taikomi. Tobulintinas
aspektas néra aktualus po atlikto Programos pataisymo.

4. Programos apraSe nepagristas Programos unikalumas. Tobulintinas
aspektas néra aktualus po atlikto Programos pataisymo.

5. Programoje stokojama praktikai skiriamo laiko. Tobulintinas aspektas néra
aktualus po atlikto Programos pataisymo.

6. ApraSe stokojama tematiky sveikatos jstaigy, kaip organizacijy, valdymui.
Tobulintinas aspektas néra aktualus po atlikto Programos pataisymo.

7. Programos apraSe nepagrjsta uzsienio studenty numatomy studijy rezultaty
atitiktis visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams Lietuvoje ir uzsienyje.
Tobulintinas aspektas néra aktualus po atlikto Programos pataisymo.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJY VEIKLOS SASAJOS

e Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su
studijy kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

Vadovaujantis 2023 m. atliktu palyginamojo ekspertinio universitety 2018-2022 m.
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veiklos vertinimu, MRU moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos Vadybos (S 003) mokslo kryptyje jvertinimas yra
teigiamas su ribotu tarptautiniu Zinomumu (svertinis jvertis buvo lygus 3,00). Ekspertai
atkreipia démesj, kad, remiantis Metodika, Programos rengéjai turéty pateikti paskutiniy
trijy mety kasmetinio universitety moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno
veiklos vertinimo rezultatus. Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT) skelbia 2021-2023 m.
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socialiniy moksly srities mokslo darby formaliojo vertinimo rezultatus
https://Imt.Irv.It/It/veiklos-sritys/mokslo-kokybe/mokslo-meno-vertinimas/universitetai-ir-
moksliniu-tyrimu-institutai/kasmetinis-mokslo-meno-veiklos-vertinimas/, kur pristatomi ir
MRU rezultatai. Eksperty nuomone, Programos rengejai turéty koreguoti Aprasg ir
pateikti tikslius paskutiniy trijy mety Vadybos moksly (S 003) krypties formaliojo vertinimo
rezultatus. ApraSe yra pateikiama Universiteto mokslininky publikacijy, jtraukty j
WoS/Scopus duomeny bazes dinamika, kuri vertinama teigiamai. Mokslininky vykdomy
moksliniy tyrimy sgsajy su Programa jrodymai pateikiami 4 priede: pateikta septyniy
mokslo publikacijy tarptautiniuose mokslo leidiniuose pavyzdziy. Moksliniy tyrimy
rezultatai skelbiami tarptautiniuose Zurnaluose, tarptautiniu mastu pripazinty leidykly
leidZziamose knygose, taip pat pristatomi tarptautinése mokslo konferencijose. Ekspertai
atkreipia démesj, kad publikacijy sveikatos paslaugy ir jstaigy vadybos tematikose yra
nedaug.

Pagal pateiktus duomenis galima daryti iSvada, kad Universitetas turi aiSkia moksliniy
rezultaty publikavimo strategijg, orientuotg j auksto lygio mokslinius Zurnalus. MRU
akademinio personalo mokslinei veiklai finansuoti yra sukurtas moksliniy tyrimy fondas,
o susitikimo metu ekspertai jsitikino, kad déstytojai turi galimybes pasinaudoti Sio fondo
parama. Ekspertai atkreipia démesj, kad remiantis Metodika, Programos rengéjai turety
pateikti mokslinés (taikomosios mokslo, meno) veiklos planus su studijy kryptimi, kurioje
numatoma vykdyti programa, susijusioje mokslo (meno) kryptyje, jy finansinj pagrjstuma.
Eksperty nuomone, Programos rengéjai turéty koreguoti Aprasg ir pateikti tiksly mokslo
finansavimg Vadybos moksly (S 003) kryptyje.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais
Jjvertinimas.

Universiteto déstytojy atliekami tyrimai ir jy dalyvavimas moksliniy tyrimy projektuose
sudaro geras prielaidas uztikrinti Programos studijy turinio ir naujausiy mokslo pasiekimy
sgsajas. Programos dalykai atliepia sveikatos paslaugy teikéjy bendruomenés poreikius
bei i$ dalies integruoja naujus mokslo tyrimus ir modelius. Vis tik, ekspertai atkreipia
démesj, kad nors Programos studijy dalyky aprasuose nurodoma privaloma ir papildoma
moksliné literatira bei publikacijos atspindi atitinkamos srities Zinias ir mokslo tyrimy
rezultatus, taCiau rekomenduojama literatira turéty bati naujesné. PavyzdZiui, studijy
dalyko ,Studijy jvadas” aprase privalomos literatlros sgrase yra 16 mety senumo knyguy,
o privalomos literatiros sgrase yra 18 mety senumo knyga; studijy dalyko Filosofija viena
i$ privalomy knygy yra 30 mety senumo, o privalomos literatliros sgrase yra 20 mety
senumo knyga; dalyko Vadyba rekomenduojamos literatliros sgrase pateikta nuoroda |
10 mety senumo Zurnalg, nors zZurnalas testinis, o rekomenduojamy Saltiniy sgrase
pateikta 29 mety senumo knyga; dalyko Profesiné uZsienio ( angly, prancizy, vokieciy)
kalba | apraSe privalomos literatiros sgrase yra 14 mety senumo knyga, o
rekomenduojamos literatiros sgrase — 12 mety senumo knyga; studijy dalyko
Ekonomika ir finansai aprase privalomos literatlros sgrase yra 11 mety senumo knyga,
o rekomenduojamos literatlros sgrase nurodyta tik viena - 11 mety senumo knyga;
studijy dalyko Visuomenés sveikata aprase privalomos literatiros sgrase yra 20 mety
senumo knyga, o papildomos literattiros — nurodyta 12mety senumo Lietuvos sveikatos
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sistemos apzvalga; studijy dalyko Profesiné uzsienio ( angly, prancuzy, vokieciy) kalba
Il aprasSe privalomos literatiros sgrase yra 14 mety senumo knyga, o papildomos
literatlros — 12 mety senumo; studijy dalyko Psichologija apraSe privalomos literatlros
sgrase yra 18 mety senumo knyga, o papildomos literatliros — 38 mety senumo; studijy
dalyko Sveikatos politika apraSe privalomos literatiros sgrasSe yra 23 mety senumo
knyga; studijy dalyko Elektroniné sveikata aprasSe privalomos literatiros sgrase yra 12
mety senumo straipsniy, o papildomos literatiros — 12 mety senumo knyguy; studijy
dalyko Sveikatos edukologija aprase privalomos literatiros sgrase yra 17 mety senumo
knyga; studijy dalyko Sveikatos paslaugy kokybés vadyba privalomos literatliros sgrase
yra 23 mety senumo knygy, be to iS privalomai rekomenduojamy Saltiniy sgraso lieka
neaisku, koks yra $ios studijy dalyko fokusas (studijy dalyko Sveikatos paslaugy kokybés
vadyba apraSas pateiktas du kartus, o Saltiniai skiriasi); studijy dalyko Lietuvos
nacionaliné sveikatos sistema ir sveikatos paslaugy organizavimas privalomos literattiros
sgrase yra 25 mety senumo knygy, o papildomos literatiros — 21 mety senumo knyguy;
studijy dalyko Pirminés sveikatos priezitros vadyba aprase papildomos literattros sgrase
yra 27 mety senumo straipsniy; studijy dalyko Slaugos vadyba apraSe privalomos
literatros sgrase yra 27 mety senumo knygy, o papildomos literatiros — nurodyta tik
viena knyga; studijy dalyko Socialinés apsaugos sistema ir paslaugos aprase privalomos
literatros sgrase yra 17 mety senumo knygy; studijy dalyko Sveikatos teisé ir etika
aprase privalomos literatiros sgrase yra 20 mety senumo knygy, o papildomos literattros
— 21 mety senumo knyguy; studijy dalyko Moksliniy tyrimy metodologijos pagrindai aprase
privalomos literatiros sgrase yra 18 mety senumo knygy, o papildomos literatiros —25
mety senumo leidiniy; studijy dalyko Statistika ir duomeny analitika aprasSe privalomos
literatros sgrasSe yra 24 mety senumo knygy, o papildomos literatiros — 13 mety senumo
leidinys; studijy dalyko Farmacijos jmoniy valdymas aprasSe privalomos literatros sgrase
yra 16 mety senumo leidinys, o papildomos literatliros — nurodytas vienas leidinys
(eksperty pastebéjimu i$ nurodyty leidiniy sgraso lieka neaiSkus dalyko fokusas); studijy
dalyko Odontologijos jstaigy ir jmoniy valdymas aprase privalomos literatliros sgrase yra
23 mety senumo knygy, o papildomos literatiros sgrase rekomenduojami yra tik
jstatymai; studijy dalyko Komunikacijos teorijos ir valdymas aprase papildomos
literatiros sgrase nurodyta tik viena knyga; studijy dalyko Sveikatos psichologija aprase
privalomos literattiros sgrase yra 13 mety senumo knygy, o papildomos literattiros — 19
mety senumo; studijy dalyko Rinkodaros pagrindai ir rinkos tyrimai privalomos literattros
sgrase yra 15 mety senumo knygy, o papildomos literatiros — 11 mety senumo knygy
(eksperty nuomone, kai kurie rekomenduojami leidiniai neatitinka dalyko turinio); studijy
dalyko Zmogiskyjy iStekliy ir konflikty valdymas apra$e privalomos literatiiros sgrase yra
13 mety senumo knygy, o papildomos literatiros — 12 mety knyguy.

Eksperty manymu, naudojama ketinamos vykdyti Programos literatGra turéty bdati
naujesné, deramai atspindéti destomo dalyko turinj.

Pataisymai, atlikti atsiZzvelgiant j eksperty rekomendacijas (pildoma tuo atveju, jeigu
ekspertai teiké sitilymg programa taisyti per 10 d.)

Atsizvelgdami j eksperty rekomendacijg per 10 darbo dieny koreguoti Programos Aprasa,
Programos rengéjai papildé Programos aprasg informacija apie 2020-2021 mety
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socialiniy moksly srities darby kasmetinio formaliojo vertinimo rezultatus, informacija i$
LMT apie tai, kad tikslis 2023 m. socialiniy moksly srities darby formaliojo vertinimo
rezultatai pagal kryptis bus paskelbti artimiausiu metu, o 2024 m. - 2025 m. gale,
atnaujino programos literattirg ir pateiké naujg mokslo publikacijy prieda, taip uztikrindami
Metodikoje pateiktg reikalavima. Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos aprasu,
konstatuoja, kad vertinamoji sritis ,Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos® tenkina
Metodikos reikalavimus.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Aiskus MRU strateginiai tikslai, orientuoti j auksto lygio mokslo publikacijas
(mokslo zurnalus su kvartiliu Q1 ir Q2).

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. ApraSe nepateikti tikslis Vadybos moksly (S 003) krypties trijy mety
kasmetinio universitety moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno
veiklos vertinimo rezultatai. Tobulintinas aspektas néra aktualus po atlikto
Programos pataisymo.

2. Programos literatra turéty bati naujesné. Rekomendacija jgyvendinta,
taciau Universitetui rekomenduojama uZtikrinti, kad studijy dalyky
aprasai biaty nuolatos perzidarimi ir uZztikrinama privalomos ir
rekomenduojamos literatiros dermé su naujaisiais mokslo pasiekimais.

3. Mokslo publikacijy sveikatos paslaugy ir jstaigy vadybos tematikose
stokojama. Rekomendacija  jgyvendinta, taciau Universitetui
rekomenduojama uZztikrinti mokslo publikacijy sveikatos paslaugy ir
jstaigy vadybos tematikose kokybe.

2.3. STUDENTUY PRIEMIMAS IR PARAMA

e Studenty atrankos ir priémimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Studenty priémimui taikomos standartizuotos procediros, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Mokslo ir Studijy jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro jsakymais, kitais teisés aktais ir dokumentais, stojimas vyksta per standartizuotg
LAMA BPO sistemg. ApraSe pateikiama konkreti informacija apie pri€mimo ir konkursinio
balo sudarymo tvarkas. Stojantysis j programg “Sveikatos paslaugy ir jstaigy vadyba”
privalo turéti vidurinj iSsilavinimg ir bati iSlaikes atitinkamy discipliny egzaminus.
Konkursinj balg sudaro - 0,4 balo matematikos egzaminas, 0,2 balo i$ Lietuviy kalbos ir
literatiros egzamino, 0,2 egzamino ar metinio pazymio - Istorijos, Matematikos,
Informaciniy technologijy, Geografijos, Uzsienio kalbos ir 0,2 bet kurio dalyko
nesutampancio su kitais dalykais (bet koks, kurio einamaisiais metais yra organizuojamas
valstybinis brandos egzaminas).

Informacija apie priémimo tvarkg aiSkiai nurodyta mruni.eu svetainéje, yra prieinama
lietuviy ir angly kalbomis. Informacija dél studenty priémimo pateikta skirtingais blokais,
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tiems kurie studijuos 2024, 2025, 2026, 2027 m. ir jgije vidurinj iSsilavinimg 2023 metais
ir anksciau.

Eksperty nuomone, studenty priemimo j studijas procesas tinkamas ir atrankos j Sig
studijy programa kriterijai pateikti aiskiai.

e UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
moKymosi pripazinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy pripazinimo tvarka yra grindziama MRU
uzsienyje iSduoty iSsilavinimo dokumenty vertinimo ir akademinio pripazinimo tvarka,
2018 m. sausio 29 d. patvirtinta Senato nutarimu Nr. 1SN-23.

Procedira yra skelbiama vieSai ir vertinimo kriterijai yra aiSkus, patikimi ir taikomi
nuosekliai. Stojantysis turi tam pritaikytoje internetinéje stojimo bazéje (IS) uzpildyti
stojimo paraiskg ir pateikti nurodytus dokumentus, sprendimas dél priémimo pateikiamas
per ménesj nuo dokumenty gavimo. Studentams uZ uZsienio kvalifikacijy vertinimo
paslaugg papildomy jmoky mokéti nereikia. |vertinus pateiktus MRU dokumentus,
stojantysis turi teise per 10 darbo dieny pateikti apeliacijg MRU, jei jo netenkina gautas
sprendimas dél uzsienio kvalifikacijos akademinio pripazinimo. Netenkinus Siam
sprendimui stojantysis turi teise per 14 dieny kreiptis j SKVC sudarytai ISsilavinimo ir
kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu ir jgyty pagal uzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy Svietimo programas, pripazinimo apeliacinei komisijai, veikianciai pagal
SKVC su Svietimo ir mokslo ministerija patvirtintus nuostatus.

Universitete priimti 2025 m. sausio 29d. senato pritarimu Nr. 1SN-7 patvirtinti
“‘Neformaliuoju ir (ar) saviSvietos bldu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo
nuostatai“. Stojantieji, turintys apmokamos, neapmokamos ar savanoriSkos darbo
patirties, ar kurie mokosi savarankiSkai (kursai, stazuotés), turi galimybe siekti kredity
pripazinimo MRU. Kreditai uzskaitomi ir negali virSyti daugiau nei 75 procenty programos
apimties.

Eksperty nuomone, uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus
ir savaiminio mokymosi pripazinimo tvarka ir jos taikymas MRU yra pakankamas ir
studentams sudarytos tinkamos sglygos tokig kvalifikacijg ir kompetencijas pripazinti.

e Studentams teikiamos akademines, finansinés, socialinés, psichologinés ir
asmeninés paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Studentams teikiama jvairiapusé parama. Studentai turi galimybe gauti MRU jsteigtas
stipendijas — skatinamajg, vienkartine skatinamaja, grupés koordinatoriaus ir profesoriaus
Mykolo Romerio vardine stipendijas. Partneriniai universitetai taip pat skiria stipendijas
studentams - tarptautinio studento stipendijg ir t.t. Aprase nurodoma, kad studentams
skiriama stipendija judumui studijoms ir (arba) praktikai pagal programg ,Erasmus +“ |
programos Salis (KA103) ir Salis partneres (KA107). Tarptautinj judumg finansuoti galima
per vykdomg “NordPlus” projektg. Pabrézta, jog MRU studentai turi galimybe rinktis i$
daugiau nei 130 universitety visame pasaulyje. Kalbant apie akademine parama,
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susitikimo su MRU atstovais metu buvo pabrézta, jog studentams yra sudarytos visos
galimybés gauti déstytojo konsultacijas, jos atliekamos miSriu bddu (kontaktiniu,
nuotoliniu - per MS Teams platformg, asmeniniu telefonu, elektroniniu pastu ir t.t) ir Sia
paramos forma studentai daznai pasinaudoja. Esant psichologinés pagalbos poreikiui
studentai turi galimybe kreiptis ] MRU Bendruomenés geroves centro Psichologinio
konsultavimo skyriy ir gauti 5 nemokamas nuotolines arba kontaktines konsultacijas, taip
pat teikiamos grupinés psichologinés paslaugos, studentai gali pasinaudoti universitete
jrengta relaksacijos zona. Paramos rasys ir jos gavimo galimybés yra reglamentuotos
teisés aktuose ir studentai gali Sig informacijg nesudétingai rasti oficialioje universiteto
internetinéje svetainéje mruni.eu.

Eksperty nuomone, studentams suteikiama visapusiska finansiné, akademiné ir socialiné
parama, kuri jteisinta teisés aktais ir kitais dokumentais.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Remiantis Aprasu, informacijg apie studijas pateikia MRU Akademiniy reikaly centras,
kuris kasmet rengia iSsamy Studijy gidg pirmakursiams, kuriame studentai randa visg
reikalingg ir i8samig informacijg apie universitetg, studijy tvarka, studijy finansavimo
galimybes, akademinés etikos standartus, laisvalaikio veiklas, kur kreiptis iSkilus
jvairiems klausimams, kitg naudingg informacijg: https://www.mruni.eu/studentams/
Studijy informacija pateikiama MRU bei MRU Studenty atstovybés internetinéje
svetainése. Studenty konsultavimu aktyviai uzsiima MRU Studenty atstovybéje (toliau -
MRU SA) veikiantys studenty atstovai, MRU SA internetinéje svetainéje sukurta
anoniminé problemos universitete praneSimo forma, yra studenty dazniausiai
uzduodamy klausimy skyrelis, todél reikiama informacija bldsimiems ir esamiems
studentams itin lengvai prieinama.

ApraSe nurodoma, jog | studijas priimtiems studentams yra sukuriama elektroninio pasto
dézuté, | kurig studijy vadybininkas pateikia visg blting informacijg, susijusig su studijy
organizavimu. Studijy vadybininkas suteikia visokeriopg pagalbg visy studijy metu,
padedamas spresti tiek bendras, tiek individualaus pobddzZio studentams kilusias
problemas. Susitikimo MRU metu aptartos studenty konsultavimo galimybés, déstytojai
patikino, jog, gauti individualig konsultacijg néra sudeétinga ir yra uztikrinamos visos
jmanomos konsultacijy formos - gyvos ir nuotolinés konsultacijos.

Eksperty teigimu, Si vertinama sritis yra pakankamai sistemiSkai iSplétota, be dideliy
reikSmingy trakumuy.
Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. VisapusiSka akademinég, socialing ir finansiné parama studentams.

2. Tinkamas studijy informacijos pateikimas.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
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https://www.mruni.eu/studentams/

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJY PASIEKIMAI IR ABSOLVENTY UZIMTUMAS

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidZiancio atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
jgalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Programa bus organizuojama Siomis formomis — paskaitomis, seminarais bei
konsultacijomis. Programos aprase yra pateikiami studijy metodai, taikomi Programos
deéstomy dalyky remuose (atvejo analizé, darbas grupése, diskusija, debatai, vaidmeny
zaidimai, veiklos refleksija, idéjy (minCiy) zemélapio sudarymas ir kt.). Vizito metu
Programos déstytojai nurodé, jog atsakingai taiko Generatyvinio dirbtinio intelekto (GDI)
jrankius. Studenty atsiskaitymams taikoma suminio (kaupiamojo) vertinimo sistema.
Programos aprase yra iSdéstyti esminiai kaupiamojo vertinimo sistemos principai, kurie
leidzia manyti, jog tokia vertinimo sistema yra tikslinga ir leis teisingai jvertinti studenty
jgudzZius bei zinias. Kai kuriy dalyky aprasuose ekspertai pasigedo jvairesniy individualiy
pasiekimy vertinimo metody (pvz., Visuomenés sveikata, Farmacijos jmoniy valdymas),
aiSkesnés informacijos apie tai, koks lyginamasis svoris tenka konkre€iam vertinimo
metodui (pvz., Sveikatos edukologija, Slaugos vadyba). Eksperty manymu, ateityje
tikslinga analizuoti GDI poveikj vertinimo metodams bei jy veiksmingumui. Programos
aprase minima, jog numatytos savarankisko darbo formos yra rekomenduojamos
mokslinés literataros ir studijy medziagos studijavimas, uzduociy rengimas, pasiruoSimas
seminarams, projektams ir egzaminams. Studenty savarankiSko darbo vertinimas ir
atsiskaitymo procesas yra pateikiamas kiekvieno studijy dalyko korteléje, apie tai
studentai bus informuojami semestro pradZioje. Laikas skirtas paskaitoms, seminarams
bei individualioms studijoms paskirstytas tolygiai, taiau kai kuriy dalyky aprasuose
pasigendama laiko konsultacijoms. Programos apraSe pabréziama, jog organizuojant
studenty savarankiSkg darbg, pasitelkiama Moodle nuotolinio mokymo sistema arba
tiesioginis (nuotolinis) kontaktas su déstytoju. Programos studentai turés galimybes
iSvykti | studijy mainus ir atlikti praktikg sveikatos paslaugas teikianCiose jstaigose.
Universitetas turi pasiraSytg bendradarbiavimo sutartfi su LR Sveikatos apsaugos
ministerija. Vizito metu socialiniy partneriy atstovai jvardijo savo atstovaujamy jstaigy
jsitraukimo | studijy procesg galimybes ir svarba.

e Salygy, uZtikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZziamoms grupéms bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Programos aprasSe pateikiami argumentai, pagrindziantys, kad Universitete skiriamas
pakankamas deémesys studijuoti socialiai pazeidziamoms grupéms bei studentams su
specialiaisiais poreikiais. Paskirtas personalo valdymo centro darbuotojas vykdo negalios
koordinatoriaus funkcijas ir kuruoja visus su negalia susijusius procesus. Sudaroma
individualizuoty studijy galimybé, atsizvelgiant j negalig ar individualiy poreikiy turinCiy
studenty pateiktg informacijg ir iSreikStg konkrety asmeninj poreikj studijy procese.
Universitetas skiria démesj infrastruktlros pritaikymui — specialioms darbo vietoms
bibliotekoje, Brailio rasto spausdintuvui ir kitai specialiai jrangai. Apibendrinant,
Programos rengéjai, tikétina, jog yra pasiruoSe priimti studijuoti studentus turinCius
specialiuosius poreikius ar esancius socialiai pazeidZziamose grupése.
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e Akademinio sgziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
Jgyvendinimo jvertinimas.

Programos aprasSe teigiama, kad akademiné bendruomené yra supazindinta su
akademinio  sgziningumo, tolerancijos ir diskriminavimo politka bei jag
reglamentuojanciais teisés aktais universitete. Universiteto akademiné bendruomené
vadovaujasi Universiteto akademinés etikos kodekse apibréztais akademinio
sagziningumo principais, Universitete néra toleruojamas nesgziningumas. Universitete
patvirtinta GDI jrankiy naudojimo studijy procese tvarka. Vizito metu Universiteto atstovai
patikino, kad naudojama teksto sutapciy (antiplagiato) tikrinimo sistema OXSICO bei
naudojamasi sistemos galimybe nustatyti dirbtinio intelekto sugeneruotg tekstg studenty
rasto ir baigiamuosiuose darbuose. Universiteto biblioteka sitdlo mokymus studentams
akademinio sgziningumo tematikomis.

Apibendrinus galima teigti, jog Universitetas turi aiSkig akademinio sgziningumo,
tolerancijos ir nediskriminavimo politikg universitete.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo proceddry taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas.

Programos apraSe detaliai pristatyta, kokiais atvejais Programos studentai galéty teikti
apeliacijas, pateikiama nuoroda | apeliacijy nuostatus. Tvarka yra aiski ir suprantama
studentui, suteikta galimybé apskysti ne tik proceddrinius vertinimo principus studijy
metu, bet ir priémimo | universitetg kriterijus, neformaliu bidu ar kitose aukStosiose
mokyklose jgyty kompetencijy pripazinimg ir t.t. Apeliacinéje komisijoje yra Universiteto
Studenty atstovybés deleguotas atstovas. Nepatenkintas Sios komisijos sprendimu
asmuo turi teise kreiptis j Universiteto Nuolatine gin€y nagrinéjimo komisijg. Vizito metu
Universiteto atstovai patikino, kad didelis démesys yra skiriamas prevencinéms
priemonéms — susitikimams su studentais, grjztamojo rySio teikimui ir kt. Tai sudaro
salygas mazinti apeliacijy skaiciy.

Apibendrinant galima teigti, kad Universitetas turi aiSkig apeliacijy ir skundy nagrinéjimo
tvarka, kuri viesai prieinama Universiteto internetiniame puslapyje.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas (pildoma tuo atveju, jeigu
ekspertai teiké sitlymg programa taisyti per 10 d.)

Atsizvelgdami j eksperty rekomendacijg per 10 darbo dieny koreguoti Programos Aprasa,
Programos rengéjai papildé Programos dalyky aprasus ir studijy plang, numatydami
individualias studenty konsultacijas, taip uztikrindami Metodikoje pateiktus reikalavimus.
Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos aprasu ir pateiktais papildomais
dokumentais, konstatuoja, jog vertinamoji sritis “Studijavimas, studijy pasiekimai ir
absolventy uzimtumas” tenkina Metodikos reikalavimus.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
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1. Aiskds, suprantami ir lengvai studentams prieinami akademinés etikos,
apeliacijy ir skundy tvarkos aprasai MRU.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Uztikrinti, kad dalyky aprasuose buty pakankamai laiko skiriama individualioms
studenty konsultacijoms. Tobulintinas aspektas néra aktualus po MRU
atlikto Programos pataisymo. Rekomenduojama ir toliau uztikrinti, kad
pakankamai laiko buty skirta individualioms studenty konsultacijoms.

2. )vertinant GDI poveikj, uztikrinti, kad studijy procese taikomi individualiy
pasiekimy vertinimo metodai baty jvairesni.

2.5. DESTYTOJAI

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiCiaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktines, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Programos aprase nurodoma, kad Programag jgyvendins 23 deéstytojai. 16 i$ jy (70 proc.)
turi mokslinj laipsnj humanitariniy ir socialiniy arba biomedicinos moksly srityse. 22
déstytojai déstys vadybos krypties studijy dalykus, vadovaus studenty praktikoms,
kursiniams ir bakalauro baigiamiesiems darbams, i$ kuriy 15 (63 proc.) turi mokslinj
laipsnj butent vadybos moksly kryptyje.

IS viso Programg jgyvendins 8 profesoriai, 6 docentai, 9 lektoriai. Krypties studijy dalyky
deéstytojai vidutiniSskai déstys po 1-2 studijy dalykus. Numatomy Programos déstytojy
skaiCius yra pakankamas numatomiems studijy rezultatams pasiekti. Programoje déstys
18 nuolatiniy déstytojy, dirban€iy ne maziau kaip puse etato ir ne maziau kaip 3 metus
MRU ir tai yra 78 % visy déstytojy, déstysianciy vadybos krypties studijy dalykus. 4
déstytojai prisijungs prie komandos i§ VU ir SAM. Salia bendro aprasymo ir déstytojus
apibudinancios statistikos, eksperty grupé pasigedo aiSkesnio argumentavimo, kodél
Programos tikslams pasiekti yra planuojamas batent toks déstytojy skaicius.

Programos aprasSe nurodyta, kad visi déstytojai déstysiantys Programoje angly kalbg
moka ne zemesniu nei B2 lygiu.

Déstytojy gyvenimo aprasymuose pateikti svarbiausi jy moksliniai ir metodiniai darbai,
taip pat praktiné patirtis. Visy krypties dalyky déstytojy moksling, ekspertiné veikla atitinka
jy déstomus dalykus. Dauguma Programoje déstysianciy déstytojy — aktyvis
mokslininkai, skelbiantys publikacijas mokslinéje spaudoje, turintys atitinkamg profesinés
kompetencijos lygj, déstymo, mokslinés tiriamosios ir metodinés veiklos patirt;.
Programoje déstantys déstytojai yra savo srities Zzinovai, pripazinti ekspertai,
suprantantys vadybos ir sveikatos paslaugy specifikg, turintys profesinés patirties
jvairiose nacionalinése ir tarptautinése organizacijose, turintys patirties vadybos,
visuomenés sveikatos valdymo klausimais tiek Lietuvos, tiek tarptautiniu mastu.
Programoje déstysiantys déstytojai taip pat yra aktyvas tarptautiniy organizacijy ir tinkly
nariai, tokiy kaip: Europos sveikatos vadybos asociacija (EHMA), Europos techninés
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pagalbos nejgaliesiems priemoniy informaciniy sistemy tinklas (EASTIN), Pagalbiniy
technologijy pazangos Europoje asociacija (AAATE), Tarptautiné Koucingo Federacija
(ICF), Tarptautiné pozityviosios psichologijos Asociacija, Amerikos Psichology
Asociacija, Tarptautiné Kognityvinés Terapijos Asociacija, Tarptautiné Bergsono
asociacija, Lietuvos sveikatos vadybos draugija, Europos sveikatos teisés asociacija,
Tarptautiné sveikatos technologijy vertinimo asociacija, Sveikatos informatikos ir
bioinformatikos asociacija.

Taip pat numatomos vykdyti Programos déstytojai yra mokslo zurnaly redakciniy kolegijuy,
tarptautiniy konferencijy moksliniy ir organizaciniy komitety nariai. Sie déstytojai uztikrins
auksto lygio mokslinj ir praktinj programos turinj, remiantis jy sukaupta patirtimi bei rySiais
nacionaliniuose ir tarptautiniuose moksliniuose tinkluose.

Programoje déstantys déstytojai turi profesinés patirties Suomijos, Kazachstano,
Ispanijos, Graikijos, Kanados, Serbijos, Latvijos, Cekijos ir Lietuvos institucijose bei
organizacijose. Jie aktyviai dalyvauja Erasmus+ déstymo vizituose ir kitose staZuotése.
2016-2022 m. jie déste ir atliko mokslinius tyrimus Siose aukstojo mokslo institucijose:
University of Turku (Suomija), Karagandos medicinos universitetas (Kazachstanas),
University of Granada (Ispanija), University of West Attica (Graikija), St. Mary University
(Kanada), Nis University (Serbija), Latvijos universitetas (Latvija), Jana Evangelisty
Purkyn& University (Cekija) ir Vilniaus universitetas (Lietuva). Eksperty nuomone,
duomenys turéty bati patikslinti ir pateikti uz paskutinius penkis metus.

Galima konstatuoti, kad numatomy programos déstytojy skaiCius yra pakankamas
Sveikatos paslaugy ir jstaigy vadybos studijy rezultatams pasiekti.

Programoje déstanciy destytojy kvalifikacija, moksliné ir ekspertiné veikla, dalyvavimas
nacionaliniy ir tarptautiniy organizacijy bei tinkly veikloje, kartu su praktine teisinio,
ekonominio ir verslo saugumo darbo patirtimi, jrodo, kad déstytojai yra tinkamai pasirenge
padeti studentams pasiekti numatytus studijy rezultatus.

e Sglygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Universiteto akademinis personalas gali dalyvauti jvairiose MRU ir kitose tarptautinése
mobilumo programose, pavyzdZziui: personalo mobilumas déstymui ar mokymuisi pagal
,Erasmus +“ programag Sios programos Salyse (KA103) ir Salyse partnerése (KA107); taip
pat personalo mobilumas pagal ,NordPlus“ programos projektus; Lietuvos mokslo
tarybos administruojamos ir finansuojamos veiklos, ypa¢ skirtos mokslininky karjerai ir
mobilumui, pvz., mokslininky vizity finansavimas (LINO LT); Stazuotés, mokymai ar vizitai
pagal dvisalius MRU susitarimus ar kitas specializuotas programas, pvz., ,Fulbright
Scholar“, DAAD, Sveicarijos vyriausybés stipendijos ir kt.

Svarbiausios pagrindiniy profesiniy tinkly konferencijos, kuriose pristatomi praneSimai,
planuojamos moksliniy tyrimy publikacijos (gali bdti iS dalies finansuojamos MRU, jei kitos
paraiSkos finansavimui buvo atmestos arba jy suteiktas finansavimas nepakankamas).
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MRU daug démesio skiria déstytojy kompetencijos tobulinimui. Deéstytojy jdarbinimo
salygos keletg karty atnaujintos, jy kokybiniai ir kiekybiniai parametrai padidinti,
pavyzdZiui, reikalavimas turéti publikacijy leidiniuose, jtrauktuose j ,WoS* ar ,Scopus”
duomeny bazes, buvo padidintas reikalaujant, kad Sie leidiniai turéty nenulinius IF / SJR
/ SNIP citavimo indeksus, taip pat reikalaujama turéti publikacijy uzsienio mokslo
leidiniuose arba publikacijy su bendraautoriais iS uzsienio mokslo ir studijy institucijy.

Siuo metu universitete yra sukurta unifikuota mokymy platforma, atskirta nuo studijy
platformos, kurioje organizuojami ir mokymai déstytojams. Sioje platformoje déstytojai ne
tik gali dalyvauti mokymuose, organizuojamuose realiu laiku (jeigu mokymai vyksta
nuotoliniu bldu), perzitréti mokymy medziaga, bet ir bet kada informuoti Akademiniy
reikaly centrg apie individualy mokymy poreikj.

Programos apra$e teigiama, kad personalo atranka mobilumui (déstymui ar mokymuisi)
vyksta akademiniame padalinyje. Pagrindiniai atrankos kriterijai yra uzsienio kalbos, kuria
déstoma uZsienio universitete, mokejimas; déstymo programos turinys; tarptautinés
akademinés veiklos patirtis; déstymo patirtis MRU jungtinése / dvigubo laipsnio
programose arba angly kalba vykdomose programose; gebéjimas taikyti inovatyvius
mokymo ir mokymosi metodus bei informaciniy rySiy technologijas. Teikti paraiSkas
déstymo / mokymosi vizitams galima visus mokslo metus.

Aprase taip pat pateikiamos nuorodos | MRU interneto  svetainéje
(https://www.mruni.eu/tarptautiskumas/darbuotojams/) esandius dokumentus,
nurodandius kaip iSvykti ir gauti finansavimg déstytojo kompetencijoms kelti. Siy
dokumenty visuma, eksperty nuomone nustato formaligjg déstytojy kompetencijy kélimo
tvarka.

Universitete sglygos déstytojy kompetencijoms tobulinti yra geros, prisidedancios prie
tinkamo studijy programos kokybés lygio uztikrinimo.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Universitete sudarytos tinkamos salygos déstytojy kompetencijai kelti.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Dél riboty finansiniy iStekliy ne visi déstytojai gali gauti finansavimag
kvalifikacijai kelti.

2.6. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy, leidZianciy uZztikrinti efektyvy
mokymosi procesg, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Aprase nurodoma, kad patalpos atitinka higienos ir darbo saugos reikalavimus, visos
auditorijos modernios, aprapintos vizualizacijos jranga. DidZiosiose auditorijose jrengta
garso instaliacija. MRU patalpose jrengtas bevielis kompiuteriy tinklas, apimantis visas

20


https://www.mruni.eu/tarptautiskumas/darbuotojams/

MRU vidaus erdves ir Studenty namus. Siuo metu MRU jrengta 1100 stacionariy ir
mobiliy kompiuteriniy darbo viety, per 200 spausdintuvy ir skaitytuvy. Kompiuteriai visose
darbo vietose yra prijungti prie kompiuteriy tinklo, o neSiojamieji kompiuteriai gali
prisijungti prie belaidZzio kompiuteriy tinklo beveik visose MRU erdvése. MRU aktyviai
jgyvendina atviros prieigos politikg, o IT tinklas ir infrastruktira yra gerai iSplétoti. Visose
MRU klasése jrengtos kompiuterizuotos destytojy darbo vietos (su ,Microsoft Windows
10" operacine sistema, ,Microsoft Office 2016, ,Open Office” ir kita programine jranga),
destytojai gali pristatyti MRU saugyklose ar pasauliniame kompiuteriy tinkle prieinamag
paskaity medziagg, transliuoti ir jrasSyti paskaitas. Studentai ir déstytojai gali naudotis
informaciniais terminalais ir jrengtomis kompiuterizuotomis darbo vietomis MRU
vestibiulyje ir koridoriuose. Studentai naudosis jvairiomis kompiuterinémis programomis
ir skaitmeniniais jrankiais kaip SimilarWeb, Asana, Trello, Facebook pixel, DropBox,
Google Analytics, Moodle, SPSS, GRETL, Figma, Oracle ir kt. Sie jrankiai mokslo
tikslams yra arba atviro kodo, arba nemokami.

MRU infrastruktira pritaikyta Zmonéms su judéjimo ir regos negalia: keltuvai,
specializuotos kompiuterizuotos darbo vietos bibliotekoje. Du jéjimai | centrinj MRU
Tarp skirtingy centrinio pastato daliy yra pritaikytas perejimas. Jéjimas j Mokslo ir inovacijy
centrg taip pat pritaikytas Zmonéms, turintiems specialiyjy poreikiy, jie j norimas patalpas
gali patekti naudodamiesi liftu. Visuose padaliniuose yra jrengti tualetai Zmonéms,
turintiems specialiyjy poreikiy. MRU bibliotekoje yra speciali programiné jranga ir kita
jranga, skirta regéjimo ir motorikos negalig turintiems vartotojams. Zmonéms su judéjimo
negalia palengvinant prieigg j skaityklas ir kitas bibliotekos patalpas jrengti keltuvai.
DidzZiojoje skaitykloje (1-04) yra 6 darbo vietos skirtos Zmonéms su specialiaisiais
poreikiais, 2 i$ jy - su specializuota programine jranga. Siose darbo vietose jdiegta:
~JAWS 14 for Windows" - tai kompiuterio ekrano skaitymo programa, leidzianti akliems ir
silpnaregiams vartotojams skaityti ekrang naudojant sintezuotg kalbg; ,Win Taker Voice
1.6 - tai kompiuterio ekrano skaitytuvas, leidZiantis skaityti ekrang naudojant sintezuotg
kalbg lietuviy kalba; ,SuperNova Magnifier 13.03“ - kompiuterio ekrano didintuvas;
klaviatlra, pritaikyta regéjimo negalig turintiems vartotojams; alternatyvi pelé judéjimo
sutrikimy turintiems vartotojams; didziosios skaityklos Brailio raSmeny ekrane su uzrasy
uzrasymo funkcijomis ESYS 1.04, Brailio raSmeny reljefu ir darbalaukio vaizdo didintuvu.
Taip pat yra ergonomisky baldy - specializuoti stalai ir kédés. Norint pasirapinti studijy
aplinkos gerinimu ir pritaikymu prie nejgaliy studenty poreikiy, kiekvieno studento e-jrasy
knygoje yra jkeliamas specialus klausimynas, kuriame studentas gali nurodyti savo
specialiuosius poreikius. Remiantis nurodytais poreikiais, studentui suteikiama
individualius poreikius atitinkanti studijy aplinka.

MRU bibliotekos plotas yra 3 338 m2. Centrinés bibliotekos patalpose ir 1-0je universiteto
teritorijoje esancioje patalpoje yra 375 darbo vietos, 288 vietos skaitytojams, jskaitant 87
kompiuterizuotas darbo vietas. Centrinio pastato bibliotekos plotas yra 2300 m?2.
Bibliotekoje yra 9 skaityklos, kuriose studentai gali dirbti ir naudotis visais bibliotekos
iStekliais: kompiuterinémis darbo vietomis, elektroniniais Saltiniais, skaitytuvais,
spausdintuvais ir kopijavimo aparatais. Dauguma bibliotekos elektroniniy istekliy galima

pasiekti per vietinj tinklg, taCiau MRU akademinés bendruomenés nariai turi nuotoline
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prieigg prie prenumeratos bibliotekos iStekliy naudodamiesi ,EzProxy“ rySiu. Bibliotekos
spausdintiniy leidiniy fondg sudaro 228 000 egzemplioriy (66 000 pavadinimy). Kasmet
pridedama apie 2 000 naujy vienety. Yra daugiau nei 121769 vnt. (jskaitant vadovélius,
monografijas, specializuotg medziagg) Siose pagrindinése srityse: Vadyba, Sveikatos
politika, Ekonomika, Komunikacija, Psichologija, Statistika, Filosofija, Sveikata susijusiy
su vadybos studijy kryptimi.

MRU biblioteka prenumeruoja 42 tarptautinés ir nacionalinés duomeny bazes,turi prieigg
prie daugiau nei 182 000 el. knygy, daugiau nei 35 000 mokslo zurnaly ir kity periodiniy
leidiniy, pvz.: Taylor & Francis Online“, ,Emerald Management Journals Collection®,
,S0INDEX with Full Text® (EBSCO), ,PsycARTICLES* (EBSCO), ,JSTOR® kolekcijos,
,Sage Journals Online“, ,EBSCOhost Academic Collection“ el. knygos, ,Education
Source® (EBSCO). MRU turi institucine talpyklg ir MRU el. knygy duomeny baze, kuri
suteikia prieigg prie 6000 el. knygy, moksliniy straipsniy, disertacijy ir kitos medziagos.
Bibliotekoje yra elektroniniy knygy (EBSCOhost el. Knygos, MRU el. Knygos, ,Science
Direct” el. Knygos) ir visateksciy leidiniy (Academic Search Complete, Education Source,
MasterFILE Premier, SocINDEX with Full Text, Science Direct, SAGE Journals Online,
Science Direct, Taylor & Francis Online) sveikatos paslaugy ir jstaigy vadybos
klausimais.

Centrinio pastato biblioteka veikia 6 dienas per savaite ir nakties valandomis nuo 20 val.
iki 10 val.

Studentai praktikai gali rinktis socialiniy partneriy siilomas duomeny bazes arba patys
susirasti praktikos vietg. Studenty praktikai vadovauja MRU praktikos vadovai ir
organizacijy paskirti vadovai. Studentai 6 semestre turés galimybe atlikti praktikg jvairiose
inovatyviose jmonése tokiose kaip Sveikatos apsaugos ministerijoje, Valstybinéje ligoniy
kasoje, VUL Santaros klinikose, Higienos institute, su kuriomis MRU pasirases
bendradarbiavimo sutartis, be to galés vykti j praktikas KaroliniSkiy, Centro, Naujosios
Vilnios, Antakalnio ir kitose poliklinikose, Slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninése,
globos namuose, Nacionaliniame visuomenés sveikatos centre, Nacionaliniame Vézio
institute, Savivaldybiy ligoninése ir poliklinikose, privaCiose sveikatos priezilros jstaigose,
farmacijos ir odontologijos jmonése ir kt.

Vizito metu patikslinta, kad Programai skirtos auditorijos naudojamos bendrai, taciau
auditorijy, patalpy, reikalingy studijy Programai vykdyti, pakanka.

Eksperty nuomone fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidzianciy uztikrinti efektyvy
mokymosi procesg, pakanka, jie atnaujinami ar papildomi planuotai ar pagal poreikj

e Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Universitete veikia Informaciniy technologijy centras bei Ukio tarnyba, kurie rapinasi

jvairia Universiteto infrastuktira bei programine jranga, programinés jrangos atnaujinimu

bei nuolatine priezilra. Kiekvienais metais sudaromas reikalingy programiniy ar techniniy

priemoniy poreikis bei nustatyta vieSyjy pirkimy tvarka yra vykdomi pirkimai reikiamai

jrangai jsigyti. Kiekvienoje auditorijoje yra nurodyta Informaciniy technologijy centro
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atsakingy darbuotojy kontaktiné informacija, esant programinés ar techninés jrangos
sutrikimams, déstytojai gali susisiekti su atsakingu darbuotoju trikdziams nedelsiant
pasalinti.

Bibliotekos iStekliai formuojami kryptingai, atsizvelgiant j MRU studijy kryptis ir
programas, moksliniy tyrimy sritis ir akademinés bendruomenés poreikius: perkama
naujausia moksliné literatira, prenumeruojamos svarbiausios duomeny bazes.
Kiekvienam fakultetui skiriamas teminis bibliotekininkas, kuris specializuojasi fakulteto
dalyku teminéje informacijoje ir taip teikia aukStesnés kokybés paslaugas déstytojams ir
studentams.

MRU patvirtintas 2021-2025 m. Infrastruktiros gerinimo ir energijos tvarumo plano
biudzetas. Be to, MRU turi bendrg tikslg reguliariai atnaujinti IKT jrangg ir programine
jrangg per 5 metus

Apibendrinant Programos vykdymui reikalingi iStekliai planuojami ir atnaujinami
reguliariai, atsiZvelgiant j programas, moksliniy tyrimy sritis ir akademinés bendruomenés
poreikius.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Programos vykdymui reikalinga infrastruktGra yra moderni: patalpos,
auditorijos, kompiuterinés klasés atnaujinamos ir skiriama l|éSy jy
eksploatacijai, tai leidzia tinkamai planuoti ir vykdyti studijy procesg bei pasiekti
numatomus Programos tikslus.

2. Bibliotekos fondai ir duomeny bazés uztikrina tinkamg prieigg prie literatiros
Saltiniy informacijos. Biblioteky bendra techniné infrastruktdra ir paslaugos yra
tinkamo auksto lygio.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Programos aprase nepakankamai konkretizuoti fiziniy, informaciniy ir
finansiniy iStekliy / infrastruktdros plétros ir gerinimo planai.
2. Programos aprasSe nepakankamai konkretizuota kaip atsizvelgiama j studenty
poreikj dél naujy literatlros Saltiniy.

2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

e Studijy vidinio kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Universiteto vidiné studijy kokybés uztikrinimo sistema atitinka ,Kokybés uztikrinimo
Europos aukstojo mokslo erdvéje standartus ir gaires* (ESG, 2015). KVS strateginiu
lygmeniu apibrézia MRU statutas ir MRU Studijy ir mokslo kokybés politikos nuostatos.
Diskusijos del programos numatyty studijy rezultaty, studijy plany patikslinimas, studenty
ir socialiniy suinteresuotyjy Saliy, jskaitant darbdavius, atsiliepimai, studenty pasiekimy
stebésena, absolventy jsidarbinimo duomenys, alumny nuomonés yra MRU taikomi

kokybés uztikrinimo mechanizmai. Su kokybés uztikrinimu susijusias veiklas sutelkia ir
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vykdo studijy krypties programos komitetas ir jeigu reikia programy pakomiteciai,
bendradarbiaudami su deéstytojais, administracijos darbuotojais, studentais ir kitomis
suinteresuotomis Salimis. Vykdoma vidiné stebésena ir nuolatinis vertinimas.

Pabréztina ir tai, kad atsizvelgiant | studijy krypties, studijy programy iSorinj vertinimag
universitete buvo jkurti studijy krypCiy studijy komitetai, kurie, suvienodinant vidine ir
iSorine institucines organizacines struktaras, palengvino komunikacijg dél iSorinio
vertinimo. Kita vertus, analizuojant atskiros studijy programos konkreciai Sveikatos
paslaugy ir jstaigy vadyba studijy programos potencialg parengti darbdaviy ir visuomenés
poreikius atitinkancCius specialistus, kai darbdaviai tikisi iS absolventy praktiniy jgidziy, o
visuomené dar ir vadybos specialisto kompetencijy, prasytysi jsteigiamas Sios Programos
aplinkoje studijy programos kokybés pakomitetis. Pastarojo pagrindiniai darbotvarkés
klausimai, matyt, bity susije kaip iSspresti specifinius i§ darbdaviy reikalavimy kylanc€ius
praktiniy jgudziy gavimo klausimus: praktikos vietos, tikslai, trukmeé, praktiniai seminarai
ir pan.

e Socialiniy dalininky jtraukimo j vidinj kokybés uZtikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

Socialiniai partneriai pilna apimtimi reprezentuoja sveikatos paslaugy ir sveikatos jstaigy
priezitros sritj bei kompetentingai vertina programos tikslus siedami juos su galimais
darbo viety reikalavimais absolventy kompetencijoms. Socialiniai partneriai taip pat labai
aiSkiai jvardija absolventy kompetencijas bei apibrézéja galimas darbo vietas bilsimose
darbovietése. Jie | vidinj studijy kokybés procesg yra jtraukiami per dalyky aprasy
atnaujinimus, diplominiy darby gynimg kai dalyvaujama diplominiy darby gynimo
komisijoje, kviestines paskaitas, studijy praktikas kai priima studentus atlikti praktikas.

Susitikime dalyvave socialiniai partneriai pazymeéjo, kad parengtg Programg jie vertina
teigiamai ir nors patys nebuvo tiesiogiai jtraukti j jos rengima, jauciasi prie jos esmingai
prisideje savo jzvalgomis.

Apibendrinant, socialiniai partneriai yra veiksmingai jtraukiami j vidinj studijy kokybés
uztikrinimo procesg ir svariai prisideda prie Programos tobulinimo.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Stiprus ry8ys su socialiniais partneriais.
2. Tinkamai jvertinta Sios srities absolventy paklausa (poreikis).

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Rekomenduotina jsteigti Sios studijy programos pakomitet;.
2. Vertety perzidréti, atnaujinti ar naujai sudaryti sutartis su socialiniais
partneriais, daugiau démesio skiriant studenty praktikai.
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. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo iSvady
projekto gavimo dienos: (pildoma, jeigu, ekspertai teikia sitilymg programag pataisyti per
10d.d.)

1. Programos rengeéjai turéty koreguoti ApraSg ir patikslinant uzsienio studenty
numatomy studijy rezultaty atitiktj visuomeneés ir (ar) darbo rinkos poreikiams.
Tobulintinas aspektas néra aktualus po atlikto Programos pataisymo.

2. Programos rengéjai turety koreguoti Aprasg daugiau démesio skiriant sveikatos
jstaigy, kaip organizacijy, valdymui.
Tobulintinas aspektas néra aktualus po atlikto Programos pataisymo.

3. Programos rengéjai turéty koreguoti Aprasg pagrindziant Programos unikaluma.
Tobulintinas aspektas néra aktualus po atlikto Programos pataisymo.

4. Programos rengéjai turéty koreguoti Aprasg, numatant atskirg dalykg ar temas dalyky
aprasuose, susijusias su grésmiy ir kritiniy visuomenes sveikatai situacijy atvejais
nustatymu, vertinimu ir valdymu. Tobulintinas aspektas néra aktualus po atlikto
Programos pataisymo.

5. Programos rengéjai turéty atsizvelgti j socialiniy partneriy i8sakytg nuomone ir pagal
galimybes koreguoti Aprasa, numatant daugiau laiko (kredity) praktikai.

6. Programos rengejai turety patikslinti 2 ir 3 lenteles, kuriose numatomi studijy
programos studijy rezultatai neturéty skirtis. Tobulintinas aspektas néra aktualus po
atlikto Programos pataisymo.

7. Programos rengéjai turéty patikslinti studentams suteikiamg kvalifikacinj laipsnj.
Tobulintinas aspektas néra aktualus po atlikto Programos pataisymo.

8. Programos rengéjai turéty patikslinti Aprasg pateikiant aiSkig informacijg apie tai,
kokiy studijy dalyky apimtyje bus pasiekti konkretus studijy rezultatai bei kokie studijy bei
vertinimo metodai bus taikomi. Tobulintinas aspektas néra aktualus po atlikto
Programos pataisymo.

9. Programos rengéjai turéty koreguoti Aprasg ir pateikti tikslius paskutiniy trijy mety
Vadybos moksly (S 003) krypties formaliojo vertinimo rezultatus. Rekomendacija
neteko aktualumo MRU per 10 darbo dieny pateikus pakoreguota Programos
aprasa.

10. Programos rengéjai turéty koreguoti Aprasa ir pateikti tiksly mokslo finansavimg
Vadybos moksly (S 003) kryptyje. Tobulintinas aspektas néra aktualus po atlikto
Programos pataisymo.
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11. Programos rengéjai turéty uztikrinti, kad dalyky aprasuose buty numatytas laikas,
skiriamas individualioms studenty konsultacijoms. MRU per 10 darbo dieny pateiké
atnaujintus dalyky aprasus. Rekomendacija jgyvendinta, taCiau reikalingas
tolesnis dalyky aprasy tobulinimas (toliau pateiktos rekomendacijos).

12. Programos literattira turéty bati naujesne, deramai atspindéti déstomo dalyko turinj.
MRU per 10 darbo dieny pateiké atnaujintus dalyky aprasus. Rekomendacija
jgyvendinta, taCiau reikalingas tolesnis dalyky aprasy tobulinimas (toliau pateiktos
rekomendacijos).

13. Programos rengéjai turéty koreguoti Aprasg ir pateikti tikslesne informacijg apie
déstytojy kvalifikacijg ir kompetencijas uz paskutinius penkerius metus. Tobulintinas
aspektas néra aktualus po atlikto Programos pataisymo.

Kitos rekomendacijos:

1. Jgyvendinant programa, uztikrinti, kad pakankamai démesio baty skiriama mokslo
rezultaty sklaidai sveikatos paslaugy ir jstaigy vadybos tematikose, o ypa¢ auksto lygio
mokslo leidiniuose (pvz., leidiniuose turinCiuose Clarivate JCR cituojamumo rodikl]

Q1/Q2).

2. lgyvendinant programa, jvertinti GDI poveikj ir uztikrinti, kad studijy procese taikomi
individualiy pasiekimy vertinimo metodai baty jvairesni.

3. Jgyvendinant programa, detalizuoti programai skirtus fiziniy, informaciniy ir finansiniy
iStekliy / infrastruktdros plétros ir gerinimo planus.

4. Jgyvendinant programa, jsteigti Sios studijy programos pakomitet;.

5. Jgyvendinant programg, perziaréti, atnaujinti ar naujai sudaryti sutartis su socialiniais
partneriais, daugiau démesio skiriant studenty praktikai.

6. Jgyvendinant programg, vertinti studenty poreikj dél naujy literatiros Saltiniy.

7. lgyvendinant programg, ieSkoti galimybiy uztikrinti déstytojy kvalifikacijos kélimo
finansavima.

8. Jgyvendinant programg, rekomenduojama sistemingai (pvz., kartg per metus) atnauijinti
programos dalyky aprasy privalomos ir rekomenduojamos literatiros sgrasus ir uztikrinti,

kad derme su naujaisiais mokslo pasiekimais.

9. Jgyvendinant programg, rekomenduojama uztikrinti, kad pakankamai laiko buty skirta
individualioms studenty konsultacijoms.
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V. APIBENDRINAMASIS JVERTINIMAS

Mykolo Romerio universiteto (MRU) ketinama vykdyti studijy programa ,Sveikatos
paslaugy ir jstaigy vadyba“ vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 3
3 Studenty priémimas ir parama 3
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy 3
uzimtumas
Déstytojai 3
6 Studijy materialieji iStekliai 4
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
IS viso: 22
1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trdkumy, dél kuriy krypties studijos negali bdti
vykdomos)

2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos batina pasalinti)
3-Gerai (sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdveéje, be jokiy trikumy)
5-18skirtinés kokybeés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas: prof. dr. Renata Korsakiené
Mokslo laipsnis, vardas, pavardé, parasas
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