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l. ZANGA

Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas, MRU) ketinamos vykdyti
pirmosios pakopos vadybos krypties studijy programos Verslo vadyba (toliau — Programa)
vertinimui suformuota eksperty grupé, pirmajame savo veiklos etape individualiai susipazino
su Universiteto pateiktais dokumentais ir parengé pirmines vertinimo iSvadas. Vertinimo
procese, organizuotame remiantis SKVC direktoriaus patvirtinta Ketinamy vykdyti studijy
programy vertinimo metodika, Universiteto pateikta informacija bei duomenys buvo vertinami
vadovaujantis studijas reglamentuojanciais teisés aktais: Vadybos studijy krypties aprasu; LR
Mokslo ir studijy jstatymu LR Vyriausybés nutarimu ,Dél Lietuvos kvalifikacijy sandaros
apraso patvirtinimo®; LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu ,Dél Studijy pakopy apraso
patvirtinimo*; LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu ,Dél studijy krypé&iy ir krypé&iy grupiu,
pagal kurias vyksta studijos aukstosiose mokyklose, sgraso, jo keitimo tvarkos, kvalifikaciniy
laipsniy sgrangos ir studijy programy pavadinimy sudarymo principy patvirtinimo®; Bendryjy
studijy vykdymo reikalavimy aprasu.

Pirminése iSvadose atskleisti vertinimo elementai reikalaujantys patikslinimy,
papildomos informacijos. Reikiamai informacijai surinkti parengtas klausimy, adresuojamy
susitikimy dalyviams vizito metu sgrasas. Vizitas ] MRU Sidduvos akademijg vyko 2025 m.

Antrajame vertinimo etape, vizito, kuris vyko 2025 m. balandzio 16 d., |
Universitetg metu pokalbiuose su MRU administracijos atstovais, Programos apraso rengimo
grupe, numatomais Programos deéstytojais, socialiniais partneriais buvo renkama bei
tikslinama informacija, reikalinga pirminiy vertinimo iSvady papildymui bei patobulinimui.
Susipazinus su materialigja studijy baze buvo paprasSyta pateikti jrodymy apie valdomos
infrastruktdros naudojimo intensyvumg. Po vizito rengéjai pateiké laboratorijy uzimtumag
iliustruojancias ataskaitas — paskaity vykstanciy laboratorijose tvarkarasc¢iy kopijas.

TreCiajame vertinimo etape ekspertai parengé vertinimo iSvady projekta,
apimantj ir eile rekomendacijy, skirty Programos kokybés gerinimui, ir pateiké aukstajai
mokyklai rekomendacijas Programos aprasg taisyti per 10 d. d. Ekspertai, gave aukstosios
mokyklos pastabas dél faktiniy klaidy ir jvertine rekomendacijy per 10 d. d. jgyvendinima,
teikia galutines Programos vertinimo iSvadas.



.  PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sglygomis veikianciai aukStajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Programos aprasSe yra pateiktas pagrindimas kodél 3 specializacijoms pasirinkta
batent: Kultdros ir sporto industrijos, Agroverslas, Medijy vadyba (atlikta regiono darbdaviy
apklausa, kurios rezultatai pateikti Apraso 6-7 p.), taCiau dél pasirinkimo tvarumo bei
testinumo uztikrinimo (ar pavyks vykdyti programos visas specializacijas daugiau nei kelis
metus) vienareikdmisko atsakymo nepateikiama.

Rengéjams per 10 d. d. terming pakoregavus Programos aprasg ir panaikinus
planuotas vykdyti 3 specializacijas Si pastaba tapo neaktualia.

Tyrimo duomenys (susumuoti respondenty planai jdarbinti konkrety d.
pakoregavus programos aprasg (panaikinus absolventy skaiciy) sufleruoja prielaidg jog
regiono rinka turéty bati ,prisotinta“ parengtais specialistais per artimiausius kelis metus, jei
tuo laikotarpiu kasmet bus suformuojama pilnaverté studenty grupé, kuri dar ir ,konkuruos*
su kita ketinama vykdyti studijy programa ,Transporto logistika“ (tas pats tyrimas taip pat
apima ir Sios programos poreikio pagrindimg). Programos aprase ir susitikimy metu
akcentuotas vietinis, regiono poreikis, grindziamas atliktu tyrimu. Tiek tyrimo rezultatus, tiek
poreikj patvirtino susitikime dalyvave socialiniai dalininkai. Atsizvelgiant j Programos rengejy
jzvalgas grindziamas antriniais statistiniais duomenimis apie Lietuvos darbo rinkg, galima
daryti prielaidg jog j Salies poreikius démesys taip pat buvo atkreiptas, taCiau atsizvelgiant j
MRU tarptautines veiklas (dalyvavimg tarptautiniuose reitingavimuose) pasigendama
tarptautinés dedamosios.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

Susitikimo su Universiteto administracija metu buvo fiksuojama informacija, jog
Agroverslo studijy sritis néra prioritetiné ir jai skirti atitinkamai istekliy neplanuojama. Tai
verCia apsvarstyti Sios studijy programos specializacijos kokybés uZtikrinimo galimybes.
Keliamg susirtpinimg padidina ir faktiné situacija, kai Agroverslo specializacijai realizuoti
priskiriamas vienintelis déstytojas. Nepaisant to, socialiniai dalininkai tvirtai jsitikine Sios
specializacijos reikalingumu atliepiant regiono poreikius.
Rengeéjams per 10 d. d. terming pakoregavus Programos apra$g ir panaikinus planuotas
vykdyti 3 specializacijas Si pastaba tapo neaktualia.

Orientacija j regiong bei Lietuvos rinkg neprieStarauja Universiteto misijai ,stiprinti
demokrating Lietuvos valstybe, skatinti darnig novatoriSku mokslu grjstg visuomenés
pazanga, ugdyti laisvas, kirybingas, atsakingas, kritiSkai mgstancias ir visg gyvenimg
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besimokancCias asmenybes, kiekvienam bendruomenés nariui atverti kelius j asmenine ir
profesine sekme® (Apraso 8 p.), taCiau tuo pat metu, iSimtinis démesys vietiniams poreikiams
nesutampa su vienu iS Universiteto tiksly ,studenty ir personalo tarptautiSkumo, pritraukimo
didinimas® (Apraso 8 p.).

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Programos apimtis (180 kredity) b ei apimties sandara (studijy krypties dalykai-
156 kreditai, praktika ir baigiamasis darbas — po 15 kredity), metinis kredity skaicius (60
nuolatiniy studijy formoje ir 45 iStestiniy studijy formoje), kontaktiniy valandy apimtis (29,9%)
atitinka kiekybinius teisés akty reikalavimus. Programos tikslai bei numatomi studijy rezultatai
dera su vadybos studijy krypties aprase jtvirtintais studijy rezultatais.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas.

Programos tiksly ir numatomy studijy rezultaty nesuderinamumo nepastebéta.
Programoje nurodomi jvairGs mokymo metodai (atvejy analizé, projektinis mokymas,
interaktyvis uzsiémimai), kurie teoriSkai sudaro prielaidas aktyviam mokymuisi. ISskirtinas
praktiniy veiklos valdymo jgudziy tobulinimas pasitelkiant “Verslo simuliacija imitacinéje
bendrovéje” dalyka.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdyma(-si) jvertinimas.

Stebimi netolygumai tarp specializacijy realizavimo:

- tarp personalo skaiCiaus (Medijy vadyba — realizuoja 3 déstytojai, Kultiros ir sporto
industrijos — 2 déstytojai, o Agroverslas — vienas);

- tarp personalo kompetencijos (Medijy vadyba — realizuoja profesoré ir lektoriai,
Kultdros ir sporto industrijos — tik lektoriai, 0 Agroverslas — docente, turinti vyriausios
mokslo darbuotojos kompetencijas);

- tarp tiesioginio rysio ir sinergijos su kitais studijy krypties dalykais privalomasis dalykas
Medijos versle suteikia papildomo pranasumo Medijy vadyba specializacijai.

Konstatuotina, jog auksSCiau iSvardinti skirtumai nesudaro prielaidy uztikrinti
specializacijy kokybinio lygiavertiSkumo, vienody (kokybiniy) sglygy skirtingy specializacijy
studentams jgyti to paties lygio zinias ir jgudZius.

Rengeéjams per 10 d. d. terming pakoregavus Programos apra$g ir panaikinus planuotas
vykdyti 3 specializacijas Si pastaba tapo neaktualia.

Susitikimy su Programos rengéjais bei administracija metu buvo pateikti teiginiai,
jog néra visiSkai tikslinga 12 kredity studijy dalyky rinkinius traktuoti kaip pilnaverte
specializacijg, taCiau ekspertai linke remtis Programos aprasu, kuriame 12 kredity dalyky
blokai tiksliai jvardinami ,specializacijomis* (pvz. Apraso 7 p., 22 p.) Salia to, atsizvelgiant |
programos pristatymag bei pozicionavimg vieSojoje erdvéje
(https://www.mruni.eu/study program/verslo-vadyba-marijampoleje/), pabréziant
specializacijy nauda bei verte (,Programa leidzia studentams rinktis specializacijas, tokias
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kaip agroverslas, sporto ir kultGros industrijos arba medijy vadyba, kas suteikia galimybe
gauti giluminiy ziniy pasirinktoje srityje.“), kyla pagrjsty abejoniy, ar 12 kredity apimtis yra
uztektina giluminéms Zinioms tinkamai (kokybiSkai) perteikti, o vidutiniam statistiniam
studentui jas atitinkamai jsisavinti (ypac atsizvelgiant j tai jog savo dalykine sritimi jos yra
kardinaliai skirtingos (pirmiausia- Agroverslas specializacijos kontekste). Tokia situacija
sukuria prielaidas iSkreipti studenty teisétus likescius ziniy bei jgudziy kokybei, apimciai.
Rengéjams per 10 d. d. terming pakoregavus Programos apra$g ir panaikinus planuotas
vykdyti 3 specializacijas Si pastaba tapo neaktualia.

e Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti  programos struktirg atsizvelgiant |
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Programa sitlo temine diferenciacijg per pasirenkamus dalykus: 2 alternatyviai
pasirenkamus dalykus (kiekvieng i$ 3 alternatyviy dalyky ,bloko“ Kultlros ir sporto industrijy,
Agroverslo bei Medijy vadybos srityse, dar, Aprase bei Programos vieSinimo medZziagoje
jvardinamiems kaip specializacijos), bei 2 laisvai pasirenkamy dalyky (kiekvieno dalyko
apimtis — 6 kreditai). Studijy struktira suteikia lankstumo, leidziancio studentams formuoti
individualizuotg mokymosi trajektorijg. Daug démesio skiriama perkeltiniy kompetencijy, tokiy
kaip kognityviniai, socialiniai ir asmeniniai gebéjimai, ugdymui. Taip pat programa iSsiskiria
regioniniu aktualumu, nes jos turinys pritaikytas vietos darbo rinkos poreikiams.

Pataisymai, atlikti atsiZzvelgiant j eksperty rekomendacijas:

Rengéjams per 10 d. d. terming pakoregavus Programos aprasg, Programoje
atsisakyta specializacijy, o joms skirti studijy dalykai perkelti j pasirenkamyjy dalyky bloka.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Imitaciniy bendroviy pasitelkimas universitetiniy studijy praktikai.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Programos specializacijy realizavimo planas nesudaro garantuoty prielaidy
atitinkamai studijy kokybei uZtikrinti. Pataisius programa per 10 d. d. tobulintinas
aspektas tapo neaktualus.

2. TarptautiSkumo aspektai yra minimalds bei fragmentiski.

3. Socialiniai dalininkai yra tik i§ Stduvos regiono ir tai gali riboti pasirinkimg praktikai
visoje Salyje ar uzsienyje.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJY VEIKLOS SASAJOS

e Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.



Moksliné veikla fragmentiSka ir silpnai integruota | studijy programg. Studijy
programa deklaratyviai jvardija moksliniy tyrimy stiprinimg kaip esminj programos atnaujinimo
aspektg, tacCiau pateikiami duomenys apie moksline veiklg (Apraso 25-26 p. iSvardintos
mokslinés publikacijos, bei 27 p. aprasyti tyrimai) yra fragmentiski, nekonkreciai siejami su
studijy kryptimi (ypa€ su Agroverslo specializacija).

Rengéjams per 10 d. d. terming pakoregavus Programos apras$g ir panaikinus planuotas
vykdyti 3 specializacijas Si pastaba tapo neaktualia.

Déstytojy gyvenimo aprasymuose aptinkami pavieniai mokslo darbai vadybos
srityje, taCiau truksta aiSkios sistemos, kaip moksliné veikla integruojama j studijy turinj. Néra
aiSku, kaip uztikrinamas mokslo ir studijy sgveikos testinumas bei strateginis vystymas.

Pastebéta, kad kai kuriy déstytojy CV nurodo publikacijas vadybos ir inovacijy
srityje, taCiau iSanalizavus studijy dalyky aprasSus, néra informacijos, kaip Sios temos
jtraukiamos | konkrety studijy dalyky turinj ar baigiamuosius darbus. Toks susietumo
trdkumas kelia abejoniy dél mokslo veiklos pakankamumo ir integracijos gilumo. Taip pat
keletas déstytojy turi solidZig moksline patirtj, likusios déstytojy grupés CV rodo arba ribotg
mokslo produkcijg, arba orientacijg j kitas nei vadyba kryptis (pvz., teisé, Svietimas).Daugelis
destytojy moksliniy interesy apima nacionalinj kontekstg, o tarptautiniy publikacijy ir projekty
skaiCius yra ribotas. Tai kelia klausimg dél programos atitikties globalioms vadybos mokslo
tendencijoms. Dokumentuose nepateikta, kaip bus vertinamas mokslinés ir studijy veiklos
sgveikos efektyvumas — nei kokybiniais, nei kiekybiniais rodikliais. Tai rodo, kad triksta
strateginio pozidrio j moksline veiklg kaip studijy kokybés dedamaja.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais
jvertinimas.

Studijy plane (1 priedas) galima rasti tam tikrus bandymus jtraukti Siuolaikines
temas, kaip ,Informacinés technologijos ir dirbtinis intelektas versle“. Vis délto bendra
programos struktira rodo tradicinj pozilrj, mazai démesio skiriant naujausiems vadybos
mokslo pasiekimams, tokiems kaip skaitmeniné transformacija, tvarumo vadyba ar duomeny
analizé. Moduliai, kaip ,Ekonomikos teorija“, ,Verslo matematika®“, ,Verslo teisé“, iSlieka
Social, Governance) principy taikymo ar dirbtinio intelekto valdymo etikos aspekty.

Traksta nuoseklaus atnaujinimo mechanizmo, grjsto naujausiy tyrimy rezultaty
integravimu. Déstytojy moksliniai tyrimai ne visada atitinka studijy krypties aktualijas ir
neatspindi naujausiy tendencijy vadybos srityje. Néra nurodyta, kokiu periodiSkumu ar
remiantis kokiais Saltiniais programos turinys yra perziirimas. Be Sio mechanizmo
nejmanoma uZztikrinti, kad studijy turinys nuolat atspindéty naujausius mokslo ir technologijy
pasiekimus. Nepaisant programos Universiteto lygmens ambicijy, joje stokojama dalykuy,
orientuoty j verslo inovacijy generavima, startuoliy ekosistemy valdyma, skaitmeninio verslo
modeliy vystymg ar duomeny analizés taikymg verslo sprendimy priémimui. Tokie jgudziai
yra batini Siuolaikinéje vadybos praktikoje ir vis labiau akcentuojami akademiniame diskurse.

Studijy turinyje neatsispindi esminiai tarptautiniai vadybos konteksto iSSikiai,
tokie kaip geopolitiniy veiksniy jtaka verslui, tiekimo grandiniy tvarumo problematika, dirbtinio
intelekto, automatizacijos ir skaitmeniniy technologijy poveikis organizacijy veiklai, veiklos
rezultatams. Tarptautinéje vadybos mokslo erdvéje jos laikomos kritiSkai svarbiomis

8



fv v o—

Nepaisant auksCiau pateikty pastaby galima konstatuoti, jog Programa orientuota |
universitetinio lygmens studijas, aiSkiai deklaruodama siekj stiprinti mokslinj démen;.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Aiskiai iSreikStas siekis stiprinti moksline dimensijg, pagrjstas specialiai skiriamais
iStekliais (Marijampolés kolegijos integravimo j MRU projekto rémuose).

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Dalyky turinys dazniausiai grindziamas tradiciniu pozitriu, stokojama Siuolaikiniy
vadybos temuy.
2. Déstytojy dalyvavimas tarptautiniuose tyrimuose ar projektuose yra labai ribotas.
3. Silpnas moksliniy tyrimy ir studijy sgveikos pagrindimas, mazinantis programos
konkurencinguma.

2.3. STUDENTUY PRIEMIMAS IR PARAMA

e Studenty atrankos ir priémimo Kkriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Studenty priémimg numatyta vykdyti LR teisés aktuose numatyta tvarka, o
minimaly konkursinj balg nustato MRU Senatas (Programos vertinimo metu konkursinis balas
2025m. priemimui dar nebuvo paskelbtas). Visa aktuali informacija apie studijy programa bus
skelbiama ir vieSai prieinama Akademijos internetinéje svetainéje. Galima teigti, kad studenty
priemimo procesas yra aiskus bei viesas.

e Uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripazinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Programos dokumentacija, vizito metu surinkta papildoma informacija rodo, kad
nors universitetas veikia pagal bendrg pripazinimo sistemg, programos lygmeniu, kol kas (jos
nepradéjus vykdyti) Sios procediros néra integruotos ir vieSai apraSytos. Universiteto
lygmeniu yra apraSytos uzsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimo tvarkos. UZsienio kvalifikacijy
vertinimo ir akademinio pripazinimo paslauga teikiama be papildomos jmokos, kaip stojimo |
MRU procediros dalis. Studijy kredity pripazinimas vyksta pagal Universiteto nustatytas
taisykles. Studijy rezultatai jskaitomi be apribojimy, jei yra suderinami su MRU vykdomomis
studijomis. Kitu atveju asmuo vis tiek turi teise teikti studijy rezultaty jskaitymo prasyma.
.,Erasmus +“ mainy metu pasiekti studijy rezultatai yra pilnai pripazjstami. Studentas gali
siekti, kad baty pripazintos jo kompetencijos, jgytos:

darbinéje veikloje,

neapmokamame ir (ar) savanoriSkame darbe ar praktikoje,

trumpalaikiy ar ilgalaikiy stazuociy, kursy, seminary, projekty, parody ir kt. metu,
mokantis savarankiskai



e Kkitoje veikloje.

MRU turi neformaliuoju ir (ar) savisvietos badu jgyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo nuostatus, kuriuose nurodyti reikalavimai kandidatui, kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo principai ir sglygos bei vertinimo proceso organizavimas.

e Studentams teikiamos akademinés, finansines, socialinés, psichologinés ir asmenines
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Programos aprase minima Universiteto teikiama parama, tacCiau konkrecCiy
duomeny apie Padalinyje (SGduvos akademijoje) teikiamas paslaugas pateikta tik minimali
informacija, susitikimy vizito metu ir iSimtinai susijusi su buvusios organizacijos (Marijampolés
kolegija) gergja praktika. Ekspertai yra susipazine su Padalinio transformacijos (i$
Marijampolés kolegijos j Suduvos akademijg) periodu, procesu, tad tenka daryti prielaidg jog
Universiteto geroji praktika bus tinkamai perkelta j Padalinj, kuriame Siuo metu dar triksta
informacijos apie Akademijoje prieinama psichologinj konsultavima, (planuojamg) akademine
mentoryste pirmo kurso studentams, (planuojamg) akademine mentoryste tarptautiniams
studentams, paramg nejgaliesiems, karjeros paslaugy prieinamumag regione.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Programos aprasSe yra numatytas studenty bendravimo skatinimas su studijy
programos vadovu, studijy vadybininku. Pirmakursiams studentams planuojama adaptacijos
programa, kurios metu organizuojami informaciniai susitikimai su Padalinio atstovais. Siekiant
sékmingos integracijos, pirmakursiams studentams numatyta skirti studentus-mentorius,
taCiau nepastebeéta numatyty déstytojy-mentoriy, kurie stebéty studenty pazanguma,
integracijos proceso sklanduma.

Aprase nurodoma, kad informacijg planuojama skelbti IS sistemoje ir viesai.
Susitikimo su ekspertais metu buvo jvardinti komunikacijos kanalai, tokie kaip vizitai |
mokyklas, socialiniai tinklai, televizija.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Universitete taikomas individualus poZidris j studenty poreikius, todél akademiné
parama teikiama individualizuotai.
2. Programos studentams numatyta galimybé gauti ,motininio“ Universiteto lygio
paramg (stipendijos, mobilumo galimybés, bendra infrastruktira).

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. NeaiSki paramos sistemos adaptacija bei perkélimas konkreciai Padaliniui
(Suduvos akademijai).
2. Nepateiktas planas, kaip pritraukti ir informuoti regiono abiturientus apie naujg
studijy programa.
3. Truaksta konkretumo, kaip | programos lygmenj bus perkeltos pripazinimo
proceddros (neformalus mokymasis, uzsienio kvalifikacijos).
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4. Troksta aiSkaus, struktlrizuoto procesinio pozidrio apie studenty konsultavima,
mentorystés modelj ar individualizuotg pagalbg.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJY PASIEKIMAI IR ABSOLVENTY UZIMTUMAS

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidziancio atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
Jgalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Programos aprase pasigesta konkreciy, aiskiy priemoniy ar mechanizmy, kurie
padety studentams, atsilikusiems nuo studijy tempo, siekti pazangos. Ekspertai pasigedo
konkreCiy pavyzdziy, kaip studijy procesas realiai individualizuojamas pagal studenty
poreikius (pvz., dirban€iy studenty, tévy, dirbanciy logistikos sektoriuje). Konstatuojamas
konkreciy, aiSkiy priemoniy ar mechanizmy, kurie padéty studentams, atsilikusiems nuo
studijy tempo, siekti pazangos, numatymo trakumas.

Studijoms skirtas laikas yra tinkamai paskirstytas, numatyta, kiek valandy skiriama
savarankiSkam bei kontaktiniam darbui. Programos absolventai galés studijas testi antroje
pakopoje.

e Sglygy, uZtikrinanCiy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Universitete yra jdiegtos bendrosios prieinamumo politikos nuostatos, remiamasi
LR teisés aktais del studijy prieinamumo. Universitetas dalyvauja jtraukties projektuose (pvz.,
studijy prieinamumo plétros).

Nepaisant to, jog ekspertai, vizito metu buvo supazindinti su Padalinio planais
persikelti | naujas patalpas, atitinkancias Siuolaikinius prieinamumo standartus, duotuoju,
vertinimo momentu konstatuotina, jog Programos aprase pasigendama informacijos apie
infrastruktiros pritaikymg Akademijoje: néra duomeny apie lifto prieinamuma,
kompiuterizuotas darbo vietas, vaizdo/garso transkripcijos priemones. Nenurodyta, kokie
konkretds individualis mokymosi pritaikymai yra prieinami studentams su negalia ar iS
socialiai jautriy grupiy. Dalis trikstamos informacijos buvo pateikta vizito metu, pristacius
bibliotekoje, skaitykloje esancias sglygas bendruomenés nariams turintiems regéjimo
negalig, pagalbinj laipty kopiklj ir kitas bazinius minimalius poreikius tenkinancias priemones
bei sprendimus.

Galima konstatuoti, jog padalinys vykdo negalios proceso koordinavimg, kurio
metu iSsiaiSkinami studenty individualieji poreikiai. Akademijoje yra jkurtos darbo vietos
studentams su regos arba klausos negalia, taCiau vizito metu iSsiaisSkinta, kad jos néra daznai
naudojamos dél poreikio nebuvimo. Tvarkarasciai sudaromi atsizvelgiant j grupés studenty
individualius poreikius. Yra galimybé parengti individualius studijy planus, kurie leisty
studentams mokytis savu tempu.

e Akademinio sagZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
Jgyvendinimo jvertinimas.
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Universitetas turi akademinio sgziningumo politikg, elgesio kodeksg, apibréztg
plagijavimo ir pazeidimy nagrinéjimo tvarkg, deklaruojama lygybeés ir tolerancijos principai.
Programos lygmeniu neaprasyta, kaip Sias politikas planuojama jgyvendinti praktikoje (pvz.,
kokios konkreCios priemonés taikomos plagijavimo atveju, ar déstytojai naudoja
automatizuotas tikrinimo sistemas). Konstatuotina informacijos trikumas apie prevencines
veiklas (pvz., akademinés etikos mokymai pirmakursiams, etikos seminarai). Vizito metu
surinkta faktiné informacija Siuo klausimu yra iSimtinai susijusi su buvusios organizacijos
(Marijampolés kolegija) gerajg praktika.

Pazymétina, jog paCiame Akademinés etikos kodekse néra nurodytos
nuobaudos uz akademinés etikos nesilaikyma, néra aprasyta, kuris Universiteto organas
sudaro skundy nagrinéjimo komisijas. Neatmetama tikimybé jog Sia klausimai yra iSaiskinti
kituose, papildomuose dokumentuose, taCiau batent del skirtingy dokumenty gausos, nesant
galimybés naudotis ,vieno langelio principu® susisteminta informacija, kyla pagrjstos
abejonés, ar studentai gali bati tinkamai informuojami, kokiy veiksmy gali imtis, susidare su
akademinés etikos kodekso paZeidimais semestro eigoje.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo proceddry taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas.

Universitete yra reglamentuotas apeliacijy teikimo ir svarstymo mechanizmas (el.
forma, terminas, sprendimo perzidra), taCiau triksta informacijos, kaip Sios procediros
planuojamos perkelti j Padalinj (vizito metu surinkta papildoma informacija didZigja dalimi
buvo apie buvusios organizacijos (Marijampolés kolegijos) geragjg patirtj).

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Universitete jdiegta integrali instituciné etikos, jtraukties ir sgziningumo sistema;
2. Studentams sudarytos formalios lankscios galimybes kreiptis, skysti ir naudotis
parama.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Troksta personalizuoty mokymosi sprendimy, atsizvelgianciy j studenty socialine
padétj ar darbo aplinkybes.
2. Truksta struktirizuoto skundy dél akademinés etikos pazeidimy fiksavimo bei
nagrinéjimo proceso aprasymo.

2.5. DESTYTOJAI

e Programoje dirbanciy destytojy skaiCiaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslines,
didaktines, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Vertinamos studijy programos vykdymui planuojama pasitelkti 34 déstytojus, i$
kuriy 21 (62 proc.) turi mokslinj laipsnj socialiniy, humanitariniy, ekonomikos ir informatikos
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moksly srityse (jy tarpe 11 profesoriy, 10 docenty). Universiteto teigimu, ,programos krypties
dalykus vykdys 19 nuolatiniy déstytojy, dirbanciy ne maZziau kaip puse etato ir ne maziau kaip
3 metus MRU, ir tai yra 65,5 % visy déstytojy, déstysianciy Vadybos krypties studijy dalykus.*
Visas programg realizuosiantis akademinis personalas atitinka arba virSija minimalius
Vadybos studijy kryptyje dirbsianCiy déstytojy ir mokslininky kvalifikacijos reikalavimus,
apibréztus MRU 2024 m. balandZio 30 d. Senato nutarime Nr.1SN-30. Universitetas pabrézia
akademinio personalo parengty tarptautiniy publikacijy skai€ius, virsijan€ius minimaliuosius
keliamus reikalavimus, taCiau nepaisant teigiamos statistikos, individualis Programos
déstytojy pasiekimai bei mokslinés veiklos rezultatai yra fragmentuoti, netolygis (nuo
pasiekimy patenkanciy tarp tarptautiniy lyderiy (pagal cituojamumag, publikacijy skaicius) iki
vos minimalius reikalavimus tenkinanciy). Atsizvelgiant j konkreCig Padalinio situacijg
(Marijampolés kolegijos reorganizavimg | Sdduvos akademijg), Universiteto skiriamas
pastangas bei iSteklius Padalinio akademinio personalo kvalifikacijai, galima tikétis ateityje
Zenklaus situacijos pagerejimo. Personalo sudétis ir sgranga atitinka nustatytg reikalavima,
ne maziau kaip 50% pirmosios pakopos universitetiniy studijy krypties dalyky apimties turi
deéstyti mokslininkai (faktinis rodiklis yra 63%). 19 Programos déstytojy yra organizacijy bei
kitokiy organizaciniy dariniy nariais, 9 jsitrauke j moksliniy Zurnaly veiklas, 10 déstytojy 2022-
2024m. buvo jsitrauke | tarptautines (pagrinde Erasmus+) veiklas. Pazymétina, jog
Programos apraso 47 p. pateikiamas teiginys ,Programoje déstantys déstytojai yra savo
srities zinovai, pripazinti ekspertai, suprantantys Transporto logistikos specifikg,...“ neturi
tiesioginiy, loginiy sgsajy su vertinamos programos procesu. |Jvertinus Universiteto pateiktg
informacijg galima daryti iSvada, jog nepaisant kvalifikacijos netolygumy planuojamy vykdyti
specializacijy déstytojy tarpe, ketinamos vykdyti studijy programos akademinis personalas
tenkina kiekybinius bei bazinius kokybinius reikalavimus reikalingus studijy programos
realizavimui.

e Sglygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Universitete veikia MRU Socialiniy inovacijy tyrimy tinklas MRU_LAB,
suteikiantis reikiamg infrastruktirg moksliniams tyrimams atlikti ir taip tobulinti akademines
kompetencijas. Teigiama, jog Siam tinklui priklauso dauguma Programos déstytojy.

Universiteto sudaromas saglygas déstytojy kompetencijoms tobulinti galima
salyginai suskirstyti j 4 grupes:

1. Skatinimas pasitelkti iSorinius finansavimo S$altinius (Erasmus+; NordPlus;
DAAD:; Fulbright Scholar; LINO LT) personalo mobilumui (stazuotéms).

2. Vidiniai Universiteto rengiami mokymai bendryjy ir pedagoginiy kompetencijy
(tyrimy metodika, projekty valdymas, koucingas ir kt.), kélimui; ISskirtina
specialiai akademinio personalo reikméms Moodle platformoje sukurta
unifikuota mokymy platforma (atskirta nuo studijy platformos), kurioje
organizuojami mokymai déstytojams.
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3. Reikalavimy kompetencijy kélimui susiejimas su sutartiniais jsipareigojimais
(privalomas kompetencijy kélimo plano parengimas (ir vykdymas);
reikalavimas turéti publikacijy leidiniuose, jtrauktuose j ,WoS* ar ,Scopus”
duomeny bazes ir turin€iy nenulinius IF / SJR / SNIP citavimo indeksus).

4. Taip pat Universitetas turi vidine, intranete veikianCig informacine sistema,
skirtg personalo kompetencijy kélimo klausimams. Veikia Mokslo ir inovacijy
centras bei jame esantis Projekty skyrius, uzsiimantis informacijos sklaida.

Sudarytos sistemiSkumo pozymiy turinCios sglygos déstytojy kompetencijoms
tobulinti, kg pateiktais faktais patvirtino ir susitikime dalyvave déstytojai. Jvertinus pateiktg
Programos aprase informacijg galima konstatuoti, jog akademinio personalo kompetencijos
ir jy tobulinimas orientuojamas j pedagogines veiklas (dominuoja projektiné veikla Erasmus+;
NordPlus; DAAD; Fulbright Scholar; LINO LT programy rémuose, bendryjy kompetencijy
tobulinimas (tyrimy metodika, projekty valdymas, koucingas ir kt.)), o MTEP veiklos,
nepaisant turimos infrastruktiros, apsiriboja jsitraukimu j mokslo Zurnaly, (kuriy sgrase
nedominuoja j WoS* ar ,Scopus” duomeny bazes jtraukti ir turintys nenulinius IF / SJIR / SNIP
citavimo indeksus) redkolegijas. Susitikimo su programos déstytojais metu buvo pateikta
informacija bei konkretls faktai apie akademinio personalo jsitraukimg taip pat ir | MTEP
veiklas, tarptautinius projektus, taCiau paminétieji pavyzdziai tiesioginio sagrysio su verslo
vadyba ir, juo labiau su pristatytomis programos specializacijomis, neturi.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Turimas MRU Socialiniy inovacijy tyrimy tinklas MRU LAB.
2. Specialiai akademinio personalo reikméms Moodle platformoje sukurta unifikuota
mokymy platforma.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. MTEP kompetencijy intensyvesnis vystymas.
2. Aktyvesnis jsitraukimas j mokslo projekty vykdyma.

2.6. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy, leidziancCiy uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesg, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Vizito metu ekspertai buvo supaZzindinti su biblioteka, auditorijomis,
laboratorijomis bei mokymosi (jskaitant kompiuterines klases) ir savarankisko darbo erdvémis
skirtomis mokymo procesui. Pateikti laboratorijy uzimtumo grafikai, kurie leidZia jsitikinti
iStekliy naudojimu. Nepaisant tinkamo laboratorijy iSnaudojimo, konstatuotina jog néra
tiesioginio loginio rySio tarp aplankyty laboratorijy paskirties su Programos specializacijomis
(ypaC Agroverslo specializacija).
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Rengéjams per 10 d. d. terming pakoregavus Programos apra$g ir panaikinus planuotas
vykdyti 3 specializacijas Si pastaba tapo neaktualia.

Biblioteka papildyta déstomiems dalykams aktualia literatlGra bei studentams
suteiktos prieigos prie Universiteto (MRU) duomeny baziy. Atsizvelgiant j socialiniy partneriy
suteikiamg infrastruktirg praktinéms veikloms bei iSvykstamosioms paskaitoms galima teigti,
jog Universiteto ir jo Padalinio valdomi materialieji iStekliai yra tinkami efektyvaus mokymosi
proceso uztikrinimui.

e Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Programos aprase nenurodytas aiSkus iStekliy plétros ar atnaujinimo planas.
Néra aiSkumo, ar buvo atliktas materialiniy istekliy jsivertinimas prieS teikiant Programag
akreditacijai, kokios numatomos investicijos per pirmus 3 metus, ar numatyti konkretls
jsipareigojimai i§ Universiteto ar vietos savivaldos institucijy. Sias pagrjstas abejones dél
ilgalaikio programos infrastruktdrinio uztikrinimo (ypac turint omenyje, kad regioninis
padalinys turi ribotus fizinius iSteklius ir néra paminéta nei viena specializuota mokymosi
priemoné), didzigja dalimi iSsklaido informacija i§ bendrojo Marijampolés kolegijos
integravimo j MRU plano, kuriame yra skirtas finansavimas Padalinio materialiosios
infrastruktdros atnaujinimui bei pertvarkai. Bibliotekos fondas atnaujinamas kasmet, studentai
skatinami naudotis elektroninémis knygy versijomis.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Padalinio galimybés tinkamai pasinaudoti nutolusia pagrindinio Universiteto
infrastruktadra.
2. ] praktines veiklas orientuotos mokomosios laboratorijos.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Perspektyvinio Padalinio materialiyjy iStekliy planavimo ir valdymo plano
nebuvimas.
2. Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais materialiyjy istekliy pasinaudojimo
srityje tinkamas jforminimas bei valdymas.
3. Socialiniy dalininky tinklg reikia plésti Salies ir tarptautiniu mastu.

2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

e Studijy vidinio kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Studijy kokybés uztikrinimo sistemos stiprybé yra ta, kad ji iSsamiai apraSyta ir
formaliai pagrijsta Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis (ESG,
2015). Dokumentuose aiSkiai apibréztos kokybés valdymo funkcijos, paskirstytos tarp
skirtingy struktdriniy vienety — Senato, rektorato, akademiniy padaliniy, komitety bei kity
atsakingy institucijy. Tai rodo, jog instituciniu lygmeniu kokybés uztikrinimo architektira yra
sistemiskai suformuota, o teorinis pagrindas sudarytas.
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Kokybés uztikrinimo sistemos jgyvendinimas konkrecios Programos lygmenyje
apraSytas labai abstrakciai: néra aiSku, kokie konkretus rodikliai, analizés jrankiai ar duomeny
Saltiniai yra naudojami programos vertinimui. Nenurodyta, kas konkreciai analizuoja studenty
apklausy rezultatus, kaip formuluojami veiksmai, ar Sie rezultatai realiai paveikia programos
tobulinimg. Neaprasytas planuojamos vykdyti Programos ciklinis kokybés valdymo procesas
(planavimas — jgyvendinimas — vertinimas — tobulinimas) — kaip rekomenduoja ESG 1.1 ir 1.9
punktai. Néra vidiniy ar iSoriniy kokybés audity rezultaty ar plany, tad sistemos veiksmingumo
vertinimg ekspertai atliko bendryjy universiteto reglamentuojanciyjy dokumenty ir plany
pagrindu.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty Saliy) jtraukimo j vidinj kokybés
uZtikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

Socialiniy dalininky jtraukimo | vidinj kokybés uZtikrinimg stiprybé yra ta, kad
dokumentuose aiskiai deklaruojama studenty, darbdaviy ir alumny dalyvavimo svarba studijy
kokybés gerinimo procese. | studijy krypciy komitety sudétj jtraukiami jvairiy pakopy studenty,
déstytojy, socialiniy partneriy ir absolventy atstovai, taip uztikrinant formaly atstovavima. Taip
pat pazymétinas bendradarbiavimas su verslo jmonemis ir vieSojo sektoriaus atstovais, kurie
dalyvauja baigiamyjy darby vertinime, sitlo aktualias temas, skiria praktikos mentorius.
PeriodiSkai vykdomos apklausos, apskritojo stalo diskusijos ir kitos konsultacinés formos
parodo institucijos intencijg palaikyti nuolatinj dialogg su suinteresuotosiomis Salimis.

Vertinant Sio proceso veiksminguma, akivaizdu, kad jtraukimas daZznai iSlieka
epizodinis ir fragmentidkas. Nors aprasoma daug jvairiy veikly, triksta aiSkios sistemos, kaip
socialiniy dalininky pateikti sidlymai yra vertinami, dokumentuojami ir integruojami j realius
studijy programos pokycius. Taip pat neatskleistas procesas kaip daznai ir kokiu formatu
vyksta Sis grjztamasis rySys, kaip uztikrinamas jo testinumas. Nepaisant susitikimo su
socialiniais partneriais metu surinktais jrodymais kad jie dalyvavo Programos rengimo
veiklose, galima teigti, kad nors socialiniy partneriy jtraukimas ir yra pastebimas, jo praktinis
poveikis studijy kokybei lieka ribotas ir nepakankamai struktarizuotas, dokumentuotas.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Universitetas turi instituciniu lygmeniu veikianCig studijy kokybés sistemag, kuri
teoriSkai apima grjztamajj rysj, rezultaty stebéseng ir kokybés prieziurg.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Kokybés valdymo procesy detalizavimai bei adaptavimas prie Padalinio poreikiy
(kas atsakingas uz kokybés stebéseng, kokie rodikliai taikomi, kaip sistemingai
vertinami duomenys, kaip pastabos tampa konkreciais sprendimais dél
programos tobulinimo).
2. Studenty ir socialiniy partneriy jtraukimo modelio struktlrizavimas: triksta jy
dalyvavimo priimant sprendimus ir vertinant pokycius.
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lIl. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo iSvady
projekto gavimo dienos:

Tikslinti Programos sandaros apibddinimo bei vieSinimo turinj, atsizvelgiant j 3

pateikty specializacijy netolyguma, numatant vieng i alternatyvy:

3 pasirinkimus — Kultdros ir sporto industrijos, Agroverslas, Medijy vadyba, kurie
skirtingose Apraso dalyse nurodomi kaip ,specializacija“, ,alternatyva®, ar ,alternatyviai
pasirenkami dalykai“ jvardinti pasirenkamaisiais dalykais;

arba

atitinkamai iSplétoti (padidinant kredity apimtis), suvienodinant tiek kiekybiniais, tiek
kokybiniais aspektais (déstanCio personalo skaiCius, kvalifikacija, naujy dalyky
nuoseklumo bei tinkamos integracijos | Programg pagrindimas ir t.t.) visus 3
pasirinkimy blokus, tokiu bUdu juos transformuojant | pilnavertes Programos
specializacijas.

Rengéjams per 10 d. d. terming pakoregavus Programos aprasg ir panaikinus
planuotas vykdyti 3 specializacijas Si pastaba tapo neaktualia.

Kitos rekomendacijos:

1. Zenkliai intensyvinti bei stiprinti Programos déstytojy mokslines veiklas, ypaé
Agroverslo vadybos srityse skatinant publikacijas tarptautiniuose leidiniuose.

2. Nuosekliai ir skrupulingai perkelti bei adaptuoti Universiteto kokybés valdymo
proceso aspektus (studenty priemimo ir paramos, studijy proceso, kokybés uztikrinimo
ir vieSinimo) j Padalinio veiklas (Programos lygmenj).

3. Tinkamai formalizuoti bendradarbiavimg su socialiniais dalininkais, leisiantj tvariai
bendradarbiauti tiek Programos valdyme, jos kokybés uztikrinime, tiek partneriy
materialiosios bazés pasitelkime studijy procese.

4. Parengti Programos tarptautinimo perspektyvinj plana.
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IV. APIBENDRINAMASIS |VERTINIMAS

Mykolo Romerio universiteto Siduvos akademijos ketinama vykdyti studijy programa Verslo
vadyba vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 2
3 Studenty priémimas ir parama 3
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uzimtumas 3
5 Déstytojai 3
6 Studijy materialieji iStekliai 3
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
IS viso: | 20

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trakumy, dél kuriy krypties studijos negali bati vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trkumy, kuriuos batina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I18skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:
.

doc. dr. Giedrius Romet
Mokslo laipsnis, vardas, pavardé, parasas
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