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l. ZANGA

Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas, MRU) ketinamos vykdyti
pirmosios pakopos vadybos krypties studijy programos Transporto logistika (toliau —
Programa) vertinimui suformuota eksperty grupé, pirmajame savo veiklos etape individualiai
susipazino su Universiteto pateiktais dokumentais ir parengé pirmines vertinimo iSvadas.
Vertinimo procese, organizuotame remiantis SKVC direktoriaus patvirtinta Ketinamy vykdyti
studijy programy vertinimo metodika, Universiteto pateikta informacija bei duomenys buvo
vertinami vadovaujantis studijas reglamentuojanciais teisés aktais: Vadybos studijy krypties
aprasu; LR Mokslo ir studijy jstatymu; LR Vyriausybés nutarimu ,Dél Lietuvos kvalifikacijy
sandaros apra$o patvirtinimo*; LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu ,Dél Studijy pakopy
apra$o patvirtinimo®; LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu ,Dél studijy krypéiy ir krypéiy
grupiy, pagal kurias vyksta studijos aukstosiose mokyklose, sgraso, jo keitimo tvarkos,
kvalifikaciniy laipsniy sgrangos ir studijy programy pavadinimy sudarymo principy
patvirtinimo®; Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasu.

Pirminése iSvadose atskleisti vertinimo elementai reikalaujantys patikslinimy,
papildomos informacijos. Reikiamai informacijai surinkti parengtas klausimy adresuojamy
susitikimy dalyviams vizito metu sgrasas. Vizitas | MRU Suduvos akademijg vyko 2025 m.

Antrajame vertinimo etape, vizito, kuris vyko 2025 m. balandzio 18 d., |
Universitetg metu pokalbiuose su MRU administracijos atstovais, Programos apraso rengimo
grupe, numatomais Programos déstytojais, socialiniais partneriais buvo renkama bei
tikslinama informacija, reikalinga pirminiy vertinimo iSvady papildymui bei patobulinimui.
Vizito metu buvo paprasSyta patikslinti Programos studijy dalyky, tiesiogiai susijusiy su
logistikos sritimi déstytojy sgrasus. PaprasSyta informacija buvo pateikta rastu, po vizito.

TreCiajame vertinimo etape eksperty grupé parengé vertinimo iSvady projekta,
apimantj ir eile rekomendacijy, skirty Programos kokybés gerinimui, ir pateikeé jj aukstajai
mokyklai. Gave aukstosios mokyklos pastabas dél faktiniy klaidy, ekspertai jas apsvarste ir,
atitinkamai patiksline, teikia galutines Programos vertinimo iSvadas.



.  PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sglygomis veikianciai auk$tajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

IS Programos apra$o, jame pateikty atlikto tyrimo (2024 m. lapkri¢io mén. buvo
atlikta Marijampolés regione veikian€iy jmoniy anketiné apklausa. Apklausoje dalyvavo 28
respondentai, i jy transporto logistikg atstovavo beveik tre¢dalis (29 proc.)) rezultaty
(universitetinj iSsilavinimg jgijusiy vadybos specialisty reikia visame regione jvairaus dydzio
jmonése: teigiamai atsaké 100 proc. respondenty) ir socialiniy dalininky, dalyvavusiy vizito
metu susitikime su ekspertais komentary galima daryti iSvadg, kad Programoje bus ruoSiami
vadybos studijy krypties specialistai profesinei veiklai keliy transporto logistikos srityje
(industrijoje). Programos aprase nurodoma, kad ,studijy programos absolventai bus rengiami
vadybininkais ir vadovais gamybos, prekybos, sandeliy ir terminaly, sausumos transporto bei
transporto ekspedicines paslaugas teikianCiose verslo jmonése, kuriy veikloje batini
vadybiniai transporto logistikos sprendimai.“ Taip pat Sios Programos absolventai galés steigti
savo verslo jmones, nes, kaip nurodo Programos aprasSo rengéjai, ,Marijampolés regione
dominuoja smulkus ir vidutinis verslas, uzZsiimantis gamyba, transporto logistika, finansais,
logistika ir Zzemés ukiu®. Atsizvelgiant j tai, yra diskutuotinas Programos pavadinimo atitikimas
jos turiniui, krypciai, kaip galimai galintis klaidinti stojanCiuosius, keldamas teiséetus IGkescius,
susijusius su transporto, inzinerijos kryptimis. I18skirtina aiski tiesioginé orientacija j regiona,
kuris neabejotinai yra stiprus savo transporto jmoniy gausa ir jaunos darbo jégos poreikiu.
ApraSe teigiama, kad ,programa orientuota parengti transporto logistikos specialisty,
iSmanantj vietinés ir tarptautinés rinkos ypatumus®, minétos tarptautiniy jmoniy investicijos
regione. Socialiniai dalininkai patvirtino Programos absolventy-specialisty poreikj bei ketinimg
jdarbinti baigusius Sig Programg, tafiau po vizito bei pokalbiy su visomis respondenty
grupémis galima konstatuoti, jog tarptautiniais aspektais Programos poreikio pagrindimas
fragmentuotas bei epizodiskas.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

Programos tikslai ir studijy rezultatai neprieStarauja Universiteto misijai bei
tiesiogiai atliepia Universiteto strateginius tikslus, ypac€ susijusius su Marijampolés kolegijos
reorganizavimu | Suduvos akademijg. Marijampolés regiono poreikiy atliepimas bei
tenkinimas, ,siekiant plésti praktinio mokymosi galimybes, stazuotes ir moksliniy tyrimy
projektus®, nurodomas kaip vienas i$ uzdaviniy keliamy Universitetui.

e Programos atitikties teises akty reikalavimams jvertinimas.



Programos aprase detaliai iSdéstyti studijas Lietuvos Respublikoje
reglamentuojantys teisés aktai, MRU vidiniai dokumentai bei nurodyti tarptautiniai
dokumentai, kuriais vadovaujantis Programa parengta. Programos apimtis (180 kredity) bei
apimties sandara (studijy krypties dalykai — 156 kreditai, praktika ir baigiamasis darbas po 15
kredity), metinis kredity skai€ius (60 nuolatiniy studijy formoje ir 45 iStestiniy studijy formoje),
kontaktiniy valandy apimtis (29,9%) atitinka kiekybinius teisés akty reikalavimus. Programos
tikslai ir numatomi studijy rezultatai atliepia Vadybos studijy krypties aprase jtvirtintus krypties
studijy rezultatus.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas.

Atsizvelgiant tiek | Programos apraSe, tiek susitikimuose akcentuojamg praktinj
pritaikomumg, tarpdiscipliniSkumg ir moksliniy tyrimy kompetencijy ugdyma, Siy aspekty
studijy plane suderinamumas su studijy tikslais bei studijy rezultatais galety bdati
ambicingesnis.

Pats Programos tikslas ir studijy rezultatai yra ambicingi, taCiau jy koreliacija su
kai kuriy dalyky apimtimi ar forma yra gana ribota. Pvz. dalyke ,Verslo matematika®, nepaisant
to, jog jis turi ugdyti su duomeny analitika susijusius jgudzius ir kompetencijas (pvz. 2.2.
Programos studijy rezultatas: Geba rinkti, analizuoti ir interpretuoti duomenis bei kryptingai
juos panaudoti transporto jmonés vadybos problemoms spresti), dalyko temose néra
tiesioginio rySio su statistikos kompetencijy bei jgudziy lavinimu. Dalykas ,Verslo teise®,
turintis supazindinti studentg su logistikos valdymo specifika (1.2 Programos studijy
rezultatas), i§ esmés, pagal pateiktas temas ir nurodytg literatlrg, yra skirtas Civilinei teisei
visiSkai ignoruojant logistikos industrijos specifikg, tokig kaip pvz. Jungtiniy Tauty jlry teisés
konvencijg bei daugelj kity aspekty. Atskiri studijy dalykai akcentuoja teorinius aspektus,
taCiau tuo pat metu demonstruoja ribotas sgsajas su praktiniais vadybos jgudziais, kur vel,
vienu i$ akivaizdziy pavyzdziy gali bati ,Verslo teisé“, orientuota j teorines Civilinés teisés
studijas, vietoje, pvz. démesio skyrimo Tarptautinio kroviniy vezimo keliais sutarties
konvencijai (CMR). AnalogiSkai, nepaisant deklaravimo, jog Programa remiasi praktiniu
rengimu, studijy planuose praktikos moduliy detalumas, vieta plane silpnai struktdrizuota
(pvz., praktika numatyta tik vélyvuose semestruose), nors i§ esmés, praktikos jgudziams
tobulinti skiriama tinkama Programos apimties dalis, ypac integruojant gergjg Marijampolés
kolegijos patirtj vykdant imitaciniy bendroviy veiklas).

Silpna tarpdisciplininiy studijy integracija — néra aiskiy tarpdisciplininiy moduliy,
kurie apjungty, pavyzdziui, technologijy, ekonomikos ir tvarumo aspektus. Programos
apradyme minimas sustiprintas moksliniy tyrimy démuo, taciau studijy planuose néra daug
aiSkiai dedikuoty studijy dalyky moksliniams tyrimams ar metodologijai, iSskyrus baigiamajj
darba. Tai gali apriboti pasirengimg akademinei karjerai ar pazangiems tyrimams.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdyma(-si) jvertinimas.

Studijy plane dominuoja 6 kredity apimties studijy dalykai, ta€iau jy turinys apima
ir skirtingg, ir platy temy spektrg be aiskios vidinés struktdros: pvz., dalykuose fragmentiskai,
be glaudziy loginiy sasajy sukelti tiek teoriniai, tiek praktiniai elementai (pvz., Vadybos,
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Teisés, IT pagrindai), kas sukelia prielaidas rizikai, jog gali neuztekti skirto laiko gilintis |
kiekvieng temg. Nera sisteminio paaiskinimo, kodél pasirinkta Si konkreti dalyky apimtis
(kreditais) bei toks kredito valandy iSskirstymas (tiek kreditai, tiek valandy paskirstymas juose
turi pakankamo ,laisvumo®, priklausancio nuo Universiteto, Programos rengéjy) — triksta
konkretaus pedagoginio pagrindimo (angl. Workload Analysis): kiek kontaktiniy valandy,
savarankiSko darbo, praktikos laiko reikalauja kiekviena iS labai skirtingy ir sunkiai
tarpusavyje palyginamy kompetencijy. Atskiri studijy dalykai atrodo per platis net metodiniu
pozidriu (pvz., vienas dalykas apima tiek ekonomikos, tiek rinkodaros, tiek procesy valdymo
pagrindus, kas nesutampa su mokymosi nuoseklumo principais (ESG 1.2)).

Programos aprase (3 lentelé) nurodomi studijy rezultatai, taCiau pasigendama
,matricinio” pozidrio, parodancio, kuris konkretus studijy dalykas kokj konkrety rezultatg ugdo.
Si situacija neleidzia ekspertams visapusiskai ir vienareikdmiai sitikinti (tenka daryti nors ir
pagrjstas vizito metu surinktais jrodymais, ta€iau visgi prielaidas), ar visi rezultatai yra realiai
jgyvendinami ir ar jie néra pertekliniai ar besidubliuojantys. SusipaZine su pirminémis
iSvadomis Rengéjai pateiké papildomg informacijg- Programos studijy rezultaty ir dalyky
studijy rezultaty sgsajy matricg. Remiantis Sia papildoma informacija galima teigti, jog
Programos studijy rezultaty ,padengimas® studijy dalykais i$ esmés tolygus (7-15 dalyky
kiekvienam rezultatui pasiekti intervale), didZioji dalis studijy dalyky (atmetus specifinius,
tokius kaip ,Studijy jvadas®, ,Baigiamasis darbas®, ,Baigiamoji praktika“) yra dedikuoti 5-6
rezultatams pasiekti. Nepaisant kiekybiniy kriterijy suderinamumo bei atitikimo
reikalavimams, kokybiniu aspektu ,matricinis“ pozidris yra tobulintinas, panaikinant atskiras
logines spragas, tokias kaip pvz. dalykas Filosofija yra skirtas rezultatui 1.3 pasiekti (Supranta
finansy, rinkodaros, apskaitos, ekonomikos, zmoniy istekliy vadybos, procesy valdymo
pagrindus, geba juos taikyti praktinéje logistikos veikloje...), taiau dalyko aprase pateiktos
temos yra tipinés klasikinés filosofijos pagrindy rezultatas nedemonstruojantis jokiy sgsajy
nei su dalykinémis rinkodaros, apskaitos ir kt. sritimis, nei su praktine logistikos veikla.

e Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti  programos struktirg atsizvelgiant |
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Konstatuotina, jog Sioje vertinamoje Programoje nenumatytas
multidiscipliniSkumo principas — néra galimybés gretutinéms kryptims ar pasirenkamy
(dalyky) bloky. Programa orientuota j vienos krypties (logistikos) siaurg pasirenkamuyjy dalyky
sistemg — visi pasirenkamieji moduliai yra i$ to paties studijy lauko, o tai riboja studenty
galimybes integruoti kitas kompetencijas (pvz., informacines technologijas, komunikacija,
teise). Néra studijy dalyky ar jy bloky, kurie bty bendrai prieinami kity programy studentams,
kas nesutampa su EHEA ir ESG principais dél studijy lankstumo ir individualizavimo. Tokios
struktdros triokumas gali mazinti programos patrauklumg tarpdisciplininiy kompetencijy
siekiantiems studentams (anot susitikime dalyvavusiy socialiniy partneriy, ypa¢ vertinamy
darbo rinkoje).

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Pagrjstas regiono poreikiy atliepimas ir su tuo susijes tvarus socialiniy partneriy
palaikymas;
2. Gerosios koleginiy studijy praktikos — praktiniy jgtdzZiy ugdymo perkélimas bei
integravimas | universitetiniy studijy programos realizavima.
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Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Programos pavadinime néra glaudziy tiesioginiy sasajy su studijy kryptimi,
suteikiamu laipsniu (verslas, vadyba);

2. FragmentiSkas bei epizodinis tarptautinis, akademinis Programos poreikio
pagrindimas;

3. Tobulintinos bei stiprintinos atskiry studijy dalyky sgsajos su programos studijy
rezultatais;

4. Sunkiai apcCiuopiamas atitikimas ESG 1.2 standarto principui dél aiSkaus studijy
rezultaty formulavimo ir matavimo.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJY VEIKLOS SASAJOS

e Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

Programos apraSe, jo prieduose nurodoma, kad déstytojai vykdo tyrimus
vadybos ir ekonomikos kryptyse, o jy tyrimy temos, tokios kaip ,Determinants of Logistics’
Performance®, ,Digital Transformation in Supply Chains® ir ,Logistics 4.0“ susijusios su
transporto logistikos tematika. Vykdomi projektai, tokie kaip KA2 programos partnerystés,
leido parengti metodines priemones vadybos déstymui (pvz., Porter analizé, lyderystés
stiliai), tai rodo tyrimy praktinj pritaikymg. Universitetas leidzia mokslo leidinj ,Homo-Societas-
Technologiae®, kuriame numatomos publikacijos vadybos ir ekonomikos srityse.

Nepaisant to jog visi pateikti vykdomy tyrimy pavyzdziai yra iS reikalaujamy
Ekonomikos arba Vadybos mokslo sriCiy, atsizvelgiant | Programos pavadinimg reikia
konstatuoti jog didesné dalis moksliniy tyrimy autoriy néra susije su logistikos, tiekimo
grandiniy ar pramoninés vadybos inzinerine puse: net ir SiuolaikiSskos temos daznai analizuoja
vieSojo sektoriaus procesus ar regioninj vystymasi, o ne technologinius logistikos
komponentus.

3 Programos apraSo priede pateiktuose déstytojy CV daugumos publikacijos
neapima gilaus jsiskverbimo | logistikos sistemy analize, transportavimo modeliavimg ar
technologinj pazangumg — tai néra tiesioginis trlkumas uzkertantis kelig Programos
vykdymui, taCiau parodo mokslo bazés stiprinimo kryptj konkrecioje studijy kryptyje. Ekspertai
pasigedo reguliarios ir kryptingai planuotos mokslinés veiklos analizés bei ataskaity apie tai,
kaip tyrimy rezultatai daro jtakg moduliy turiniui.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais
Jjvertinimas.

Programos aprase nurodoma, kad studijy dalykai parengti (ir bus atnaujinami)
remiantis tyrimy rezultatais (pvz., dél geopolitinés situacijos pasikeitimo Baltijos regione buvo
iSpléstos temos apie tranzito geopolitikg ir skaitmenine logistikg). ApraSe taip pat minima, jog
studijy procese naudojami aktualls tyrimai apie skaitmenine transformacija, Industry 4.0, bei
logistikos rodikliy vertinima.



Ne visy studijy dalyky apraSymuose (prieduose) yra jvardinti konkretls naujausi
Saltiniai ar tyrimy integracijos mechanizmai ir dél to néra aiSku, kaip teorinés (naujausios)
Zinios perkeliamos j konkrety kiekvieno dalyko turinj. Pasigesta aiSkios sistemos ar vidinio
standarto, kuris uztikrinty, kad kiekvienas déstomas studijy dalykas buty nuolat atnaujinamas
pagal naujausius mokslo pasiekimus.

Atskiri studijy dalykai (pvz., ,Logistikos valdymas®) turi iS§samius aprasymus,
taCiau triksta nuorody j naujausig moksline literatiirg ar konkre€ius mokslo projektus, kurie
pasitarnauty tinkamam akademiniam pagrindimui.

Konstatuotina, jog studijy dalyky pavadinimai ir aprasymai iS5 esmés atspindi
bendrg vadybinj turinj, taCiau naujausiy Saltiniy ar moksliniy tyrimy integracija j studijy
procesg (dalyje studijy dalyky) vis dar turi fragmentiSkumo aspekty bei neiSgryninimo
elementy.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Pastebimos tinkamos pastangos siekiant tinkamai transformuoti koleginio tipo
studijas j universitetines, sustiprinant bendrgsias ir taikomgsias kompetencijas.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Programos déstytojy mokslinés veiklos logistikos, transporto ir pramonés vadybos
srityse intensyvinimas ir stiprinimas, skatinant publikacijas nacionaliniuose ir
tarptautiniuose leidiniuose.

2. Nuolatinio studijy turinio pagrindimo bei atnaujinimo naujausiais moksliniais
tyrimais uztikrinimas, jtraukiant aktualig moksline literatlirg j dalyky aprasus.

3. Studenty jtraukimo | moksline veiklg (pvz., projektine veiklg, taikomagsias tiriamas
uzduotis) uztikrinimo formalizavimas (motyvavimo, paskaty sistemos tobulinimas).

2.3. STUDENTUY PRIEMIMAS IR PARAMA
e Studenty atrankos ir priémimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Studenty priemimg numatyta vykdyti LR jstatymuose numatyta tvarka, minimaly
konkursinj balg nustato MRU Senatas. Visa aktuali informacija apie studijy programg bus
skelbiama ir vieSai prieinama Akademijos internetinéje svetainéje. ISanalizavus pateikig
informacijg galima teigti, kad studenty priémimo procesas yra aiSkus.

e UzZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripazinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Universitete yra apradytos uzsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimo tvarkos.
UZsienio kvalifikacijy vertinimo ir akademinio pripazinimo paslauga teikiama be papildomos
jmokos, kaip stojimo j MRU procediros dalis. Studijy kredity pripazinimas vyksta pagal
Universiteto nustatytas taisykles. Studijy rezultatai jskaitomi be apribojimuy, jei yra suderinami



su MRU vykdomomis studijomis. Kitu atveju asmuo vis tiek turi teise teikti studijy rezultaty
jskaitymo prasyma. ,Erasmus +“ mainy metu pasiekti studijy rezultatai yra pilnai pripazjstami.
Pacios vertinamos Programos dokumentuose nepateikta detali informacija, kaip buty
taikomos Sios proceduros. Néra nurodyta nei metodika, nei praktiniy pavyzdziy ar taikymo
atvejy. Tai rodo, kad nors Universitetas veikia pagal bendrg pripazinimo sistemg, programos
lygmeniu Sios procedlros integravimas yra fragmentuotas bei reikalaujantis papildomo
vieSinimo.

e Studentams teikiamos akademinés, finansines, socialinés, psichologinés ir asmenines
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Programos aprase minima Universiteto teikiama parama, taCiau konkreciy
duomeny apie Padalinyje (SGduvos akademijoje) teikiamas paslaugas pateikta tik minimali
informacija vizito susitikimy metu. Ekspertai yra susipazine su Padalinio transformacijos (i$
Marijampolés kolegijos j Siduvos akademijg) periodu, procesu, tad tenka daryti prielaidg jog
Universiteto geroji praktika bus tinkamai perkeltg j Padalinj, kuriame Siuo metu dar triksta
informacijos apie psichologinj konsultavimg vietoje, (planuojamg) akademine mentoryste
pirmo kurso studentams, (planuojamg) akademine mentoryste tarptautiniams studentams,
paramg nejgaliesiems, karjeros paslaugy prieinamuma regione.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Programos aprasSe yra numatytas studenty bendravimo skatinimas su studijy
programos vadovu, studijy vadybininku. Pirmakursiams studentams planuojama adaptacijos
programa, kurios metu organizuojami informaciniai susitikimai su Padalinio atstovais. Siekiant
sékmingos integracijos, pirmakursiams studentams numatyta skirti studentus-mentorius,
taCiau neaiSku, ar numatyti déstytojai-mentoriai, kurie stebéty studenty pazanguma,
integracijos proceso sklanduma.

Aprase nurodoma, kad informacijg planuojama skelbti IS sistemoje ir viesai.
Susitikimo su ekspertais metu buvo jvardinti komunikacijos kanalai, tokie kaip vizitai |
mokyklas, socialiniai tinklai, televizija.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Programos studentams numatyta galimybé gauti ,motininio” Universiteto lygio
paramg (stipendijos, mobilumo galimybés, bendra infrastruktira).

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. NeaiSki paramos sistemos adaptacija bei perkélimas | Padalinj (Stduvos
akademijg).

2. Nepateiktas planas, kaip pritraukti ir informuoti regiono abiturientus apie naujg
studijy programa.

3. Truaksta konkretumo, kaip j Programos lygmenj bus perkeltos pripazinimo
proceduros (neformalus mokymasis, uzZsienio kvalifikacijos).

4. Truksta informacijos, kas bus atsakingas uz studenty konsultavimg, mentorystés
modelj ar individualizuotg pagalba.
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2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJY PASIEKIMAI IR ABSOLVENTY UZIMTUMAS

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidziancio atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
Jgalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Programoje nurodomi jvairis mokymo metodai (atvejy analizé, projektinis
mokymas, interaktyvis uzsiémimai), kurie teoriSkai sudaro prielaidas aktyviam mokymuisi.
Universitetas naudoja Moodle, elektronines duomeny bazes, taip pat studentai turi galimybe
gauti konsultacijas. Nepaisant to mokymo ir mokymosi metody jvairové paminéta
deklaratyviai — dalyje dalyky aprasy (pvz. ,Rinkodara ir rinkotyra®) visiems studijy dalyko
rezultatams vertinti, nepaisant dalinai skirtingy studijy metody (kuriy ,kombinacijos® skirtos
skirtingiems rezultatams pasiekti taip pat pasizymi SabloniSkumu), pateikiami ta pati vienoda
metody kombinacija (Projektinio darbo pristatymas rastu ir ZodzZiu. Egzaminas). Panasi
situacija ir su uzduotimis: visos numatytos dalyko uzduotys yra: informacijos paieska, analizé,
individualiy ir (arba) grupiniy uzduodiy atlikimas ir pristatymas. Pastebétina jog Sis trGkumas
néra sisteminis: pvz. dalykas ,Kroviniy vezimo valdymas® gali bati pateikiamas kaip gerosios
praktikos pavyzdys kaip tinkamai derinti mokymo ir mokymosi metodus, vertinimo strategijas
su siekiamais rezultatais, informatyviai aprasyti planuojamas uzduotis.

Pats studijoms skirtas laikas yra tinkamai paskirstytas, numatyta, kiek valandy
skiriama savarankiSskam bei kontaktiniam darbui. Programos absolventams sudarytos
galimybés studijas testi antroje pakopoje.

Ekspertai pasigedo konkrecCiy pavyzdziy, kaip studijy procesas bus realiai
individualizuojamas pagal studenty poreikius (pavyzdziui kaip suteikiamos individualios
konsultacijos reikalingos patenkinti poreikj specifinéms ,specialybinéms” Zinioms atsiradus;j
atliekant praktika, arba jsidarbinus studijy metu norint tinkamai atlikti patikétas uzduotis, arba
tevy dirbanciy logistikos sektoriuje jzvalgy ar patarimy pagrindu atsiradusius klausimus ir
pan.). Konstatuojamas konkreciy, aiSkiy priemoniy ar mechanizmy, kurie padéty studentams,
atsilikusiems nuo studijy tempo, siekti pazangos, numatymo trikumas. PaZymeétina, jog Sio
individualizavimo proceso formalizavimo mechanizmas yra numatytas: Universiteto studijy
dalyko apraso formoje, lenteléje ,Dalyko turinys- Kontaktinio darbo valandos ir studijavimo
bldas® yra stulpelis ,Konsultacijos®, taCiau visuose Rengéjy pateikty iSanalizuoty dalyky
aprasuose jis nenaudojamas (néra numatyta valandy konsultacijoms).

e Sglygy, uZtikrinanéiy galimybes studijuoti socialiai paZeidziamoms grupéms bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Universitete yra jdiegtos bendrosios prieinamumo politikos nuostatos, remiamasi
LR teisés aktais dél studijy prieinamumo. Universitetas dalyvauja jtraukties projektuose (pvz.,
studijy prieinamumo plétros).

Nepaisant to jog ekspertai, vizito metu buvo supazindinti su Padalinio planais
persikelti j naujas patalpas, Programos aprase pasigendama informacijos apie infrastruktiros
pritaikymg Akademijoje: néra duomeny apie lifto prieinamumg, kompiuterizuotas darbo
vietas, vaizdo/garso transkripcijos priemones. Nenurodyta, kokie konkretds individualus
mokymosi pritaikymai yra prieinami studentams su negalia ar i$ socialiai jautriy grupiy. Dalis
trikstamos informacijos buvo pateikta vizito metu, pristacius bibliotekoje, skaitykloje esancias
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salygas bendruomeneés nariams turintiems regéjimo negalig, pagalbinj laipty kopiklj ir kitas
bazinius minimalius poreikius tenkinancias priemones bei sprendimus.

Galima konstatuoti, jog padalinys vykdo negalios proceso koordinavimg, kurio
metu iSsiaiSkinami studenty individualieji poreikiai. Akademijoje yra jkurtos darbo vietos
studentams su regos arba klausos negalia, taCiau vizito metu iSsiaiSkinta, kad jos néra daznai
naudojamos dél poreikio nebuvimo. TvarkarasCiai sudaromi atsizvelgiant j grupés studenty
individualius poreikius. Yra galimybé parengti individualius studijy planus, kurie leisty
studentams mokytis savu tempu.

e Akademinio sagzZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
Jgyvendinimo jvertinimas.

Universitetas turi akademinio sgziningumo politikg, elgesio kodeksg, apibréztg
plagijavimo ir pazeidimy nagringjimo tvarkg, deklaruojami lygybeés ir tolerancijos principai.
Programos lygmeniu neaprasyta, kaip Sias politikas planuojama jgyvendinti praktikoje (pvz.,
kokios konkreCios priemoneés taikomos plagijavimo atveju, ar deéstytojai naudoja
automatizuotas tikrinimo sistemas). Konstatuotina informacijos trikumas apie prevencines
veiklas (pvz., akademinés etikos mokymai pirmakursiams, etikos seminarai).

Pazymeétina, jog Akademinés etikos kodekse néra nurodytos nuobaudos uz
akademinés etikos nesilaikyma, néra aprasyta, kuris Universiteto organas sudaro skundy
nagrinéjimo komisijas. Rengéjy teigimu, eksperty pasigesta informacija yra pateikiama
kituose reglamentuojancCiuose dokumentuose (pvz. nuobaudos uz akademinés etikos
nesilaikymg MRU Studijy tvarkoje), taCiau toks informacijos pateikimo fragmentiSkumas
(,vieno langelio principo nesilaikymas) sudaro prielaidas studentams dél objektyviy
priezasCiy nerasti informacijos apie tai kokiy veiksmy gali imtis, susidire su akademinés
etikos kodekso pazeidimais semestro eigoje.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo proceddry taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas.

Universitete yra reglamentuotas apeliacijy teikimo ir svarstymo mechanizmas (el.
forma, terminas, sprendimo perzitra), taiau triksta informacijos apie S$ios proceduros
perkélimg Padalinj, Programos lygmenj (studijy dalyko ,Studijy jvadas® dalyko turinyje néra
tiesiogiai su Sia sritimi susietos temos).

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Universitete jdiegta integrali instituciné etikos, jtraukties ir sgziningumo sistema;
2. Studentams sudarytos formalios lanksCios galimybes kreiptis, teikti skundus ir
naudotis parama.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Traksta personalizuoty mokymosi sprendimy (pvz. individualiy konsultacijy) studijy
dalyky lygmenyje formalizavimo.
2. Akademinio sgziningumo politika praktiniame Programos valdymo lygmenyje
pateikiama pakankamai fragmentuotai (per kelis dokumentus).
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3. Traksta struktdrizuoto skundy dél akademinés etikos pazeidimy proceso
aprasymo.

2.5. DESTYTOJAI

e Programoje dirbanciy destytojy skaiCiaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Vertinamos studijy programos vykdymui planuojama pasitelkti 27 déstytojus, iS
kuriy 15 (56 proc.) turi mokslinj laipsnj socialiniy ir humanitariniy moksly srityse (jy tarpe 6
profesoriai, 9 docentai). Universiteto teigimu, ,programos krypties dalykus vykdys 14
nuolatiniy déstytojy, dirbanciy ne maziau kaip puse etato ir ne maziau kaip 3 metus MRU, ir
tai yra 64 % visy déstytojy, déstysian€iy Vadybos krypties studijy dalykus.” Visas Programg
realizuosiantis akademinis personalas atitinka arba virSija minimalius Vadybos studijy
kryptyje dirbsian€iy déstytojy ir mokslininky kvalifikacijos reikalavimus, apibréztus MRU
2024 m. balandzio 30 d. Senato nutarime Nr.1SN-30. Universitetas pabrézia akademinio
personalo parengty tarptautiniy publikacijy skaicius, virSijan€ius minimaliuosius keliamus
reikalavimus. Personalo sudétis ir sgranga atitinka nustatytg slenkstinj reikalavimg, ne
maziau kaip 50% pirmosios pakopos universitetiniy studijy krypties dalyky apimties turi
deéstyti mokslininkai (faktinis rodiklis ir yra 56 %). 14 Programos déstytojy yra organizacijy bei
kitokiy organizaciniy dariniy nariais, 7 jsitrauke j moksliniy Zurnaly veiklas, 11 déstytojy 2022-
2024m. buvo jsitrauke | tarptautines (pagrinde Erasmus+) veiklas.

Jvertinus Universiteto pateiktg informacijg galima daryti iSvada, jog ketinamos
vykdyti studijy programos akademinis personalas tenkina kiekybinius bei bazinius kokybinius
reikalavimus batinus studijy programos realizavimui. Atkreiptinas démesys | ,specialybiniy® —
tiesiogiai su transporto logistika susijusiy dalyky realizavimo delegavimg 2 déstytojy (vieno —
turinio mokslinj laipsnj bei kito — turinCio lektoriaus kvalifikacijg) grupei. Tai gali suteikti
papildomo pranasumo kompetencijy (ypa¢ MTEP srityje) kélimo (tobulinimo), bei teoriniy ir
praktiniy aspekty integravimo greiCiui ir kokybei. 18 kitos pusés, pasigendama déstytojuy,
turinCiy tiesiogine moksline ar praktine patirtj logistikos, transporto sistemy ir tiekimo
grandiniy srityse, o dalies déstytojy turimas Zemesnis angly kalbos lygis (B1/B2), gali bati
nepakankamas tinkamam déstymui angly kalba, ateityje, siekiant didinti Programos
tarptautiSkuma.

e Sglygy destytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Universitete veikia MRU Socialiniy inovacijy tyrimy tinklas MRU_LAB,
suteikiantis reikiamg infrastruktlrg moksliniams tyrimams atlikti ir taip tobulinti akademines
kompetencijas. Teigiama, jog Siam tinklui priklauso dauguma programos déstytojuy.

Universiteto sudaromas sglygas destytojy kompetencijoms tobulinti galima
salyginai suskirstyti j 4 grupes:

1. Skatinimas pasitelkti iSorinius finansavimo S$altinius (Erasmus+; NordPlus;
DAAD; Fulbright Scholar; LINO LT) personalo mobilumui (stazuotéms).
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2. Vidiniai Universiteto rengiami mokymai bendryjy ir pedagoginiy kompetencijy
(tyrimy metodika, projekty valdymas, koucingas ir kt.), kélimui; ISskirtina specialiai
akademinio personalo reikméms Moodle platformoje sukurta unifikuota mokymy
platforma (atskirta nuo studijy platformos) kurioje organizuojami mokymai
destytojams.

3. Reikalavimy kompetencijy keélimui susiejimas su sutartiniais jsipareigojimais
(privalomas kompetencijy kélimo plano parengimas (ir vykdymas); reikalavimas
turéti publikacijy leidiniuose, jtrauktuose | ,WoS* ar ,Scopus” duomeny bazes ir
turin€iy nenulinius IF / SIR / SNIP citavimo indeksus).

4. Struktrizuotas informacijos teikimas; Veikia Mokslo ir inovacijy centras bei jame
esantis Projekty skyrius, uZsiimantis informacijos sklaida. Taip pat Universitetas turi
vidine, intranete veikianCig informacine sistemg, skirtg personalo kompetencijy
kélimo klausimams.

Sudarytos sistemiSkumo pozymiy turinCios sglygos déstytojy kompetencijoms
tobulinti. Jvertinus pateiktg Programos aprase informacijg galima konstatuoti jog akademinio
personalo kompetencijos ir jy tobulinimas orientuojamas | pedagogines veiklas (dominuoja
projektiné veikla Erasmus+; NordPlus; DAAD; Fulbright Scholar; LINO LT programy rémuose,
bendryjy kompetencijy tobulinimas (tyrimy metodika, projekty valdymas, koucingas ir kt.)), o
MTEP veiklos, nepaisant turimos infrastruktiros, apsiriboja jsitraukimu j mokslo Zurnaly,
(kuriy sgrase nedominuoja j WoS* ar ,Scopus” duomeny bazes jtraukti ir turintys nenulinius
IF / SJR / SNIP citavimo indeksus) redkolegijas.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Turimas MRU Socialiniy inovacijy tyrimy tinklas MRU LAB;
2. Specialiai akademinio personalo reikméms Moodle platformoje sukurta unifikuota
mokymy platforma.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. MTEP kompetencijy intensyvesnis vystymas, ypac ,specialybinéje” logistikos,
transporto sistemy ir tiekimo grandiniy srityje.
2. Aktyvesnis jsitraukimas j mokslo projekty vykdyma.
3. Néra déstytojy kompetencijy tobulinimo strategijos, susietos su studijy rezultatais
ar sektoriaus pazanga.
4. Tobulintinas dalies déstytojy angly kalbos lygis.

2.6. STUDIJU MATERIALIEJI ISTEKLIAI

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy, leidziancCiy uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesg, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

14



Vizito metu ekspertai buvo supazindinti su biblioteka, auditorijomis,
laboratorijomis bei mokymosi (jskaitant kompiuterines klases) ir savarankisko darbo erdvémis
skirtomis mokymo procesui. Pateikti laboratorijy uzimtumo grafikai, kurie leidzia jsitikinti
iStekliy naudojimu. Biblioteka papildyta déstomiems dalykams aktualia literatira bei
studentams suteiktos prieigos prie Universiteto (MRU) duomeny baziy. Vizito metu buvo
parodyta soc. partneriy naudojama logistikos valdymo programa, kuria naudojasi ir studentai,
siekiant uztikrinti studenty paruoSimg darbo rinkai. Atsizvelgiant | socialiniy partneriy
suteikiamg infrastruktlirg praktinéms veikloms bei iSvykstamosioms paskaitoms galima teigti,
jog Universiteto ir jo Padalinio valdomi materialieji iStekliai yra tinkami efektyvaus mokymosi
proceso uztikrinimui.

e Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Programos aprase nenurodytas aiSkus istekliy plétros ar atnaujinimo planas.
Néra aiSkumo, ar buvo atliktas materialiniy istekliy jsivertinimas priesS teikiant Programg
akreditacijai, kokios numatomos investicijos per pirmus 3 metus, ar numatyti konkretds
jsipareigojimai i§ Universiteto ar vietos savivaldos institucijy. Sias pagrjstas abejones dél
ilgalaikio Programos infrastruktarinio uZtikrinimo (ypa¢ turint omenyje, kad regioninis
padalinys turi ribotus fizinius iSteklius ir néra paminéta nei viena specializuota mokymosi
priemone), didzigjg dalimi i8sklaido informacija i bendrojo Marijampolés kolegijos
integravimo | MRU plano, kuriame yra skirtas finansavimas Padalinio materialiosios
infrastruktdros atnaujinimui bei pertvarkai. Bibliotekos fondas atnaujinamas kasmet, studentai
skatinami naudotis elektroninémis knygy versijomis.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Padalinio galimybés tinkamai pasinaudoti nutolusia pagrindinio Universiteto
infrastruktara;
2. ] praktines veiklas orientuotos mokomosios laboratorijos.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Perspektyvinio Padalinio materialiyjy iStekliy planavimo ir valdymo plano
nebuvimas;
2. Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais materialiyjy iStekliy pasinaudojimo
srityje tinkamas jforminimas bei valdymas;
3. Socialiniy dalininky tinklg reikia plésti Salies ir tarptautiniu mastu.

2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

e  Studijy vidinio kokybés uZztikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Programos rengimo aprasas mini, kad Programos kokybé uZtikrinama
vadovaujantis Universiteto vidaus studijy kokybés uztikrinimo politika, kuri apima periodinj
rezultaty vertinimg ir socialiniy partneriy jtraukimg. Universitete veikia kolegialis valdymo

organai, jskaitant studijy programy komitetus, kurie, formaliai, atsakingi uz studijy turinio,
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vertinimo formy ir kokybés priemoniy perzitrg. Nurodoma, kad studenty apklausos vykdomos
kiekvieno semestro pabaigoje.

Kokybés uztikrinimo sistemos jgyvendinimas konkre€ios Programos lygmenyje
aprasytas labai abstrakciai: néra aiSku, kokie konkretus rodikliai, analizés jrankiai ar duomeny
Saltiniai yra naudojami programos vertinimui. Nenurodyta, kas konkreciai analizuoja studenty
apklausy rezultatus, kaip formuluojami veiksmai, ar Sie rezultatai realiai paveikia programos
tobulinimg. NeaprasSytas planuojamos vykdyti Programos ciklinis kokybés valdymo procesas
(planavimas — jgyvendinimas — vertinimas — tobulinimas) — kaip rekomenduoja ESG 1.1ir 1.9
punktai. Néra vidiniy ar iSoriniy kokybés audity plany bei procediry, tad vidinio kokybés
uztikrinimo sistemos veiksmingumo vertinimg ekspertai atliko bendryjy universiteto
reglamentuojanciyjy dokumenty ir plany pagrindu.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty S$aliy) jtraukimo j vidinj kokybés
uZtikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

Socialiniai partneriai ir studentai buvo jtraukti j Programos rengimg. Nurodoma,
kad organizuoti susitikimai su socialiniais partneriais, aptarti Programos poreikiai.

Traksta aiskiy jrodymy, kad studenty ir socialiniy partneriy pastabos turéjo
tiesioginj poveikj Programos korekcijoms — susitikimy vizito metu nebuvo pateikti pavyzdZiai,
kaip konkrecios jzvalgos pakeité studijy turinj ar metodus. Apklausy apdorojimo sistema
neapibrézta — neaisku, kas ir kada reaguoja j studenty ar partneriy jzvalgas, ar yra sprendimy
dokumentacija. Nepaisant to konstatuotina, jog studenty apklausos yra sisteminis elementas
Universiteto studijy procese.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Universitetas turi instituciniu lygmeniu veikianCig centralizuotg bei unifikuotg studijy
kokybés sistema, kuri teoriSkai apima grjztamajj rySj, rezultaty stebéseng ir
kokybés prieziara.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Kokybeés valdymo procesy detalizavimai bei adaptavimas prie Padalinio poreikiy
(kas atsakingas uz kokybés stebéseng, kokie rodikliai taikomi, kaip sistemingai
vertinami duomenys, kaip pastabos tampa konkreciais sprendimais del
programos tobulinimo).
2. Studenty ir socialiniy partneriy jtraukimo modelio struktrizavimas: triksta jy
dalyvavimo priimant sprendimus ir vertinant pokycius.
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[ll. REKOMENDACIJOS

Kitos rekomendacijos:

1. Iki programos jregistravimo patikslinti suteikiamg kvalifikacijos laipsnj, nurodytg 5 Priedo
lenteléje — verslo vadybos bakalauras.

2. Pakoreguoti Programos pavadinimg, siekiant kad jis tiksliau atliepty studijy kryptj,
suteikiamg kvalifikacijos laipsnj (verslas, vadyba) | ,Transporto logistika ir vadyba“ arba
»1ransporto logistikos vadyba“.

3. Zenkliai intensyvinti bei stiprinti Programos déstytojy mokslinés veiklos logistikos,
transporto vadybos srityse skatinant publikacijas tarptautiniuose leidiniuose.

4. Perkelti bei adaptuoti Universiteto kokybés valdymo proceso aspektus ( studenty priemimo
ir paramos, studijy proceso, kokybés uztikrinimo ir vieSinimo) j Padalinio veiklas (Programos
lygmen;).

5. Tinkamai formalizuoti bendradarbiavimg su socialiniais dalininkais, leisiantj tvariai
bendradarbiauti tiek Programos valdyme, jos kokybés uZztikrinime, tiek pasitelkiant parneriy
materialigjg baze.

6. Parengti Programos tarptautinimo perspektyvinj plana.
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IV. APIBENDRINAMASIS |[VERTINIMAS

Mykolo Romerio universiteto Stduvos akademijos ketinama vykdyti studijy programa
Transporto logistika vertinama teigiamai

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 2
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 3
3 Studenty priémimas ir parama 3
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uzimtumas 3
5 Déstytojai 3
6 Studijy materialieji iStekliai 3
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
IS viso: | 20

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trakumy, dél kuriy krypties studijos negali bati vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos batina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I18skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:
A,

Doc. dr. Giedrius Romeik:
(Mokslo laipsnis, vardas, pavardé, parasas)
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