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STUDY PROGRAMMES IN THE FIELD


First cycle/LTQF 6
	Title of the study programme
	World Politics and Economics

	State code
	6183JX001

	Type of study (college/university)
	University

	Mode of study (full time/part time) and nominal duration (in years)
	Full-time - 4 years; 
Part-time - 5 years.

	Workload in ECTS
	240/243

	Award (degree and/or professional qualification)
	Bachelor of Social Sciences

	Language of instruction
	Russian, Belarusian, English

	Admission requirements
	Secondary education

	First registration date
	2019-04-19

	Comments (including remarks on joint or interdisciplinary nature of the programme, mode of provision)
	N/A



Second cycle/LTQF 7
	Title of the study programme
	Public Policy

	State code
	6211JX103

	Type of study (college/university)
	University

	Mode of study (full time/part time) and nominal duration (in years)
	Full-time, 1,5 years

	Workload in ECTS
	90/96

	Award (degree and/or professional qualification)
	Master of Social Sciences

	Language of instruction
	Russian, Belarusian, English

	Admission requirements
	Bachelor degree

	First registration date
	2019-04-19

	Comments (including remarks on joint or interdisciplinary nature of the programme, mode of provision)
	N/A





ASSESSMENT IN POINTS BY CYCLE AND EVALUATION AREAS


The first cycle of the political science field of study is given a positive evaluation. 

	No.
	Evaluation Area
	Evaluation points[footnoteRef:1] [1:  1 (unsatisfactory) - the area does not meet the minimum requirements, there are substantial shortcomings that hinder the implementation of the programmes in the field.
2 (satisfactory) - the area meets the minimum requirements, but there are substantial shortcomings that need to be eliminated.
3 (good) - the area is being developed systematically, without any substantial shortcomings.
4 (very good) - the area is evaluated very well in the national context and internationally, without any shortcomings.
5 (exceptional) - the area is evaluated exceptionally well in the national context and internationally.] 


	1.
	Study aims, learning outcomes and curriculum
	2

	2.
	Links between scientific (or artistic) research and higher education
	2

	3.
	Student admission and support
	3

	4.
	Teaching and learning, student assessment, and graduate employment
	2

	5.
	Teaching staff
	2

	6.
	Learning facilities and resources
	4

	7.
	Quality assurance and public information
	2

	Total:
	17



The second cycle of the political science field of study is given a positive evaluation. 

	No.
	Evaluation Area
	Evaluation points[footnoteRef:2] [2: ] 


	1.
	Study aims, learning outcomes and curriculum
	2

	2.
	Links between scientific (or artistic) research and higher education
	2

	3.
	Student admission and support
	3

	4.
	Teaching and learning, student assessment, and graduate employment
	2

	5.
	Teaching staff
	2

	6.
	Learning facilities and resources
	4

	7.
	Quality assurance and public information
	2

	Total:
	17







[bookmark: _Toc163583739]AREA 1: CONCLUSIONS

	AREA 1
	Unsatisfactory - 1
Does not meet the requirements
	Satisfactory - 2
Meets the requirements, but there are substantial shortcomings to be eliminated
	Good - 3 
Meets the requirements, but there are shortcomings to be eliminated
	Very good - 4
Very well nationally and internationally without any shortcomings
	Exceptional - 5
Exceptionally well nationally and internationally without any shortcomings

	First cycle
	
	X
	
	
	

	Second cycle
	
	X
	
	
	



COMMENDATIONS

1. The presence of a formalized pre-defence process plays a key role in preparing students for thesis writing. It provides them with valuable feedback and recommendations, helping them approach the final defence with greater confidence and readiness to successfully complete their thesis. 
2. Worth mentioning is also the involvement of civil society in the design and delivery of the curriculum. This is crucial for ensuring its relevance and practical impact. Such horizontal collaboration brings diverse perspectives and expertise, enriching the educational experience and aligning it with real-world needs and societal challenges.

RECOMMENDATIONS

To address shortcomings

1. The EHU strategy for its political science programmes, as well as their aims and learning outcomes should address better the realities of operating in exile with its graduates being unable to return safely to Belarus, let alone work in government institutions of a repressive regime. The prolonged nature of EHU’s exile status necessitates a strategic pivot to preparing graduates for success in host and regional labour markets while retaining the capacity to contribute to Belarus’s democratic future when circumstances allow. Balancing this dual mission will be critical to ensuring EHU’s sustained impact and relevance.
2. To enhance students' preparedness in the thesis writing process, it is recommended to introduce dedicated courses on academic writing and an ad hoc master’s thesis seminar. These additions would address students’ common challenges in developing their dissertation and provide comprehensive support, complementing the methods course currently offered.
3. It is strongly recommended to introduce a new course focused on transition studies, given the importance of these dynamics for both programmes, the target audience, and EHU as a whole. Such a course would be essential to ensure the study focus remains current and aligned with contemporary developments.
4. It is advised to prioritize the updating of literature and academic sources, with particular attention to works published in Russia, especially following Moscow's full-scale invasion of Ukraine. This ensures that the curriculum reflects contemporary developments and maintains academic rigor.

For further improvement

1. Given EHU students' backgrounds and personal experiences, as well as to support their personal development, it is recommended to introduce courses on mediation, trauma, and conflict resolution. These courses would equip students with essential skills to navigate complex interpersonal and societal challenges effectively.
2. To further strengthen EHU's tradition of multilingualism, it is recommended to expand English and Lithuanian language training and offer at least some courses in Lithuanian. Additionally, given the increasingly diverse student body, it is important not to assume proficiency in the Russian language, particularly for Ukrainian students, given the obviously sensitive nature of the matter, and to think of alternatives where needed.


AREA 2: CONCLUSIONS

	AREA 2
	Unsatisfactory - 1
Does not meet the requirements
	Satisfactory - 2
Meets the requirements, but there are substantial shortcomings to be eliminated
	Good - 3 
Meets the requirements, but there are shortcomings to be eliminated
	Very good - 4
Very well nationally and internationally without any shortcomings
	Exceptional - 5
Exceptionally well nationally and internationally without any shortcomings

	First cycle
	
	X
	
	
	

	Second cycle
	
	X
	
	
	



COMMENDATIONS

1. The research output of EHU has seen a notable increase in recent years, significantly contributing to the overall performance and academic reputation of the University. This growth reflects the University’s commitment to advancing its scholarly impact and aligning research initiatives with institutional goals.
2. The implementation of the Research Strategy 2019–2024 has played a pivotal role in mobilizing EHU’s research staff, fostering a more focused and cohesive approach to academic inquiry. This strategy has prioritized the pursuit of studies closely aligned with the University’s study programmes, ensuring that research activities directly contribute to the quality and relevance of the curricula. Additionally, the strategy has emphasized the importance of building knowledge capacity on regional matters, particularly those relevant to the Eastern and Central European context.

RECOMMENDATIONS

To address shortcomings

1. Greater attention should be directed toward strengthening institutional and research staff capacity for participation in high-level international projects. This includes building competencies, fostering partnerships, and ensuring that the University is well-positioned to compete with Lithuanian and regional universities.
2. Efforts should also focus on increasing the involvement of students in research activities. For 1st cycle (undergraduate) students, there should be a greater emphasis on engaging them in applied research through the utilization of existing infrastructures at EHU, such as the research Centres. At the same time, 2nd cycle (graduate) students should be more actively engaged in advanced research projects, contributing to the University's broader research goals.
3. To elevate the University's academic reputation it is necessary to increase the number of publications in peer-reviewed international journals and contributions to international monographs. Encouraging teaching staff and researchers to collaborate with international scholars and submit their work to high-impact journals will be crucial in achieving this objective.
4. Interdisciplinary research should be prioritized by leveraging the opportunities provided by the University’s diverse study programmes and existing research Centres. 


For further improvement

1. For the continued development of political science at EHU, the internationalization of research and the adoption of global best practices are essential. EHU has made significant strides in establishing partnerships, but these collaborations must actively enhance the potential of researchers, students, and the institution itself. Additionally, they should play a crucial role in solidifying EHU’s position within both the Lithuanian and international research landscape.
2. Currently, the EHU focuses on academic performance relevant to the region, which is undergoing democratic transformation. This knowledge and experience are crucial for the European knowledge area. At the same time, further transformation of the EHU is necessary to share and expand its accumulated knowledge within the broader research community. Introducing a novel research agenda aligned with prevailing European and international trends will broaden research topics beyond those currently relevant to the EHU. Expanding the research agenda will open new opportunities for developing international research projects and modernizing curricula.


AREA 3: CONCLUSIONS

	AREA 3
	Unsatisfactory - 1
Does not meet the requirements
	Satisfactory - 2
Meets the requirements, but there are substantial shortcomings to be eliminated
	Good - 3 
Meets the requirements, but there are shortcomings to be eliminated
	Very good - 4
Very well nationally and internationally without any shortcomings
	Exceptional - 5
Exceptionally well nationally and internationally without any shortcomings

	First cycle
	
	
	X
	
	

	Second cycle
	
	
	X
	
	



COMMENDATIONS

1. First-year students are mentored, which helps them integrate successfully into the study process, especially for students coming from abroad.
2. Since students do not demonstrate high motivation to participate in student surveys, alternative ways are found to get students' opinions.
3. Students' extracurricular efforts are recognised for their portfolios, which also has a positive impact on their chances of receiving financial aid.
4.   Students are systematically represented in a number of university bodies and play a role as partners.
5.   Student financial and socio-political difficulties are actively addressed, taking an individualised approach and responding to the immediate needs of each student.

RECOMMENDATIONS

To address shortcomings

1. Documents relevant to students or applicants should be more easily accessible in at least three languages (English, Lithuanian, Russian).
2. Efforts to improve English language skills should be intensified, as the level of English language skills continues to be decisive for the future career of graduates and their educational opportunities.
3. The university demonstrates an effort to attract local students through local (Lithuanian) access routes, however, the success of these efforts is still to be seen. The panel recommends the institution to strengthen efforts to increase the institution's embeddedness in the local environment.
4. The programme should look for ways to make mobility opportunities for students at all levels an actual and frequent practice. 

For further improvement

1. The possibility of providing materials in Belarusian would send a strong signal about the character and identity of the university, especially given the history of the institution.
2. Participation in surveys on student satisfaction with information and counselling should be improved.

AREA 4: CONCLUSIONS

	AREA 4
	Unsatisfactory - 1
Does not meet the requirements
	Satisfactory - 2
Meets the requirements, but there are substantial shortcomings to be eliminated
	Good - 3 
Meets the requirements, but there are shortcomings to be eliminated
	Very good - 4
Very well nationally and internationally without any shortcomings
	Exceptional - 5
Exceptionally well nationally and internationally without any shortcomings

	First cycle
	
	X
	
	
	

	Second cycle
	
	X
	
	
	



COMMENDATIONS

1. Open interaction with employers and other relevant organisations and a willingness to engage with them.
2.    The approach of actively reaching out to social partners, potential employers and organisations where graduates of the two programmes work is commendable.

RECOMMENDATIONS

To address shortcomings

1. In order to strengthen the labour market relevance of the programmes, regular labour market analyses should be carried out for relevant countries and sectors and the curricula should be adapted on this basis. Alternative metrics to assess alumni success of alumni in exile, focussing on employment rates, career advancement and contribution to the host society.
2. Practical skills training should be improved, including through building partnerships with local and regional think tanks, non-governmental organisations and governmental organisations by offering targeted internships and projects.
3. Lithuanian and other regional languages should be more widely and systematically integrated into the curriculum to recognise their importance for employability and integration.
4. Alumni should be seen as contributors to the democratic ethos and economic prosperity of their host countries and not just as actors ready for an eventual return to Belarus.

For further improvement

1. Staff capacity in assessment methods should be further developed and a wider range of formative and summative assessment methods should be introduced to facilitate constructive alignment. 


AREA 5: CONCLUSIONS

	AREA 5
	Unsatisfactory - 1
Does not meet the requirements
	Satisfactory - 2
Meets the requirements, but there are substantial shortcomings to be eliminated
	Good - 3 
Meets the requirements, but there are shortcomings to be eliminated
	Very good - 4
Very well nationally and internationally without any shortcomings
	Exceptional - 5
Exceptionally well nationally and internationally without any shortcomings

	First cycle
	
	X
	
	
	

	Second cycle
	
	X
	
	
	



COMMENDATIONS

1. Teaching staff at the EHU is committed to pursue research of relevance to their professional qualification.
2. The EHU and individual teachers are actively enhancing their pedagogical skills by participating in courses organized by the institution or external partners.

RECOMMENDATIONS

To address shortcomings

1. Internationalization of teaching staff in terms of teaching, learning, mobility and research remains modest. 
2. Broader participation in Lithuanian and regional professional and academic networks should be leveraged as a valuable source of information and knowledge.

For further improvement

1. Enhance the internationalization of EHU’s teaching and learning processes to foster a global perspective and advance the professional competencies of the teaching staff.
2. Introduce comprehensive training and methodological development courses designed to equip educators with the tools and knowledge needed to adopt and implement a multidisciplinary approach across study courses, thereby enriching the academic experience and promoting innovative teaching practices.


AREA 6: CONCLUSIONS

	AREA 6
	Unsatisfactory - 1
Does not meet the requirements
	Satisfactory - 2
Meets the requirements, but there are substantial shortcomings to be eliminated
	Good - 3 
Meets the requirements, but there are shortcomings to be eliminated
	Very good - 4
Very well nationally and internationally without any shortcomings
	Exceptional - 5
Exceptionally well nationally and internationally without any shortcomings

	First cycle
	
	
	
	X
	

	Second cycle
	
	
	
	X
	



COMMENDATIONS

1. Provision of well-equipped facilities that facilitate both hybrid learning and specialized subject studies, including access to essential software. Additionally, it ensures that digital learning resources are accessible through a virtual learning environment.
2. Dedication to accessibility by providing facilities tailored for students and staff with disabilities to accommodate needs.



AREA 7: CONCLUSIONS

	AREA 7
	Unsatisfactory - 1
Does not meet the requirements
	Satisfactory - 2
Meets the requirements, but there are substantial shortcomings to be eliminated
	Good - 3 
Meets the requirements, but there are shortcomings to be eliminated
	Very good - 4
Very well nationally and internationally without any shortcomings
	Exceptional - 5
Exceptionally well nationally and internationally without any shortcomings

	First cycle
	
	X
	
	
	

	Second cycle
	
	X
	
	
	



COMMENDATIONS

1. The university leadership and programme management demonstrate a clear readiness to constructively engage with students and alumni, reflecting EHU's commitment to addressing challenging issues such as turnout, retention rates, and related concerns.
2. EHU is making a concerted effort to collect relevant information and ensure its effective dissemination to specific stakeholders. This process involves gathering data on key areas of interest, analyzing it to derive actionable insights, and sharing these findings with targeted audiences, including students, alumni, faculty, and external partners.

RECOMMENDATIONS

To address shortcomings

1. It is strongly advised to review the external platforms used for communication and ensure their compliance with privacy regulations and GDPR standards. In particular, platforms such as Telegram should be avoided for bilateral teacher-student communication. This is especially important given the sensitive experiences of repression faced by some students from specific contexts, such as Belarus, to ensure their safety and confidentiality.
2. It is recommended to strictly follow the planned frequency of alumni survey (annual survey) to provide continuous structured insights into relevant areas of the survey and foster stronger connections with the alumni community. Systematic feedback to alumni about the results of the annual survey is also recommended.

For further improvement

1. It is advisable to expand the pool of stakeholders involved in the design, reshaping, and updating of programmes. This should include individuals from more diverse backgrounds, reflecting the growing diversity among students and the increasing regional focus of the university. Such inclusivity would ensure that the programmes remain relevant, comprehensive, and aligned with the needs of a broader audience.
2. To enhance the quality of student feedback and improve response rates, it is recommended that the EHU leadership consider implementing postmark feedback specifically for individual courses. This could provide more detailed insights, contributing to the further improvement of course content and delivery.


SUMMARY

This external evaluation assessed the Political Science field of study at the European Humanities University (EHU), encompassing first and second cycle programmes. The review panel acknowledges and appreciates the considerable effort EHU put into preparing the self-evaluation report, organising the site visit, and engaging in open and constructive discussions. These efforts provided valuable insights into the programme's strengths and areas for development.

The programmes are generally aligned with EHU's mission and provide a curriculum that balances theoretical knowledge with practical skills. The formalized pre-defence process for thesis writing is a commendable strength. The involvement of civil society in curriculum design is also crucial for ensuring its relevance and practical impact. However, the EHU strategy for its political science programmes, as well as their aims and learning outcomes should better address the realities of operating in exile, with graduates unable to return safely to Belarus, let alone work in government institutions of a repressive regime. There is a need to prioritize the updating of literature and academic sources, particularly those from Russia. Introducing dedicated courses on academic writing, a master’s thesis seminar, transition studies, mediation, trauma, and conflict resolution would be beneficial.

EHU has demonstrated progress in research output in recent years, supported by the implementation of the Research Strategy 2019-2024. Faculty members are actively engaged in research, and students have opportunities to participate in research activities.
However, greater participation in international projects and collaborations is needed to enhance visibility and impact. Some partnerships, such as with the Baltic International Academy, should be reconsidered. More efforts should be made to engage second-cycle (Master’s) students in hands-on research initiatives within the University’s research centres.

Admission procedures are adequate and transparent. The university provides comprehensive academic, financial, social, and psychological support to students, including mentoring for first-year students and recognizing extracurricular efforts. Student financial and socio-political difficulties are actively addressed, taking an individualized approach and responding to the immediate needs of each student. However, documents relevant to students or applicants should be more easily accessible in at least three languages (English, Lithuanian, Russian). Efforts to improve English language skills should be intensified. The university makes insufficient efforts to attract local students through local access routes. The programme should look for ways to make mobility opportunities for students at all levels an actual and frequent practice.

The programmes emphasize analytical thinking, adaptability, and multilingualism. The university demonstrates a commitment to supporting socially vulnerable students and students with special needs. There is open interaction with employers and other relevant organisations and a willingness to engage with them. However, to strengthen the labour market relevance of the programmes, regular labour market analyses should be carried out for relevant countries and sectors and the curricula should be adapted on this basis. Alternative metrics to assess alumni success of alumni in exile, focussing on employment rates, career advancement and contribution to the host society are needed. Practical skills training should be improved, including through building partnerships with local and regional think tanks, non-governmental organisations and governmental organisations by offering targeted internships and projects. Lithuanian and other regional languages should be more widely and systematically integrated into the curriculum to recognise their importance for employability and integration. Alumni should be seen as contributors to the democratic ethos and economic prosperity of their host countries and not just as actors ready for an eventual return to Belarus. Staff capacity in assessment methods should be further developed and a wider range of formative and summative assessment methods should be introduced to facilitate constructive alignment.

Teaching staff at the EHU is committed to pursue research of relevance to their professional qualification. The EHU and individual teachers are actively enhancing their pedagogical skills by participating in courses organized by the institution or external partners. However, internationalization of teaching staff in terms of teaching, learning, mobility and research remains modest. Broader participation in Lithuanian and regional professional and academic networks should be leveraged as a valuable source of information and knowledge. Enhance the internationalization of EHU’s teaching and learning processes to foster a global perspective and advance the professional competencies of the teaching staff. Introduce comprehensive training and methodological development courses designed to equip educators with the tools and knowledge needed to adopt and implement a multidisciplinary approach across study courses, thereby enriching the academic experience and promoting innovative teaching practices.

EHU provides well-equipped facilities that facilitate both hybrid learning and specialized subject studies, including access to essential software. Additionally, it ensures that digital learning resources are accessible through a virtual learning environment. EHU provides facilities tailored for students and staff with disabilities to accommodate their needs. The university leadership and programme management demonstrate a clear readiness to constructively engage with students and alumni, reflecting EHU's commitment to addressing challenging issues. EHU is making a concerted effort to collect relevant information and ensure its effective dissemination to specific stakeholders. However, it is strongly advised to review the external platforms used for communication and ensure their compliance with privacy regulations and GDPR standards. It is recommended to increase the frequency of surveys targeted at alumni. It is advisable to expand the pool of stakeholders involved in the design, reshaping, and updating of programmes. To enhance the quality of student feedback and improve response rates, it is recommended that the EHU leadership consider implementing postmark feedback specifically for individual courses.
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STUDIJŲ PROGRAMŲ DUOMENYS


Pirmoji pakopa/LTKS 6
	Studijų programos pavadinimas
	Pasaulio politika ir ekonomika

	Valstybinis kodas
	6183JX001

	Studijų programos rūšis
	Universitetinės studijos

	Studijų forma (nuolatinė/ištęstine); trukmė (metais)
	Nuolatinė – 4 metai, ištęstinė – 5 metai

	Studijų programos apimtis kreditais
	240/243

	Suteikiamas laipsnis ir (ar) profesinė kvalifikacija
	Socialinių mokslų bakalauras

	Studijų vykdymo kalba
	Rusų/baltarusių/anglų

	Priėmimo reikalavimai
	Vidurinis išsilavinimas

	Studijų programos įregistravimo data
	2019-04-19

	Kita informacija (jungtinė/dviejų krypčių/tarpkryptinė; kita)
	-



Antroji pakopa/LTKS 7
	Studijų programos pavadinimas
	Viešoji politika

	Valstybinis kodas
	6211JX103

	Studijų programos rūšis
	Universitetinės studijos

	Studijų forma (nuolatinė/ištęstine); trukmė (metais)
	Nuolatinė - 3 semestrai

	Studijų programos apimtis kreditais
	90/96

	Suteikiamas laipsnis ir (ar) profesinė kvalifikacija
	Socialinių mokslų magistras

	Studijų vykdymo kalba
	Rusų/baltarusių/anglų

	Priėmimo reikalavimai
	Bakalauro laipsnis

	Studijų programos įregistravimo data
	2019-04-19

	Kita informacija (jungtinė/dviejų krypčių/tarpkryptinė; kita)
	-





VERTINIMAS BALAIS PAGAL PAKOPĄ IR VERTINIMO SRITIS


Pirmosios pakopos politikos mokslų krypties studijos vertinamos teigiamai.

	Nr.
	Vertinimo sritis
	Balai[footnoteRef:3] [3:  1 (nepatenkinamai) - sritis netenkina minimalių reikalavimų, yra esminių trūkumų, dėl kurių krypties studijos negali būti vykdomos.
2 (patenkinamai) - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminių trūkumų, kuriuos būtina pašalinti.
3 (gerai) - sritis plėtojama sistemiškai, be esminių trūkumų.
4 (labai gerai) - sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinėje erdvėje, be jokių trūkumų.
5 (puikiai) - sritis vertinama išskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinėje erdvėje.] 


	1.
	Studijų tikslai, rezultatai ir turinys
	2

	2.
	Mokslo (meno) ir studijų veiklos sąsajos
	2

	3.
	Studentų priėmimas ir parama
	3

	4.
	Studijavimas, studijų pasiekimais ir absolventų užimtumas
	2

	5.
	Dėstytojai
	2

	6.
	Studijų materialieji ištekliai
	4

	7.
	Studijų kokybės valdymas ir viešinimas
	2

	Iš viso:
	17




Antrosios pakopos politikos mokslų krypties studijos vertinamos teigiamai.

	Nr.
	Vertinimo sritis
	Balai[footnoteRef:4] [4: ] 


	1.
	Studijų tikslai, rezultatai ir turinys
	2

	2.
	Mokslo (meno) ir studijų veiklos sąsajos
	2

	3.
	Studentų priėmimas ir parama
	3

	4.
	Studijavimas, studijų pasiekimais ir absolventų užimtumas
	2

	5.
	Dėstytojai
	2

	6.
	Studijų materialieji ištekliai
	4

	7.
	Studijų kokybės valdymas ir viešinimas
	2

	Iš viso:
	17







[bookmark: _Hlk173256996]VERTINAMOJI SRITIS NR. 1: IŠVADOS

	VERTINAMOJI SRITIS NR. 1
	Nepatenkinamai - 1
Neatitinka reikalavimų
	Patenkinamai - 2
Atitinka reikalavimus, tačiau yra esminių trūkumų, kuriuos būtina pašalinti
	Gerai - 3 
Atitinka reikalavimus, tačiau yra trūkumų, kuriuos būtina pašalinti
	Labai gerai - 4
Labai gerai nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, be jokių trūkumų
	Puikiai - 5
Ypač gerai nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, be jokių trūkumų

	Pirmoji pakopa
	
	X
	
	
	

	Antroji pakopa
	
	X
	
	
	



[bookmark: _Hlk173917551]PAGIRTINI ASPEKTAI

1. Formalizuoto išankstinio darbų gynimo proceso buvimas vaidina pagrindinį vaidmenį rengiant studentus disertacijos rašymui. Tai suteikia jiems vertingų atsiliepimų ir rekomendacijų, padeda jiems labiau pasitikėti ir pasirengti sėkmingai užbaigti disertaciją. 
2. Taip pat verta paminėti pilietinės visuomenės dalyvavimą rengiant ir įgyvendinant dėstymo programą. Tai labai svarbu siekiant užtikrinti jo aktualumą ir praktinį poveikį. Toks horizontalusis bendradarbiavimas suteikia įvairių perspektyvų ir žinių, praturtina švietimo patirtį ir suderina ją su realaus pasaulio poreikiais ir visuomenės iššūkiais.

REKOMENDACIJOS

Trūkumams šalinti

1. EHU politikos mokslų programų strategijoje, taip pat jų tiksluose ir studijų rezultatuose turėtų būti geriau atsižvelgiama į realijas, susijusias su veikla tremtyje, kai jos absolventai negali saugiai grįžti į Baltarusiją, jau nekalbant apie darbą represinio režimo vyriausybinėse institucijose. Dėl užsitęsusio EHU tremties statuso pobūdžio reikia strategiškai parengti absolventus sėkmei priimančiosiose ir regioninėse darbo rinkose,  kartu išlaikant gebėjimą prisidėti prie Baltarusijos demokratinės ateities, kai leis aplinkybės. Siekiant užtikrinti ilgalaikį EHU poveikį ir aktualumą, bus labai svarbu subalansuoti šią dvejopą misiją.
2. Siekiant pagerinti studentų pasirengimą disertacijos rašymo procese, rekomenduojama įvesti specialius akademinio rašymo kursus  ir ad hoc magistro baigiamojo darbo seminarą. Šie papildymai išspręstų bendrus studentų iššūkius rengiant disertaciją ir suteiktų visapusišką paramą, papildydami šiuo metu siūlomą metodų kursą.
3. Primygtinai rekomenduojama įvesti naują kursą, kuriame daugiausia dėmesio būtų skiriama pereinamojo laikotarpio studijoms, atsižvelgiant į šios dinamikos svarbą abiem programoms, tikslinei auditorijai ir visai EHU. Toks kursas būtų būtinas siekiant užtikrinti, kad studijų dėmesys išliktų aktualus ir suderintas su šiuolaikiniais pokyčiais.
4. Patariama teikti pirmenybę literatūros ir akademinių šaltinių atnaujinimui, ypatingą dėmesį skiriant Rusijoje publikuotiems darbams, ypač po Maskvos visapusiškos invazijos į Ukrainą. Tai užtikrina, kad dėstymo programa atspindėtų šiuolaikinius pokyčius ir išlaikytų akademinį griežtumą.

Tolesniam tobulėjimui

1. Atsižvelgiant į EHU studentų kilmę ir asmeninę patirtį, taip pat siekiant paremti jų asmeninį tobulėjimą, rekomenduojama įvesti tarpininkavimo, traumų ir konfliktų sprendimo kursus. Šie kursai suteiktų studentams esminių įgūdžių, kad jie galėtų veiksmingai spręsti sudėtingus tarpasmeninius ir socialinius iššūkius.
2. Siekiant dar labiau sustiprinti EHU daugiakalbystės tradicijas, rekomenduojama plėsti anglų ir lietuvių kalbų mokymą ir pasiūlyti bent keletą lietuvių kalbos kursų. Be to, atsižvelgiant į vis įvairesnį studentų ratą, svarbu nesitikėti puikaus rusų kalbos žinojimo, ypač ukrainos studentams, atsižvelgiant į akivaizdžiai jautrų šio klausimo pobūdį, ir prireikus galvoti apie alternatyvas.
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PAGIRTINI ASPEKTAI

1. EHU mokslinių tyrimų rezultatai pastaraisiais metais pastebimai padidėjo, o tai reikšmingai prisidėjo prie bendrų universiteto veiklos rezultatų ir akademinės reputacijos. Šis augimas atspindi universiteto įsipareigojimą didinti savo mokslinį poveikį ir suderinti mokslinių tyrimų iniciatyvas su instituciniais tikslais.
2. 2019–2024 m. mokslinių tyrimų strategijos įgyvendinimas atliko lemiamą vaidmenį sutelkiant EHU mokslinių tyrimų personalą, skatinant tikslingesnį ir darnesnį požiūrį į akademinius tyrimus. Šioje strategijoje prioritetas teikiamas studijų, glaudžiai suderintų su Universiteto studijų programomis, vykdymui, užtikrinant, kad mokslinių tyrimų veikla tiesiogiai prisidėtų prie studijų programų kokybės ir aktualumo. Be to, strategijoje pabrėžiama, kad svarbu stiprinti žinių gebėjimus regioniniais klausimais, ypač tais, kurie svarbūs Rytų ir Vidurio Europos kontekstui.

REKOMENDACIJOS

Trūkumams šalinti

1. Daugiau dėmesio turėtų būti skiriama institucinių ir mokslinių tyrimų darbuotojų gebėjimams dalyvauti aukšto lygio tarptautiniuose projektuose stiprinti. Tai apima kompetencijų ugdymą, partnerystės puoselėjimą ir užtikrinimą, kad Universitetas yra gerai pasirengęs konkuruoti su Lietuvos ir regioniniais universitetais.
2. Pastangos taip pat turėtų būti sutelktos į studentų įtraukimo į mokslinių tyrimų veiklą didinimą. 1-osios pakopos (bakalauro) studentams turėtų būti skiriamas didesnis dėmesys jų įtraukimui į taikomuosius mokslinius tyrimus, naudojant esamą EHU infrastruktūrą, pavyzdžiui, mokslinių tyrimų centrus. Tuo pačiu metu 2-osios pakopos (magistrantūros) studentai turėtų aktyviau dalyvauti pažangių mokslinių tyrimų projektuose, prisidėdami prie platesnių Universiteto mokslinių tyrimų tikslų.
3. Siekiant pakelti Universiteto akademinę reputaciją, būtina didinti publikacijų recenzuojamuose tarptautiniuose žurnaluose skaičių ir indėlį į tarptautines monografijas. Siekiant šio tikslo bus labai svarbu skatinti dėstytojus ir tyrėjus bendradarbiauti su tarptautiniais mokslininkais ir pateikti savo darbą didelio poveikio žurnalams.
4. Tarpdisciplininiams moksliniams tyrimams turėtų būti teikiama pirmenybė, pasinaudojant įvairių Universiteto studijų programų ir esamų mokslinių tyrimų centrų teikiamomis galimybėmis. 

Tolesniam tobulėjimui

1. Norint toliau plėtoti politikos mokslus EHU, mokslinių tyrimų internacionalizavimas ir pasaulinės geriausios praktikos pritaikymas yra būtini. EHU padarė didelę pažangą kurdama partnerystes, tačiau šis bendradarbiavimas turi aktyviai didinti mokslininkų, studentų ir pačios institucijos potencialą. Be to, jie turėtų atlikti lemiamą vaidmenį stiprinant EHU pozicijas tiek Lietuvos, tiek tarptautinių mokslinių tyrimų srityje.
2. Šiuo metu EHU daugiausia dėmesio skiria akademiniams rezultatams, susijusiems su regionu, kuriame vyksta demokratiniai pokyčiai. Šios žinios ir patirtis yra labai svarbios Europos žinių erdvei. Tuo pat metu būtina toliau pertvarkyti EHU, kad būtų galima dalytis sukauptomis žiniomis platesnėje mokslinių tyrimų bendruomenėje ir jas plėsti. Pradėjus įgyvendinti naują mokslinių tyrimų darbotvarkę, suderintą su vyraujančiomis Europos ir tarptautinėmis tendencijomis, mokslinių tyrimų temos bus platesnės už tas, kurios šiuo metu aktualios EHU. Mokslinių tyrimų darbotvarkės išplėtimas atvers naujas galimybes plėtoti tarptautinius mokslinių tyrimų projektus ir modernizuoti studijų programas.
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PAGIRTINI ASPEKTAI

1. Pirmo kurso studentai yra mentoriaujami, o tai padeda jiems sėkmingai integruotis į studijų procesą, ypač studentams, atvykstantiems iš užsienio.
2. Kadangi studentai nedemonstruoja didelės motyvacijos dalyvauti studentų apklausose, randama alternatyvių būdų, kaip sužinoti studentų nuomonę.
3. Studentų neauditorinės pastangos pripažįstamos jų portfeliuose, o tai taip pat turi teigiamą poveikį jų galimybėms gauti finansinę pagalbą.
4. Studentai sistemingai atstovaujami įvairiose universitetinėse įstaigose ir atlieka partnerių vaidmenį.
5. Aktyviai sprendžiami studentų finansiniai ir socialiniai bei politiniai sunkumai, laikantis individualaus požiūrio ir reaguojant į neatidėliotinus kiekvieno studento poreikius.

REKOMENDACIJOS

Trūkumams šalinti

1. Studentams ar kandidatams aktualūs dokumentai turėtų būti lengviau prieinami bent trimis kalbomis (anglų, lietuvių, rusų).
2. Turėtų būti intensyvinamos pastangos gerinti anglų kalbos įgūdžius, nes anglų kalbos įgūdžių lygis ir toliau yra lemiamas veiksnys būsimai absolventų karjerai ir jų studijų galimybėms.
3. Universitetas demonstruoja pastangas pritraukti vietinius studentus per vietinius (lietuviškus) prieigos kelius, tačiau šių pastangų sėkmę dar reikia pamatyti. Ekspertų grupė rekomenduoja institucijai dėti daugiau pastangų, kad institucija būtų labiau įsitvirtinusi vietos aplinkoje.
4. Programoje turėtų būti ieškoma būdų, kaip visų lygmenų studentų judumo galimybes paversti tikra ir dažna praktika. 

Tolesniam tobulėjimui

1. Galimybė pateikti medžiagą baltarusių kalba būtų stiprus signalas apie universiteto charakterį ir tapatybę, ypač atsižvelgiant į institucijos istoriją.
2. Reikėtų gerinti dalyvavimą apklausose apie studentų pasitenkinimą informacija ir konsultavimu.
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PAGIRTINI ASPEKTAI

1. Atviras bendravimas su darbdaviais ir kitomis susijusiomis organizacijomis ir noras su jais bendradarbiauti.
2. Pagirtinas požiūris į aktyvų bendravimą su socialiniais partneriais, potencialiais darbdaviais ir organizacijomis, kuriose dirba abiejų programų absolventai.

REKOMENDACIJOS

Trūkumams šalinti

1. Siekiant padidinti programų aktualumą darbo rinkai, turėtų būti atliekamos reguliarios atitinkamų šalių ir sektorių darbo rinkos analizės ir tuo remiantis turėtų būti pritaikytos studijų programos. Alternatyvūs rodikliai, skirti įvertinti absolventų sėkmę tremtyje, daugiausia dėmesio skiriant užimtumo lygiui, karjeros pažangai ir indėliui į priimančiąją visuomenę.
2. Praktinių įgūdžių mokymas turėtų būti tobulinamas, be kita ko, kuriant partnerystes su vietos ir regioninėmis ekspertų grupėmis, nevyriausybinėmis organizacijomis ir vyriausybinėmis organizacijomis, siūlant tikslines stažuotes ir projektus.
3. Lietuvių ir kitos regioninės kalbos turėtų būti plačiau ir sistemingiau integruojamos į studijų programą, pripažįstant jų svarbą įsidarbinimo galimybėms ir integracijai.
4. Alumnai turėtų būti vertinami kaip prisidedantys prie juos priimančių šalių demokratinio etoso ir ekonominės gerovės, o ne tik kaip veikėjai, pasirengę galiausiai grįžti į Baltarusiją.

Tolesniam tobulėjimui

1. Reikėtų toliau plėtoti dėstytojų gebėjimus taikyti vertinimo metodus ir įdiegti įvairesnius formuojamojo ir apibendrinamojo vertinimo metodus, kad būtų lengviau konstruktyviai suderinti. 
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PAGIRTINI ASPEKTAI

1. EHU dėstytojai yra įsipareigoję vykdyti mokslinius tyrimus, susijusius su jų profesine kvalifikacija.
2. EHU ir pavieniai dėstytojai aktyviai tobulina savo pedagoginius įgūdžius dalyvaudami institucijos ar išorinių partnerių organizuojamuose kursuose.

REKOMENDACIJOS

Trūkumams šalinti

1. Dėstytojų tarptautiškumas dėstymo, mokymosi, mobilumo ir mokslinių tyrimų srityse tebėra nedidelis. 
2. Platesnis dalyvavimas Lietuvos ir regioniniuose profesiniuose ir akademiniuose tinkluose turėtų būti panaudotas kaip vertingas informacijos ir žinių šaltinis.

Tolesniam tobulėjimui

1. Stiprinti EHU dėstymo ir studijavimo procesų tarptautiškumą, siekiant puoselėti globalią perspektyvą ir tobulinti dėstytojų profesines kompetencijas.
2. Parengti išsamius dėstymo ir metodikos tobulinimo kursus, skirtus suteikti pedagogams priemonių ir žinių, reikalingų daugiadalykiam požiūriui priimti ir įgyvendinti visuose studijų kursuose, taip praturtinant akademinę patirtį ir skatinant novatorišką dėstymo praktiką.
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PAGIRTINI ASPEKTAI

1. Gerai įrengtų patalpų, palengvinančių tiek hibridinį mokymąsi, tiek specializuotas dalykų studijas, įskaitant prieigą prie pagrindinės programinės įrangos, teikimas. Be to, tai užtikrina, kad skaitmeniniai studijų ištekliai būtų prieinami per virtualią mokymosi aplinką.
2. Atsidavimas prieinamumui, suteikiant patalpas, pritaikytas neįgaliems studentams ir darbuotojams, kad jie atitiktų poreikius.
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PAGIRTINI ASPEKTAI

1. Universiteto vadovybė ir programų valdymas rodo aiškų pasirengimą konstruktyviai bendrauti su studentais ir absolventais, o tai atspindi EHU įsipareigojimą spręsti sudėtingus klausimus, tokius kaip rinkėjų aktyvumas, išlaikymo lygis ir susijusios problemos.
2. EHU deda bendras pastangas, kad surinktų reikiamą informaciją ir užtikrintų veiksmingą jos sklaidą konkretiems suinteresuotiesiems subjektams. Šis procesas apima duomenų apie pagrindines dominančias sritis rinkimą, jų analizę, kad būtų galima gauti veiksmingų įžvalgų, ir dalytis šiomis išvadomis su tikslinėmis auditorijomis, įskaitant studentus, absolventus, dėstytojus ir išorinius partnerius.

REKOMENDACIJOS

Trūkumams pašalinti

1. Primygtinai rekomenduojama peržiūrėti išorines platformas, naudojamas bendravimui, ir užtikrinti, kad jos atitiktų privatumo reglamentus ir GDPR standartus. Visų pirma reikėtų vengti tokių platformų kaip "Telegram", skirtų dvišaliam dėstytojų ir studentų bendravimui. Tai ypač svarbu atsižvelgiant į jautrią represijų patirtį, su kuria susiduria kai kurie studentai iš konkrečių aplinkų, pavyzdžiui, Baltarusijos, siekdami užtikrinti jų saugumą ir konfidencialumą.
2. Rekomenduojama griežtai laikytis suplanuoto absolventų apklausos (metinės apklausos) dažnumo, kad būtų galima nuolat struktūrizuotai susipažinti su atitinkamomis apklausos sritimis ir skatinti tvirtesnius ryšius su alumnų bendruomene. Taip pat rekomenduojama sistemingai informuoti absolventus apie metinės apklausos rezultatus.

Tolesniam tobulėjimui

1. Patartina išplėsti suinteresuotųjų subjektų, dalyvaujančių kuriant, pertvarkant ir atnaujinant programas, ratą. Tai turėtų apimti asmenis iš įvairesnės aplinkos, atsižvelgiant į didėjančią studentų įvairovę ir didėjantį universiteto regioninį dėmesį. Toks įtraukumas užtikrintų, kad programos išliktų aktualios, visapusiškos ir suderintos su platesnės auditorijos poreikiais.
2. Siekiant pagerinti studentų atsiliepimų kokybę ir pagerinti atsakymų rodiklius, EHU vadovybei rekomenduojama apsvarstyti galimybę įdiegti pašto ženklų grįžtamąjį ryšį specialiai atskiriems kursams. Tai galėtų suteikti išsamesnių įžvalgų, prisidedančių prie tolesnio kurso turinio ir pristatymo tobulinimo.


SANTRAUKA

Šiame išoriniame vertinime buvo įvertinta Europos humanitarinio universiteto (EHU) politikos mokslų studijų kryptis, apimanti pirmosios ir antrosios pakopos programas. Ekspertų grupė pripažįsta ir vertina dideles EHU pastangas rengiant savianalizės suvestinę, organizuojant vizitą ir įsitraukiant į atviras ir konstruktyvias diskusijas. Šios pastangos suteikė vertingų įžvalgų apie programos stipriąsias puses ir plėtros sritis.

Programos iš esmės yra suderintos su EHU misija ir pateikia studijų programą, kurioje teorinės žinios derinamos su praktiniais įgūdžiais. Formalizuotas disertacijos rašymo procesas yra pagirtina stiprybė. Pilietinės visuomenės dalyvavimas rengiant studijų programas taip pat yra labai svarbus siekiant užtikrinti jų aktualumą ir praktinį poveikį. Tačiau EHU politikos mokslų programų strategija, taip pat jų tikslai ir studijų rezultatai turėtų geriau atsižvelgti į veiklos egzilyje realijas, kai absolventai negali saugiai grįžti į Baltarusiją, jau nekalbant apie darbą represinio režimo vyriausybinėse institucijose. Reikia teikti pirmenybę literatūros ir akademinių šaltinių, ypač iš Rusijos, atnaujinimui. Būtų naudinga įvesti specialius akademinio rašymo kursus, magistro baigiamojo darbo seminarą, pereinamąsias studijas, tarpininkavimą, traumas ir konfliktų sprendimą.

Pastaraisiais metais EHU padarė pažangą mokslinių tyrimų rezultatų srityje, o tai padėjo įgyvendinti 2019–2024 m. mokslinių tyrimų strategiją. Fakulteto nariai aktyviai dalyvauja moksliniuose tyrimuose, o studentai turi galimybių dalyvauti mokslinių tyrimų veikloje. Tačiau, siekiant padidinti matomumą ir poveikį, reikia aktyvesnio dalyvavimo tarptautiniuose projektuose ir bendradarbiavimo. Kai kurios partnerystės, pavyzdžiui, su Baltijos tarptautine akademija, turėtų būti persvarstytos. Reikėtų dėti daugiau pastangų siekiant įtraukti antrosios pakopos (magistrantūros) studentus į praktines mokslinių tyrimų iniciatyvas Universiteto mokslinių tyrimų centruose.

Priėmimo procedūros yra tinkamos ir skaidrios. Universitetas teikia visapusišką akademinę, finansinę, socialinę ir psichologinę paramą studentams, įskaitant pirmojo kurso studentų mentorystę ir užklasinių veiklų pripažinimą. Aktyviai sprendžiami studentų finansiniai ir socialiniai bei politiniai sunkumai, laikantis individualizuoto požiūrio ir reaguojant į neatidėliotinus kiekvieno studento poreikius. Tačiau studentams ar kandidatams aktualūs dokumentai turėtų būti lengviau prieinami bent trimis kalbomis (anglų, lietuvių, rusų). Turėtų būti intensyvinamos pastangos gerinti anglų kalbos įgūdžius. Universitetas nepakankamai stengiasi pritraukti vietinius studentus vietiniais prieigos keliais. Programoje turėtų būti ieškoma būdų, kaip visų lygmenų studentų judumo galimybes paversti tikra ir dažna praktika.

Programose pabrėžiamas analitinis mąstymas, gebėjimas prisitaikyti ir daugiakalbystė. Universitetas rodo įsipareigojimą remti socialiai pažeidžiamus studentus ir specialiųjų poreikių turinčius studentus. Atvirai bendraujama su darbdaviais ir kitomis atitinkamomis organizacijomis ir norima su jais bendradarbiauti. Tačiau, siekiant padidinti programų aktualumą darbo rinkai, turėtų būti atliekamos reguliarios atitinkamų šalių ir sektorių darbo rinkos analizės ir tuo remiantis turėtų būti pritaikytos studijų programos. Reikalingi alternatyvūs rodikliai, skirti įvertinti absolventų sėkmę tremtyje, daugiausia dėmesio skiriant užimtumo lygiui, karjeros pažangai ir indėliui į priimančiąją visuomenę. Praktinių įgūdžių mokymas turėtų būti tobulinamas, be kita ko, kuriant partnerystes su vietos ir regioninėmis ekspertų grupėmis, nevyriausybinėmis organizacijomis ir vyriausybinėmis organizacijomis, siūlant tikslines stažuotes ir projektus. Lietuvių ir kitos regioninės kalbos turėtų būti plačiau ir sistemingiau integruojamos į studijų programą, pripažįstant jų svarbą įsidarbinimo galimybėms ir integracijai. Alumnai turėtų būti vertinami kaip prisidedantys prie juos priimančių šalių demokratinio etoso ir ekonominės gerovės, o ne tik kaip veikėjai, pasirengę galiausiai grįžti į Baltarusiją. Reikėtų toliau plėtoti darbuotojų gebėjimus taikyti vertinimo metodus ir įdiegti įvairesnius formuojamojo ir apibendrinamojo vertinimo metodus, kad būtų lengviau konstruktyviai suderinti.

EHU dėstytojai yra įsipareigoję vykdyti mokslinius tyrimus, susijusius su jų profesine kvalifikacija. EHU ir pavieniai dėstytojai aktyviai tobulina savo pedagoginius įgūdžius dalyvaudami institucijos ar išorės partnerių organizuojamuose kursuose. Tačiau dėstytojų tarptautiškumas dėstymo, judumo ir mokslinių tyrimų srityse tebėra nedidelis. Platesnis dalyvavimas Lietuvos ir regioniniuose profesiniuose ir akademiniuose tinkluose turėtų būti panaudotas kaip vertingas informacijos ir žinių šaltinis. Stiprinti EHU dėstymo ir studijavimo procesų tarptautiškumą, siekiant puoselėti globalią perspektyvą ir tobulinti dėstytojų profesines kompetencijas. Parengti išsamius dėstymo ir metodikos tobulinimo kursus, skirtus suteikti pedagogams priemonių ir žinių, reikalingų daugiadalykiam požiūriui priimti ir įgyvendinti visuose studijų kursuose, taip praturtinant akademinę patirtį ir skatinant novatorišką studijų praktiką.

EHU teikia gerai įrengtas patalpas, kurios palengvina tiek hibridinį mokymąsi, tiek specializuotas dalykų studijas, įskaitant prieigą prie pagrindinės programinės įrangos. Be to, tai užtikrina, kad skaitmeniniai studijų ištekliai būtų prieinami per virtualią mokymosi aplinką. EHU teikia patalpas, pritaikytas neįgaliems studentams ir darbuotojams, kad jie atitiktų jų poreikius. Universiteto vadovybė ir programų valdymas rodo aiškų pasirengimą konstruktyviai bendrauti su studentais ir absolventais, o tai atspindi EHU įsipareigojimą spręsti sudėtingas problemas. EHU deda bendras pastangas, kad surinktų reikiamą informaciją ir užtikrintų veiksmingą jos sklaidą konkretiems suinteresuotiesiems subjektams. Tačiau primygtinai rekomenduojama peržiūrėti išorines platformas, naudojamas komunikacijai, ir užtikrinti, kad jos atitiktų privatumo reglamentus ir GDPR standartus. Rekomenduojama dažniau atlikti absolventams skirtas apklausas. Patartina išplėsti suinteresuotųjų subjektų, dalyvaujančių kuriant, pertvarkant ir atnaujinant programas, ratą. Siekiant pagerinti studentų atsiliepimų kokybę ir pagerinti atsakymų rodiklius, EHU vadovybei rekomenduojama apsvarstyti galimybę įdiegti pašto ženklų grįžtamąjį ryšį specialiai atskiriems kursams.


____________________________

Vertimas atliktas naudojant automatinį vertinimą.
Kilus abejonėms dėl vertimo tikslumo, vadovautis išvadomis originalo kalba.
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