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l. ZANGA

Antrosios pakopos (magistrantiiros) Leidybos studijy programa yra vykdoma Vilniaus
universiteto Komunikacijos fakulteto Knygotyros ir dokumentotyros institute (KDI) nuo 2001 m.

Iki 2012 m. Sios programos iSorinis vertinimas nebuvo atliktas.

2012 m. Studijy kokybés vertinimo centrui sudarius 4 eksperty grupeg, buvo vertinama
programos vykdytojy pateikta Leidybos magistro studijy programos (valst. kodas 621P40001)
savianalizés suvesting, jos priedai, kita rengéjy papildomai pateikta medziaga. 2012 m. lapkricio
6 d. eksperty grupé apsilanké VU Komunikacijos fakultete ir susitiko su fakulteto administracija
(2 asmenys), savianalizés rengimo grupés atstovais (4 asmenys), programos déstytojais,
studentais (4 magistrantai), absolventais (2 magistranttiros studijas baige asmenys) ir socialiniais
partenriais (4 asmenys).

Siy susitikimy metu dalyviai atsaké j eksperty klausimus, iSreiské savo nuomones apie
jvairias studijy programos realizavimo sritis, taip papildydami savianalizés suvestinéje pateiktg
informacija.

Eksperty grupé susipazino su absolventy baigiamaisiais darbais, apziliréjo ir jvertino
materialiyjy iStekliy, naudojamy realizuojant Leidybos studijy programg, tinkamumg ir
pakankamuma.

Vizito pabaigoje eksperty grupé aptaré vizito rezultatus ir ZodZiu supazindino aukstosios
mokyklos atstovus su pirminiais pasteb¢jimais, atskleidé kai kuriuos pastebétus programos
privalumus bei nurodé tobulintinus dalykus.

Leidybos magistrantiiros studijy programos vertinimo iSvados pateikiamos atlikus 6
programos vertinimo sriiy analize, apibendrinus aukStosios mokyklos atstovy parengtoje
savianalizeje pateiktus duomenis ir pastebéjimus eksperty grupés vizito aukstojoje mokykloje
metu, taip pat susitikimy su déstytojais, studentais, absolventais ir kitais socialiniais dalininkais

metu gautg informacija.

Il. PROGRAMOS ANALIZE

1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Leidybos magistro studijy programos savianalizés suvestinéje nurodomas studijy programos
tikslas yra ,rengti rinkos salygomis gebancius dirbti vadovaujancios grandies leidybos
specialistus, gebancius formuoti leidybinés jmonés politikg ir strategijg, kad buty uztikrinta jos

s¢kmé rinkos salygomis, tenkinami Ziniy visuomenés poreikiai”. Studijy programos tikslas yra
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aiSkus ir tiksliai apibréztas. Numatomi studijy rezultatai suformuluoti ai$kiai ir yra apibrézti,
taciau biitina tinkamai juos viesinti.

Studijy programoje déstomy dalyky rezultaty sasajos su studijy programos rezultatais
néra pakankamai aiSkios; ne visy dalyky apraSuose dalyko rezultatai suformuluoti tiksliai.
Pavyzdziui, dalyky ,,Leidybos vadyba®, ,Marketigo tyrimai®, ,,Knygos kultira“, ,,Knygos
poligrafiné kokybé*, ,RySiai su ziniasklaida“, Kt. rezultatai yra neapibrézti, pasikartojantys,
nepakankamai susieti su studijy programos rezultatais. Dalyky déstytojai negal¢jo paaiskinti,
kaip siejo savo dalyky rezultatus su studijy programos rezultatais.

Programos tikslai ir studijy rezultatai pagrjsti akademiniais reikalavimais, atitinka
Studijy pakopy apraso reikalavimus (LR SMM Js. ,.Dél studijy pakopy apraso patvirtinimo*
Nr.V-2212, 2011 11 21), antrosios pakopos (magistrantiiros) studijy tikslus bei darbo rinkos
poreikius, rengiant VI profesinés kvalifikacijos lygmens specialistus.

Studijy programos tikslas bei kompetencijos (savarankiSkas leidybos veiklos
organizavimas, IT valdymas, inovacijy karimas ir sklaida, problemy sprendimas,
savarankiskumas ir Ziniy sklaida, profesinis tobul¢jimas — (11 pastr.)) yra orientuotos labiau j
prakting, nei j moksling veikla. Tuo tarpu studijy programos turinys yra daugiau orientuotas j
moksling veiklg. Tai nevisiskai dera su programos vykdytojy darbo rinkos poreikio tyrimo
rezultatais ir absolventy jsidarbinimo perspektyva.

Studijy programos turinys, numatomi studijy rezultatai ir suteikiama kvalifikacija dera
su programos pavadinimu.

Srities stiprybés:

Studijy programos tikslas yra aiskus ir apibréztas, jis atitinka studijy pakopa ir kvalifikacijy
lygi. Studijy programos tikslai pagristi visuomeneés ir darbo rinkos poreikiais.
Srities silpnybés:

Nepakankamai aiSkios studijy dalyky rezultaty sgsajos su programos rezultatais. Programos
turinys ir kompetencijos, apibtidinanc¢ios suteikiamg kvalifikacija, orientuotos skirtingai: turinys

— 1 moksline, kvalifikacijos — labiau j praktine veikla.

2. Programos sandara

Leidybos magistrantiiros studijy programa priskiriama Socialiniy moksly studijy srities
komunikacijos studijy krypéiy grupés leidybos krypéiai (P400) (LR SMM Jsak. Nr. V-222 , Dél
studijy kryptis sudaranciy $aky saraso patvirtinimo*, 2010-02-19).

Leidybos magistrantiiros studijy programos trukmé yra 1,5 mety; jos apimtis (90 kredity)
atitinka teises akty reikalavimus, jtvirtintus LR SMM jsakyme ,. D¢l magistrantitos studijy
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programy bendryjy reikalavimy apraso patvirtinimo* Nr. V-286, 2010-06-03. Kaip nustatyta
Siame teisés akte, Leidybos magistrantiiros programos studijy krypties dalykai sudaro 60 kredity,
pasirenkamy dalyky apimtis — 10 kredity. Magistro baigiamojo darbo apimtis sudaro 20 kredity
ir neatitinka $io teisés akto reikalavimy (numatyta 30 kredity).

Studijy dalyky i8déstymas yra nuoseklus. Taciau dalykas ,,Leidybos vadyba“ tiek rezultatais,
tiek turiniu yra identiSkas to paties pavadinimo dalykui, déstomam pirmojoje (bakalauro) studijy
pakopoje. Dalyko ,,Poligrafiné leidinio kokybé* pavadinimas netiksliai atspindi turinj (Sio dalyko
turinj sudaro dvi nepagrjstai susietos dalys: knygos dizaino dalis bei poligrafijos technologijy
jvadas, teikiantis Zzinias apie poligrafing jranga bei technikg, taciau ne apie leidinio kokybe),
didelé dalis Sio dalyko temy taip pat yra déstoma pirmosios pakopos Leidybos studijose, o dalyko
rezultatai sietini su pirmaja studijy pakopa. Studentai patvirtina dalyky turinio kartojimosi faktus
ir tai sieja su nenoru rinktis Leidybos magistro studijas po pirmosios pakopos Leidybos studijy.
Daugumos kity dalyky turinys atitinka studijy rasj ir pakopa. Studijy metodai leidZia pasiekti
numatytus studijy rezultatus.

Programos rengéjai pateikia duomenis apie studijy programos sandaros tobulinima, siekiant
derinti teorines studijas su praktine veikla. Savianalizés suvestingje teigiama, kad ,,paskutinis
studijy programos atnaujinimas vyko 2010-2012 m. m., dalyvaujant projekte ,,Humanitariniy ir
socialiniy moksly specialisty rengimo tobulinimas skatinant tkio plétra“. Projekto tikslas yra
siekti iSrySkinti studijy programos formuojamy kompetencijy blokus, Sig studijy programa
orientuojant ne tik i profesijos suteikima, bet ir placios kompetencijos leidybos specialisty Ziniy
ir jgudziy formavima, leidZiant] aiSkiai atskirti kompetencijas skirtingo lygmens specialistams.
Siekiant derinti teorines universitetines studijas su praktine veikla, pirmame semestre buvo
jvestas naujas dalykas ,,Skaitmeniné¢ leidyba®, ir treCiame semestre, sujungus du dalykus, jvestas
naujas 10 kredity apimties pasirenkamasis Leidybos vadybos dalyky blokas”. Tai rodo, kad
programos vykdytojai supranta iSkilusias problemas ir bando jas spresti.

Nors programos apimtis yra pakankama studijy rezultatams pasiekti, problema yra rezultaty
praktinés pakraipos ir turinio mokslinés pakraipos suderinamumas. Pasirenkamy dalyky, kaip
pripazjsta programos vykdytojai bei patvirtina studentai, pasirinkimas realiai nevyksta dél per
mazo studenty skaiCiaus. Sprendimas orientuoti studentus j vieno i§ bloky pasirinkimg Sioje
situacijoje yra racionalus ir logiSkas. Kaip teigia programos vykdytojai, ,.tobulinant programag
ateityje numatoma daugiau démesio skirti studenty pasirinkimy motyvacijos klausimams, atlikti
socialinés aplinkos eksperty ir absolventy apklausg, focus grupiy interviu, ir atsizvelgiant j jos
rezultatus perzilréti pasirenkamyjy dalyky kompleksus treciajame semestre®. Tai rodo, kad

programos vykdytojai identifikavo dalyky pasirinkimo problema ir bando kvalifikuotai jg spresti.

Studijy kokybés vertinimo centras



Programos turinyje gerai atsispindi naujausi mokslo pasiekimai, taciau naujausiy
technologijy pasiekimy (skaitmeniniy technologijy,e-leidybos procesy ir Siuolaikiniy medijy
valdymo) atspindys néra pakankamas.

Susitikimo su studentais metu buvo i$sakyti pageidavimai perziaréti ir koreguoti studijy
dalyky turinj, sieti jj su profesine veikla vengti pasikartojimy, taikyti Siuolaikiskesnius studijy
metodus; studentai pageidavo jvesti naujus su Siuolaikinémis leidybos technologijomis labiau
susijusius dalykus. Taip pat studentai pageidauja galimybiy specializuotis, daugiau praktiniy
darby, daugiau déstytojy-praktiky.

Srities stiprybés.

Studijy programos apimtis (iSskyrus baigiamojo darbo apimtj) atitinka teisés akty numatytus
reikalavimus; dalyky iSdéstymas studijy plane yra pakankamai nuoseklus; déstytojai taiko
ivairius studijy metodus, sudarancius galimybe pasiekti studijy rezultatus.

Dalyky turinys suteikia galimybe jgyti pladias teorines Zinias, gristas naujausiais mokslo
pasiekimais.

Srities silpnybés:
Magistro baigiamojo darbo apimtis neatitinka teisés akty reikalavimy.Dalies studijuojamy

dalyky turinio pasikartojimas i$ pirmosios pakopos studijy.

3. Personalas

Leidybos magistrantiiros studijy programos personalas atitinka teisés akty reikalavimus (LR
Mokslo ir studijy jstatymas, Is. Nr. XI-242, 2009-04-12), yra aukStos kvalifikacijos, dauguma
turi solidZig mokslinio ir pedagoginio darbo patirtj. Savianalizés suvestinés 2 priede pateikiamas
studijy programoje dirbanc¢iy déstytojy sarasas (programoje dirba 20 déstytojy). Kaip teigiama
savianalizés suvestinéje, programa vykdo ,3 profesoriai habilituoti daktarai, 5 profesoriai
daktarai, 3 docentai daktarai, 2 daktarai, daktaro laipsniy nejgij¢ 2 lektoriai doktorantai ir 5
lektoriai specialistai. Minétieji specialistai turi praktinés darbo patirties leidybos ar reklamos
institucijose. Profesoriai désto ir vadovauja 47,64 proc. dalyky visos studijy programos

apimties”.

[Sanalizavus déstytojy gyvenimo aprasymus, galima teigti, jog dauguma déstytojy kelia savo
kvalifikacija dalyvaudami jvairiuose mokymuose, seminaruose, konferencijose, skaito
praneSimus, atlieka mokslinius tyrimus ir publikuoja mokslinius straipsnius. Déstytojai
vadovauja magistranty baigiamiesiems darbams, konsultuoja studentus, vykdancius mokslo

tyrimus. Aktyvus déstytojy formalios kvalifikacijos kélimas, pavyzdziui, 2012 m. parengta ir
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planuojama ginti Lietuvoje pirmoji disertacija apie skaitmening leidybg (déstytojas
A.Gudinavicius).

Déstytojai aktyviai veikia tarptautinése organizacijose: ,,Siaurés, Baltijos Saliy ir Rusijos
knygos, biblioteky ir skaitymo istorijos tinklas“ (Nordic-Baltic-Russian Network on the History
of Book, Libraries and Reading; HIBOLIRE), , Autorystés, skaitymo ir leidybos istorijos
draugija“ (Society of the History of Authorship, Reading and Publishing; SHARP) ir
susivienijime ,,Siaurés ir Baltijos Zaliy bibliotekininkystés ir informacijos moksly studijos®
(Nordic Research School in Information Studies; NORSLIS). Vienas instituto déstytojas yra
Vokietijos Leibnico mokslo draugijos (Leibniz-Sozietat der Wissenschaften) narys“, Tai rodo
destytojy kvalifikacijos tarptutinj pripazinima.

Aktyvi kita studijy programoje dirban¢iy mokslininky veikla: ,,Vienas instituto profesorius
yra Lietuvos moksly akademijos narys, du déstytojai Lietuvoje leidziamy mokslo darby
redaktoriy kolegijos nariai, viena profesoré — tarptautinio komunikacijos ir informacijos krypties
elektroninio Zzurnalo ,,Information research® ir JAV Zurnalo ,,Serials librarian“ redaktoriy
kolegijos naré. Be to, instituto déstytojai turi pareigy jvairiose ekspertinése ir mokslinése
komisijose, susijusiose su profesinés veiklos normatyviniy akty, koncepcijy ir strategijy
rengimu. Sie faktai, kuriuos patvirtina déstytojy gyvenimo apra§ymuose pateikta informacija,
rodo studijy programos déstytojy glaudy rysj su leidybos mokslo ir praktinés veiklos pasauliu.

Programos déstytojy kaita néra didele, jy skaiius pakankamas studijy rezultatams pasiekti.
Studenty/déstytojy skaiCiaus santykis yra neproporcingas, déstytojy krivio sudarymo klausimas
sprendziamas déstant ir kitose studijy programose.

IS savianalizés suvestingje pateikty duomeny ir susitikimy metu gautos informacijos susidaré
jspudis, kad salygos kvalifikacijai kelti sudaromos, kvalifikacijos kélimas vyksta, taciau Sis
procesas néra tinkamai planuojamas, o jo rezultatyvumo vertinimas neapibréztas. Déstytojy
akademiniai mainai vyksta vangiai — nepakankamas skaifius iSvykstanéiy ir atvykstanéiy
uzsienio déstytojy.

Déstytojy vykdomi moksliniai tyrimai knygotyros, tradicinés ir skaitmeninés leidybos,
skaitmeniniy leidiniy kokybés, reklamos poveikio knygy rinkai ir kitose su komunikacija ir

informacijos sklaida ssusijusiose kryptyse yra reikSmingi ir tiesiogiai susij¢ su studijy programa.
Srities stiprybés.

Leidybos magistrantiiros studijy programos déstytojai yra aukstos kvalifikacijos, turi didele

akademinio darbo ir moksling patirtj, yra pripazinti Lietuvoje ir uzsienyje.

Déstytojy moksliné veikla yra aktyvi, rezultatyvi ir tiesiogiai susijusi su studijy programa.

Srities silpnybés:
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Tobulintinas déstytojy kvalifikacijos kélimo planavimo ir rezultatyvumo vertinimo procesas.

Nepakankamas déstytojy mobilumas.

4. Materialieji iStekliai

Leidybos magistrantiiros Studijy programos realizavimui skirti materialieji iStekliai tenkina
pagrindinius studijy apripinimo reikalavimus. Auditorijy biuklé yra gera, dauguma jy apriipinta
Siuolaikine demonstravimui skirta aparatiira, kompiuteriais ir programine jranga. Komunikacijos
fakulteto 18-koje auditorijy yra sumontuota stacionari multimedijy jranga, yra interneto rySys.

Situacija tikimasi dar labiau pagerinti pasitelkus Europos Sgjungos 1éSomis Salia Fakulteto
statomg Nacionalinj atviros prieigos Mokslinés komunikacijos ir informacijos centrag (MKIC),
kurio atidarymas planuojamas 2012 m. MKIC bus jrengta 11 grupinio darbo ir seminary
kabinety su 185 darbo vietomis.

Kaip nurodo savianalizés suvestinés rengé¢jai, ,,studenty mokymui(si) jrengtos 2 kompiuteriy
klasés, kuriose yra 33 darbo vietos. Kompiuteriuose jdiegta ,,MS Office” ir ,,Adobe Creative
Suite* programiné jranga. Taciau, kaip teigiama, ji néra pakankamai pajégi norint atlikti
sudétingesnes grafinio dizaino, statistikos ir kt. uzduotis. Vizito metu informacija pasitvirtino.
Techning ir programin¢ jrangg fakultetas Kkiekvienais metais i§ dalies atnaujina; Vis dar
neissprestas klausimas de¢l praktinés bazés (mokomosios leidyklos) jkiirimo.

Studentai naudojasi universiteto Informaciniy technologijy centro ir Nuotoliniy studijy centro
auditorijomis bei jranga, Saulétekio informacijos centro (jungtinés bibliotekos) paslaugomis
(Siame centre yra jrengta 80 paprasty ir 20 kompiuterizuoty darbo viety bei 16 viety kompiuteriy
klas¢). Centras turi prieiga prie VU Centrinés bibliotekos prenumeruojamy duomeny baziy.
Studentai gali naudotis prenumeruojamais pagrindiniais komunikacijos ir informacijos krypties
moksliniais Zurnalais, kita specialybés literatiira. Kaip nurodo programos vykdytojai, literatiiros
pasirinkimas yra platus, nuolat papildomas ir gausinamas. Ateityje fakultetas planuoja skirti
daugiau léSy knygy, periodiniy leidiniy jsigijimui ir duomeny baziy uzsienio kalbomis
prenumeratai (66 pastr.). Vizito metu ekspertai jsitikino pakankamu studijy programos metodiniu
apripinimu, ir $iy iStekliy prieinamumu studijy proceso dalyviams.

Ekspertams apzitréjus materialing baze, savianalizés suvestinéje pateikti duomenys apie
tinkamg studijy proceso materialin} apriipinimag pasitvirtino. Susitikimy su studentais metu
1Saiskéjo, kad studentai pageidauja daugiau specialiy kompiuteriniy programy, techninés jrangos.

Srities stiprybes:
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Patalpos studijoms yra tinkamos ir jy pakanka, naudojamos racionaliai. Metodiniai iStekliai
(vadovéliai, knygos, periodika, duomeny bazés) yra pakankami. Materialieji iStekliai nuolat
gausinami ir atnaujinami pagal galimybes.

Srities silpnybés:

Tobulintina programiné ir techniné baz¢ praktinéms studijoms.

5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Priémimas |} Leidybos magistrantaros studijy programg vykdomas pagal Lietuvoje
galiojanCius teisés aktus (LR Mokslo ir studijy jstatymas, Magistrantiros studijy programy
bendryjy reikalavimy aprasas). | studijas priimami pretendentai, baige pagrindines universitetines
studijas ir turintys ne zemesnj kaip bakalauro laipsnj. Komunikacijos ir informacijos krypties
bakalaurai priimami pagal diplomo priede pateiktus jvertinimus, papildomus balus. Asmenys,
baige kity krypciy studijas, priimami pagal diplomo priede pateiktus jvertinimus, stojamajj
egzaming ir papildomus balus. Stojamojo egzamino temos skelbiamos viesai. Sio egzamino metu

vertinamas ir stojanciojo teorinis, metodologinis pasirengimas bei motyvacija.

Priémimo ] studijas reikalavimai yra pagristi ir atitinka studijy sritj bei krypties specifika.
Informacija apie priémimo reikalavimus yra skelbiama viesai.

Leidybos studijy programai analizuojamu laikotarpiu skiriamy valstybés finansuojamy viety
(studijy krepseliy) skaicius kito: 2007 — 18 valstybés finansuojamy viety, 2008 m. — 10, 2009 m.
— 11, 2010 m. — 6, 2011 m. — 10 viety. Jos yra uzpildomos. Valstybés nefinansuojamas Leidybos
magistrantiiros studijas pretendentai renkasi negausiai (2008 m. — 2, 2010 m. — 1 studentas).

Programos vykdymo forma — nuolatiné, studijos vyksta nuo 15 val. po piety, siekiant
sudaryti palankias salygas derinti studijas ir darba. Susitikimo su studentais metu iSaiskéjo, kad

dauguma jy dirba papildomus darbus, dazniausiai — dalimi etato.

Istojusiy ir studijas sékmingai baigusiy studenty skai¢iaus santykis analizuojamu laikotarpiu
yra pakankamai aukstas, studijas kasmet dél jvairiy priezas¢iy nutraukia tik 1-3 studentai.
Priezastys — jvairios: nesugeb¢jimas suderinti darbo su studijomis, sveikatos problemos,

finansiniy iStekliy mokéti uz studijas stygius ir kt.

Dirbantiems ir gebantiems studijy rezultaty siekti savarankiskai magistrantams yra numatyta
galimybé studijuoti pagal individualig programa.

Leidybos magistro baigiamieji darbai yra istoriografinio, teorinio ir metodologinio pobtidzio.
Darby temos apima taikomosios ir fundamentaliosios knygotyros tematika, leidybos istorijos ir

Siandienos situacijos tyrimus, istorinio ir taikomojo pobiidzio problematikg. Geriausi aktualaus
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turinio magistranty baigiamieji darbai, jvertinti 10 baly, rekomenduojami publikuoti mokslo
darbuose (,,Knygotyra“ ir kt.), pristatomi kasmet organizuojamiems Lietuvos aukStyjy mokykly
studenty moksliniy darby konkursams. Darby jvertinimai yra pakankamai auksti (2011 metais
baigiamuosius darbus gyné 10 absolventy, apginty darby vertinimai — nuo 5 iki 10 baly, bendras
vidurkis — 7,9 balo; 2012 m. darbus gyné 8 absolventai, jy darby jvertinimai — 7 iki 9, o bendras
vidurkis — 8,2 balo). Tai rodo, kad studijas Leidybos magistrantiiroje renkasi motyvuoti

studentai. Baigiamyjy darby kokyb¢ atitinka magistro darbams keliamus reikalavimus.

Nors studentai aktyviai dalyvauja mokslo veikloje, organizuoja ir dalyvauja konferencijose,
taiau pasigenda pagalbos i§ déstytojy ir fakulteto administracijos. Taip pat jie pasigenda ir

pagalbos dél karjeros planavimo.

Studentai yra nuolat informuojami apie studijy ir stazuoéiy galimybes uzsienyje.
Komunikacijos fakultetas yra sudargs sutartis su keliolika partneriy dél studenty mainy, todél
keliuose universitetuose magistrantai gali gilinti Zinias ir leidybos srityje. ,.Sia galimybe
pastaraisiais metais pasinaudojo dvi studentés, iSvykdamos | stazuotes Vokietijos ir Pranciizijos
aukstosiose mokyklose™ (82 pastr.). Susitikime su studentais paaiskéjo, kad studijos uzsienyje
yra patrauklios dél Siuolaikisky studijy metody, galimybés jgyti ziniy ir praktinés leidybinio

darbo patirties.

Paskaity, seminary ir pratyby lankymas yra privalomas. Daugumos dalyky studijy pasiekimai
vertinami taikant kaupiamojo vertinimo sistemg. Dalyko rezultaty vertinimo sudedamosios dalys
yra skelbiamos dalyky apraSuose, déstytojai informuoja studentus apie dalyko vertinimo
sudedamasias dalis, vertinimo kriterijai yra aiSkiis ir atspindi rezultaty pasiekimo lygmen;.

Studijy rezultaty vertinimo sistema yra aiski, vieSa ir tinkama studijy rezultatams pasiekti.

Daug pastangy dedama uztikrinant sgziningg studijavima, Siame procese aktyviai dalyvauja
studenty atstovybé. Akademiné pagalba studentams uZtikrinama per individualy konsultavima.
Studijy programos komiteto nariai, kiti socialiniai partneriai informuoja apie karjeros galimybes.
Socialiai remtiniems studentams sudaromos galimybés kreiptis dél socialiniy stipendijy, taip pat

studentai gali prasyti vienkartinés pasalpos.

Savianalizés suvestinéje teigiama, kad apie absolventy jsidarbinimg duomenys fakultete dar
tik pradéti kaupti (kol kas sukaupta tik informacija apie vienos magistranty laidos darbovietes),
todél negalima pasakyti, kokia jy dalis dirba darbg, susijusj su jgyta specialybe (84 pastr.).
Susitikime su absolventais paaiskéjo, kad tik nedidelé dalis dirba leidybos srityje, daugiausiai jie

dirba ta patj ar panasy darbg, kurj dirbo ir pradédami studijuoti.
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Eksperty grupés susitikime su darbdaviy atstovais (4 asmenys) Si informacija pasitvirtino.
Susitikime nedalyvavo didesniy leidykly ar asocijuoty struktiiry atstovai, kadangi savo
darbuotojy gretose jie neturi Leidybos magistrantiros studijas baigusiy VU absolventy.
Susitikime dalyvavusi Lietuvos spaustuvininky asociacijos vadové iSsaké palankia nuomong,
pabrézdama platy absolventy jgyjamy universitetiniy Ziniy spektrg. Susitikime su studentais ir
abiejy Leidybos studijy programy (bakalauro ir magistrantiiros) absolventais iSaiSkéjo, kad
studentai nemato prasmés po Leidybos bakalauro studijy rinktis tos pacios specialybés
magistrantiros studijas (visi studijuojantieji Leidybos magistrantiiroje yra baige ne leidybos
bakalauro studijas). Priezastys: dalyky turinio pasikartojimas, ribotos praktiskai pritaikomy Ziniy
ir jgiidziy jgijimo galimybés, 1§ dalies — nusivylimas pasirinkta studijy programa.

Srities stiprybés.

Studijy programa yra atvira visy Lietuvos aukStyjy mokykly atitinkamos srities bakalauro
studijy absolventams. Studentams sudaromos salygos dalyvauti mobilumo programose,
mokslingje veikloje.

Srities silpnybés:

Nepakankama absolventy karjeros stebésena.

6. Programos vadyba

Savianalizés suvestinéje teigiama: ,,Atsakomybé uZ programos jgyvendinimg ir prieZiiira,
sprendimy priémima paskirstyta vadovaujantis Vilniaus universiteto senato ir Fakulteto tarybos
patvirtinta tvarka. Ji tenka studijy programos komitetui ir programa kuruojanciam Knygotyros ir
dokumentotyros institutui. Savianalizés suvestinés rengéjai pateikia duomenis apie Leidybos
magistrantiiros studijy programos komiteto personaling sudétj: doc. dr. Alma Brazitiniené, prof.
dr. Remigijus Misitinas, prof. dr. Ausra Navickiené (pirmininké nuo 2011 09 01; socialiniai
partneriai: Petras Kalibatas (UAB ,,Petro ofsetas®), dr. Artiras Mickevicius (,,Versus Aureus
leidykla), dr. Elmundas Zalys (,,TEV“ leidykla); tre¢iosios pakopos studentas Ariinas
Gudinavi¢ius. Komiteto sudétis yra patvirtinta vadovaujantis VU nustatyta tvarka. Tai, kad |
komiteto sudétj jeina net trys leidybos verslo pasaulio atstovai rodo iSskirtinj programos
vykdytojy démesj rySiams su profesine aplinka.

Savianalizés suvestingje (87 pastr.) nurodomos komiteto funkcijos: ,,Studijy programos
su KF studijy skyriumi uztikrina studijy procesa, programos dalyviy apripinimg mokomaja ir

metodine medziaga, bendradarbiauja su socialiniais partneriais ir alumnais, atlieka studijy
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programos savianalize, atlieka studenty ir déstytojy apklausas, analizuoja duomenis ir pateikia
iSvadas, jy pagrindu nustato trilkumus ir rekomenduoja priemones jiems pasalinti. Komitetas taip
pat parenka programos poreikius atitinkancius déstytojus, tvirtina déstomy dalyky (moduliy)
aprasus, kartu su Studijy skyriumi organizuoja baigiamyjy darby gynimus®. Studijy programos
komiteto funkcijos yra aiSkios, apibréztos, taciau personalus atsakomybés pasiskirstymas tarp
komiteto nariy néra apibréztas.

Savianalizés suvestinéje pateikiami duomenys apie pastaruosius metus vykdytas studenty ir
absolventy apklausas vertinant studijy kokybe 2012 m. pavasarj buvo apklausti paskutiniy 3
mety absolventai (pavyko apklausti 13 baigusiyjy). ,,Instituto parengtos dalyky vertinimo anketos
klausimai apémé absolventy veiklos sritis dabar, jgyty teoriniy ziniy ir praktiniy darbo jgtidziy
kokybe, darbe reikalingy studijy dalyky bei gebéjimy reitingavima, praktiky reikalinguma,
perspektyvas darbo rinkoje, bendradarbiavimo su busimaisiais darbdaviais tobulinimg ir kitas
temas* (92 pastr.). Apklausy rezultatai apibendrinami, taciau programos vykdytojai negal¢jo
pateikti pavyzdziy, jrodanciy grjztamojo rysio rezultatyvuma.

Socialiniy partneriy (darbdaviy) dalyvavimas studijy proceso tobulinime konkreciai
atsispindi studijy komiteto sudétyje ir baigiamyjy darby vertinimo procese. Kitos profesinés
aplinkos nariy jtraukimo j programos vykdymo, vertinimo ir tobulinimo procesus formos ir
galimybés nepakankamai isnaudojamos (ypatingai su asocijuotomis leidéjy struktiiromis). Kyla
abejoniy dél pastovaus griztamojo rySio uztikrinimo, kadangi né vienas darbdaviy atstovas-
studijy programos komiteto narys nedalyvavo ir nepareiSké savo nuomonés susitikime su
ekspertais.

Kokybés vadybos sistema néra aisSki; nepateikiami duomenys apie vidinio iSsamaus studijy
programy vertinimo periodiSkuma. Nepateikiamas planas kokybei tobulinti ir jrodymai, kaip (ir
kaip veikmingai) vidinio vertinimo rezultatai yra panaudojami tobulinant programg. Néra aiskaus
funkcijy pasiskirstymo tarp Kokybés vadybos centro, studijy programos komiteto ir KDI.

Srities stiprybés.

Sudarytas studijy programos komitetas; 1 studijy programos tobulinimo procesg jtraukiami

socialiniai dalininkai.
Srities silpnybés:
Duomenys apie programos jgyvendinimg renkami fragmentiSkai ir nepakankamai

analizuojami. Néra duomeny apie vidinio vertinimo rezultaty panaudojimg programai tobulinti.
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I1l. REKOMENDACIJOS

1. Isgryninti studijy dalyky rezultatus, susiejant juos su programos rezultatais.

2. Koreguoti studijy programos tikslg (ir kompetecijas, apibuidinancias suteikiama kvalifikacijg),
arba programos turinj, kad tapty aiSkesné studijy programos orientacija j moksling arba j
prakting veikla.

3. Koreguoti magistro baigiamojo darbo apimtj, kad ji atitikty teisés akty reikalavimus.

4. Perziuréti studijuojamy dalyky turinj ir eliminuoti temy pasikartojimg i§ pirmosios pakopos
studijy.

5. Tobulintinti déstytojy kvalifikacijos kélimo planavimo ir rezultatyvumo vertinimo procesa;
siekti déstytojy mobilumo augimo.

6. Gerinti absolventy karjeros stebéseng, kity duomeny apie programos jgyvendinima rinkima ir

analiz¢. Siekti vidinio vertinimo rezultaty efektyvaus panaudojimo programai tobulinti.

Studijy kokybés vertinimo centras



IV. APIBENDRINAMASIS [VERTINIMAS
Vilniaus universiteto studijy programa Leidyba (valstybinis kodas — 621P40001) vertinama
teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
jvertinimas,

Nr. balais*
1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3
2. Programos sandara 2
3. Personalas 3
4, Materialieji iStekliai 3
5. Studijy eiga ir jos vertinimas 3
6. Programos vadyba 3
IS viso: 17

*1 - Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2 - Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3 - Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4 - Labai gerai (sritis yra i§skirtiné)

Grupés vadovas: Prof. habil. dr. Alvydas Butkus

Team leader:
Grupés nariai: Daiva Sajek
Team members: Danguolé Vilitiniené

Mindaugas Grajauskas
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